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ดร.สมคิดิ แก้้วทิพิย์์
ผู้้�จัดัการโครงการทุนุพััฒนาอาชีีพและนวัตักรรมที่่�ใช้้ชุมชนเป็็นฐาน

ทรรศนะพื้้�นฐานว่่าด้้วย ชุุมชนเป็็นฐาน
คน และการศึึกษาเพ่ื่�อความเสมอภาค

โอกาสดีีสามปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นห้้วงเวลาที่่� กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทาง 
การศึกึษา (กสศ.) ได้้ดำำ�เนิินโครงการทุุนพััฒนาอาชีพีและนวััตกรรมที่่�ใช้้ชุุมชน
เป็็นฐาน มุ่่� งสร้้างโอกาส สร้้างงาน สร้้างชุุมชนให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมายประชากรวััย
แรงงานที่่�ยากจนด้้อยโอกาสและได้้รับัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจ ผ่า่นการสร้า้ง
กระบวนการการเรียีนรู้้�ที่่�ใช้ชุุ้มชนเป็น็ฐาน (Community-based) ช่ว่ยเหลืือกลุ่่�ม
แรงงานนอกระบบที่่�ด้้อยโอกาส รายได้้ต่ำำ� และเป็็นผู้้�ว่่างงานที่่�ได้้รับัผลกระทบ 
จากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ให้ม้ีรีายได้้และมีคีุณุภาพชีวิีิตที่่�ดี ีรวมทั้้�งให้ชุุ้มชนสามารถยกระดัับการประกอบ
อาชีพี และสามารถพัฒันานวััตกรรมโมเดลทางธุุรกิิจระดัับชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืน 

ในส่่วนข้้าพเจ้้านัับเป็็นบุุญกุุศลใหญ่่หลวงที่่�ได้้รัับโอกาสมาอยู่่�ในนิิเวศการ
เรีียนรู้้�ใหม่่นี้้� จึ งขอโอกาสได้้สะท้้อนมุุมมองต่่อเรื่่�องชุุมชนเป็็นฐาน ผู้้�คน และ 
การศึึกษาเพื่่�อความเสมอภาค พอสังัเขปดังนี้้�

‘ชุุมชนเป็็นฐาน’ เป็็นระบบสัังคมที่่�ร่่วมเรีียนรู้้�ดููแลเผื่่�อแผ่่แบ่่งปัันเป็็นด้้าน
หลััก ด้วยมโนสำำ�นึกของผู้้�คนที่่�อยู่่�ร่ว่ม อยู่่�รอด และรุ่่�งเรือืงไปด้วยกัน รู้�สึกึนึกคิิด มี
กัันและกััน ผููกพันัเป็็นญาติิพี่่�น้้อง ผองเพื่่�อน ร่ว่มคิิด ร่ว่มคุุย ร่ว่มปฏิบัติัิ จััดการทั้้�ง
เรื่่�องพื้้�นฐานการทำำ�มาหากิินไปจนถึึงปฏิบัติัิกิิจทางศาสนาและดำำ�รงรักัษาความเป็็น
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สถาบัันชุุมชน กฎกติกา วั ดวาอาราม และ
ทรัพยากรแหล่่งทำำ�มาหากิินให้้สามารถเอื้้�อ
ให้้ชุุมชนเป็็นที่่�อยู่่�ที่่� กิินและที่่�พัักพิงใจได้้
อย่่างมั่่�นคงรอบด้้าน ก่ อเกิิดความจำำ�เริิญ 
ทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจและจิิตใจ ทั้้�งอาหารการกิิน 
น้ำำ�ดื่่�ม เงิินทุนุ ที่่�ดิิน การผลิตและการตลาด
และการศึึกษาเรียีนรู้้� 

รููปธรรมในชุุมชนที่่�ก้้าวหน้้ามัักวาง
ระบบพื้้�นฐานต่่าง ๆ  ไว้้เป็็นอย่า่งดีี เช่น่ ระบบ
ที่่�ดิินชุุมชน ป่าชุุมชน ประปาชุุมชน ประมง
ชุุมชน กองทุุนชุุมชน พลัังงานชุุมชน ศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุมชน ฯลฯ ระบบรากฐาน 
ดัังกล่าวเป็็นเงื่่�อนไขที่่�เอื้้�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�  และให้้คนในชุุมชนเติิบโตอย่่างเต็็ม
ศัักยภาพบนฐานการจััดการดููแลตนเองที่่�ดีี มี คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี เพราะมีีพื้้�นฐาน 
รากฐานทรัพยากรธรรมชาติิ และวััฒนธรรมหรืือระบบความสััมพัันธ์์ที่่�หล่่อหลอม
กล่อมเกลา เกื้้�อกููล กำำ�กับดููแล เปรียีบประหนึ่่�งคล้ายคลึงพืืชพันัธุ์์�ที่่�เติิบโตและงอกงาม
ได้้ในแปลงปลููกที่่�อุุดมสมบููรณ์ ์ดินดำำ� น้ำำ�ชุ่่�ม แสงแดดที่่�เพียีงพอเหมาะสม

ในขณะที่่�ภาวะปััจจุบัันโลกทางเทคโนโลยีีและระบบข้้อมููลข่่าวสารและ 
การเรีียนรู้้�ก้้าวหน้้า กว้างไกล ทันทีีทัันใด ไม่จ่ำำ�กัดพื้้�นที่่�และเวลา สามารถเข้า้ถึึงได้้ง่่าย 
ทำำ�ให้้การติิดต่่อพููดคุยุ ค้าขายหรือืทำำ�กิจกรรมใด ๆ  สามารถทำำ�ได้้รวดเร็ว็ นับเป็็นโลก
ที่่�ขยายโอกาส ขยายขอบเขตและความสามารถใน ‘ความเป็็นชุุมชน’ ขึ้้ �นมา 
ซึ่่�งในโลกใหม่่ ‘ชุุมชน’ มี ความหมายใหม่่กว้างขวางว่่องไวมากกว่าเดิิม ก่อให้้เกิิด 
การเชื่่�อมโยงสร้้างพื้้�นที่่�การพููดคุุย พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�  ระบบปรึึกษาหารืือ ทำำ�ความเข้้าใจ
และแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน ใช้้ต้้นทุุนต่ำำ�  สามารถดำำ�เนิินการข้้ามพื้้�นที่่�ชุุมชนเดิิม  
ข้้ามท้้องถิ่่�น ข้ ้ามประเทศ ทั่่�วโลก  โอกาสทางการศึึกษาเรีียนรู้้�ของผู้้�คนเปิิดกว้าง 
อย่า่งไม่เ่คยมีมาก่่อน

อย่า่งไรก็็ดีี เทคโนโลยีีที่่�ก้้าวหน้้าก็็สร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว ไม่แ่น่่นอน 
ซับัซ้อ้น คลุมุเครือื สร้า้งความเหลื่่�อมล้ำำ�ของคนรู้้�และคนไม่รู้่้� คนที่่�ขาดโอกาส และ 
ผู้้�มากด้วยโอกาส และมีีความจริงปนกัับความเท็็จที่่�ยากจะแยกแยะมากขึ้้�น 

ดร.สมคิิด แก้้วทิิพย์์
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ความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนอย่่างยิ่่�งยวด คืือ ความเร็็วและรอบด้้าน
ของการจัดัการการเรีียนรู้้�และปรัับตัวัของผู้้�คนให้้สามารถ

ดููแลตนเองและมีสี่่วนร่่วมสร้้างสภาพแวดล้้อม
ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�และทำำ�มาหากินิของตนเอง

ความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนอย่่างยิ่่�งยวดก็คืือ ความเร็็วและรอบด้้านของการ
จััดการการเรียีนรู้้�และปรับัตััวของผู้้�คนให้้สามารถดููแลตนเอง และมีสี่ว่นร่ว่มสร้า้ง
สภาพแวดล้อมที่่�เอ้ื้�อต่่อการเรียีนรู้้�และทำำ�มาหากิินของตนเองจึึงเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญ 
ดัังนั้้�นการวาดหวััง หรืือจิินตนาการให้้โครงการทุุนพััฒนาอาชีพีและนวััตกรรมที่่�
ใช้ชุุ้มชนเป็น็ฐานจะเป็น็การทำำ�งานที่่�ใช้ก้ารพััฒนาอาชีพีเป็น็เรื่่�องพื้้�นฐานเริ่่�มต้้น
ให้้ผู้้�ยากลำำ�บากได้้เรีียนรู้้�  ให้้สามารถตื่่�นรู้้� ดูู  แลตนเอง เป็็นสมาชิิกที่่�มีีเมตตา  
มีสีติิปัญัญา ก้าวหน้้ากระตืือรืือร้น้พร้อ้มร่ว่มดููแลตนเองและสัังคม เป็น็พลเมืือง 
(Active Citizen) และพลโลก (Global Citizen) ที่่�เปี่่� ยมด้้วยพลังสร้า้งสรรค์์

การจะมีีจิินตนาการสู่่�เป้้าหมายดังกล่าวได้้ จำำ�เป็็นต้้องกล่าวถึึงความแจ่่มชัดั
ทางทรรศนะว่่าด้้วยมนุุษย์์ว่่าทุุกคนมีสีิ่่�งที่่�มีค่ี่าในตนเองเป็น็ทุุนเดิิม คืือ ศักัยภาพ
ในการเรียีนรู้้� ศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุุษย์์ทุุกคนมีเีท่่ากััน ทุกชีวิีิตมีพีลังอำำ�นาจในตน 
ทุกุชีวิีิตเป็น็องค์์รวม มีคีวามศักัดิ์์�สิทิธิ์์� จึงพึงึเคารพกันและกััน มนุุษย์ทุ์ุกคนมาจาก
ธาตุธุรรมชาติิเหมืือนมาจากพ่อ่แม่เ่ดีียวกััน พึงึรักักันเหมืือนเป็็นญาติิพี่่�น้้อง ซึ่่�งถึึงที่่�สุดุ
โดยแท้้ทุกุชีวิีิตเราต่่างกำำ�หนดกัันและกััน (Inter Determination) และมีีกัันและกัันอยู่่� 
(Interbeing) การสร้า้งความเข้้าใจ เรียีนรู้้� และดููแลกัันให้้สามารถอยู่่�รอด อยู่่�ร่ว่ม 
รุ่่� งเรืืองไปด้้วยกััน (Common Prosperity) เป็น็สำำ�นึกในหน้้าที่่�และเป็น็ความรู้้�สึก
รัับผิิดชอบที่่�ควรจะมีี การมีีฐานคติิ วิ ธีีคิิด ทรรศนะพื้้�นฐานและระบบคุุณค่า 
ดัังกล่่าว จึงเป็น็ทรรศนะพื้้�นฐานของ ‘การศึกึษา’  ในความหมายคืือ การพิจิารณา
ตนเองและการปฏิิบัติัิพัฒันาตนเองให้้งอกงามและเติิบโต ควบคู่่�กับการร่ว่มสร้า้ง
ชุุมชนสัังคม สร้้างชาติิบ้้านเมืืองและโลกให้้เป็็นนิิเวศแห่่งการเรียีนรู้้�และดููแล 
กัันและกัันอย่่างเต็็มกำำ�ลัง การศึึกษาโดยนััยยะดัังกล่่าวจึงเป็็นการศึึกษาเพื่่�อ 
ความเสมอภาค ที่่�เป็น็ภารกิิจสููงส่ง่ของกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา
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ที่่�มีีตราสััญลัักษณ์์ (Logo) เหมืือนรููปผีเสื้้�อกระพืือปีีก และการไร้้ขอบเขตข้้อจำำ�กัด 
(Infinity) จึงน่า่สนใจว่า สำำ�หรับัคนทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการศึกึษาและการพััฒนา
อาชีพีเป็น็การเรียีนรู้้�ผ่า่นการทำำ�มาหากิินสู่่�การเปลี่่�ยนรููปแปลงร่า่งหรืือพลิกโฉม 
(Transform) สู่่�ศักัยภาพใหม่ ่อิสรภาพใหม่ ่เมื่่�อหนอนที่่�อ่่อนแอมีขี้อ้จำำ�กัดในตััวเอง
ตััวหนึ่่�ง มีคีวามเชื่่�อมั่่�นและจิินตนาการว่่า ตนเองสามารถเปลี่่�ยนเป็น็ผีเีสื้้�อได้้ 

ความในใจและจิินตนาการต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�เป็็นความสุขุสดใสของคนที่่�
มีีผีีเสื้้�อในดวงใจ เป็็นความใฝ่่ฝัันถึึงคืืนวัันของการได้้ร่ว่มทำำ�งาน มีปฏิสัมัพันัธ์เ์รียีนรู้้�
ในหมู่่�ผู้้�คนที่่�เกี่่�ยวข้้องในงาน ก สศ. เป็็นสุุนทรียภาพและพลัังของการบรรสาน
สอดคล้องกัับการโบยบิินของหมู่่�ภมรกลางดงดอกไม้้นานาพัันธุ์์� สำ ำ�หรัับข้้าพเจ้้า 
การได้้ทำำ�งานกัับมวลหมู่่�มหามิิตรที่่�มีีภารกิิจร่ว่มสร้้างนิิเวศแห่่งการเรีียนรู้้� ร่ว่มสร้้าง
ชีีวิิตใหม่่กัับผู้้�ยากลำำ�บาก  ผู้้�ด้อยโอกาส จึงเป็็นบุุญกุุศลที่่�ยิ่่�งใหญ่่ เพราะเข้้าใจว่า 
การศึึกษาเป็็นไปเพื่่�อความงอกงามและเติิบโตสู่่�อิสรภาพและความเสมอภาคโดยแท้้
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พระราชบััญญััติิกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา พ.ศ. 2561  
มาตรา 5 (4) กำำ�หนดให้ก้องทุนุส่ง่เสริมิ สนัับสนุุน และให้้ความช่ว่ยเหลืือผู้้�ขาดแคลน
ทุุนทรััพย์์และผู้้�ด้อยโอกาสให้้ได้้รัับการศึึกษาหรืือพััฒนา เพื่่� อให้้มีีความรู้้� 
ความสามารถในการประกอบอาชีพีตามความถนัดและมีีศัักยภาพที่่�จะพึ่่�งพาตนเอง
ในการดํํารงชีีวิิตได้้ ตามนโยบายด้านการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของรััฐบาล และ
ด้้านการสร้้างโอกาสความเสมอภาคทางสัังคมตามแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี   
จึึงเกิิดเป็็นโครงการทุุนพััฒนาอาชีีพและนวััตกรรมที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานขึ้้�นเพื่่�อแก้้ไข
สถานการณ์์ปััญหาของประเทศเกี่่�ยวกัับประชากรวััยแรงงานและระบบการพััฒนา
แรงงาน

กสศ. มีีภารกิิจในการช่่วยเหลืือดููแลกลุ่่�มเป้้าหมายซึ่่�งเป็็นผู้้�ขาดแคลน 
ทุนุทรัพัย์ หรืือด้้อยโอกาส นับตั้้�งแต่่แรกเกิิดจนถึึงวััยแรงงานให้ไ้ด้้รับัโอกาสทาง 
การศึกึษา เพื่่�อบรรเทาความยากจนอัันเป็น็รากเหง้้าของปัญัหาอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้� กสศ. 
มีีความเชื่่�อว่่า ถ้ าคนสามารถเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษา ได้้รัับการศึึกษาที่่�ดีีพอสมควร  
ก็็จะสามารถหลุุดออกจากความเหลื่่�อมล้ำำ�ไปได้้ในระยะยาว ทำำ�ให้้มีีแนวทางในการ
ประกอบอาชีีพ มี ีรายได้้ที่่�ดีีขึ้้�น ก สศ. เป็็นหน่่วยงานเล็็ก  ๆ ก ารแก้้ปััญหาเรื่่�อง 
ความเหลื่่�อมล้ำำ�ที่่�มีีรากเหง้้ายาวนานนัับ 10 ปี ถือเป็็นปััญหาใหญ่ท่ี่่� กสศ. ไม่ส่ามารถ
แก้้ไขได้้โดยลำำ�พััง ด้ วยเหตุุนี้้� ก สศ. จึ งพยายามดึึงความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน  
ทั้้�งภาครัฐั ภาคสังคม ภาคเอกชน เข้้ามาช่ว่ยกันแก้้ปััญหาสำำ�คัญของประเทศ 

บทเรีียนการทำำ�งานทุนุพััฒนาอาชีีพ
และนวัตักรรมที่่�ใช้้ชุมชนเป็็นฐาน
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สำำ�หรัับแนวทางการแก้้ปััญหาของ ก สศ. จ ะใช้้ ‘ความรู้้�’ นำ ำ�  ในรููปแบบ 
Education for All เริ่่�มตั้้�งแต่่เด็็กปฐมวััย เด็็กในระบบนอกระบบ ระดัับอาชีวีศึึกษา 
ระดัับปริญญาตรีี รวมไปถึึงคนว่่างงาน ผู้้�สููงอายุุ คนพิิการ และผู้้�ที่่�ได้้รับัผลกระทบ
จากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรน่า่ 2019 โดยระดัับความช่ว่ยเหลืือ
จะแตกต่างกัันไปตามลำำ�ดับความสำำ�คัญ เช่่น เด็็กยากจนพิิเศษและกลุ่่�มเสี่่�ยงที่่�จะ
หลุดุออกจากระบบการศึึกษา ถือเป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้รับัความช่ว่ยเหลืือเร่ง่ด่่วน เป็็นต้้น

ส่่วนกลุ่่�มคนว่่างงาน ผู้้�สููงอายุุ ค นพิิการ และผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 กสศ. ได้้จััดทำำ�โครงการ 
ทุุนพััฒนาอาชีีพและนวััตกรรมที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานขึ้้�นเมื่่�อปีี 2562 มีเป้้าหมายเพื่่�อ 
พััฒนาทัักษะแรงงานที่่�ขาดแคลนทุุนทรัพย์์และด้้อยโอกาส โดยเฉพาะแรงงาน 
นอกระบบ ให้้เป็็นผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่และแรงงานฝีีมืือ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ 
การขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงใน 3 ระดัับ คือ

1.	 พัฒันากลุ่่�มเป้า้หมายที่่�เป็น็ผู้้�ขาดแคลนทุนุทรัพัย์แ์ละด้้อยโอกาส ให้้มีี
โอกาสในการพััฒนาทัักษะการประกอบอาชีีพ เกิิดการเรีียนรู้้� จ นนำำ�ไปสู่่�การสร้้าง
รายได้้ และยกระดัับคุณุภาพชีวิีิตของตนเองและครอบครัว

2.	 หน่่วยพััฒนาอาชีพีสามารถพััฒนาศัักยภาพ ทักษะ และองค์์ความรู้้�  
ให้้เป็็นหน่่วยพััฒนาอาชีีพที่่�มีีความเข้้าใจ  เข้้าถึึง และตอบโจทย์์กลุ่่�มเป้้าหมาย
ประชากรวััยแรงงานที่่�ขาดแคลนทุุนทรัพย์์และด้้อยโอกาสได้้อย่่างตรงจุุดและตรง
ความต้้องการของการพัฒันาแรงงานในพื้้�นที่่�ชุุมชน

3.	 การลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา และการพััฒนากลุ่่�มประชากร 
วััยแรงงานที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์และด้้อยโอกาส ที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจ 
และสังัคมในระดัับชุุมชนและประเทศ

ภายใต้้เป้้าหมายทั้้�ง 3 ข้ ้อ ก ารพััฒนาทัักษะอาชีีพสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ขาดแคลน 
ทุุนทรัพย์์และด้้อยโอกาสโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน จึงไม่่ใช่่เป็็นเพีียงการพััฒนาทัักษะ
อาชีีพระยะสั้้�น หากแต่่มีีการออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงเป็็นระบบ  
ดึึงทรัพยากรที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชนนำำ�มาเป็็นฐานในการจััดการเรียีนรู้้�ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 
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ซึ่่�งมีีหน่่วยพััฒนาอาชีีพเป็็น ‘กลไกหลััก’ ในการขัับเคลื่่�อนการสร้้างงานและสร้้าง
อาชีีพให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นผู้้�ขาดแคลนทุุนทรัพย์์และด้้อยโอกาสที่่�นำำ�ไปสู่่�การ
การออกแบบการเรียีนรู้้�ที่่�เอื้้�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมายได้้เรีียนรู้้�จากการปฏิบัติัิจริงิ

โดยหัวใจสำำ�คัญ คือ การส่่งเสริิมให้้หน่่วยพััฒนาอาชีีพทำำ�ให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย
เกิิดการพััฒนาทัักษะอาชีีพ (Hard skill) คู่่� ขนานไปกับทัักษะชีีวิิต (Soft Skill)  
เพื่่� อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและการประกอบอาชีีพ จ นนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาเป็็น 
ผู้้�ประกอบการขนาดเล็็ก ที่่�สามารถดึงต้้นทุุนทรัพยากรในพื้้�นที่่�มาใช้้เพื่่�อออกแบบ
ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม เชื่่�อมโยงกลไกการทำำ�งานกัับหน่่วยงานภาคีีทั้้�งในระดัับ 
ท้้องถิ่่�นและในระดัับจัังหวััด ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ โดยมีหน่่วยพััฒนาอาชีีพคอยให้้ 
คำำ�ปรึึกษาและสนัับสนุุนการทำำ�กิจกรรมตั้้�งแต่่ต้้นทางไปจนกระทั่่�งสิ้้�นสุุดโครงการ 
เป็็นการพััฒนาแบบคู่่�ขนานไปพร้้อมกัันทั้้�งในส่่วนของหน่่วยพััฒนาอาชีีพและ 
กลุ่่�มเป้้าหมาย 
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กรอบความคิดิการหนุุนเสริมการพััฒนาอาชีีพและนวัตักรรม
ที่่�ใช้้ชุมชนเป็็นฐาน

การขัับเคลื่่�อนทุุนพััฒนาอาชีีพและนวััตกรรมที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานมีีกรอบคิิด
สำำ�คัญในการดำำ�เนิินงาน คือ มุ่่�งเน้้นการสร้้างระบบการพััฒนาทัักษะแรงงานที่่�เป็็น 
ผู้้�ขาดแคลนทุุนทรัพย์แ์ละด้้อยโอกาสให้้มีีคุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีีขึ้้�น อันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้าง
สังัคมที่่�มีีความสุุข เกิิดระบบเศรษฐกิิจในชุุมชนที่่�ช่ว่ยลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ในมิิติิต่่าง ๆ  
บนฐานแนวคิิดสำำ�คัญ 4 ประการ คือ

1.	 การใช้้ชุุมชนเป็น็ฐาน หมายถึึง การเข้้าใจ เข้า้ถึึง ความเป็็นชุุมชน หรืือ
พื้้�นที่่�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย หรือืสภาพแวดล้้อมการพัฒันาทัักษะอาชีพี
ของหน่ว่ยพัฒันาอาชีพี 

2.	 การเรียีนรู้้�ร่ว่ม หมายถึึง การสร้า้งกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ทุกุคน ทุกุหน่่วย
พััฒนาอาชีีพ และกลุ่่�มเป้้าหมายสามารถออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้องกัับ 
ความต้้องการและพื้้�นที่่�ชุุมชนของตนเอง 
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3.	 การบููรณาการ หมายถึึง ความร่ว่มมืือของหน่่วยงาน องค์์กร ชุมชน และ
ทุกุภาคส่ว่นทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึึงการประสานงานร่ว่มของคณะทำำ�งานและ
ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิ

4. กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�แท้้จริิง หมายถึึง ก ระบวนการคััดเลืือก ก ารค้้นหา 
กลุ่่�มเป้้าหมายมีวิิธีกีารที่่�หลากหลายและเชื่่�อถืือได้้ ทั้้�งหน่่วยพัฒันาอาชีพี และกลุ่่�ม 
ผู้้�ด้อยโอกาส/กลุ่่�มผู้้�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ เพื่่�อสร้้างปััจจััยเอื้้�อต่่อการพััฒนาสัังคม 
และชุุมชนให้้เกิิดระบบ ‘นิิเวศทางปััญญา’ ที่่ �เชื่่�อมการทำำ�งานของ ก องทุุนเพื่่�อ 
ความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ในการแก้้ปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ�ด้านการศึึกษา 
โดยการให้้โอกาสทางการเรีียนรู้้� พัฒนาทัักษะอาชีีพ และทัักษะในการดำำ�เนิินชีีวิิต
แก่่แรงงานผู้้�ด้อยโอกาสและขาดแคลนทุนุทรัพัย์์

หนุุนเสริมการเรีียนรู้้�สู่่�การพััฒนาอาชีีพและนวัตักรรม 
ที่่�ใช้้ชุมชนเป็็นฐาน

2 ปีที่่�ผ่า่นมา การขัับเคลื่่�อนงานของทุุนพััฒนาอาชีพีและนวััตกรรมที่่�ใช้ชุุ้มชน
เป็็นฐาน มุ่่�งส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ผ่านการพััฒนาทัักษะอาชีีพแก่่แรงงานผู้้�ด้อยโอกาส
และขาดแคลนทุุนทรััพย์์ ผ่ ่านกระบวนการทำำ�งานร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายชุมชน  
ในการสร้า้งการเรียีนรู้้�ที่่�เป็็นทัักษะอาชีพี (Hard skill) และทัักษะชีวิีิต (Soft Skill) 
เพื่่�อยกระดัับทัักษะอาชีีพ คุุณภาพชีีวิิต และทััศนคติต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตแก่่แรงงาน 
ผู้้�ด้อยโอกาสและขาดแคลนทุุนทรัพย์์ให้้สามารถเกิิดการเรีียนรู้้�และปรับใช้้ให้้เร็็ว 
(Learning Agility) มีหััวใจที่่�แข็็งแรง ล้มแล้้วลุุกไว (Resilience) การมองโลกในแง่่ดีี 
แต่่ไม่่ใช่่แง่่เดีียว (Grounded Optimism) จึงเป็็นฐานการสร้้างการศึึกษาที่่�นำำ�ไปสู่่�
ความเป็็นมนุุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์

การขัับเคลื่่�อนงานการพััฒนาอาชีีพและนวััตกรรมที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 
เป็็นกระบวนการสร้้างระบบนิิเวศทางปััญญาที่่�เชื่่�อมโยงการทำำ�งานจากหลาย 
ภาคส่ว่นเข้า้มาร่ว่มดำำ�เนิินงาน ไม่ว่่่าจะเป็็น คณะอนุุกรรมการกำำ�กับทิิศทางโครงการฯ 
ทีีมนัักวิชาการ กสศ. ทีมบริหิารจััดการกลาง ทีมพี่่�เลี้้�ยงภาค หน่ว่ยพัฒนาอาชีพี และ
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กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นประชากรวััยแรงงานที่่�ขาดแคลนทุุนทรัพย์์และด้้อยโอกาส  
โดยฐานคิิดสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนงาน ประกอบด้้วย 

1.	 แนวคิิดการใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน (Community Based Approach) 

2.	 แนวคิิดการหนุุนเสริิมและเติิมพลััง (Empowerment) 

3.	 การเรียีนรู้้�ผ่านการปฏิบัติัิการ (Active Learning) 

โดยมีโครงสร้า้งการดำำ�เนิินงานในภาพรวม ประกอบด้้วย 

ทีีมบริิหารจััดการกลาง กำ ำ�หนดและออกแบบการดำำ�เนิินงานในภาพรวม  
สร้า้งความเข้้าใจร่วมกัันระหว่่างทีีม  การกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�  การประสานการทำำ�งาน
ระหว่่างทีีมจััดการกลางและทีีมภาค และการหนุุนเสริิม ติดตามและประเมิินผล  
การพััฒนาชุุดความรู้้� ก ารพััฒนาข้้อเสนอโครงการฯ การวิิเคราะห์์กลุ่่�มเป้้าหมาย 
การเตรีียมความพร้้อมหน่่วยพัฒนาอาชีีพ การหนุุนเสริิมหน่่วยพัฒนาอาชีีพ และ
การติิดตามและเสริมิพลัังหน่่วยพัฒันาอาชีพี 

ทีีมพี่่�เลี้้�ยงภาคและเครืือข่่ายพี่่�เลี้้�ยงภาค เป็็นทีีมสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้� 
เสริมิความรู้้� เสริมิทัักษะ และสร้า้งขวััญกำำ�ลังใจในการหนุนุเสริมิ ติดตามการดำำ�เนินิงาน
ของหน่ว่ยพัฒันาอาชีพีอย่า่งใกล้ชิดิ ซึ่่�งเอื้้�อต่่อการพัฒันาสู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายแรงงานที่่�
ขาดแคลนทุนุทรัพย์แ์ละด้้อยโอกาส และเชื่่�อมโยงเครือืข่า่ยระดัับพื้้�นที่่� 

 หน่่วยพััฒนาอาชีพีและภาคีีเครืือข่่าย เป็็นหน่่วยดำำ�เนิินการหลัักในพื้้�นที่่� 
ในการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�และออกแบบกิิจกรรมในการพััฒนาทัักษะอาชีพี ความรู้้� 
และทััศนคติที่่�เหมาะสมแก่่กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เกิิดจากกระบวนการสร้า้งการเรียีนรู้้�ร่ว่ม 

กลุ่่�มเป้้าหมาย กลุ่่� มคนวััยแรงงานผู้้�ด้อยโอกาสและขาดแคลนทุุนทรััพย์ ์ 
ที่่�เข้า้ร่ว่มกระบวนการเรียีนรู้้� ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การเกิิดอาชีพี เกิิดรายได้้ เกิิดกระบวนการ
พัฒันาความคิิด เปลี่่�ยนทััศนคติ มองเห็น็คุุณค่่าในตนเอง ยกระดัับคุุณภาพชีวิีิต และ
การพัฒันาการเรียีนรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงฐานการพัฒันาอาชีพีที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 
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 จากโครงสร้า้งบทบาทหน้า้ที่่�การดำำ�เนิินงานในแต่่ละส่ว่น จะมีแีบบแผนการ
ดำำ�เนิินงานร่ว่มจากคณะกรรมการกำำ�กับทิิศทางโครงการฯ นักวิชาการ กสศ. ทีมกลาง 
และทีีมภาค เพื่่�อออกแบบกระบวนการสร้้างการเรีียนรู้้�ร่่วมแก่่ผู้้�ขาดแคลน 
ทุนุทรัพัย์แ์ละด้้อยโอกาส โดยมีหีน่่วยพัฒันาอาชีพีเป็น็ ‘กลไก’ สำำ�คัญในการจััด
กระบวนการเรียีนรู้้�ให้แ้ก่่กลุ่่�มเป้า้หมาย และมีรีะบบการหนุนุเสริมิทางวิิชาการจาก
ทีีมกลางและทีีมภาคเข้้ามาหนุุนเสริิมทัักษะ เทคนิค กระบวนการในการสร้้างการ
เรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมแก่่กลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อสร้้างหลัักสููตรการพััฒนาอาชีพีที่่�สอดคล้อง
กัับความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย  เป็็นการเรีียนรู้้�ผ่่านการปฏิบััติิจริิงให้้สามารถ 
ยกระดัับและเชื่่�อมโยงการเรียีนรู้้�กับฐานทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชน 
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การสนับสนุนและติดิตามพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้� 
ของหน่่วยพััฒนาอาชีีพ 

กระบวนการพัฒันาอาชีพีและนวััตกรรมที่่�ใช้ชุุ้มชนเป็็นฐาน ภายใต้้เส้น้ทาง
ต้้นน้ำำ� กลางน้ำำ� ปลายน้ำำ� ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้นั้้�น ในทุกุระยะจะมีกีารสนับัสนุุนและติิดตาม
พื้้�นที่่�ชุุมชนหรืือพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ของหน่่วยพัฒนาอาชีีพ โดยกำำ�หนดให้้มีีหลัักสููตร 
การพััฒนาหน่่วยพััฒนาอาชีีพที่่�สอดคล้องกัับความต้้องการ และการนำำ�ไปใช้้
ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินโครงการแก่่หน่่วยพััฒนาอาชีีพ ซึ่่�งแบ่่งการเรีียนรู้้�ออกเป็็น  
2 ส่ว่น คือ 1. หลัักสููตรแกนกลาง และ 2. หลัักสููตรเสริมิตามบริิบทเชิงิพื้้�นที่่� 

หลัักสููตรแกนกลาง เน้้นสร้้างความเข้้าใจต่อแนวคิิดการใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน  
ที่่�สามารถพัฒนาให้้เกิิดกระบวนการเสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชนในการพััฒนา
อาชีีพบนฐานข้้อมููล ความรู้้� ทุ ุนทางสัังคม เศรษฐกิิจ และทรัพยากร รวมถึึงการ
วิิเคราะห์์สถานการณ์์ ปัญหาของชุุมชนที่่�นำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปััญหาเชิิงระบบ เพื่่�อให้้
ชุุมชนสามารถวิเคราะห์์สายพานอาชีีพ อาชีีพที่่�ต้้องการในท้้องถิ่่�น/ชุุมชน เพื่่�อ
กำำ�หนดแผนธุุรกิิจและแผนกำำ�ลังคนที่่�เหมาะสมกัับการสร้้างงานในท้้องถิ่่�น รวมถึึง
การสร้้างการมีีส่ว่นร่ว่มของชุุมชนและสถานประกอบการที่่�มีีความต้้องการแรงงาน
ฝีีมืือในการสร้า้งงาน สร้า้งอาชีพี สร้า้งรายได้้ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีวิีิตของประชากร
วััยแรงงานที่่�ขาดแคลนทุุนทรัพัย์์และด้้อยโอกาสในพื้้�นที่่� 
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หลัักสููตรเสริิมตามบริิบทเชิิงพื้้�นที่่� เป็็นหลัักสููตรที่่�ทีีมภาคมีการวิิเคราะห์์
ต้้นทุุนของหน่่วยพัฒนาอาชีพีและต้้นทุุนของกลุ่่�มเป้้าหมาย ช่องว่่างและความเข้้าใจ
ที่่�ต้้องมีีการหนุุนเสริิมและติิดตั้้�งความรู้้�  ตลอดจนทัักษะต่่าง ๆ ให้้กัับหน่่วยพััฒนา
อาชีีพและกลุ่่�มเป้้าหมายเพิ่่�มเติิม ตั้้ �งแต่่ต้้นน้ำำ� ก ลางน้ำำ� ป ลายน้ำำ� ที่่ �สอดรัับกัับ 
การดำำ�เนิินโครงการ โดยนำำ�กรอบคิิดและชุุดความรู้้�จากหลัักสููตรแกนกลางมา 
ปรัับประยุุกต์ใช้้ให้้สอดคล้องกัับบริิบทของแต่่ละภููมิภาคเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต  
สร้้างอาชีีพและรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย  ลดช่่องว่่างของความเหลื่่�อมล้ำำ�ทาง 
การศึึกษาของกลุ่่�มผู้้�ขาดแคลนทุุนทรัพัย์์และผู้้�ด้อยโอกาส

ผลลัพัธ์์ที่่�เกิดิขึ้้�น

ผลจากการติิดตามหนุุนเสริิมหน่่วยพััฒนาอาชีีพและกลุ่่�มเป้้าหมายภายใต้้
โครงการทุุนพััฒนาอาชีีพและนวััตกรรมที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานตลอดทั้้�งเส้้นทางของ
โครงการได้้นำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์และการเปลี่่�ยนแปลงของหน่่วยพัฒนาอาชีีพและ 
กลุ่่�มเป้้าหมายคือ
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ความเชื่่�อมั่่�นของกลุ่่�มเป้า้หมายต่่อโครงการทุุนพัฒันาอาชีพีและนวััตกรรม
ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน โดยพบว่่า กลุ่่� มเป้้าหมายส่่วนใหญ่่เห็็นโอกาสในการพััฒนา
ตนเอง และเห็็นคุุณค่่าซึ่่�งกัันและกัันของกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมและชุุมชนท้้องถิ่่�น เชื่่�อมั่่�น 
ต่่อช่่องทางอาชีีพที่่�มีีความหลากหลายที่่�เป็็นความหวัังของการเพิ่่�มรายได้้และ 
อาชีีพใหม่่ เกิิดความภููมิิใจในการพััฒนาความรู้้�และสามารถ  สร้้างผลิตภััณฑ์์ที่่� 
เป็็นประโยชน์ต่่อของกลุ่่�ม และเกิิดพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ที่่�สามารถดึงคนที่่�ไม่มี่ีการศึึกษา
และไม่มี่ีอาชีีพกลับมาทำำ�งานในชุุมชน

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นของกลุ่่�มเป้้าหมายในพื้้�นที่่�/ชุุมชนต่่อโครงการ 
ทุนุพัฒันาอาชีพีและนวััตกรรมที่่�ใช้ชุุ้มชนเป็็นฐาน 3 ด้าน คือ

ด้้านความรู้้�และทัักษะอาชีพี เช่น่ การพัฒันาเกษตรกรสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการ
ที่่�ใช้้และจำำ�หน่า่ยผลิตภััณฑ์์ชุุมชน การพััฒนาผลิตภััณฑ์์และการออกแบบผลิตภััณฑ์์
ชุุมชน การบริิหารจััดการกลุ่่�มและทรััพยากรชุุมชนอย่่างมีีส่่วนร่่วม ก ารทำำ�บัญชี ี
ครััวเรืือนและการบริิหารจััดการด้้านการเงิิน และการพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้าน
หััตถกรรมและงานช่า่งเพื่่�อการประกอบอาชีพีครบวงจร 
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ด้้านการเกิิดอาชีพี  เกิิดรายได้้ ลดรายจ่่าย เกิิดอาชีีพการผลิตของชำำ�ร่่วย
ของที่่�ระลึึก/ของฝาก  และงานเซรามิิก  บริิการนวดแผนไทย/การดููแลผู้้�สููงอายุุ 
ผลิตภััณฑ์์สมุุนไพรพื้้�นบ้้าน การบริกิารและช่า่งฝีีมืือแบบครบวงจร การจััดการอาชีพี
ด้้านการเกษตรครบวงจร (ต้้นน้ำำ�) การจััดการ (กลางน้ำำ�) และการตลาด (ปลายน้ำำ�) 
สร้า้งรายได้้เฉลี่่�ยประมาณ 1,000 – 3,000 บาท ต่อครั้้�ง/รอบการผลิต การผลิตผ้้าทอ/
การตััดเย็็บ/ผ้้ามััดย้อ้มและผลิตภััณฑ์์จากสีธรรมชาติิที่่�สอดคล้องกัับภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น 
มีีบางชุุมชนเริ่่�มมีีรายได้้จากผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอหรืือผ้้ามััดย้้อมจากสีีธรรมชาติิ รายได้้ 
ต่ำำ�สุดุประมาณ 300 บาทต่อครั้้�ง และมากที่่�สุดุประมาณ 5,000 บาทต่อครั้้�ง ฯลฯ

ด้้านการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและจิิตใจ  เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีคิิดและ
แนวทางการดำำ�เนินิชีวิีิตที่่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อครอบครัวัและคนรอบข้า้ง มีสี่ว่นร่ว่มใน
การทำำ�กิจกรรมร่ว่มกัับชุุมชน มีกีารปรับัเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการช่ว่ยเหลืือตััวเองและ
การอยู่่�ร่ว่มกัับผู้้�อื่่�น เกิิดพื้้�นที่่�ปลอดภััยในการแลกเปลี่่�ยนพููดคุยุ และเห็็นความสำำ�คัญ
ของการพัฒันาอาชีพีที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับตััวเอง ครอบครัวั ชุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

กล่าวโดยสรุุป กระบวนการพัฒันาอาชีพีโดยใช้ชุุ้มชนเป็็นฐานเป็็นวิิธี ี‘พัฒันา
ทัักษะอาชีีพ’ ที่่ �ไม่่ได้้มุ่่�งเป้้าไปที่่�การพััฒนาอาชีีพให้้กัับชุุมชนเป้้าหมายโดยตรง  
แต่่เป็็นการเข้้าไปพัฒนาและยกระดัับการทำำ�งานของภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การสร้้างอาชีีพ อาทิิ สถาบัันการศึึกษา องค์์กรพััฒนาเอกชน กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน  
กระทั่่�งก่่อให้้เกิิดเป็็นกลไกการทำำ�งานที่่�มีีการทำำ�งานอย่่างเป็็นขั้้�นเป็็นตอน เป็็นระบบ 
มีีแบบแผน มีเป้้าหมาย  โดยผลการดำำ�เนิินงานในปีีแรก  ในเรื่่�องการเกิิดอาชีีพและ 
รายได้้ของกลุ่่�มเป้้าหมายอาจจะยังัไม่่ปรากฏเป็็นรููปธรรมชัดัเจน ดุจุการปลููกต้นไม้้ 
ที่่�ต้้องบำำ�รุงดิิน บำำ�รุงรากทั้้�งที่่�เป็็นรากแก้้วและรากฝอยให้้แข็็งแรง ก่ อนผลิดอก 
ออกผลในระยะยาว 

ดัังนั้้�น งบประมาณที่่�เติิมลงไปจึงเปรีียบเสมืือนการบำำ�รุงดิินและราก  
ที่่�ประกอบด้้วยเครืือข่า่ยและกลไกการทำำ�งานที่่�สนัับสนุุนงานด้้านอาชีพีของชุุมชน 
เป็น็การพัฒันาทัักษะ ยกระดัับ ปรับัเปลี่่�ยนวิิธีคิีิด และวิิธีกีารทำำ�งานโดยมุ่่�งเป้า้ไป
ที่่�การสร้า้งอาชีพีและสร้า้งรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มคนด้้อยโอกาสอย่า่งแท้้จริงิ
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ยกคัันนาสู่่�ตลาดออนไลน์์
By ข้้าวเหนีียวเดอ Grill

มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ 
วิทิยาเขตเฉลิมิพระเกียีรติิ
จังัหวัดัสกลนคร



โครงการการพัฒนาทกัษะผูป้ระกอบการทีใ่ฝเ่รียนรู้
เพ่ือพัฒนาคณุภาพชีวติดว้ยนวตักรรมชุมชน
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลมิพระเกยีรต ิ
จงัหวดัสกลนคร

• ทบทวนการดําเนินโครงการปีที ่1 
 กบักลุม่เป้าหมายเดมิ และสํารวจความตอ้งการ
 ของกลุม่เป้าหมายเดมิและใหม่
• พฒันาทกัษะ 4 ดา้น  
  1. แนวคดิและมมุมองสร้างแรงบันดาลใจ
   ทกัษะดา้นการจดัการการเงนิและการตลาด 
  2. พฒันาผลติภณัฑใ์ห้เอือ้ตอ่การขาย
   ในระบบออนไลน์ 
  3. การพฒันาช่องทางการตลาดและระบบ
   การจดัการทีเ่กีย่วขอ้ง  
  4. การพฒันาและการบริหารจัดการกลุม่
   เพือ่จดัตัง้ศนูยก์ารเรียนรู้ชุมชน 
• พฒันารูปแบบสินคา้และพฒันาสินคา้ให้มอีายุ
 การจดัเกบ็ทีน่านขึ้น 
• ขอมาตรฐานสินคา้ เพือ่สร้างแหล่งเรียนรู้
 การแปรรูปผลติภณัฑข์องชุมชนทีไ่ดม้าตรฐาน

กลไก/กระบวนการทาํงาน

ผลลพัธ์

จงัหวดัสกลนครเป็นแหลง่ผลิตขา้วเหนียวอนิทรียอ์นัดบั 1 
ของประเทศ แตด่ว้ยความคุน้ชินเดมิเกษตรกรในจงัหวดั
ยงัคงผลิตข้าวเหนียวจาํหน่าย ในราคาทีต่�ากวา่มาตรฐาน 
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลมิพระเกียรต ิ
จงัหวดัสกลนคร จงึใช้องคค์วามรู้ทีม่อียูฝึ่กทกัษะ
การแปรรูปขา้ว ซ่ึงเป็นทรัพยากรทีสํ่าคญัของจงัหวดั
ให้แกเ่กษตรกรและผู้วา่งงานในชุมชน

ทีม่า

จาํนวน 50 คน กลุ่มเป้าหมายเดมิ ซ่ึงเป็น
เกษตรกร 30 คน และกลุม่เป้าหมายใหม ่
เป็นกลุม่คนวา่งงาน 20 คน 

กลุม่
เป้าหมาย

• ทกัษะการปลูกข้าว
• ทีด่นิทาํกนิ
• องคค์วามรู้
 ดา้นการแปรรูปขา้ว
 /การตลาด

ทนุ
ชุมชน

รายรับ
+ x,xxx.- - x,xxx.-
+ x,xxx.-

รายจา่ย

กลุม่เป้าหมาย
• กลุม่เป้าหมายเดมิยกระดับเป็น ‘วทิยากรแกนนํา’
• มรีายไดเ้พิม่ขึ้นประมาณ 3,000-4,000 บาท/เดอืน
• มคีวามรู้เร่ืองการตลาดออนไลน์ 
• มคีวามรู้เร่ืองการทําบัญชี 
• มทัีกษะการแปรรูปผลติภณัฑ์เกษตรอนิทรียเ์พิม่ขึ้น 

การตลาด 
• เกดิ Facebook page แบรนด ์“ขา้วเหนียว เดอ grill” 
 เป็นช่องทางการจดัจาํหน่ายผลติภณัฑ์
• จาํหน่ายผ่าน Lazada, Shopee, Line

ตอ่ยอด
• เกดิโรงงานตน้แบบทีเ่ป็นสถานท่ีผลติอาหาร
• ไดรั้บมาตรฐานอาหารและยา หรือ มาตรฐาน อย. 
• มแีผนจะจัดตัง้ ‘ศนูยก์ารเรียนรู้ชุมชน’ เพือ่เปิดเป็น
 ศนูยก์ลางของการผลติสินค้าตา่ง ๆ ให้คนในชุมชน
 เขา้มาใช้สถานทีเ่ป็นแหลง่ผลิตสินคา้

ผลติภณัฑ์
• ผลติภณัฑแ์ปรรูปจากขา้วเหนียวในรูปแบบ
 ขา้วต้มมดัญวน ขา้วพอง และขา้วโป่ง  

พองก
รุบ

เหนียวมัด

• พฒันามาตรฐานสินคา้ให้สามารถ
 เกบ็ไดน้านขึ้น
• การขอมาตรฐานศึกษาแนวปฏบัิตทิีด่ี
 ของวสิาหกจิชุมชนแปรรูปอาหาร
 ในการจดัการการผลติตามหลัก
 การปฏบัิติท่ีด ี(มาตรฐาน GMP) 
• การทาํ Content และการจดั
 องคป์ระกอบในแพลตฟอร์ม
 ตลาดออนไลน์ให้สวยงามน่าสนใจ
 มากขึ้น

เป้าหมาย



โครงการการพัฒนาทกัษะผูป้ระกอบการทีใ่ฝเ่รียนรู้
เพ่ือพัฒนาคณุภาพชีวติดว้ยนวตักรรมชุมชน
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลมิพระเกียรต ิ
จังหวดัสกลนคร

• ทบทวนการดําเนินโครงการปีที ่1 
 กบักลุม่เป้าหมายเดิม และสํารวจความต้องการ
 ของกลุม่เป้าหมายเดิมและใหม่
• พฒันาทกัษะ 4 ดา้น  
  1. แนวคดิและมมุมองสร้างแรงบันดาลใจ
   ทกัษะดา้นการจัดการการเงนิและการตลาด 
  2. พฒันาผลติภณัฑใ์ห้เอ้ือต่อการขาย
   ในระบบออนไลน์ 
  3. การพฒันาช่องทางการตลาดและระบบ
   การจดัการทีเ่กีย่วข้อง  
  4. การพฒันาและการบริหารจัดการกลุ่ม
   เพือ่จดัตัง้ศนูยก์ารเรียนรู้ชุมชน 
• พฒันารูปแบบสินค้าและพฒันาสินคา้ให้มอีายุ
 การจดัเกบ็ทีน่านขึ้น 
• ขอมาตรฐานสินคา้ เพือ่สร้างแหล่งเรียนรู้
 การแปรรูปผลติภณัฑข์องชุมชนทีไ่ด้มาตรฐาน

กลไก/กระบวนการทาํงาน

ผลลพัธ์

จงัหวดัสกลนครเป็นแหล่งผลติขา้วเหนียวอนิทรียอ์นัดบั 1 
ของประเทศ แตด่ว้ยความคุน้ชินเดมิเกษตรกรในจงัหวดั
ยงัคงผลติข้าวเหนียวจาํหน่าย ในราคาทีต่�ากวา่มาตรฐาน 
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลิมพระเกียรต ิ
จงัหวดัสกลนคร จงึใช้องคค์วามรู้ทีม่อียูฝึ่กทกัษะ
การแปรรูปขา้ว ซ่ึงเป็นทรัพยากรทีสํ่าคญัของจงัหวดั
ให้แกเ่กษตรกรและผู้วา่งงานในชุมชน

ทีม่า

จาํนวน 50 คน กลุม่เป้าหมายเดมิ ซ่ึงเป็น
เกษตรกร 30 คน และกลุม่เป้าหมายใหม ่
เป็นกลุม่คนวา่งงาน 20 คน 

กลุม่
เป้าหมาย

• ทกัษะการปลูกข้าว
• ทีด่นิทาํกนิ
• องคค์วามรู้
 ดา้นการแปรรูปขา้ว
 /การตลาด

ทนุ
ชุมชน

รายรับ
+ x,xxx.- - x,xxx.-
+ x,xxx.-

รายจา่ย

กลุม่เป้าหมาย
• กลุม่เป้าหมายเดมิยกระดับเป็น ‘วทิยากรแกนนํา’
• มรีายไดเ้พิม่ขึ้นประมาณ 3,000-4,000 บาท/เดือน
• มคีวามรู้เร่ืองการตลาดออนไลน์ 
• มคีวามรู้เร่ืองการทําบัญชี 
• มทัีกษะการแปรรูปผลิตภณัฑเ์กษตรอินทรียเ์พิม่ข้ึน 

การตลาด 
• เกดิ Facebook page แบรนด ์“ข้าวเหนียว เดอ grill” 
 เป็นช่องทางการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์
• จาํหน่ายผ่าน Lazada, Shopee, Line

ตอ่ยอด
• เกดิโรงงานตน้แบบทีเ่ป็นสถานท่ีผลิตอาหาร
• ไดรั้บมาตรฐานอาหารและยา หรือ มาตรฐาน อย. 
• มแีผนจะจัดตัง้ ‘ศนูยก์ารเรียนรู้ชุมชน’ เพือ่เปิดเป็น
 ศนูยก์ลางของการผลติสินค้าต่าง ๆ ให้คนในชุมชน
 เขา้มาใช้สถานทีเ่ป็นแหล่งผลิตสินคา้

ผลติภณัฑ์
• ผลติภณัฑ์แปรรูปจากข้าวเหนียวในรูปแบบ
 ขา้วต้มมดัญวน ขา้วพอง และข้าวโป่ง  

พองก
รุบ

เหนียวมัด

• พฒันามาตรฐานสินคา้ให้สามารถ
 เกบ็ไดน้านขึ้น
• การขอมาตรฐานศึกษาแนวปฏบัิติท่ีดี
 ของวสิาหกจิชุมชนแปรรูปอาหาร
 ในการจดัการการผลติตามหลัก
 การปฏิบัติท่ีด ี(มาตรฐาน GMP) 
• การทาํ Content และการจดั
 องคป์ระกอบในแพลตฟอร์ม
 ตลาดออนไลน์ให้สวยงามน่าสนใจ
 มากขึ้น

เป้าหมาย
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ผลจากการทำำ�โครงการพัฒันาทัักษะแรงงานสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการเกษตร
ข้้าวรุ่่�นใหม่่ในยุุคดิจิิทััลโดยคณาจารย์์จากมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ วิ ทยาเขต
เฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสกลนคร ปี 2562 ที่่�ผ่า่นมา สามารถหาวิิธีแีปรรููปและเพิ่่�ม
มููลค่่าข้้าวเหนีียวในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�ง ข้าวพอง ข้าวโป่่ง และข้า้วต้้มมััดญวน ภายใต้้
แบรนด์์ ข้้าวเหนีียวเดอ grill ส่ ่งขายผ่่าน Lazada, Shopee ที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับ 
คนในชุุมชนได้้แล้้ว แต่่ทีีมงานมองว่่ายังัมีีจุุดที่่�ต้้องปรับัปรุงอีีกมาก โดยเฉพาะเรื่่�อง
มาตรฐาน

“โจทย์์ของปีีนี้้� คืื อทำำ�อย่่างไรจึึงจะยกระดัับผลิตภััณฑ์์ให้้ได้้มาตรฐาน 
มากขึ้้�น” ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ ดร.เปรมฤดีี จิตรเก้ื้�อกููล มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ ์
วิิทยาเขตสกลนคร ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการฯ บอกเป้้าหมายของการทำำ�โครงการ 
การพัฒันาทัักษะผู้้�ประกอบการที่่�ใฝ่เ่รียีนรู้้�เพื่่�อพัฒันาคุณุภาพชีวิีิตด้้วยนวััตกรรม
ชุุมชน ที่่ �ต้้องการนำำ�ความรู้้�จากภููมิิปััญญาเดิิมบวกกับความรู้้�เชิิงวิิชาการ เช่่น 
วิิทยาศาสตร์์การอาหาร (Food Science) เพื่่�อให้้ได้้รัับมาตรฐาน รวมถึึงการหา 
ช่อ่งทางการตลาดด้้วยการขยายฐานกลุ่่�มลููกค้า เพื่่�อกระจายรายได้้ให้้กัับชุุมชน 

โดยการทำำ�งานในปีีนี้้�เป็็นการต่่อยอดจากการทำำ�งานเดิิม มีกลุ่่�มเป้้าหมาย 
เข้้าร่่วมทั้้�งสิ้้�น 50 คน แบ่่งเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายเดิิม ซึ่่ �งเป็็นเกษตรกร 30 คน และ 
กลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ เป็็นกลุ่่�มคนว่่างงาน 20 คน เน้้นไปที่่�การฝึึกทักษะอาชีีพการ
แปรรููปข้า้วเหนีียวอิินทรีย์์ เพื่่�อสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มและยกระดัับราคาข้า้วเหนีียวอิินทรีย์ ์ 
พันัธุ์์� กข.6
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ปรัับโมเดลธุุรกิจิรุุกตลาด E-Commerce

ผลความสำำ�เร็็จจากปีีที่่�แล้้วเกิิดผลิตภััณฑ์์ 3 ชนิ ิด ได้้แก่่ ซีีเรียีลบาร์์หรืือ 
ข้้าวพอง มิินิิโป่่งหรืือข้้าวโป่่งแผ่่นเล็็ก ๆ (ข้้าวเกรียีบว่่าว) และข้้าวต้มมััดญวน  
ซึ่่�งเป็็นสููตรโบราณมีีทั้้�งไส้ก้ล้วย ไส้มั้ันม่ว่ง ไส้แ้ครอท และ ไส้้หมููผสมถั่่�ว เป็็นสููตรไม่่มีี
น้ำำ�ตาลและไม่่ใส่่วััตถุุกัันเสีีย  โดยขายผ่่านเพจ  ข้้าวเหนีียวเดอ grill แต่่ทีีมงาน 
มองว่่ามีีบางส่่วนต้้องปรัับปรุงเพิ่่�มเติิม เช่่น การยืืดอายุุสิินค้้า การมีีโรงเรืือนหรืือ 
ตู้้�อบที่่�ได้้มาตรฐาน เป็็นต้้น

จากข้อ้มููลดัังกล่าวนำำ�ไปสู่่�การต่่อยอดการทำำ�งานในปีีนี้้� โดยแบ่ง่โจทย์เ์ป็็น 3 
ส่ว่นหลััก   ได้้แก่่ 1.การพัฒันามาตรฐานสิินค้้าให้้สามารถเก็็บได้้นานขึ้้�น 2.การขอ 
มาตรฐานศึึกษาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของวิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููปอาหารในการจััดการ 
การผลิตตามหลัักการปฏิิบััติิที่่�ดี ี (มาตรฐาน GMP) 3.การทำำ� Content และการ 
จััดองค์์ประกอบในแพลตฟอร์ม์ตลาดออนไลน์์ให้้สวยงามน่า่สนใจมากขึ้้�น

“การพัฒันามาตรฐานสินิค้้ามุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการยืดือายุุสินิค้้า เช่น่ ข้าวต้้มมััด 
มีีโจทย์คื์ือ ทำำ�อย่า่งไรจึึงจะเก็็บไว้้ได้้นาน 6 เดืือน จากเดิิมที่่�เก็็บไว้้ได้้เพียีง 3 - 5 วัน  
เพื่่�อให้้สามารถส่่งขายต่างจัังหวััดได้้โดยไม่่เสีียก่อนถึึงมืือผู้้�บริิโภค ส่ ่วนการขอ
มาตรฐาน GMP ก็เพื่่�อให้้ลููกค้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�นในสินิค้้าของเรา รวมถึึงการพัฒันา 
การขายสินค้้าผ่่านทางแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ โดยให้้กลุ่่�มเป้้าหมายเกิิดความรู้้�ความ
เข้้าใจและมีีความคุ้้�นเคยกับการขายออนไลน์์ สามารถใช้้งานได้้หลายแพลตฟอร์์ม 
ทั้้�ง Lazada, Shopee, Line, Facebook และมีีการสร้า้ง Box set ในการถ่่ายรููปสินิค้้า
เพื่่�อให้้ดููน่า่สนใจมากขึ้้�น”

 ‘ข้้าวเหนีียวเดอ grill’ แบรนด์์นี้้�มีแีต่่ความอร่่อย

ด้้านนางเพ็ญ็ธิิยา เดชภููมี ีหรืือ เพ็ญ็ อายุุ 37 ปีี อาชีพีเกษตรกร และนางสาว
พัชัรียีา ประเครืือ หรืือ แป้ง้ อายุุ 27 ปีี อาชีพีค้าขาย กลุ่่�มเป้า้หมาย เล่่าว่่า ปีแรก
พวกเธอฝึึกทักษะการแปรรููปผลิตภััณฑ์์ทั้้�ง 3 ชนิดจนเชี่่�ยวชาญแล้้ว ยังัได้้ฝึึกทักษะ
การขายออนไลน์อี์ีกด้วย โดยทั้้�งสองคนจะเป็็นคนจััดสรรสินิค้้า หากมีอีอเดอร์เ์ข้า้มา 
จะทำำ�หน้้าที่่�กระจายออเดอร์์ตามรอบต่่าง ๆ ให้้กลุ่่�มเป้้าหมายในพื้้�นที่่� ซึ่่ �งกลุ่่�มที่่� 
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ได้้รับัออเดอร์ไ์ปจะต้้องหาวััตถุดิุิบเอง ทั้้�งข้้าวเหนีียวอิินทรีย์ ์ถั่่�ว กะทิิ และส่ว่นผสม
อื่่�น ๆ เพื่่�อนำำ�มาผลิตเป็็นข้า้วต้้มมััดส่ง่ลููกค้า 

โดยที่่�ผ่า่นมากระบวนการผลิตจะใช้ ้ ‘การกะปริมิาณวัตถุุดิิบ’ ด้วยตาเปล่า 
ยังัไม่มี่ีการชั่่�ง ตวง วัด ทำำ�ให้้รสชาติิผิิดเพี้้�ยน บางครั้้�งเกิิดปััญหาสิินค้้าเน่า่เสียี ทำำ�ให้้
ต้้องส่ง่เคลมกลับมายังัต้้นทาง แต่่ในฐานะที่่�ต้้องรับัออเดอร์ ์นางเพ็ญ็ธิยิา ยอมรับัว่่า 
รู้้�สึึกหนัักใจและอยากพััฒนาสิินค้้าให้้ดีีขึ้้�น เพราะเธอเชื่่�อว่่านอกจากหน้้าตาและ
รสชาติิของอาหารแล้้ว การพััฒนากระบวนการผลิตให้้ทัันสมััยขึ้้�น จะทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภค
เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในแบรนด์์ ข้้าวเหนียีวเดอ grill

“ทุุกคนในกลุ่่�มจะปลููกข้้าวเหนีียวอิินทรีย์์อยู่่�แล้้ว ผู้้�บริิโภคสามารถมั่่�นใจได้้
ถึึงมาตรฐานข้้าวเหนีียวอิินทรีีย์์ แต่่ปััญหาคืือกระบวนการแปรรููปข้าวเหนีียวต้้องมีี
การชั่่�ง ตวง วั ด ให้้เป็็นระบบ เมื่่�อเราต้้องการยกระดัับมาตรฐานการผลิตให้้ได้้
มาตรฐาน อย. กระบวนการแปรรููปผลิตภััณฑ์์จึึงต้้องเข้ม้งวดยิ่่�งขึ้้�น โดยมีอีาจารย์์
เข้า้มาให้้ความรู้้� และดููแลในเรื่่�องโภชนาการอาหาร ที่่�ต้้องไม่ห่วานหรืือมันัเกิินไป 
โดยกระบวนการผลิตทุกุขั้้�นตอนต้้องใส่ใ่จและพิถิีพีิถัิันมากขึ้้�น”
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ยกระดัับมาตรการผลิตเพ่ื่�อความคุ้้�มทุนุของสิินค้้า

สำำ�หรัับกระบวนการพััฒนาสิินค้้า ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เปรมฤดีี เล่่าว่่า  
การกำำ�หนดให้้มีีการชั่่�ง ตวง วัด ส่ว่นผสมก็็เพื่่�อให้้ได้้สููตรมาตรฐานที่่�ทุกุคนสามารถ
ทำำ�ได้้ นำำ�ไปสู่่�การควบคุมุคุณุภาพสินิค้้าให้้ได้้มาตรฐานเดีียวกััน

	ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ ดร.พััดชา เศรษฐากา ผู้้�รับัผิิดชองโครงการฯ ปีีแรก 
เสริมิว่่า นอกจากการเติิมความรู้้�เรื่่�องมาตรฐานการผลิตให้้ได้้คุณุภาพแล้้ว สิ่่�งหนึ่่�งที่่�
กลุ่่�มเป้้าหมายในปีีนี้้�ต้้องเรีียนรู้้�คือ การคำำ�นึงถึึงต้้นทุุนและความคุ้้�มทุุนของสิินค้้า 
หากสินิค้้าถููกตีกลับบ่อ่ย ๆ เพราะไม่ไ่ด้้คุณุภาพ นั่่�นหมายความว่่า มันไม่คุ่้้�มทุนุแล้้ว 
สำำ�หรัับการปรับส่ว่นผสมในอาหารซึ่่�งเป็็นภููมิปััญญาของชาวบ้้าน มีการนำำ�เทคโนโลยีี
สมััยใหม่่หรืือเทคนิคบางอย่่างเข้้ามาใช้้เพื่่�อให้้เข้้าหลัักเกณฑ์์การขอ อย. และเพื่่�อยืืด
อายุุสินิค้้าให้้นานขึ้้�น ด้วยกรรมวิิธีทีี่่�ปลอดภััยโดยคำำ�นึงถึึงผู้้�บริโิภค จึงขอความร่่วมมืือ
จากอาจารย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านวิิทยาศาสตร์์การอาหารในมหาวิิทยาลััย 
ทดลองปรับเปลี่่�ยนจนได้้สููตรที่่�ลงตััว จากนั้้�นจึึงนำำ�มาถ่่ายทอดต่่อให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 
โดยมีเพ็ญ็กัับแป้้งเป็็นแกนนำำ�หลัักพาเพื่่�อนเรียีนรู้้�

“ปััญหาการทำำ�งานปีีที่่�แล้้วที่่�เห็็นชัดั ๆ  คือ รสชาติิไม่ค่งที่่� มีปััญหาเรื่่�องระบบ
การขนส่ง่ รวมถึึงการตลาดที่่�ต้้องขยายแพลตฟอร์์มออนไลน์์ให้้มีีความหลากหลาย
มากขึ้้�น ในยุุคนี้้�จะหวัังพึ่่�งหน้้าร้า้นอย่า่งเดีียวไม่ไ่ด้้ คือผลิตได้้แล้้วต้้องขายเป็็น และ
สินิค้้าต้้องดีีด้้วย ที่่�สำำ�คัญคืือต้้องเก็็บให้้ได้้นานขึ้้�น ตอนแรกไม่คิ่ิดว่่าจะยาก แต่่พอลง
มาทำำ�จริงิ ๆ  ยากพอสมควร เพราะมีีเทคนิคขั้้�นตอนเยอะ ต้องปรับักรรมวิิธีกีารผลิต
หลายอย่า่ง โดยเฉพาะข้า้วต้้มมััดญวน เช่น่ การหาเทคนิคใหม่ ่ๆ เพื่่�อลดการคืืนตััว
ของข้้าวเหนีียวให้้เก็็บรัักษาไว้้ได้้นาน ส่่วนมิินิิโป่่งพบว่่า ส่่วนประกอบบางอย่่างที่่� 
ใส่เ่ข้า้ไป เช่น่ กระพัังโหม ซึ่่�งเป็็นพืืชสมุุนไพรจากภููมิปััญญาชาวบ้้านไม่ส่ามารถใส่่
เข้า้ไปได้้ เนื่่�องจากกระพัังโหมยัังไม่่ได้้ขึ้้�นทะเบีียน อย. เพราะหลัักเกณฑ์์ของ อย. คือ 
ทุุกอย่่างที่่�ใส่่เข้้าไปในอาหารจะต้้องได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนเท่่านั้้�น ทีมงานจึึงต้้องมา
คิิดกัันใหม่่ว่่า จะใช้้อะไรมาทดแทนกระพัังโหม โดยชวนกลุ่่�มเป้้าหมายเข้้ามาช่ว่ยกัน
พัฒันาสููตรร่ว่มกัับคณะทำำ�งานด้้วย” ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ ์ดร.เปรมฤดีี เล่่า
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ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ ์ดร.พัดัชา เศรษฐากาผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ ์ดร.เปรมฤดีี จิตรเกื้้�อกููล
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ยกระดัับมาตรฐานการผลิตด้้วยนวัตักรรม ‘อบ-ฆ่า่เชื้้�อ’

นอกจากนี้้�ยัังมีีการพััฒนากระบวนการอบแบบระบบปิิดจากเครื่่�องตาก  
2 ระบบ 2 พลังงาน โดยออกแบบสร้า้งตู้้�อบมุ้้�งลวดแบบ 3 ชั้้�น ที่่�ใช้้ได้้ทั้้�งพลัังงาน
แสงอาทิิตย์แ์ละพลัังงานไฟฟ้า้ สามารถอบข้้าวโป่่งได้้กว่า 600 แผ่่นต่่อครั้้�ง เพื่่�อให้้
กลุ่่�มเป้้าหมายสามารถผลิตสินิค้้าได้้ในปริมิาณมาก 

รวมทั้้�งการนำำ�เครื่่�องรีทีอร์ท์ (Retort) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องฆ่่าเชื้้�อภายใต้้อุุณหภููมิ
และแรงดัันมาใช้้ฆ่่าเชื้้�ออาหารในภาชนะบรรจุุปิิด	สนิิท  เช่่น กระป๋๋อง ขวด หรืือถุุง 
ทนร้อ้นสููง โดยใช้ห้ลัักการทำำ�งานใน 5 ขั้้�นตอน คือ บรรจุุอาหาร ไล่่อากาศ ฆ่า่เชื้้�อ  
ลดอุุณหภููมิ และการตรวจสอบผลิตภััณฑ์์เพื่่�อนำำ�ออกจำำ�หน่่าย ซึ่่ �งการนำำ�เครื่่�อง 
รีทีอร์ท์เข้า้มาใช้จ้ะทำำ�ให้้สินิค้้าสามารถเก็็บได้้นานขึ้้�น

	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เปรมฤดีี เชื่่�อว่่า นอกจากการปรับสููตรวััตถุุดิิบแล้้ว 
นวััตกรรมเครื่่�องตาก 2 ระบบ 2 พลัังงาน และเครื่่�องรีทีอร์ท์ จะเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในการ
ขอ	มาตรฐาน GMP ได้้ง่่ายขึ้้�น โดยขณะนี้้�สำำ�นักงานสาธารณสุขุจัังหวััด (สสจ.) แจ้้งว่่า 
ในการขึ้้�นทะเบีียนขอมาตรฐาน GMP ทางกลุ่่�มต้้องมีีระบบการตากข้้าวโป่่งแบบ
ระบบปิิดที่่�มีีมาตรฐาน สะอาด ปลอดภััย โดยทีมงานได้้สร้า้งโรงงานต้้นแบบซึ่่�งเป็็น
สถานที่่�ผลิตอาหารของโครงการฯ ขึ้้�นมา โดยความร่ว่มมืือระหว่่าง ดร.มยููรกาญจน์ 
เดชกุญชร ด้้าน Food science และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ด ร.รุ่่� งทวีี ผด ากาล  
ด้้านวิิศวกรรมศาสตร์ ์ที่่�บููรณาการออกแบบสร้า้งตู้้�อบระบบ 2 พลังงานร่ว่มกััน 
คุณุสมบัติัิของเครื่่�องนี้้�ทำำ�ให้้อาหารแห้้งเร็็วและสะอาด ทำำ�ได้้ในปริมาณมาก  ใช้ง่้่าย 
ไม่่ยุ่่�งยาก หากวันที่่�มีีแดดจััด กลุ่่�มเป้้าหมายสามารถเข็็นตู้้�ออกไปตากแดดได้้เลย  
ซึ่่�งสามารถร่นระยะเวลาการตากอาหารแห้้งได้้เร็็วขึ้้�น หรืือหากวันไหนฝนตก แต่่มีี 
ออเดอร์์สั่่�งเข้้ามา ทางกลุ่่�มสามารถเปิิดใช้้แบบระบบไฟฟ้้าแทนได้้ ทำำ�ให้้การผลิต
สิินค้้าไม่่ขาดตอน โดยปัจจุบัันโรงงานต้้นแบบที่่�เป็็นสถานที่่�ผลิตอาหารนี้้�ได้้รัับการ
รัับรองมาตรฐานอาหารและยา หรืือมาตรฐาน อย. เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งเชื่่�อว่่า 
จะทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจในผลิตภััณฑ์์มากยิ่่�งขึ้้�น
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ขณะที่่�การพััฒนาช่่องทางการตลาดและระบบการจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
แพลตฟอร์์มออนไลน์์ มีการอบรมผ่า่นกิิจกรรมอบรมเชิิงปฏิบัติัิการการพัฒันาทัักษะ 
การจััดจำำ�หน่่ายสินค้้าด้้วยแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลเพื่่�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมายมีทัักษะในการ
สร้้างคอนเทนต์์เล่่าเรื่่�องที่่�มีีประสิิทธิิภาพและขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสู่่� 
Platform ต่าง ๆ เช่น่ Line, Lazada, Shopee เป็็นต้้น

ก้้าวข้้ามความกลัวัสู่่� ‘ตลาดออนไลน์์’ อย่่างมืืออาชีีพ

นางเพ็็ญธิิยา เล่่าอย่่างภาคภููมิใจว่า ทางกลุ่่�มมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นมาจากเดิิม
ประมาณ 10-25 เปอร์เ์ซ็็นต์์ โดยช่อ่งทางออนไลน์์ได้้รับัความสนใจมากพอ ๆ  กับ
การขายหน้้าร้า้น เธอยอมรับัว่่าการขายออนไลน์เ์ป็็นเรื่่�องที่่�เธอกลััวแต่่ต้้องก้้าวข้้าม
ผ่า่นไปให้ไ้ด้้ เมื่่�อได้้ฝึึกทำำ�บ่อ่ยจึงเริ่่�มเกิิดความชำำ�นาญ ตอนนี้้�มีีออเดอร์เ์ข้า้มาอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องทั้้�ง Facebook, Lazada และ Shopee นอกจากนี้้�ยัังมีีออเดอร์์จากชุมชน 
ใกล้เคีียงสั่่�งขนมของกลุ่่�มเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

ด้้านนางสาวพัชัรียีา สะท้้อนว่่า รู้�สึกึภาคภููมิใจที่่�เป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อน
การทำำ�งานของกลุ่่�ม ทำำ�ให้้เธอและชุุมชนมีีรายได้้เสริิมไม่่ต้้องออกไปทำำ�งาน 
ต่่างจัังหวััด มีเีวลาให้ค้รอบครัวัมากขึ้้�น

ผลจากการฝึึกฝนเรีียนรู้้�อย่่างจริิงจััง วั นนี้้�เพ็็ญธิิยากลายเป็็น ‘วิิทยากร 
แกนนำำ�หลััก’ ในการให้้ความรู้้�แก่่หน่่วยงานภายนอกที่่�เข้า้มาเรียีนรู้้�ดููงาน ซึ่่�งในการ
เรีียนรู้้�ดููงานแต่่ละครั้้�ง ท างกลุ่่�มจะคิิดค่่าบริิหารจััดการเพื่่�อนำำ�รายได้้มาพััฒนา 
การทำำ�งานของกลุ่่�มต่่อไป

จัดัสรรความถนััด...ตามสายพานการผลิต

	ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ ดร.เปรมฤดีี บอกว่า เทคนิคการฝึึกทักษะอาชีพีจะประสบ
ผลสำำ�เร็จ็ได้้มาจาก 2 ส่ว่น คือ 1. ผู้้�นำำ�ทีมต้้องเอาจริงเอาจััง 2. กลุ่่�มเป้้าหมายต้องมา
ด้้วยความสมััครใจ เนื่่�องจากแต่่ละคนมีีความเชี่่�ยวชาญต่่างกััน ดังนั้้�นการวางสายพาน
การผลิตในแต่่ละขั้้�นตอนจึึงสำำ�คัญ ยกตัวอย่่างเพ็็ญกัับแป้้งจะเชี่่�ยวชาญในเรื่่�อง
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ข้้าวต้้มมััด ส่่วนแม่่อ่่อนศรี ีทีีผุุย จ ะเชี่่�ยวชาญการทำำ�ข้้าวโป่่ง หรืือบางคนไม่่ชอบ 
ขายออนไลน์์ แต่่อยากเป็็นคนจััดการวััตถุุดิิบ เราก็็ให้้เขาอยู่่�ในส่่วนนั้้�น บางคนมีี 
ความเชี่่�ยวชาญเรื่่�องการตลาด สามารถขายได้้ เราก็็ให้้อยู่่�ทีมขาย เป็็นการจััดสรรงาน
ตามความถนััดและความสมััครใจของสมาชิิกแต่่ละคน ส่ง่ผลให้้การทำำ�งานเป็็นไป
อย่า่งราบรื่่�น และทุกุคนในกลุ่่�มสามารถทำำ�งานตามหน้้าที่่�ที่่�รับัผิิดชอบได้้เป็็นอย่า่งดีี

ทั้้�งนี้้� ในอนาคตหากทางกลุ่่�มได้้รับัมาตรฐาน GMP จะมีกีารจััดตั้้�ง ‘ศููนย์์
การเรียีนรู้้�ชุุมชน’ เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางของการผลิตสิินค้้าต่่าง ๆ ที่่�กลุ่่�มอื่่�น ๆ ใน
ชุุมชนสามารถเข้า้มาใช้้บริกิารสถานที่่�ในการเป็น็แหล่่งผลิตสินิค้้า ซึ่่�งเป็น็อีกีหนึ่่�ง
ช่อ่งทางของรายได้้ที่่�จะเข้า้มาในการพััฒนาศููนย์์การเรียีนรู้้�แห่ง่นี้้�

โครงการการพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการที่่�ใฝ่่เรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนา
คุณุภาพชีีวิติด้้วยนวัตักรรมชุุมชน
ผู้้�รับัผิดิชอบโครงการ: ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ ดร.เปรมฤดีี จิตรเกื้้�อกููล
โทรศัพัท์: 091-516-6917
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‘จับัคู่่�นัักการตลาดรุ่่�นใหม่่’ 
โมเดลการขายในยุุค
Digital Disrupt

มหาวิทิยาลัยัราชภัฎัสกลนคร
จังัหวัดัสกลนคร
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หลายครั้้�งพบว่่า การอบรมให้้ชาวบ้้านทำำ�  ‘เว็็บไซต์ขายของ’ ไม่่เป็็นจริิงใน
ทางปฏิบััติิ เนื่่�องจากเป็็นทัักษะเฉพาะ จำ ำ�เป็็นต้้องขัับเคลื่่�อนด้้วยความชอบและ 
ความรู้้� ซึ่่ �งข้้อค้้นพบของ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ด ร.วศิิน ด้้วงพัันธุ์์�  อาจารย์์คณะ
วิิทยาการจััดการ สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยราชภัฏสกลนครยืืนยันัความจริงิ
ข้อ้นี้้� 

“การลงไปทำำ�งานกัับชุุมชน หลัังจบการอบรม เว็็บเพจที่่�เราสร้้างไว้้ให้้ก็็จะ 
จบลงตามไปด้วย  เพราะชาวบ้้านไม่่ได้้เข้้าไปขายจริิงจััง ข้้อค้้นพบดัังกล่าวนำำ�ไปสู่่�
การตั้้�งคำำ�ถามว่่า ‘อะไรเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ’ ที่่ �ทำำ�ให้้ชาวบ้้านไม่่สามารถขับเคลื่่�อน 
ตลาดออนไลน์์ได้้ คำ ำ�ตอบคืือ ‘ข้้อจำำ�กัด’ เนื่่�องจากสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน 
ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุ ไม่่คุ้้�นชิินกัับการใช้้เทคโนโลยีี หลายคนไม่่มีีโทรศััพท์์มืือถืือ 
และมีีไม่น้่้อยที่่�ไม่่เคยใช้โ้ซเชียีลเน็็ตเวิิร์ก์” 

จากข้อ้ค้้นพบนำำ�ไปสู่่�การแสวงหาแนวทางเพื่่�อยกระดัับการขายสินิค้้าออนไลน์์
ให้้กัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในโครงการยกระดัับผลิตภััณฑ์์วิิสาหกิิจชุุมชน โดยการ
จัับคู่่�นักการตลาดรุ่่�นใหม่ด้่้วยนวััตกรรมชุุมชนสร้า้งสรรค์์สร้า้งรายได้้และความสุขุ
ของชุุมชน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้วิิสาหกิิจชุมชนสามารถผลิตสิินค้้าออกมาได้้ตรงกัับ 
ความต้้องการของตลาด มีทัักษะและมีีความสามารถในการขายสินค้้าออนไลน์์  
ขณะเดีียวกัันก็็ลดภาวะการตกงานในช่่วงสถานการณ์์โควิดของบััณฑิิตที่่�จบใหม่่  
ซึ่่�งหลายคนมีศีักัยภาพในการใช้้โซเชียีลเน็็ตเวิิร์ก์ บางคนระหว่่างรองานก็็ขายของ
ออนไลน์์ ไลฟ์์สดขายของ แต่่ปััญหาคืือไม่่มีีสิินค้้าที่่�จะนำำ�มาขาย ขณะที่่�กลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชนมีสีินิค้้า แต่่ขาดทักษะการขาย 

‘จับัคู่่�ธุุรกิจิ สู่่�การค้้าขายที่่�มั่่�นคง

ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ ดร. วศิิน จึงเกิิดแนวคิิดจัับคู่่�กับผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจ
ชุุมชนที่่�มีีสินิค้้ากัับบัณัฑิิตจบใหม่่ 

เมื่่�อได้้คอนเซ็็ปต์ เห็็นโจทย์ ์ปัญหา และเห็็นทางออก แต่่ก็็ยังัเป็็นการมองใน
ระดัับของการทำำ�โครงการฯ เท่่านั้้�น กล่าวคืือทำำ�แล้้วจะเกิิดผลกัับผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการฯ
อย่า่งไร 



ผลลพัธ์

โครงการการยกระดบัผลิตภณัฑว์สิาหกจิชุมชนโดยการ
จบัคูนั่กการตลาดรุ่นใหมด่ว้ยนวตักรรมชุมชนเชิง
สร้างสรรคเ์พ่ือสร้างรายไดแ้ละความสุขของชุมชน
มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร จงัหวดัสกลนคร

รายรับ
+ x,xxx.- - x,xxx.-
+ x,xxx.-

รายจา่ย

กลุม่เป้าหมาย
• กลุม่วสิาหกจิชุมชนได้เรียนรู้การพฒันา
 แบรนด์สินคา้ เกดิการตอ่ยอดผลติภณัฑ์ 
 มบีรรจภุณัฑ์ทีส่วยงาม มช่ีองทาง
 การตลาดทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ 

ผลติภณัฑ์
• กลุม่ชาวบ้านมผีลติภณัฑเ์พิม่ขึ้น เช่น 
 คุ๊กกี ้ธัญพชื ปลาส้ม จกัสาน 
• มรีายได ้มช่ีองทางการตลาดใหม ่ๆ 
 มบีรรจุภณัฑ์ทีอ่อกแบบให้เขา้กบัยคุสมยั 

• ศึกษาบริบทชุมชน บริบทกลุม่วสิาหกจิ 
 ความตอ้งการของกลุม่เป้าหมาย
• พฒันาผลติภณัฑ์และการตลาดของกลุ่มวสิาหกจิ
 แตล่ะแห่ง โดยการจบัคูอ่าจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญและ
 นักการตลาดรุ่นใหมท่ีม่คีวามสามารถในการ
 ทาํการตลาดออนไลน์ 
• พฒันาผลติภณัฑ์ Packaging การสร้างแบรนด ์
 การหาช่องทางการตลาด 
• ฝึกวนัิยทางการเงนิให้กับกลุม่เป้าหมาย
 ผา่นกจิกรรมการฝึกอบรมการทาํบัญชี
• กิจกรรมถอดบทเรียน คนืความรู้สู่ชุมชน
 การสรุปโครงการและประเมนิผลโครงการ

กลไก/กระบวนการทาํงาน

ทีม่า

ความออ่นแอของวสิาหกจิชุมชน คอืการผลติสินคา้ทีไ่มต่รงกบั
ความตอ้งการของตลาด ขายไมไ่ดร้าคา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร
จงึทาํโครงการการยกระดบัผลิตภณัฑ์วสิาหกิจชุมชนโดยการจบัคู่
นักการตลาดรุ่นใหมด่ว้ยนวตักรรมชุมชนเชิงสร้างสรรค์
เพือ่สร้างรายไดแ้ละความสุขของชุมชน เพือ่พฒันาสินคา้ชุมชน
ของกลุม่วสิาหกจิเชิงนวตักรรมให้สามารถแขง่ขนัไดใ้นช่องทาง
ออนไลน์ 

กลุม่
เป้าหมาย

จาํนวน 102 คน จาก 7 วสิาหกิจชุมชน ได้แก ่ 
 1. กลุ่มรักษ์ดีคลองไผ ่ 14 คน 
 2. วสิาหกิจชุมชนปลาแปรรูป
  บ้านทา่วดัเหนือ 15 คน 
 3. กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไมไ้ผบ้่านน̄าพุ 13 คน 
 4. กลุ่มสตรีสหกรณ์บ้านคลองไผพ่ฒันา 
  สมาชิกจาํนวน 13 คน 
 5. วสิาหกจิชุมชนกลุม่แมบ้่านเกษตรกร
  แปรรูปน̄าผลไมเ้หลา่เหนือ 15 คน 
 6. วสิาหกจิชุมชนแมบ้่าน
  ทาํน̄ายาเอนกประสงค ์16 คน 
 7.  กลุม่แปรรูปอาหารบ้านดงมะไฟ 16 คน

เป้าหมาย

?

• สร้างรายได ้และลดอตัรา
 การวา่งงานของคนในพืน้ที่
• สร้างผู้ประกอบการวสิาหกจิชุมชน

ทนุ
ชุมชน

• มหาวทิยาลัย: องคค์วามรู้ดา้น
 การตลาด การแปรรูปผลติภณัฑ์ 
 การพฒันาบรรจภุณัฑ์
• ชุมชน: วสิาหกจิชุมชน 7 แห่ง, 
 ภมูปัิญญาด้านตา่ง ๆ ตอ่ยอด

• เกดิหลกัสูตรทีเ่กิดจากการพฒันากลไก
 การขายสินคา้ออนไลน์ทัง้หมด 7 หลักสูตร
 ซ่ึงไดบ้รรจุอยูใ่นหลักสูตรปรับปรุงปี 64 
 เป็นรายวชิาใหมช่ื่อวา่ ‘การจดัการธุรกจิชุมชน’ 



ผลลพัธ์

โครงการการยกระดบัผลิตภณัฑว์สิาหกจิชุมชนโดยการ
จบัคู่นักการตลาดรุ่นใหมด่ว้ยนวตักรรมชุมชนเชิง
สร้างสรรค์เพ่ือสร้างรายไดแ้ละความสุขของชุมชน
มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร จงัหวดัสกลนคร

รายรับ
+ x,xxx.- - x,xxx.-
+ x,xxx.-

รายจา่ย

กลุ่มเป้าหมาย
• กลุ่มวสิาหกจิชุมชนได้เรียนรู้การพฒันา
 แบรนด์สินคา้ เกดิการตอ่ยอดผลติภณัฑ ์
 มบีรรจภุณัฑ์ทีส่วยงาม มช่ีองทาง
 การตลาดทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ 

ผลิตภัณฑ์
• กลุม่ชาวบ้านมผีลติภณัฑเ์พิม่ขึ้น เช่น 
 คุ๊กกี ้ธัญพชื ปลาส้ม จกัสาน 
• มรีายได ้มช่ีองทางการตลาดใหม ่ๆ 
 มบีรรจุภณัฑ์ทีอ่อกแบบให้เขา้กบัยคุสมยั 

• ศึกษาบริบทชุมชน บริบทกลุม่วสิาหกจิ 
 ความตอ้งการของกลุม่เป้าหมาย
• พฒันาผลิตภัณฑ์และการตลาดของกลุ่มวสิาหกจิ
 แตล่ะแห่ง โดยการจบัคูอ่าจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญและ
 นักการตลาดรุ่นใหมท่ี่มคีวามสามารถในการ
 ทาํการตลาดออนไลน์ 
• พฒันาผลติภัณฑ์ Packaging การสร้างแบรนด ์
 การหาช่องทางการตลาด 
• ฝึกวนัิยทางการเงนิให้กบักลุม่เป้าหมาย
 ผ่านกจิกรรมการฝึกอบรมการทาํบัญชี
• กิจกรรมถอดบทเรียน คนืความรู้สู่ชุมชน
 การสรุปโครงการและประเมนิผลโครงการ

กลไก/กระบวนการทาํงาน

ทีม่า

ความออ่นแอของวสิาหกจิชุมชน คอืการผลติสินคา้ทีไ่มต่รงกบั
ความตอ้งการของตลาด ขายไมไ่ดร้าคา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร
จงึทาํโครงการการยกระดบัผลติภณัฑ์วสิาหกิจชุมชนโดยการจบัคู่
นักการตลาดรุ่นใหมด้่วยนวตักรรมชุมชนเชิงสร้างสรรค์
เพือ่สร้างรายไดแ้ละความสุขของชุมชน เพือ่พฒันาสินคา้ชุมชน
ของกลุม่วสิาหกจิเชิงนวตักรรมให้สามารถแขง่ขนัไดใ้นช่องทาง
ออนไลน์ 

กลุม่
เป้าหมาย

จาํนวน 102 คน จาก 7 วสิาหกิจชุมชน ได้แก ่ 
 1. กลุ่มรักษ์ดีคลองไผ่  14 คน 
 2. วสิาหกิจชุมชนปลาแปรรูป
  บ้านทา่วดัเหนือ 15 คน 
 3. กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไมไ้ผ่บ้านน̄าพุ 13 คน 
 4. กลุ่มสตรีสหกรณ์บ้านคลองไผพ่ฒันา 
  สมาชิกจาํนวน 13 คน 
 5. วสิาหกจิชุมชนกลุม่แมบ้่านเกษตรกร
  แปรรูปน̄าผลไมเ้หลา่เหนือ 15 คน 
 6. วสิาหกจิชุมชนแมบ้่าน
  ทาํน̄ายาเอนกประสงค ์16 คน 
 7.  กลุม่แปรรูปอาหารบ้านดงมะไฟ 16 คน

เป้าหมาย

?

• สร้างรายได ้และลดอตัรา
 การวา่งงานของคนในพืน้ที่
• สร้างผู้ประกอบการวสิาหกจิชุมชน

ทนุ
ชุมชน

• มหาวทิยาลัย: องคค์วามรู้ดา้น
 การตลาด การแปรรูปผลติภณัฑ์ 
 การพฒันาบรรจภุณัฑ์
• ชุมชน: วสิาหกจิชุมชน 7 แห่ง, 
 ภมูปัิญญาด้านตา่ง ๆ ตอ่ยอด

• เกดิหลกัสูตรทีเ่กิดจากการพฒันากลไก
 การขายสินคา้ออนไลน์ทัง้หมด 7 หลักสูตร
 ซ่ึงไดบ้รรจุอยูใ่นหลักสูตรปรับปรุงปี 64 
 เป็นรายวชิาใหมช่ื่อวา่ ‘การจดัการธุรกจิชุมชน’ 
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“ตอนนั้้�นเราไม่ไ่ด้้คิิดถึงคำำ�ว่่า ต้นน้ำำ� กลางน้ำำ� ปลายน้ำำ� แล้้วก็ไม่ไ่ด้้คิิดถึง
ผลกระทบของคนที่่�ไม่ไ่ด้้เป็น็กลุ่่�มเป้า้หมาย ซึ่่�งในความเป็น็จริงิแล้้ว กลุ่่�มเป้า้หมาย
ยังัมีญีาติิ มีพี่อ่แม่พ่ี่่�น้้องที่่�ต้้องดููแล กระบวนการอบรมจาก กสศ. และทีมีพี่่�เลี้้�ยง
ทำำ�ให้้เราได้้มุมุมองที่่�กว้้างขึ้้�นว่่า จริงิ ๆ  แล้้วเราไม่่ได้้แค่่พัฒันาวิิสาหกิิจชุุมชนหรืือ
สมาชิิกในกลุ่่�มเท่่านั้้�น แต่่ยัังพััฒนาครอบครัวั  ชุุมชนรอบข้้าง และเศรษฐกิิจใน
ชุุมชนด้้วย” 

หลัังปรับแก้้โครงการฯ ค ณะทำำ�งานลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจกลุ่่�มวิิสาหกิิจโดยรอบ
มหาวิิทยาลััยอีกครั้้�ง พบว่่ามีีกลุ่่�มวิิสาหกิิจ 7 กลุ่่�ม อาทิิ กลุ่่�มรัักษ์ดีีคลองไผ่่ที่่�ขาย 
ถั่่�วลิิสงในลัักษณะซื้้�อมาขายไป กลุ่่� มแปรรููปปลาร้้า กลุ่่� มแปรรููปอาหารดงมะไฟ  
กลุ่่�มรับัทำำ�โต๊๊ะจีีนแบบมิินิิมอล เป็็นต้้น ซึ่่�งแต่่ละกลุ่่�มมีจุีุดเด่่นที่่�เชื่่�อมโยงกัันได้้ เช่น่ 
กลุ่่�มรับัทำำ�โต๊๊ะจีนีจะรับัซื้้�อผลิตภััณฑ์์จากกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวกับอาหารจากกลุ่่�มอื่่�นด้้วย 

นอกจากนั้้�นยัังมีีกลุ่่�มจัักสานจากไม้้ไผ่่ สานชะลอม ตะกร้้า และผลิตภััณฑ์์ 
อื่่�น ๆ ตามความต้้องการของลููกค้า เป็็นต้้น ทั้้�งหมดล้้วนมีีสิินค้้าซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบที่่�
สามารถนำำ�ไปเพิ่่�มมููลค่่าด้้วยการแปรรููปได้้ 

ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ ์ดร.วศิิน ด้วงพัันธุ์์�
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จากนั้้�นประกาศรัับสมััครบััณฑิตที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ 
โควิิด-19 เข้า้ร่ว่มโครงการฯ 7 คน โดยกำำ�หนดคุณุสมบัติัิคืือ ต้องมีปีระสบการณ์์
การทำำ�งานกัับชุุมชน มีคีวามรู้้� มีทัีักษะเกี่่�ยวกับการขายของออนไลน์์ มีคีวามคิิด
สร้า้งสรรค์์ และสามารถทำำ�งานร่ว่มกัับชุุมชนได้้ 

“มีีนัักศึกษาสนใจเข้า้ร่ว่มโครงการฯ เยอะ แต่่เรารัับได้้แค่่ 7 คน ซึ่่�งก็็คััดได้้
ตรงตามสเปก กระบวนการต่่อมาก็็ให้้นัักศึกษาทั้้�ง 7 คนเลืือกพื้้�นที่่�ทำำ�งานของตััวเอง  
ส่่วนมากเลืือกตามพื้้�นที่่�การเดิินทาง นักศึกษาบางคนก็็อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�นั้้�นอยู่่�แล้้ว  
ซึ่่�งพอเลืือกพื้้�นที่่�เสร็จ็ ก็เป็็นการลงพื้้�นที่่�ศึึกษาข้อ้มููล และวิิเคราะห์์จุุดอ่่อน จุดแข็ง็ 
หรือืการทำำ� SWOT” 

นัักศึึกษา+ชาวบ้้าน = นวัตักรรมชุุมชน

นวััตกรรมที่่�เกิิดขึ้้�น คืื อ การคิิดร่่วมกัันระหว่่างชาวบ้านในทีีมวิิสาหกิิจ
ชุุมชนและกลุ่่�มนัักศึกึษา โดย ‘กลไกการทำำ�งาน’ ออกมาในรููปของ ‘ทีมี’ ในหนึ่่�งทีีม
จะประกอบไปด้วย 1. อาจารย์์ที่่�ปรึกึษา ทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกระบวนการ
ทำำ�งานให้้นัักศึกษา 2. นักศึกึษาซึ่่�งเป็็นบัณัฑิิตจบใหม่่ ทำำ�หน้้าที่่�เก็็บข้อ้มููล วิเคราะห์์
ความเป็็นไปได้้ทางการตลาดร่ว่มกัับชุุมชน หาช่อ่งทางการตลาด ออกแบบ วางแผน
การตลาด รวมถึึงร่ว่มกัันออกแบบผลิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ใหม่ ่ๆ หากมีสีินิค้้าใหม่่
ออกสู่่�ตลาด อีกบทบาทคือ ถ่ายทอดและให้้ความรู้้�  ในลัักษณะของการอบรมหรืือ 
ให้้แนะนำำ� 3. ชาวบ้า้น หรือืสมาชิกิกลุ่่�มวิิสาหกิิจจะรับับทบาทผู้้�ประสานงานกลุ่่�ม
ทำำ�หน้า้ที่่�รวบรวมคนมาอบรม ติดต่่อประสานงาน เนื่่�องจากการลงพื้้�นที่่�ในแต่่ละครั้้�ง
ต้้องมีีการติิดต่่อ นัดหมาย โดยเฉพาะชาวบ้า้นซึ่่�งแต่่ละคนต่่างมีีภารกิิจที่่�แตกต่างกััน
ออกไป 

“เมื่่�อเซ็ต็ทีีมหรือืกลไกการทำำ�งานภายในกลุ่่�มได้้แล้้ว จะมีีการกำำ�หนดบทบาท 
ทำำ�ความเข้้าใจโครงการฯ ร่ ่วมกััน ให้้แต่่ละกลุ่่�มลงไปเก็็บข้้อมููลร่่วมกัับชุุมชนเพื่่�อ
วิิเคราะห์์จุุดแข็ง็ จุดอ่่อน โอกาส อุปสรรค ของสินิค้้าเพื่่�อนำำ�ไปปรับปรุงเพื่่�อให้้เข้า้สู่่�
ตลาดออนไลน์์ และนำำ�ไปพัฒันาช่อ่งทางการขาย การทำำ�เว็็บไซต์ การขายออนไลน์์ 
การเปิิดร้า้นค้้าย่่อย โดยมีีเจ้้าหน้้าหรืือนัักศึึกษาเป็็นคนขาย และต้้องถ่่ายทอด
ความรู้้�ให้กั้ับผู้้�ประสานงานกลุ่่�ม” 
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สำำ�หรัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนรัักษ์ดีีคลองไผ่่ เดิิมทำำ�การขายถั่่�วดิิน งาดำำ� งาขาว  
ซึ่่�งเป็็นลัักษณะซื้้�อมาขายไปเหมืือนพ่่อค้้าคนกลาง มีสมาชิิกกลุ่่�มราว 70 คน และ 
ใน 70 คนก็็แยกย่่อยออกไปทำำ�กิจกรรมที่่�แตกต่างกััน เช่่น จัักสาน แปรรููปปลาร้้า 
และเมื่่�อนัักศึกษาที่่�แยกย้ายกันลงไปเก็็บข้้อมููลก็็พบว่่า สิินค้้าของชุุมชนหลายชนิด
มีีศัักยภาพมากพอที่่�พัฒันาไปเป็็นสินิค้้าอื่่�นได้้อีีกหลายชนิด เช่น่ ถั่่�ว เมื่่�อนำำ�ไปรวม
กัับวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ อาทิิ เมล็็ดทานตะวััน เมล็็ดฟัักทอง อัลมอนด์์ มะม่่วงหิิมพานต์์  
ก็็สามารถนำำ�มาแปรรููปเป็็น ‘คุุกกี้้�ธััญพืืช’ ซึ่่�งกำำ�ลังเป็็นที่่�ต้้องการของตลาด

“แต่่เดิิมชาวบ้า้นขายถั่่�วได้้กิิโลกรัมัไม่ก่ี่่�บาท เมื่่�อวิิเคราะห์แ์ละลองพัฒันา
ผลิตภััณฑ์์ โดยทำำ�เป็็นคุุกกี้้�ธััญพืืชที่่�กำำ�ลังเป็็นที่่�นิิยมของตลาด ตั้้�งราคาขายที่่�  
10 - 15 บาทต่่อชิ้้�น ปรากฎว่่าได้้กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นหลายเท่่าตััว” 

นางปรารถนา โสภา หรืือแม่่เปิ้้� ล อายุุ 58 ปีี อาชีพีผู้้�ประกอบการสิินค้้า 
OTOP เกี่่�ยวกับการแปรรููปอาหารจากถั่่�ว กลุ่่�มสตรีสีหกรณ์์บ้้านคลองไผ่่ เล่่าว่่า 
ปััญหาของกลุ่่�มคืือ ไม่่สามารถพััฒนาสิินค้้าให้้ตรงตามความต้้องการของตลาดได้้ 
การเข้้าร่่วมโครงการฯ นี้้�ทำำ�ให้้สามารถพััฒนาสิินค้้าได้้ตรงใจลููกค้้า และสามารถ
ขายผ่า่นออนไลน์์ได้้	

สำำ�หรับัช่่องทางการขาย ตัวชี้้�วััดความสำำ�เร็จ็ของทีีม คืือ ต้องมีีช่่องทาง 
การขายสิินค้้าอย่่างน้้อย 3 ช่่องทาง คืือ Online Offline และ Onground เพื่่�อ 
หนุุนเสริมิซึ่่�งกัันและกััน 

“การมีีตลาดหลายช่่องทางจะทำำ�ให้้การหาตำำ�แหน่่งทางการตลาดให้้กัับ
ผลิตภััณฑ์์ได้้ไม่่ยาก  เช่่น คุ ุกกี้้�ธััญพืืช ถ้ านำำ�ไปวางขายในตลาดนััดข้้างอาหารอื่่�น  
เช่น่ ข้าวพอง ทองหยิิบ ทองหยอด คุกุกี้้�ธัญัพืืชจะแพงทัันทีี เพราะว่่าราคา 15 บาท  
เพราะอย่า่งอื่่�นราคา 10 บาท แต่่ถ้้านำำ�คุกุกี้้�ธัญัพืืชไปวางขายในร้้านกาแฟ จาก 15 
บาท จะมีีราคาถููกทันทีี เพราะในร้้านกาแฟ ขนมอย่่างอื่่�นอาจจะชิ้้�นละ 50 บาท  
60 บาท 70 บาท แต่่คุุกกี้้� 15 บาท เจ้้าหน้้าที่่�หรืือนัักศึกึษาต้้องหาตำำ�แหน่่งทาง 
การตลาดให้ไ้ด้้ว่่า สินิค้้าที่่�มีจีะต้้องไปวางขายตรงไหน หรืือช่อ่งทางใดบ้า้ง” 
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นางปรารถนา โสภา
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7 เคล็็ดวิชิาสร้้างยอดขาย

โครงการยกระดัับผลิตภััณฑ์์วิิสาหกิิจชุุมชน โดยการจัับคู่่�นักการตลาด 
รุ่่� นใหม่่ด้้วยนวััตกรรมชุุมชนสร้้างสรรค์์สร้้างรายได้้และความสุุขของชุุมชน  
เกิิดผลลััพธ์ ์4 เรื่่�องหลััก ๆ คือ 1. กลุ่่�มชาวบ้า้นมีีผลิตภััณฑ์์เพิ่่�มขึ้้�น มีรายได้้ และมีี
ช่่องทางการตลาดใหม่่ ๆ มีบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ออกแบบให้้เข้้ากัับยุุคสมััย 2. นักศึึกษา 
มีีอาชีีพและมีีรายได้้ ด้วยการเข้า้มาเป็็นนัักจััดการร่ว่มกัับชุุมชน 3. อาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษา
ได้้ทัักษะความรู้้�  และ 4. เกิิดหลัักสููตรที่่�เกิิดจากการพััฒนากลไกการขายสิินค้้า
ออนไลน์์ทั้้�งหมด 7 หลัักสููตรในการสอนวิิสาหกิิจชุมชน การจััดการธุุรกิิจชุมชน  
ซึ่่�งได้้บรรจุุอยู่่�ในหลัักสููตรปรับปรุงปีี 64 เป็็นรายวิชาใหม่่ชื่่�อว่่า ‘การจััดการธุุรกิิจ
ชุุมชน’ 

ทั้้�งนี้้�คณะทำำ�งานคาดหวัังว่่า การนำำ�ความรู้้�จากโครงการฯ นี้้ �ไปสอน
นัักศึึกษาในปีีหน้้า เชื่่�อว่่านัักศึึกษาจะนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในการพััฒนาชุุมชน หรืือ 
ไปจัับมืือกัับผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นเพื่่�อต่่อยอดทางการตลาดให้้กัับชุุมชนและ 
ตััวนักศึกึษาเอง ถืือเป็น็การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนอีกีแนวทางหนึ่่�ง 

โครงการยกระดัับผลิตภััณฑ์ว์ิสิาหกิิจชุุมชน โดยการจับคู่่�นัักการตลาด
รุ่่�นใหม่่ด้้วยนวััตกรรมชุุมชนสร้้างสรรค์สร้้างรายได้้และความสุุขของ
ชุุมชน
ผู้้�รับัผิดิชอบโครงการ: ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ ดร.วศิิน เพชรพงศ์์พันัธ์์
โทรศัพัท์: 085-000-1500
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‘ก.กก บึึงกาฬ’
แบรนด์ไ์ทยหััวใจสายคราฟต์์

ศููนย์ก์ารศึึกษานอกระบบและ
การศึึกษาตามอัธัยาศััยอำำ�เภอเมืืองบึึงกาฬ
จังัหวัดับึึงกาฬ



โครงการยกระดบัหัตถกรรมไทยสู่สากลจงัหวดับึงกาฬ
กศน. อาํเภอเมอืงบึงกาฬ จงัหวดับึงกาฬ

• มกีกและผือซ่ึงเป็นทรัพยากรธรรมชาติ
 อยูใ่นชุมชนจาํนวนมาก 
• ชาวบ้านมอีงค์ความรูใ้นการทอเส่ือกก

ทนุ
ชุมชน

จาํนวน 83 คน ประกอบดว้ย 
แรงงานนอกระบบ 40 คน ผู้สูงอาย ุ26 คน ผู้วา่งงาน 12 คน 
และผูถื้อบัตรสวสัดกิารแห่งรัฐ 5 คน
• กลุม่เป้าหมายเดมิ 61 คน 
• กลุม่เป้าหมายใหม ่22 คน 

กลุม่
เป้าหมาย

ยกระดบัฝมีอื
ของกลุม่เป้าหมาย
ใหไ้ดม้าตรฐาน
ฝมีอืแรงงาน 
สู่ผลติภณัฑ ์OTOP

เป้าหมาย

• กาํหนดเป้าหมายร่วมกนัเพือ่ยกระดบัการทาํงาน
 ระหวา่งหน่วยพฒันาอาชีพ ครูภมูปัิญญา 
 และกลุ่มเป้าหมาย เพือ่สร้างความเข้าใจทีต่รงกัน
• พฒันาทักษะงานฝมีอืใหไ้ดม้าตรฐาน สวยงาม
  มรูีปแบบท่ีหลากหลาย
• ให้ความรู้เร่ืองหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 การบริหารจดัการการเงนิ บัญชีครัวเรือน 
 บัญชีรายรับ-รายจา่ย
• การสร้างภาพลกัษณ์การขายออนไลน์ดว้ย Story

กลไก/กระบวนการทาํงาน

กลุม่เป้าหมาย
• มรีายไดเ้พิม่ขึ้น 100-400 บาทตอ่คนตอ่วนั 
• ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัวและผู้เข้าร่วม
 โครงการดข้ึีนจากการทาํงานร่วมกนั
• พฒันาตวัเองขึ้นมาเป็นวทิยากรแกนนํา
• เกดิกลุม่วสิาหกจิชุมชนทอเส่ือโพธ์ิทอง

เครือขา่ย
• ชุมชนใกลเ้คียงมรีายไดเ้พิม่จากการรับซ้ือเส่ือกก
 และผอืมาแปรรูป

ตอ่ยอด
• พฒันาทกัษะฝมีอืสู่มาตรฐานฝมีอืแรงงาน
 และสินคา้ OTOP 
• พฒันาสู่การเป็นผลิตภณัฑท์ีม่ ีBrand 
 เป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน

การตลาด 
• มกีารขายผลติภณัฑท์าง LAZADA
• เกดิ Facebook Page ก.กก.บึงกาฬ เป็นพืน้ที่
 ในการซ้ือขายสินคา้ 

ผลลพัธ์

รายรับ
+ x,xxx.- - x,xxx.-
+ x,xxx.-

รายจา่ยกกและผือ เป็นทรัพยากรพืน้ถิน่ของอาํเภอบึงกาฬ 
กศน.บึงกาฬ จงึเกดิแนวคิดทีจ่ะยกระดบัเส่ือกกบึงกาฬ 
ให้เป็นผลิตภณัฑ์ทีม่คีวามหลากหลายและมรูีปทรงสวยงาม 
ทนัสมยั ควบคูไ่ปกบัการพฒันาทกัษะฝมีอืให้คนในชุมชน 
สามารถผลติผลติภณัฑ์จากกกและผือในรูปแบบใหม ่ๆ 

ทีม่า



โครงการยกระดบัหัตถกรรมไทยสู่สากลจงัหวดับึงกาฬ
กศน. อาํเภอเมอืงบึงกาฬ จงัหวดับึงกาฬ

• มกีกและผือซ่ึงเป็นทรัพยากรธรรมชาติ
 อยูใ่นชุมชนจาํนวนมาก 
• ชาวบ้านมอีงค์ความรูใ้นการทอเส่ือกก

ทนุ
ชุมชน

จาํนวน 83 คน ประกอบดว้ย 
แรงงานนอกระบบ 40 คน ผู้สูงอาย ุ26 คน ผู้วา่งงาน 12 คน 
และผูถ้อืบัตรสวสัดกิารแห่งรัฐ 5 คน
• กลุม่เป้าหมายเดมิ 61 คน 
• กลุม่เป้าหมายใหม ่22 คน 

กลุม่
เป้าหมาย

ยกระดบัฝมีอื
ของกลุม่เป้าหมาย
ใหไ้ดม้าตรฐาน
ฝมีอืแรงงาน 
สู่ผลติภณัฑ ์OTOP

เป้าหมาย

• กาํหนดเป้าหมายร่วมกนัเพือ่ยกระดบัการทาํงาน
 ระหวา่งหน่วยพฒันาอาชีพ ครูภมูปัิญญา 
 และกลุม่เป้าหมาย เพือ่สร้างความเข้าใจทีต่รงกัน
• พฒันาทักษะงานฝมีอืใหไ้ดม้าตรฐาน สวยงาม
  มรูีปแบบท่ีหลากหลาย
• ให้ความรู้เร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 การบริหารจดัการการเงนิ บัญชีครัวเรือน 
 บัญชีรายรับ-รายจา่ย
• การสร้างภาพลกัษณ์การขายออนไลน์ดว้ย Story

กลไก/กระบวนการทาํงาน

กลุ่มเป้าหมาย
• มรีายไดเ้พิม่ขึ้น 100-400 บาทตอ่คนตอ่วนั 
• ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัวและผู้เข้าร่วม
 โครงการดข้ึีนจากการทาํงานร่วมกนั
• พฒันาตวัเองขึ้นมาเป็นวทิยากรแกนนํา
• เกดิกลุม่วสิาหกจิชุมชนทอเส่ือโพธ์ิทอง

เครือข่าย
• ชุมชนใกลเ้คียงมรีายไดเ้พิม่จากการรับซ้ือเส่ือกก
 และผือมาแปรรูป

ตอ่ยอด
• พฒันาทกัษะฝมีอืสู่มาตรฐานฝมีอืแรงงาน
 และสินคา้ OTOP 
• พฒันาสู่การเป็นผลิตภณัฑท์ีม่ ีBrand 
 เป็นอตัลักษณ์ของชุมชน

การตลาด 
• มกีารขายผลติภณัฑท์าง LAZADA
• เกดิ Facebook Page ก.กก.บึงกาฬ เป็นพืน้ที่
 ในการซ้ือขายสินคา้ 

ผลลพัธ์

รายรับ
+ x,xxx.- - x,xxx.-
+ x,xxx.-

รายจา่ยกกและผอื เป็นทรัพยากรพืน้ถิน่ของอาํเภอบึงกาฬ 
กศน.บึงกาฬ จงึเกดิแนวคิดทีจ่ะยกระดบัเส่ือกกบึงกาฬ 
ให้เป็นผลิตภณัฑ์ทีม่คีวามหลากหลายและมรูีปทรงสวยงาม 
ทนัสมยั ควบคูไ่ปกบัการพฒันาทกัษะฝมีอืให้คนในชุมชน 
สามารถผลติผลติภณัฑ์จากกกและผือในรูปแบบใหม ่ๆ 

ทีม่า
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ผลจากการทำำ�โครงการพััฒนาอาชีีพผลิตภััณฑ์์จากกกและผืือพื้้�นที่่� 
ชุ่่�มน้ำำ�โลกกุดุทิง โดยศููนย์ก์ารศึกึษานอกระบบและการศึกึษาตามอััธยาศัยัอำำ�เภอ
เมืืองบึึงกาฬ จัังหวััดบึึงกาฬ ปีี  62 ที่่ �สามารถเพิ่่�มมููลค่่า-คุุณค่าเสื่่�อกกบึึงกาฬ 
ให้้ขึ้้�นมาโลดแล่่นอยู่่�ในตลาดออนไลน์์ได้้แล้้ว ก ระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจาก 
การทำำ�โครงการฯ ยั ังสร้้างคุุณููปการให้้กัับชุุมชนบ้้านโพธิ์์�ทอง และบ้้านทองสาย 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดบึงึกาฬ ไม่น้่้อย

หนึ่่�ง	 เกิิดแบรนด์์สินิค้้า ‘ก.กก บึงกาฬ’    

สอง	 เกิิดวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์จากกกและผืือพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�โลกกุดทิิง

สาม	 เกิิดสายพานอาชีพีจากการผลิตกกและผืือ ที่่�สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ 
	 ให้้กัับคนในชุุมชนในวงกว้าง

สี่่�	 เกิิดการเชื่่�อมโยงภาคีีเครือข่่ายในพื้้�นที่่� เช่่น พาณิิชย์์จัังหวััดเข้้ามา 
	 ส่ง่เสริมิเรื่่�องการตลาด  ธกส. เข้า้มาช่ว่ยเหลืือเกษตรกรให้้นำำ�ผลิตภััณฑ์์ 
	 ไปฝากขาย สถาบันัพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) เข้า้มาช่ว่ย 
	 เรื่่�องมาตรฐานผลิตภััณฑ์์

ห้้า 	 เกิิดการพััฒนา ‘หลัักสููตรท้้องถิ่่�น’ เรื่่�องการผลิตกกและผืือร่่วมกัับ 
	 โรงเรีียนโพธิ์์�ทองวิิทยานุุสรณ์์ และโรงเรีียนโนนคำำ�พิิทยาคม ตั้้�งแต่่ 
	 ต้้นน้ำำ�ถึึงปลายน้ำำ� 

หก 	 เกิิด ‘ศููนย์์เรียีนรู้้�ชุุมชน’ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจ  เด็็กในโรงเรีียนจากชุมชน 
	 อื่่�น ๆ เข้า้มาเรีียนรู้้�

และเพื่่�อให้้แบรนด์์ ‘ก.กก บึึงกาฬ’ ยกระดัับสู่่�ผลิตภััณฑ์์สิินค้้า OTOP เพื่่�อ
เข้า้สู่่�มาตรฐานฝีีมืือแรงงาน จึงต่่อยอดด้้วยการทำำ�โครงการยกระดัับหัตัถกรรมไทย
สู่่�สากลจัังหวััดบึงึกาฬ โดยมีอีาจารย์ร์ัศัมี ีอืืดผา รับัผิดิชอบโครงการฯ เช่น่เดิิม
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พััฒนามาตรฐานฝีมีืือให้โ้ดนใจ

จากความสำำ�เร็จ็ของโครงการฯ ในปีีแรก เมื่่�อต้้อง ‘ต่่อยอด-ขยายผล’ ต่อในปีี 
2563 การดำำ�เนิินงานจึึงมุ่่�งพััฒนากลุ่่�มเป้้าหมายเดิิมทั้้�ง 61 คน รวมถึึงพััฒนากลุ่่�ม
เป้้าหมายใหม่อี่ีก 22 คน รวมเป็็น 83 คน ประกอบด้้วย  แรงงานนอกระบบ 40 คน 
ผู้้�สููงอายุุ 26 คน ผู้้�ว่างงาน 12 คน และผู้้�ถือบัตัรสวััสดิิการแห่ง่รัฐั 5 

อาจารย์์รััศมีี บอกว่า ที่่�ผ่่านมาแม้้ทีีมงานจะสามารถสร้้างแบรนด์์ ‘ก.กก 
บึงึกาฬ’ ได้้แล้้ว แต่่ต้้องยอมรัับว่่า ทักษะฝีีมืือของแต่่ละคนมีีหลายระดัับ ตั้้�งแต่่ระดัับ
พอใช้ ้ปานกลาง ไปจนถึึงระดัับดีีมาก จึึงต้้องการยกระดัับฝีีมืือของกลุ่่�มเป้า้หมาย
ให้ไ้ด้้มาตรฐานฝีีมืือแรงงาน 

ประสบการณ์์จากปีที่่�แล้้วทำำ�ให้้รู้้�ว่า ก ารทำำ�งานจะประสบผลสำำ�เร็็จได้้ 
ทุุกคนต้้องมองเห็็นภาพเดีียวกััน ปีนี้้�อาจารย์์รััศมีีจึึงเปิิดโอกาสให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย
กำำ�หนดเป้้าหมายของตััวเองร่่วมกัับโครงการฯ หลัังจากนั้้�น ทีมงานมีีการฝึึกอบรม
เรื่่�องการยกระดัับฝีีมืือสู่่�ผลิตภััณฑ์์สินิค้้า OTOP เพื่่�อเข้้าสู่่�มาตรฐานของฝีีมืือแรงงาน 
โดยแบ่ง่ออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ตามสายพานการผลิต ได้้แก่่ 

กลุ่่�มการทอ ทำำ�หน้้าที่่�ผลิตวััตถุดิุิบเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การแปรรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์ 

กลุ่่�มการออกแบบ ทำ ำ�หน้้าที่่�ออกแบบและตััดแบบทากาวเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การ 
ขึ้้�นรููป 

กลุ่่�มการเย็็บ นำ ำ�ส่่วนที่่�ออกแบบมาประกอบรููปร่างด้้วยจัักรเย็็บผ้้า
อุุตสาหกรรม

กลุ่่�มการสอย เป็็นการเก็็บงานในขั้้�นตอนสุุดท้้าย จะใช้้วิิธีีการสอยด้วยมือ  
โดยในกลุ่่�มนี้้�นอกจากทำำ�หน้้าที่่�ขึ้้�นรููปผลิตภััณฑ์์แล้้ว ต้องใช้้แลคเกอร์์ขััดเคลือบเงา
เพื่่�อให้้ได้้ผลิตภััณฑ์์ที่่�สมบููรณ์แ์บบในการวางจำำ�หน่่ายต่อไป  

“เป้้าหมายของการทำำ�งานในปีีนี้้�นอกจากการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้ได้้มาตรฐาน
แล้้ว ยังต้้องการยกระดัับผลิตภััณฑ์์เป็็นสิินค้้า OTOP ดังนั้้�น สายพานการผลิตแต่่ละ
ขั้้�นตอนต้้องมีีการพััฒนาทัักษะฝีีมืือ ค นที่่�ทำำ�เป็็นแล้้วต้้องสอนคนที่่�ยัังทำำ�ไม่่เป็็น 
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เพราะแต่่ละคนจะมีีความถนัดไม่่เหมืือนกััน นอกจากนี้้�ยังัเติิมความรู้้�เรื่่�องการตลาด 
เช่น่  การออกแบบผลิตภััณฑ์์ให้้โดนใจผู้้�ซื้้�อ เป็็นต้้น” อาจารย์รั์ัศมีี บอก

ดึงึภาคีเีครืือข่่ายร่่วมหนุุนเสริมการเรีียนรู้้�

แม้้โจทย์์จะชััดว่่าจะต้้องการยกระดัับมาตรฐานฝีีมืือแรงงาน แต่่ยัังขาด 
‘ความรู้้�’ บางอย่า่ง อาจารย์์รััศมีีจึึงดึึงภาคีีเครือข่า่ยเข้้ามาช่ว่ยขับเคลื่่�อนการทำำ�งาน
ในปีีที่่� 2

อาจารย์์ปิ่่� นทอง นันทราช มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุดรธานีี เล่่าเหตุุผลของ 
การตอบรับัเข้า้ร่ว่มการเป็็นวิิทยากรว่่า เธอมองเห็็นความเข้ม้แข็็งและศักัยภาพของ
กลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ ในการนำำ�ทุนุชุุมชนเข้้ามาสร้้างอาชีพี เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้แก่่ครอบครัว 
เห็็นพััฒนาการที่่�มีีความต่่อเนื่่�องเป็็นขั้้�นเป็็นตอน ขณะเดีียวกัันการทำำ�งานร่่วมกัับ
ชุุมชนยังัตอบพันัธกิิจของมหาวิิทยาลััยในท้้องถิ่่�นที่่�ต้้องเข้า้ไปช่ว่ยหนุุนเสริิมความรู้้�
ให้้ชาวบ้า้น 

ทั้้�งนี้้� กิ จกรรมที่่�อาจารย์์ปิ่่� นทองเข้้ามาหนุุนเสริิมคืือ การสร้า้งภาพลักษณ์์ 
ในการขายออนไลน์์ ด้วยการสร้้าง Story สินค้้าเพื่่�อบอกเล่่าเรื่่�องราวที่่�ร้อ้ยเรีียงจาก
วิิถีีชีวิีิต วัฒนธรรม ความเชื่่�อของคนอีีสาน เพื่่�อให้้เกิิดการจดจำำ�ของคนซื้้�อสินิค้้าและ
เกิิดการบอกต่อ 

“การเพิ่่�ม Story เข้า้มาในการขายออนไลน์์จะทำำ�ให้้สินิค้้าดููมีสีสีันัขึ้้�น มีที่่�มา
ที่่�ไป เช่น่ หมอนอิิงเต่่าทิิง ที่่�ออกแบบให้้มีีรููปร่า่งคล้าย ‘เต่่า’ ซึ่่�งมีีความหมายถึึงสัตัว์์
ที่่�มีีอายุุยืืน ส่วนคำำ�ว่า ‘ทิิง’ มาจากพื้้�นที่่�ชุุมน้ำำ�โลกกุดทิิง นำำ�มาผนวกกันกลายเป็็น 
ชื่่�อผลิตภััณฑ์์เก๋๋ๆ ของกลุ่่�ม หรือืลายขัันหมากเบ็็งที่่�ถููกถอดแบบมาจากพานบายศรี ี
เป็็นการเพิ่่�มอััตลัักษณ์์ความเป็็นอีีสานเข้้าไปในงานหััตถกรรม สิ่่�งเหล่่านี้้�สามารถ 
นำำ�มาเป็็นเรื่่�องเล่่าและเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่ผลิตภััณฑ์์ได้้ คนซื้้�อจะเกิิดความประทัับใจ 
ถึึงที่่�มาที่่�ไปของผลิตภััณฑ์์นั้้�น ๆ”
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มรรคผลที่่�เกิดิขึ้้�น…จากการฝึกปรืือฝีมีืืออย่่างต่่อเน่ื่�อง

“สิ่่�งที่่�เราเห็็นในโครงการฯ คื อ ค วามรู้้�ที่่�ชาวบ้้านได้้รัับ ซึ่่ �งไม่่ได้้เกิิดจาก
กระบวนการที่่�วิิทยากรถ่่ายทอดให้้เท่่านั้้�น แต่่เกิิดจากการฝึึกปฏิบัติัิจริงอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
เขาก็็คุุยกันเป็็นข้้อตกลงว่่า ถ้ าคนไหนที่่�เพิ่่�งเริ่่�มทำำ�หรืือยัังทำำ�ได้้ไม่่ดีี ก็ ให้้ฝึึกทำำ�
ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีขั้้�นตอนไม่่ยุ่่�งยากก่อน ถ้าคนไหนที่่�มีีฝีีมืือดีีแล้้วก็็จะทำำ�ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีี
ความซับัซ้อ้นมากขึ้้�น โดยเขาจะช่ว่ยสอนกัันเองในกลุ่่�ม อันนี้้�คืือทัักษะที่่�เรามองเห็็น
ในกระบวนการสอนที่่�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นทัันทีี แต่่จะเกิิดต่่อเนื่่�องจากที่่�เขาไปฝึกกันต่่อ 
ที่่�บ้้าน บางคนบอกว่า เขาเข้้าใจที่่�เพื่่�อนสอนมากกว่าที่่�วิิทยากรสอนก็็มีี เหมืือนยิ่่�ง
สอนมากเท่่าไรคนสอนก็็จะยิ่่�งชำำ�นาญมากขึ้้�นเท่่านั้้�น” อาจารย์์รััศมีีสะท้้อนด้้วย 
น้ำำ�เสียีงภาคภููมิใจ เมื่่�อเอ่่ยถึึงการพััฒนาทัักษะฝีีมืือของกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ ที่่�มีีการสอน
ต่่อจากวิทยากรสู่่�ชุมชนและจากเพื่่�อนสู่่�เพื่่�อน ที่่�นอกจากจะสร้า้งการเรียีนรู้้�ให้้กัับ
เพื่่�อนแล้้ว คนสอนเองยังัเกิิดทักษะอื่่�น ๆ ตามมา เช่น่ ทักษะการเป็น็โค้้ช ทักษะ
การสื่่�อสาร การกล้้าพููด กล้้าแสดงออก 

สำำ�หรับัเรื่่�องรายได้้ ทางกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ มีมติิเป็็นเอกฉันท์์ว่่า ‘ให้ค่้่าแรงตาม
ทัักษะของแต่่ละกลุ่่�ม’ โดยกำำ�หนดราคาในแต่่ละขั้้�นตอนตามความยากง่ายของการ
ผลิต เช่่น คนทอเสื่่�อเมื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายให้้กลุ่่�ม กลุ่่� มก็็จะกำำ�หนดเลยว่า เสื่่�อลายนี้้� 
ขนาดนี้้� จ ะรัับซื้้�อที่่�ราคาเท่่าไหร่่ ถ้ าเป็็นลายประจำำ�จัังหวััดอย่่างลายขัันหมากเบ็็ง 
ก็็จะแพงหน่่อย ส่ว่นกลุ่่�มอออกแบบ ทากาว ก็จะตกลงกัันว่่า ชิ้้�นนี้้� ตัดแบบ ทากาว 
ได้้กี่่�บาท คนเย็็บได้้กี่่�บาท คนสอยได้้กี่่�บาท  เพราะฉะนั้้�นคนที่่�ขยัันจะมีีรายได้้เยอะ  
นี่่�เป็็นกติกาของกลุ่่�มที่่�เขาคิิดขึ้้�นมา จากประสบการณ์ท์ี่่�เราเคยไปสนับัสนุุนกลุ่่�มอาชีพี 
กรณีีที่่�นำำ�เงิินมารวมกัันแล้้วปัันผลอย่่างนี้้�ไม่่ค่่อยยั่่�งยืืน เพราะมีีคนแย้้งว่่าคนนี้้� 
ทำำ�มาก คนนี้้�ทำำ�น้อย อันนี้้�คืือสิ่่�งที่่�เราเห็็นในชุุมชนอื่่�น แต่่ในกลุ่่�มนี้้�เขากำำ�หนดกติกา
มาแบบนี้้� ถ้าทำำ�เยอะก็็มีีรายได้้เยอะ ทำำ�ให้้ทุกุคนมีีกำำ�ลังใจทำำ�งาน

ปัจัจุบันั ผลิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ ได้้พัฒันาหลากหลายรููปแบบ เช่น่ 
เสื่่�อย้อ้มสีธีรรมชาติิ กระเป๋า๋ หมวก กล่่องใส่ทิ่ิชชู่� แจกัน เป็น็ต้้น โดยผลิตภััณฑ์์ 
ที่่�ได้้รับัความนิิยมมากที่่�สุุด ทั้้�งการขายออนไลน์์และขายหน้้าร้า้น คืือ ‘กระเป๋า๋’ 
ที่่�ถููกออกแบบมาในสไตล์์โมเดิิร์น์
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สร้้างงงาน สร้้างแรงใจ

นางยม เดชเมืือง อายุุ 74 ปีี อาชีพีเกษตร หนึ่่�งในกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เข้า้ร่ว่ม
กลุ่่�มตั้้�งแต่่ปีีแรก เล่่าให้้ฟังัว่่า ในอดีีตเคยทอเสื่่�อเส้น้ใหญ่ไ่ว้้ใช้เ้อง มีวิิทยากรหลายคน
เข้้ามาช่่วยกันสอนเทคนิคใหม่่ ๆ โดยเฉพาะการทอเสื่่�อเส้้นเล็็ก  เมื่่�อทอเสร็็จก็นำำ� 
มาขาย ทำำ�ให้้ยายยมเริ่่�มมีีกำำ�ลังใจในการทอมากขึ้้�น ไม่่คิิดว่่าตััวเองจะมีีฝีีมืือถึึงขั้้�น
ทอขายได้้

“ตอนแรกไม่่อยากทอเลย แต่่พอได้้ฝึึกบ่่อย ๆ ทุุกวันก็็รู้้�สึกชอบ ตอนนี้้�ก็็มีี 
ลููกหลานเข้้ามาช่ว่ยทำำ�บ้า้งบางขั้้�นตอน ยายรู้�สึกึมีความสุขุมาก”

ด้้านนางดวงใจ ทุุมซ้้าย อายุุ 40 ปีี อาชีพีเกษตรและแม่่บ้้าน เดิิมทีีเป็็น 
กลุ่่�มเป้้าหมายในปีีแรก แต่่ปีีนี้้�เธอผัันตััวเองขึ้้�นมาเป็็นทีีมงาน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นวิิทยากร
ถ่่ายทอดความรู้้�เรื่่�องทัักษะการเย็็บซึ่่�งเป็็นงานที่่�เธอถนัดั และการเป็็นวิิทยากรทำำ�ให้้
เธอได้้ทบทวนความจำำ�และนำำ�กลับมาพััฒนาฝีีมืือจนชำำ�นาญยิ่่�งขึ้้�น 

“วิิธีีการเย็็บไม่่ยากเลย  เพราะว่่าเราทำำ�เป็็นประจำำ�อยู่่�แล้้ว ดููว่ าชิ้้�นทำำ�ไหน 
ทำำ�แบบไหนถึึงจะง่่าย แล้้วจะสอนเทคนิิคพวกแม่่ ๆ ด้วย  เพราะเราเรีียนรู้้�ปัญหา 
มาหมดแล้้ว นำำ�สิ่่�งที่่�เราเจอมาก่่อนมาสอนเขาอีีกที ส่่วนใหญ่่จะเน้้นปฏิบััติิ เช่่น  
ถ้้าสอนเย็็บจะเริ่่�มต้้นจากให้้เขาลงมืือตััดผ้้าเอง ให้้ดููแบบเอง ค่อย ๆ บอกสอนไป 
ทีีละขั้้�นตอน หากเย็็บตรงนี้้�ไม่่สวยต้องแก้้อย่่างไร หรืือทำำ�ขั้้�นตอนไหนก่่อนเพื่่�อให้้
เย็บ็ง่่ายขึ้้�น พอเริ่่�มเข้า้สู่่�ชิ้้�นที่่� 2 เขาจะทำำ�เองได้้เลย” นางดวงใจเล่่าอย่า่งภาคภููมิใจ
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จุดุยืืน...สู่่�ความยั่่�งยืืน

อาจารย์์รััศมีี บอกว่า ตลอดระยะเวลา 6 เดืือนของการฝึึกทักษะฝีีมืือ  
พบว่่า กลุ่่�มเป้้าหมายส่ว่นใหญ่เ่กิิดการพัฒันาทัักษะงานฝีีมืือ มีทัักษะศตววรรษที่่� 21 
นำำ�มาประยุุกต์ใช้กั้ับการทำำ�งาน เช่น่ การใช้ค้วามคิิดสร้้างสรรค์์ผลงาน ด้วยการนำำ� 
‘กก’ มาแปรรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย การใช้เ้ทคโนโลยีีศึึกษาเทรนด์์แฟชั่่�นใน
ปััจจุบััน ใช้้เทคโนโลยีีเป็็นตััวกลางในการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ เกิิดการพููดคุุยสื่่�อสาร
ระหว่่างชาวบ้า้นด้้วยกันเองมากขึ้้�น การรวมกลุ่่�ม ‘วิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อโพธิ์์�ทอง’ 
ยัังทำำ�ให้้เกิิดกระบวนการคิิดการจััดการบริิหารกลุ่่�ม และที่่�สำำ�คัญกลุ่่�มเป้้าหมายมี ี
รายได้้เฉลี่่�ยวัันละ 100 - 400 บาท ขึ้้�นอยู่่�ขั้้�นตอนของกระบวนการผลิต 

นอกจากเม็็ดเงิินที่่�เป็็นรายได้้เสริมิให้้ครอบครัวัแล้้ว ระบบความสััมพัันธ์์
ระหว่่าง พ่่อแม่่ลููก ปู่�ยา ตายายในหลายครอบครััวเริ่่�มดีีขึ้้�น จ ากการพููดคุุยกััน
ระหว่่างทำำ�กิจกรรมร่ว่มกััน และด้้วยสััมพัันธภาพที่่�ดีีเหล่่านี้้� ส่ ่งผลให้้สุุขภาพใจ
ของคนในครอบครัวัแข็็งแรงขึ้้�น 

ซึ่่�งในอนาคต เธอคาดหวัังว่่า นอกจากการขายออนไลน์์แล้้ว การจัับตลาด 
OTOP ที่่�เธอกำำ�ลังร่ว่มมืือกัับสำำ�นักงานพาณิิชย์์จัังหวััด ทางกลุ่่�มต้้องรัักษาจุุดยืืนใน
เรื่่�องคุณุภาพให้เ้ป็็นสากล คือ ‘ขายได้้และใช้้งานได้้จริงิ’ เพื่่�อให้้ลููกค้ากลับมาซื้้�อซ้ำำ� 
และเกิิด Loyalty กับแบรนด์์ให้้ได้้

หากมองในมุมุกว้้าง โครงการนี้้�ฉายภาพให้เ้ห็น็ถึึงมิติิิเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นใน
ชุุมชน สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นในวัันนี้้�ไม่ใ่ช่แ่ค่่การมีแีบรนด์์ ‘ก.กก บึงึกาฬ’ เท่่านั้้�น แต่่เป็น็การ
มองหา ‘โอกาส’ จาก ‘ฐานทุนุชุุมชน’ บวกกัับจุุดแข็ง็ของชุุมชนทางด้้านวััฒนธรรม 
วิิถีีชีวิีิต และภููมิปััญญา ที่่�เข้้ามาเชื่่�อมต่่อไปสู่�ภาคการผลิตและบริกิาร ให้้กลาย
เป็็นเสน่่ห์์ของงานคราฟต์์จากวิิถีีชุุมชน ถืือเป็็นความสำำ�เร็จ็อีีกขั้้�นในการขยาย
โอกาสทางการตลาดไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของอาชีพี

โครงการยกระดับัหััตถกรรมไทยสู่่�สากลจังัหวัดับึึงกาฬ
ผู้้�รับัผิดิชอบโครงการ: นางรัศัมีี อืดผา
โทรศัพัท์: 083-378-9393
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สร้้างอาชีีพ ‘ผู้้�ดููแลกลุ่่�มพึ่่�งพิิง’ 
รัับมืือสัังคมสููงวัยั

มหาวิทิยาลัยันครพนม
(วิทิยาลัยัพยาบาลบรมราชชนนีีนครพนม)
จังัหวัดันครพนม



ทีม่า

ทนุ
ชุมชน

ฝึกทักษะอาชีพการดแูลกลุ่มพึ่งพงิ
เพือ่สร้างอาชีพ สร้างรายได้
ให้กลุม่เป้าหมาย 

• คน้หาและคัดเลอืกกลุม่เป้าหมาย ประสาน
 ความร่วมมอืจากผูนํ้าชุมชน เช่น กาํนัน ผูใ้หญ่บ้าน 
 เทศบาล อบต. และ รพ.สต. ในการสํารวจและ
 ประชาสัมพนัธ์ลงพืน้ทีช้ี่แจงรายละเอียด
 การฝึกอบรม จนไดก้ลุม่เป้าหมาย 113 คน
 
• ออกแบบหลกัสูตรการดแูลพึ่งพงิ 250 ช่ัวโมง 
 เป็น 3 หลกัสูตร เพือ่ให้สอดคล้องกบัระยะเวลา
 ทาํโครงการและเวลาวา่งของกลุม่เป้าหมาย
 1. หลกัสูตรการดแูลเดก็อ่อน 125 ช่ัวโมง 
 2. การดแูลผูสู้งอายแุละผูป่้วยตดิเตยีง 125 ช่ัวโมง 
 3. หลกัสูตรการดแูลผูป่้วยติดเตยีง 35 ช่ัวโมง 

• รับมอบใบประกาศนียบัตร 
 จากรองผู้วา่ราชการจังหวดันครพนม 

กลไก/กระบวนการทาํงาน

กลุม่เป้าหมาย มรีายไดเ้ฉลีย่ 
600-800 บาท/8 ช่ัวโมง
• 7 คน เป็นพีเ่ลีย้งศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 ได้รับคา่จา้งเดอืนละ 8,000-9,000 บาท 
• 1 คน ไดรั้บการบรรจเุป็นลูกจา้งช่ัวคราว
 ของบ้านเดก็และครอบครัว จังหวดันครพนม 
• 2 คน ดแูลผูป่้วยตดิเตยีงทีโ่รงพยาบาล 
• 2 คน ดแูลผูสู้งอายทุีบ้่านเป็นรายเดอืน 
• อสม.บางส่วนรับจ้างพเิศษดูแล
 กลุม่พึ่งพงิตามบ้าน 

จาํนวน 113 คน ประกอบด้วยเกษตรกร 
ผู้สูงอายทีุเ่ป็น อสม. และผูท้ีม่รีายไดน้้อย 
ใน 4 พืน้ที ่ไดแ้ก ่เขตเทศบาลเมอืงนครพนม 
ต.หนองญาต ิต.อาจสามารถ และ 
ต.นาราชควาย อ.เมอืง จ.นครพนม 
ขยายผลไปที ่ต.โคกสูง อ.ปลาปาก จ.นครพนม

จงัหวดันครพนมมแีนวโน้มผู้สูงอายเุพิม่มากขึ้น และมกีลุม่พึ่งพงิ
ทีต่อ้งไดรั้บการดแูล 3 กลุม่ ไดแ้ก ่1. เดก็ออ่น 2. ผูป่้วยตดิเตยีง 
และ 3. ผู้สูงอาย ุมหาวทิยาลยันครพนม โดยวทิยาลยัพยาบาล
บรมราชชนนีนครพนม จึงไดจ้ดัทาํโครงการการพฒันาทกัษะอาชีพ
ดา้นการดแูลสุขภาพกลุม่ท่ีอยูใ่นภาวะพึ่งพงิ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
ในเขตจงัหวดันครพนม เพือ่เตรียมรับมอืกบัภาวะสังคมสูงวยั 
และเพิม่โอกาสในการสร้างอาชีพให้แกผู่ม้รีายได้น้อย 

• องคค์วามรู้เร่ืองการดแูล
 กลุม่ผูพ้ึ่งพิง่ 3 กลุ่ม
• เครือขา่ย อสม.ในพืน้ที่

โครงการการพัฒนาทกัษะอาชีพดา้นการดแูลสุขภาพ
กลุม่ทีอ่ยูใ่นภาวะพ่ึงพิง โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
มหาวทิยาลยันครพนม จงัหวดันครพนม

?

ประกาศนียบัตร

กลุม่
เป้าหมาย

เป้าหมาย

ผลลพัธ์

มหาวทิยาลัย
• ขยายผลขบัเคลือ่นการสร้างบุคลากร
 ดแูลกลุม่พึ่งพงิในพืน้ที ่เพือ่รับมอืกบั
 วกิฤตสังคมผูสู้งวยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
 ยทุธศาสตร์ของจังหวดันครพนม
 ทีมุ่ง่ขบัเคลือ่นสร้างพืน้ทีพ่ฒันา
 คณุภาพชีวติของผูสู้งอายใุห้เป็นทีพ่กัอาศัย
 และสถานท่ีทอ่งเทีย่วสําหรับผูสู้งวยั
 ในอนาคต 



ทีม่า

ทนุ
ชุมชน

ฝึกทกัษะอาชีพการดแูลกลุ่มพึ่งพงิ
เพือ่สร้างอาชีพ สร้างรายได้
ให้กลุม่เป้าหมาย 

• คน้หาและคัดเลอืกกลุม่เป้าหมาย ประสาน
 ความร่วมมอืจากผู้นําชุมชน เช่น กาํนัน ผูใ้หญ่บ้าน 
 เทศบาล อบต. และ รพ.สต. ในการสํารวจและ
 ประชาสัมพนัธ์ลงพืน้ทีช้ี่แจงรายละเอียด
 การฝึกอบรม จนไดก้ลุม่เป้าหมาย 113 คน
 
• ออกแบบหลกัสูตรการดแูลพึ่งพงิ 250 ช่ัวโมง 
 เป็น 3 หลกัสูตร เพือ่ให้สอดคล้องกบัระยะเวลา
 ทาํโครงการและเวลาวา่งของกลุม่เป้าหมาย
 1. หลกัสูตรการดแูลเดก็อ่อน 125 ช่ัวโมง 
 2. การดแูลผู้สูงอายแุละผูป่้วยตดิเตยีง 125 ช่ัวโมง 
 3. หลกัสูตรการดแูลผู้ป่วยติดเตยีง 35 ช่ัวโมง 

• รับมอบใบประกาศนียบัตร 
 จากรองผูว้า่ราชการจังหวดันครพนม 

กลไก/กระบวนการทาํงาน

กลุ่มเป้าหมาย มรีายไดเ้ฉลีย่ 
600-800 บาท/8 ช่ัวโมง
• 7 คน เป็นพีเ่ลีย้งศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 ได้รับคา่จา้งเดอืนละ 8,000-9,000 บาท 
• 1 คน ไดรั้บการบรรจเุป็นลูกจา้งช่ัวคราว
 ของบ้านเดก็และครอบครัว จังหวดันครพนม 
• 2 คน ดแูลผู้ป่วยตดิเตยีงทีโ่รงพยาบาล 
• 2 คน ดแูลผู้สูงอายทุีบ้่านเป็นรายเดอืน 
• อสม.บางส่วนรับจ้างพเิศษดูแล
 กลุ่มพึ่งพงิตามบ้าน 

จาํนวน 113 คน ประกอบด้วยเกษตรกร 
ผู้สูงอายทีุเ่ป็น อสม. และผู้ทีม่รีายไดน้้อย 
ใน 4 พืน้ที ่ไดแ้ก ่เขตเทศบาลเมอืงนครพนม 
ต.หนองญาต ิต.อาจสามารถ และ 
ต.นาราชควาย อ.เมอืง จ.นครพนม 
ขยายผลไปที ่ต.โคกสูง อ.ปลาปาก จ.นครพนม

จงัหวดันครพนมมแีนวโน้มผู้สูงอายเุพิม่มากขึ้น และมกีลุม่พึ่งพงิ
ทีต่อ้งไดรั้บการดแูล 3 กลุ่ม ไดแ้ก ่1. เดก็ออ่น 2. ผูป่้วยตดิเตยีง 
และ 3. ผูสู้งอาย ุมหาวทิยาลยันครพนม โดยวทิยาลยัพยาบาล
บรมราชชนนีนครพนม จึงไดจ้ดัทาํโครงการการพฒันาทกัษะอาชีพ
ดา้นการดแูลสุขภาพกลุม่ท่ีอยูใ่นภาวะพึ่งพงิ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
ในเขตจงัหวดันครพนม เพือ่เตรียมรับมอืกบัภาวะสังคมสูงวยั 
และเพิม่โอกาสในการสร้างอาชีพให้แกผู้่มรีายได้น้อย 

• องคค์วามรู้เร่ืองการดแูล
 กลุม่ผูพ้ึ่งพิง่ 3 กลุม่
• เครือขา่ย อสม.ในพืน้ที่

โครงการการพัฒนาทกัษะอาชีพดา้นการดแูลสุขภาพ
กลุม่ทีอ่ยูใ่นภาวะพ่ึงพิง โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
มหาวทิยาลยันครพนม จงัหวดันครพนม

?

ประกาศนียบัตร

กลุม่
เป้าหมาย

เป้าหมาย

ผลลพัธ์

มหาวทิยาลัย
• ขยายผลขบัเคลือ่นการสร้างบุคลากร
 ดแูลกลุม่พึ่งพงิในพืน้ที ่เพือ่รับมอืกบั
 วกิฤตสังคมผู้สูงวยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
 ยทุธศาสตร์ของจังหวดันครพนม
 ทีมุ่ง่ขบัเคล่ือนสร้างพืน้ทีพ่ฒันา
 คณุภาพชีวติของผูสู้งอายใุห้เป็นทีพ่กัอาศัย
 และสถานทีท่อ่งเทีย่วสําหรับผูสู้งวยั
 ในอนาคต 
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ปีี 2564 นับเป็็นปีีที่่�ประเทศไทยก้้าวเข้้าสู่่�สังคมสููงอายุุโดยสมบููรณ์์ คื อมีี
ประชากรผู้้�สููงอายุุมากถึึงร้้อยละ 20 ของประเทศ ซึ่่�งจัังหวััดนครพนมเริ่่�มมีีแนวโน้้ม
ของจำำ�นวนผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มมากขึ้้�น อีกทั้้�งยัังมีีกลุ่่�มพึ่่�งพิิงที่่�ต้้องได้้รัับการดููแล 3 กลุ่่�ม 
ได้้แก่่ 1. เด็็กอ่อน 2. ผู้้�ป่วยติดเตีียง และ 3. ผู้้�สููงอายุุ มหาวิิทยาลััยนครพนม โดย
วิิทยาลััยพยาบาลบรมราชชนนีีนครพนม จึ งได้้จััดทำำ�โครงการการพััฒนาทัักษะ
อาชีพีด้้านการดููแลสุขุภาพกลุ่่�มที่่�อยู่่�ในภาวะพึ่่�งพิงิ โดยใช้ชุุ้มชนเป็น็ฐานในเขต
จัังหวััดนครพนม เพื่่�อเตรียีมรับัมืือกัับภาวะสัังคมสููงวััย และเพิ่่�มโอกาสในการสร้้าง
อาชีพีให้้แก่่ผู้้�มีรายได้้น้้อย 

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.รุ้้� งลาวััลย์์ เอี่่�ยมกุุศลกิิจ วิทยาลััยพยาบาลบรม 
ราชชนนีีนครพนม ผู้้�รับัผิิดชอบโครงการฯ เล่่าว่่า ปัจจุบัันมีีผู้้�สููงอายุุและผู้้�ป่วย 
ติิดเตีียง หรืือแม้้แต่่ผู้้�ป่วยที่่�นอนโรงพยาบาลในเขตเมืืองจำำ�นวนมากที่่�ต้้องการ 
คนดููแล แต่่กลับขาดแคลนพยาบาลวิิชาชีีพมาช่่วยดููแล ขณะที่่�กลุ่่�มอาสาสมััคร
หมู่่�บ้าน (อสม.) ที่่�คอยดููแลผู้้�สููงอายุุในพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่ยัังมีีรายได้้ต่ำำ�กว่าเกณฑ์์คืือ  
ต่ำำ�กว่า 6,500 บาท/เดืือน อี กทั้้�งเมื่่�อดููภาพรวมรายได้้ของประชาชนในจัังหวััด
นครพนม ในปีี พ.ศ. 2562 พบว่่าประชาชนมีีรายได้้เฉลี่่�ยเพีียง 5,631.07 บาท/ 
คน/เดืือน เท่่านั้้�น จึ งเกิิดแนวคิิดที่่�จะบููรณาการโครงการที่่�สามารถสร้้างคนที่่�มีี 
ทัักษะอาชีพีในการดููแลกลุ่่�มพึ่่�งพิงิ และสร้้างรายได้้ให้้แก่่คนกลุ่่�มดัังกล่าว

สำำ�หรัับกลไกการค้้นหาและคััดเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมาย มหาวิิทยาลััยประสาน
ความช่่วยเหลืือจากผู้้�นำำ�ชุมชน เช่่น กำ ำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน เทศบาล องค์์การบริิหาร 
ส่่วนตำำ�บล และโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล (รพ.สต.) ในการสำำ�รวจและ
ประชาสัมัพันัธ์ล์งพื้้�นที่่�ชี้้�แจงรายละเอีียดการฝึึกอบรม จนได้้กลุ่่�มเป้้าหมาย 113 คน 
ประกอบด้้วยเกษตรกร ผู้้�สููงอายุุที่่�เป็็น อสม. และผู้้�ที่่�มีีรายได้้น้้อย ใน 4 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ 
เขตเทศบาลเมืืองนครพนม ตำ ำ�บลหนองญาติิ ตำ ำ�บลอาจสามารถ  และตำำ�บล 
นาราชควาย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครพนม ต่อมามีีการขยายผลเพิ่่�มเติิมไปที่่�ตำำ�บล
โคกสููง อำำ�เภอปลาปาก จัังหวััดนครพนม
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ป้ั้� นพี่่�เลี้้�ยงเด็็กอ่่อน ดููแลปลอดภััยใส่่ใจพััฒนาการ 

กลุ่่�มพึ่่�งพิงิทั้้�งผู้้�สููงอายุุ ผู้้�ป่วยติดเตีียง และเด็็กอ่อน ต่างเป็็นกลุ่่�มที่่�ไม่ส่ามารถ
ช่่วยเหลืือตััวเองได้้ เนื่่�องจากมีความเปราะบางด้้านสุุขภาพ ผู้้�ดููแลจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีี
ความรู้้� ความเข้า้ใจ และมีีทัักษะในการดููแลที่่�ถููกต้อง โครงการฯ จึงมีีการฝึึกทักษะ
อาชีีพผู้้�ดููแล เริ่่�มต้้นจากนำำ�หลัักสููตรเดิิมที่่�สอนในวิิทยาลััยพยาบาลทั้้�งการดููแล 
เด็็กอ่อน ผู้้�สููงอายุุ และผู้้�ป่วยติดเตีียงในคอร์ส์เดีียวกััน รวม 250 ชั่่�วโมง มาออกแบบ
การเรีียนรู้้�ใหม่ใ่ห้้สอดคล้องกัับระยะเวลาการทำำ�โครงการฯ และเวลาของกลุ่่�มเป้้าหมาย
ให้้สอดคล้องกัับการประกอบอาชีีพ โดยมีการปรัับหลัักสููตรเป็็น 3 หลัักสููตร คือ  
1. หลัักสููตรการดููแลเด็็กอ่่อน 125 ชั่่�วโมง มีการสอนทั้้�งภาคทฤษฎีี ภาคทดลอง และ
ภาคปฏิบัติัิ โดยปููพื้้�นฐานตั้้�งแต่่การประเมิินสุุขภาพเด็็กเบื้้�องต้้น จััดกิิจกรรมส่่งเสริิม
พัฒันาการเด็็กตามช่ว่งวััย การประเมิินพัฒันาการเด็็กโดยใช้ ้DSPM (Developmental 
Surveillance and Promotion Manual) ของกระทรวงสาธารณสุขุ การดููแลกิิจวัตร
ประจำำ�วันของเด็็ก อาหาร โภชนาการ การออกกำำ�ลังกาย การนอน รวมไปถึึงการดููแล
เบื้้�องต้้นเมื่่�อเด็็กเจ็็บป่่วย การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น ที่่�สำำ�คัญคืือเรื่่�องของการสื่่�อสาร 
ทุกุวันนี้้�เด็็กติดเทคโนโลยีเียอะมาก จะสื่่�อสารปรับัพฤติิกรรมเด็็กอย่า่งไร และมีกีาร 
นำำ�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาประยุุกต์ใช้้ในการดููแลเด็็กอ่อนด้้วย  เช่่น การอาบน้ำำ�เด็็ก 
และนวดแบบโบราณ การนำำ�สมุุนไพรมาใช้ร้ักัษาอาการเจ็็บป่่วย เช่น่ ถ้าเด็็กเป็็นหวััด 
มีีน้ำำ�มููก  ใช้้หััวหอมแก้้หวััด เป็็นแผลน้ำำ�ร้้อนลวกใช้้ว่่านหางจระเข้้ และสุุดท้้ายคือ 
เรื่่�องจรรยาบรรณและบทบาทของการเป็็นผู้้�ดููแลเด็็กอ่อน

ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ ์ดร.รุ้้�งลาวััลย์ ์เอี่่�ยมกุุศลกิิจ
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ดููแลผู้้�ป่่วยติิดเตียีงและผู้้�สููงวัยั ให้้มีกาย-ใจที่่�แข็็งแรง 

สำำ�หรัับหลัักสููตรที่่� 2. การดููแลผู้้�สููงอายุุและผู้้�ป่่วยติิดเตีียง 125 ชั่่�วโมง  
ซึ่่�งมีีการฝึึกสอนทั้้�งภาคทฤษฎีี ภาคทดลอง และภาคปฏิบััติิเช่่นเดีียวกััน เริ่่�มตั้้�งแต่่
แนวคิิดการดููแลผู้้�สููงอายุุและผู้้�ป่วยติดเตีียง การประเมิินสภาพร่่างกาย การสร้้าง
เสริิมสุุขภาพ การดููแลด้้านโภชนาการของผู้้�สููงอายุุและผู้้�ป่วยติดเตีียง โดยเฉพาะ 
การทำำ�อาหารปั่่� นสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ต้้องให้้อาหารทางสายยาง รวมทั้้�งสอนเทคนิิคการดููแล
สุขุวิิทยาส่ว่นบุุคคล เช่น่ การอาบน้ำำ� สระผม การทำำ�ความสะอาดให้้แก่่ผู้้�ป่วยติดเตีียง
ที่่�มีีสายสวนปััสสาวะ การช่ว่ยเหลืือด้้านการเคลื่่�อนไหว การพลิิกตะแคงตััว รวมถึึง
การแก้้ปััญหาที่่�พบบ่อ่ยในผู้้�สููงอายุุ โดยมีโรงพยาบาลนครพนมซึ่่�งเป็็นภาคีีเครือข่า่ย
มาให้้ความรู้้�เรื่่�องการใช้้ออกซิิเจน และกฎระเบีียบการเฝ้้าไข้้ผู้้�ป่วยในโรงพยาบาล
ด้้วย เชิญิวิิทยากรจากภายนอกมาช่ว่ยถ่ายทอดความรู้้�ด้านสมุนุไพรและโภชนาการ 
และที่่�สำำ�คัญคืือมีีการเติิมความรู้้�เรื่่�องการดููแลผู้้�ป่วยระยะสุุดท้้ายของชีวิีิต เพื่่�อช่ว่ยเหลืือ
ให้้เขาเสีียชีีวิิตอย่่างสมศัักดิ์์�ศรีี และสุุดท้้ายคือการปลููกฝังเรื่่�องของจริิยธรรมและ
บทบาทผู้้�ดููแลผู้้�สููงอายุุและผู้้�ป่วยติดเตีียง และ 3. หลัักสููตรการดููแลผู้้�ป่ว่ยติิดเตียีง
โดยเฉพาะ 35 ชั่่�วโมง เพื่่�อพััฒนากลุ่่�มผู้้�ดููแลเฝ้้าไข้้ รวมทั้้�งเป็็นความต้้องการของ 
กลุ่่�มเป้้าหมายในตำำ�บลโคกสููง ซึ่่�งเนื้้�อหาจะคล้ายหลัักสููตรที่่� 2 

มอบใบประกาศนียบััตร รัับรองสานต่่ออาชีีพ 

หลัังฝึึกอบรมเสร็็จ กลุ่่� มเป้้าหมายจะได้้รัับการทดสอบทั้้�งภาคทฤษฎีี  
ภาคทดลอง และภาคปฏิบัติัิ เพื่่�อรัับรองว่่ามีีความรู้้�และทัักษะในการดููแลกลุ่่�มพึ่่�งพิิง
ได้้อย่่างถููกต้อง โดยได้้รัับความร่่วมมืือจาก รพ.สต.ตำำ�บลหนองญาติิ และ รพ.สต. 
โคกสููง ช่ว่ยหาเคสผู้้�ป่วย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ผ่า่นการอบรมทั้้�งหมดจะได้้รับัประกาศนีียบัตัรเพื่่�อ
รัับรองว่่าผ่่านตามหลัักสููตรที่่�ได้้เข้้าอบรม โดยมีีนายสุุวิิทย์์ จัันทร์์หวร รองผู้้�ว่่า
ราชการจัังหวััดนครพนมเป็็นประธานมอบใบประกาศนีียบััตร ซึ่่ �งปััจจุบัันกลุ่่�ม 
เป้้าหมายเริ่่�มนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รัับไปใช้้ประกอบอาชีีพเป็็นผู้้�ดููแลกลุ่่�มพึ่่�งพิิงเพื่่�อสร้้าง
รายได้้ 
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“ตอนนี้้�มีกีลุ่่�มเป้้าหมาย 7 คน เป็็นพี่่�เลี้้�ยงของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ได้้รับั 
ค่่าจ้้างเดืือนละ 8,000-9,000 บาท คนหนึ่่�งได้้รับัการบรรจุุเป็็นลููกจ้้างชั่่�วคราว 
ของบ้า้นเด็็กและครอบครัวั จัังหวััดนครพนม ส่ว่นอีกีคนหนึ่่�งเป็น็ลููกจ้้างชั่่�วคราว 
นอกจากนี้้�มีไีปดููแลผู้้�ป่ว่ยติิดเตียีงที่่�โรงพยาบาล 2 คน และไปเฝ้า้ผู้้�สููงอายุุที่่�บ้า้น
เป็น็รายเดืือน 2 คน ส่ว่นกลุ่่�ม อสม.บางส่ว่นรับัจ้้างพิเิศษดููแลกลุ่่�มพึ่่�งพิงิตามบ้า้น 
ซึ่่�งรายได้้ขึ้้�นอยู่่�กับความหนัักเบาของเคส ถ้าเป็็นเคสที่่�ดููแลช่่วยเหลืือตนเองได้้ 
รายได้้ขั้้�นต่ำำ�ประมาณ 300 บาท/วััน แต่่ถ้้าเป็็นเคสเฝ้้าไข้้ที่่�โรงพยาบาลหรืือ 
ดููแลเป็น็ผู้้�ที่่�ช่ว่ยเหลืือตนเองไม่ไ่ด้้จะอยู่่�ราว 600-800 บาท/8 ชั่่�วโมง” 

ด้้าน นางวิิชุุดา รอบคอบ หรืือ แอนนา อายุุ 28 ปีี อาชีีพอาสาบริิบาล 
ท้้องถิ่่�น หนึ่่�งในกลุ่่�มเป้้าหมาย บอกว่า ปกติเธอจะดููแลผู้้�ป่วยติดเตีียงในตำำ�บล 
เดืือนละ 4 คน ทำำ�งานเดืือนละ 20 วัน ได้้ค่่าจ้้าง 5,000 บาท เป็็นสัญัญาจ้้าง 1 ปี  
พอมีีคนรู้้�จัักแนะนำำ�ให้้เข้้าร่ว่มโครงการฯ ก็สนใจ เพราะอยากเพิ่่�มเติิมทัักษะความรู้้�
ในการทำำ�งาน โดยหลัังจากการอบรมทำำ�ให้มี้ีความมั่่�นใจในการดููแลผู้้�สููงอายุุ สามารถ
นำำ�ไปใช้ต่้่อยอดการดููแลผู้้�ป่วยได้้มากขึ้้�น 

“เราต้้องเข้า้ไปให้้คำำ�แนะนำำ�กับสมาชิกิในครอบครัวที่่�มีีผู้้�ป่วยติดเตีียง สาธิติ
ให้้ญาติิดููแลผู้้�ป่วยอย่า่งถููกวิธี ีงานดููแลผู้้�ป่วยเป็็นงานที่่�ต้้องใช้ใ้จมาก่่อน เพราะเป็็น
งานหนััก ผู้้�ป่วยบางคนน้ำำ�หนัักตัวเยอะ บางทีีเขาดููแลกัันมานานเขาเหนื่่�อยล้ากัันแล้้ว
เราก็็ต้้องเข้้าไปช่่วยทำำ�  ไปช่่วยกระตุ้้�นทั้้�งญาติิทั้้�งผู้้�ป่วย ตอนนี้้�เรามีีบริิบาลท้้องถิ่่�น
ทั้้�งหมด 28 คน กระจายอยู่่�ในหมู่่�บ้านตำำ�บลกาหลวง ส่วนใหญ่่ฐานะค่่อนข้้างจะ
ยากจน โอกาสก็็ไม่ค่่่อยมี โดยในหนึ่่�งเดืือนเราจะทำำ�งาน 20 วัน ไม่มี่ีวัันหยุุดราชการ 
ทำำ�งานครบ 20 วั นปุ๊๊�บ เราต้้องไปเคลียร์์งานให้้ อบต. ให้้หมอเขาประเมิินผู้้�ป่วย 
เผื่่�อเขาจะส่ง่เข้า้อำำ�เภอ ส่ง่เข้้าจัังหวััดต่่อไป”

แอนนา บอกว่า ระยะเวลาอบรมสั้้�น ๆ เพีียง 10 วันทำำ�ให้้เธอได้้เรียีนรู้้�และ
ฝึึกฝนการดููแลผู้้�พึ่่�งพิิงครบวงจร มีทั้้�งขั้้�นตอนการปฏิบััติิ ทำำ�ข้้อสอบ และลงพื้้�นที่่� 
พบผู้้�ป่วยตามบ้้าน 1 วัน 
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นางวิิชุุดา รอบคอบ
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“แม้้เป็็นการอบรมเพีียงระยะสั้้�น ๆ แต่่ก็็ทำำ�ให้้เปลี่่�ยนจากคนที่่�ไม่่ค่่อยมั่่�นใจ 
หรือืบางอย่า่งอาจจะปฏิบัติัิต่่อผู้้�ป่วยไม่ถูู่กนักก็ทำำ�ให้้เรามั่่�นใจ และทำำ�ถููกต้องแม่น่ยำำ�
มากขึ้้�น ทั้้ �งการล้้างแผล ก ารพลิิกตะแคงตััว ก ารเปลี่่�ยนผ้้าอ้้อมสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่  
การปฐมพยาบาลต่่าง ๆ  การฟื้้� นฟููกายภาพบำำ�บัดั ทำำ�ให้้เรามีีความรู้้�ในการดููแลผู้้�ป่วย
เพิ่่�มมากขึ้้�น”

นอกจากจะมีีทัักษะความรู้้�ที่่�แม่่นยำำ�ขึ้้�น และมั่่�นใจมากขึ้้�นแล้้ว โครงการฯ นี้้�
ยัังทำำ�ให้้แอนนาเป็็นที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�นจากการมีีเครืือข่า่ยผู้้�บริิบาลผู้้�ป่วยติดเตีียง ส่ง่ผล
ให้้มีีผู้้�ที่่�ต้้องการนัักบริบิาลติิดต่่อแอนนาไปช่ว่ยดููแลผู้้�ป่วยที่่�บ้า้นมากขึ้้�น 

“เราทำำ�งานตรงนี้้�มา 1 ปีแล้้ว รู้�สึกึดีใจ ตื้้�นตัันใจ ไม่คิ่ิดเหมืือนกัันว่่าตััวเองจะ
ทำำ�ได้้ ต้ องทำำ�งานตั้้�งแต่่ 8 โมงเช้้าจนถึึง 5 โมงเย็็น เฉลี่่�ยดููแลบ้้านละ 2 ชั่่ �วโมง  
กว่าจะกลับถึึงบ้้านก็็หกโมง บางวัันก็็ทุ่่�มหนึ่่�ง เพราะแต่่ละบ้้านอยู่่�ห่่างกััน เป็็นงาน 
จิิตอาสาที่่�ต้้องใช้้ใจทำำ�จริิง ๆ ถามว่่าเงิินเดืือนห้้าพัันพอไหม ตอบได้้เลยว่าไม่่พอ  
ไหนจะค่่าน้ำำ�มันที่่�ต้้องเติิมเองทุุกวัน บางทีีผู้้�ป่วยอยากกินโน่่นกิินนี่่� เขาไม่่มีีตัังค์์  
เราก็็ใช้เ้งิินตััวเองซื้้�อผลไม้้ ซื้้�อนม ซื้้�อของกิินไปฝาก”

ดึงึกลยุุทธ์์การมีสี่่วนร่่วม สร้้างการรวมกลุ่่�มที่่�เข้้มแข็ง็

ผลความสำำ�เร็จ็ของโครงการฯ ไม่เ่พียีงกลุ่่�มเป้า้หมายจะมีคีวามรู้้�และทััศนคติ
ที่่�ดีีในการดููแลกลุ่่�มพึ่่�งพิิง สามารถนำำ�ไปใช้ป้ระกอบอาชีพีสร้้างรายได้้ ทว่าพวกเขา
ยังัมีีการรวมกลุ่่�มช่ว่ยเหลืือกัันอย่า่งเข้้มแข็ง็

 เมื่่�อถามถึึงปััจจััยความสำำ�เร็็จที่่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มเป้้าหมายรวมกลุ่่�มกัันได้้อย่่าง 
เหนีียวแน่น่ ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ ดร.รุ้้�งลาวััลย์์ บอกเทคนิคคือ ทำำ�ให้้เขาเป็็นคนทำำ�
โครงการฯ พยายามสร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มและความรู้้�สึกึในการเป็็นเจ้้าของโครงการฯ 
โดยในการอบรมจะมีกีารแบ่ง่กลุ่่�มเลืือกหัวหน้้ากลุ่่�มเพื่่�อเป็็นตััวแทนเข้า้ร่ว่มประชุุม
ในภาพรวม มีการตั้้�งชื่่�อรุ่่�นว่่า CGD (Caregiver Dependent Persons) รุ่่�นที่่� 1 ซึ่่�งจะ
มีีการตั้้�งประธาน เลขาฯ และประชาสััมพัันธ์์ของรุ่่�น ทำ ำ�ให้้ทุุกคนเห็็นประโยชน์ 
ร่ว่มกััน โดยมีทีีมงานเป็็นผู้้�สนัับสนุุนอยู่่�เบื้้�องหลััง 
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ประโยชน์ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่ได้้มีีเพีียงการสร้้างผู้้�ดููแลกลุ่่�มพึ่่�งพิิงในพื้้�นที่่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ แต่่คณะทำำ�งานต่่างก็็ได้้รัับประสบการณ์์และความรู้้�ใหม่่ ๆ จากการ 
ทำำ�โครงการฯ ด้วยเช่น่กััน 

“ที่่�ผ่่านมาเราทำำ�โครงการฯ แค่่ต้้นน้ำำ�  เป็็นเพีียงการสร้้างความรู้้�และทัักษะ
เท่่านั้้�น แต่่โครงการฯ นี้้�เราทำำ�ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ� ก ลางน้ำำ�  และปลายน้ำำ� ต้ องดููว่ากลุ่่�ม 
เป้้าหมายได้้เรียีนรู้้�อะไร นำำ�ไปใช้อ้ย่า่งไรเพื่่�อสร้า้งรายได้้ และจะเกิิดบริบิทเชิงิสัังคม
และเศรษฐกิิจอย่่างไร เป็็นการทำำ�งานต่่อเนื่่�องที่่�เห็็นผลลััพธ์์เป็็นรููปธรรมชััดเจน 
นอกจากนี้้�ยังัมีีทีีมพี่่�เลี้้�ยงคอยให้้คำำ�ปรึกึษาและหนุุนเสริมิความรู้้�เพื่่�อพัฒันาศัักยภาพ
คนทำำ�งาน ซึ่่�งความรู้้�บางส่ว่นสามารถประยุุกต์ใช้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมายได้้”

สำำ�หรัับแผนต่่อยอดจากนี้้� ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ ์ดร.รุ้้�งลาวััลย์์ บอกว่า อยากจะ
สานต่่อ CGD รุ่่�นที่่� 2 เพื่่�อขยายผลขัับเคลื่่�อนการสร้้างบุุคลากรดููแลกลุ่่�มพึ่่�งพิงิในพื้้�นที่่� 
เพราะคนกลุ่่�มนี้้�จะเป็็นประโยชน์์อย่่างมากในการเป็็นพี่่�เลี้้�ยงหรืือที่่�ปรึึกษาดููแล 
ช่่วยเหลืือคนในชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อรัับมืือกัับวิิกฤตสัังคมผู้้�สููงวััย  
ขณะเดีียวกัันการพััฒนาผู้้�ดููแลกลุ่่�มพึ่่�งพิิงยัังสอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์์ของจัังหวััด
นครพนมที่่�มุ่่�งขัับเคลื่่�อนสร้้างพื้้�นที่่�พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุ ให้้เป็็นที่่�พััก
อาศััยและสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวสำำ�หรับัผู้้�สููงวััยในอนาคตด้้วย 

โครงการการพััฒนาทักัษะอาชีีพด้้านการดููแลสุุขภาพกลุ่่�มที่่�อยู่่�ใน
ภาวะพึ่่�งพิิงโดยใช้้ชุมชนเป็็นฐานในเขตจัังหวัดันครพนม
ผู้้�รับัผิดิชอบโครงการ: ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ ดร.รุ้้�งลาวััลย์ ์เอี่่�ยมกุศุลกิิจ
โทรศัพัท์: 095-664-6586
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ก้้าวที่่�กล้้า…สู่่�แรงงานมืืออาชีีพ

คณะเทคโนโลยีอุีุตสาหกรรม
มหาวิทิยาลัยันครพนม จังัหวัดันครพนม



โครงการการพัฒนาทกัษะอาชีพช่างอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี
แกเ่ยาวชนในสถานพินิจและคุม้ครองเดก็และเยาวชน 
จงัหวดันครพนม เพ่ือยกระดบัสู่มาตรฐานฝมีอืแรงงานแห่งชาติ
มหาวทิยาลยันครพนม จงัหวดันครพนม

กลุม่
เป้าหมาย

ทนุ
ชุมชน

เป้าหมาย

• ภาคเีครือขา่ย เช่น สถานพนิิจ
 เดก็และเยาวชน, สํานักงาน
 คมุประพฤต,ิ สํานักงานพฒันา
 ฝมีอืเเรงงาน, สภาเดก็
 และเยาวชน จังหวดันครพนม 
 สถานประกอบการในจงัหวดั 
 เขา้มาเป็นกลไกการทาํงาน
• องคค์วามรู้ด้านช่าง

• เสริมความเข้มแขง็ขององค์กร
 ภาคเีครือขา่ย
• พฒันาทกัษะฝมีอืแรงงานตอ่ยอด
 ไปสู่การสร้างอาชีพให้เดก็
 และเยาวชนในสถานพนิิจฯ 
 จังหวดันครพนม 

สถานพนิิจ และคุม้ครองเดก็และเยาวชนจงัหวดันครพนม 
ประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรดา้นการฝึกทกัษะอาชีพระยะส้ัน 
ทาํใหไ้มส่ามารถอบรมและพฒันาทักษะของเยาวชนไดท้ัว่ถงึ 
มหาวทิยาลัยนครพนมจงึร่วมมอืกบัภาคเีครือขา่ยในพืน้ที ่
ฝกีทกัษะอาชีพช่างในการสร้างอาชีพให้เดก็และเยาวชน
ในสถานพนิิจฯ จังหวดันครพนม

เดก็และเยาวชนในสถานพนิิจ
และคุม้ครองเดก็และเยาวชน 
จงัหวดันครพนม จาํนวน 100 คน 

• รับสมคัรเยาวชนทีส่นใจเข้าร่วมโครงการ
• สํารวจความตอ้งการในชีวติ, สร้างแรงบันดาลใจ
 ให้กลุม่เป้าหมายเห็นคุณคา่ในตวัเอง
• พฒันาหลกัสูตรร่วมกบัวทิยากรและเจ้าหน้าที่
 สถานพนิิจฯ
• เรียนรู้ 5 หลกัสูตร ๆ ละ 20 คน แบ่งหลกัสูตรละ 
 2 ประเภท คือ หลกัสูตรระยะส้ัน 30 ช่ัวโมง  และ 
 หลกัสูตร 120 ช่ัวโมง ไดแ้ก่ 
  1.  การซ่อมเคร่ืองใชไ้ฟฟา้และระบบไฟฟา้
     ในบ้านพกัอาศัย 
  2.  การตดิตัง้ไฟฟา้ภายในอาคาร 
  3.  การซ่อมรถจกัรยานยนต ์
  4. การเช่ือมอาร์กโลหะด้วยมอื  
  5.  การสร้างส่ือดจิติอล 
• ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานแห่งชาติ 
 (หลกัสูตร 120 ช่ัวโมง)

กลไก/กระบวนการทาํงาน

ผลลพัธ์

ทีม่า

กลุม่เป้าหมาย
• ไดรั้บใบประกาศ รับรองโดยคณบดี
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยันครพนม และสํานักงาน
 พฒันาฝมีอืแรงงานนครพนม สามารถ
 นําช่ัวโมงเรียนไปเทยีบหน่วยกติ
 เพือ่ศึกษาตอ่ทัง้สายอาชีพและสายสามญั
• มทัีกษะอาชีพดา้นช่าง สามารถประกอบอาชีพ 
 หลงัไดรั้บการปลอ่ยตวั และช่วยลดรายจ่าย
 ในครัวเรือน
• เกิดความภาคภมูใิจและเห็นคุณคา่ในตวัเอง
 ลดการกระทาํผิดซ©า

เครือขา่ย
เกิดเครือข่ายความร่วมมอืดา้นการพฒันา
ทกัษะอาชีพช่างในจงัหวดันครพนม



โครงการการพัฒนาทกัษะอาชีพช่างอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี
แกเ่ยาวชนในสถานพินิจและคุม้ครองเดก็และเยาวชน 
จงัหวดันครพนม เพ่ือยกระดบัสู่มาตรฐานฝมีอืแรงงานแห่งชาติ
มหาวทิยาลยันครพนม จงัหวดันครพนม

กลุม่
เป้าหมาย

ทนุ
ชุมชน

เป้าหมาย

• ภาคเีครือขา่ย เช่น สถานพนิิจ
 เดก็และเยาวชน, สํานักงาน
 คมุประพฤต,ิ สํานักงานพฒันา
 ฝมีอืเเรงงาน, สภาเดก็
 และเยาวชน จังหวดันครพนม 
 สถานประกอบการในจงัหวดั 
 เขา้มาเป็นกลไกการทาํงาน
• องคค์วามรู้ด้านช่าง

• เสริมความเข้มแขง็ขององค์กร
 ภาคเีครือขา่ย
• พฒันาทกัษะฝมีอืแรงงานตอ่ยอด
 ไปสู่การสร้างอาชีพให้เดก็
 และเยาวชนในสถานพนิิจฯ 
 จังหวดันครพนม 

สถานพนิิจ และคุม้ครองเดก็และเยาวชนจงัหวดันครพนม 
ประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรดา้นการฝึกทกัษะอาชีพระยะส้ัน 
ทาํใหไ้มส่ามารถอบรมและพฒันาทักษะของเยาวชนไดท้ัว่ถงึ 
มหาวทิยาลัยนครพนมจงึร่วมมอืกบัภาคเีครือขา่ยในพืน้ที ่
ฝกีทกัษะอาชีพช่างในการสร้างอาชีพให้เดก็และเยาวชน
ในสถานพนิิจฯ จังหวดันครพนม

เดก็และเยาวชนในสถานพนิิจ
และคุม้ครองเดก็และเยาวชน 
จงัหวดันครพนม จาํนวน 100 คน 

• รับสมคัรเยาวชนทีส่นใจเขา้ร่วมโครงการ
• สํารวจความตอ้งการในชีวติ, สร้างแรงบันดาลใจ
 ให้กลุม่เป้าหมายเห็นคุณคา่ในตวัเอง
• พฒันาหลกัสูตรร่วมกบัวทิยากรและเจ้าหน้าที่
 สถานพนิิจฯ
• เรียนรู้ 5 หลกัสูตร ๆ ละ 20 คน แบ่งหลกัสูตรละ 
 2 ประเภท คือ หลกัสูตรระยะส้ัน 30 ช่ัวโมง  และ 
 หลกัสูตร 120 ช่ัวโมง ไดแ้ก ่
  1.  การซ่อมเคร่ืองใชไ้ฟฟา้และระบบไฟฟา้
     ในบ้านพกัอาศัย 
  2.  การตดิตัง้ไฟฟา้ภายในอาคาร 
  3.  การซ่อมรถจกัรยานยนต ์
  4. การเช่ือมอาร์กโลหะด้วยมอื  
  5.  การสร้างส่ือดจิติอล 
• ทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานแห่งชาติ 
 (หลกัสูตร 120 ช่ัวโมง)

กลไก/กระบวนการทาํงาน

ผลลพัธ์

ทีม่า

กลุม่เป้าหมาย
• ไดรั้บใบประกาศ รับรองโดยคณบดี
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 มหาวทิยาลยันครพนม และสํานักงาน
 พฒันาฝมีอืแรงงานนครพนม สามารถ
 นําช่ัวโมงเรียนไปเทยีบหน่วยกติ
 เพือ่ศึกษาตอ่ทัง้สายอาชีพและสายสามญั
• มทัีกษะอาชีพดา้นช่าง สามารถประกอบอาชีพ 
 หลงัไดรั้บการปลอ่ยตวั และช่วยลดรายจ่าย
 ในครัวเรือน
• เกิดความภาคภมูใิจและเห็นคุณคา่ในตวัเอง
 ลดการกระทาํผิดซ©า

เครือขา่ย
เกดิเครือข่ายความร่วมมอืดา้นการพฒันา
ทกัษะอาชีพช่างในจงัหวดันครพนม
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ผลจากการนำำ� ‘ข้อ้จำำ�กัด+ความต้้องการ’ ของเด็็กเยาวชนในสถานพินิิิจเด็็ก
และเยาวชน จัังหวััดนครพนม จำำ�นวน 144 คน มาออกแบบหลัักสููตรการฝึึกทักษะ
อาชีีพผ่่านการทำำ�โครงการพััฒนาทัักษะแรงงานอาชีีพการซ่่อมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 
และระบบไฟฟ้้าในบ้้านพัักอาศััยแก่่แรงงานด้้อยโอกาสพื้้�นที่่�จัังหวััดนครพนม  
ปีี 2562 ที่่�มีีภาคีีเครือข่า่ยด้านการศึึกษาและการฝึึกวิชาชีพีในพื้้�นที่่�มาร่ว่มพิิจารณา 
ให้้ข้อ้เสนอแนะ วิพากษ์วิิจารณ์ ์จนเกิิดเป็็น ‘หลัักสููตรเฉพาะทาง’ ที่่�มีรีููปแบบและ
เทคนิิคการสอนเเตกต่่างกัันไปตามความเหมาะสมของกลุ่่�มเป้า้หมายที่่�ส่ว่นใหญ่่
มีีสมาธิสิั้้�น อ่อนทฤษฎีีแต่่ชอบปฏิบัติัิ 

ดัังนั้้�นก่่อนเริ่่�มต้้นเนื้้�อหาเชิิงทฤษฎีี จึงต้้องมีีปรัับทััศนคติด้้วยการสร้้างแรง
จููงใจและแรงบัันดาลใจ  ใช้้ ‘ใจ’ ก ระตุ้้�นให้้เกิิดการลงมืือทำำ� จากนั้้�นจึึงค่่อยพััฒนา
ทัักษะวิิชาชีีพให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�จากการปฏิบััติิจริิง ค่ อย ๆ พาคิิด พาทำำ�ไปทีละขั้้�น  
จนกลุ่่�มเป้า้หมายผ่า่นหลัักสููตรและได้้รับัใบประกาศจากโครงการ ที่่�มีกีารรับัรอง
โดยคณบดีีคณะเทคโนโลยีอุีุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยนครพนม และสำำ�นักงาน
พัฒันาฝีีมืือแรงงานจัังหวััดนครพนม ซึ่่�งใบประกาศนี้้�สามารถนำำ�ไปใช้้สมััครงาน
และนำำ�ไปเทีียบหน่่วยกิิตเพื่่�อศึึกษาต่่อในระดัับสููงขึ้้�นแล้้ว  ความรู้้�ที่่�ได้้รัับยััง
สามารถนำำ�ไปปรับัใช้ใ้นชีวิีิตประจำำ�วันได้้อีกีด้้วย

สานงานเดิมิ เพิ่่�มงานใหม่่สู่่�การประกอบอาชีีพ

ปีี 2563 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์บุุญเยี่่�ยม ยศเรืืองศัักดิิ	� คณะเทคโนโลยีี
อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยนครพนม ผู้้�รับัผิิดชอบโครงการการพััฒนาทัักษะอาชีพี
ช่่างอุุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ีแก่่เยาวชนในสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและ
เยาวชน จัังหวััดนครพนม เพื่่�อยกระดัับสู่่�มาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่ง่ชาติิ ซึ่่�งเป็็น
โครงการที่่�ทำำ�ต่อเนื่่�องมาเป็็นปีีที่่� 2 โดยใช้แ้นวคิิดการทำำ�โครงการฯ คือ เสริมิความ
เข้ม้แข็ง็ระหว่่างองค์์กร และพัฒันาทัักษะฝีีมืือแรงงาน ต่อยอดไปสู่่�การสร้า้งอาชีพี
ให้้เด็็กและเยาวชนในสถานพินิิิจฯ จัังหวััดนครพนม 
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โครงการดัังกล่าว มีกลุ่่�มเป้้าหมายคือ เด็็กและเยาวชนในสถานพิินิิจฯ จัังหวััด
นครพนม จำำ�นวน 100 คน จััดอบรมทั้้�งหมด 5 หลัักสููตร หลัักสููตรที่่� 1 ก ารซ่่อม 
เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้และระบบไฟฟ้้าในบ้า้นพัักอาศััย หลัักสููตรที่่� 2 การติิดตั้้�งไฟฟ้า้ภายใน
อาคาร หลัักสููตรที่่� 3 หลัักสููตรการซ่อ่มรถจัักรยานยนต์์ หลัักสููตรที่่� 4 หลัักสููตรการ
เชื่่�อมอาร์์กโลหะด้้วยมือ และหลัักสููตรที่่� 5 หลัักสููตรการสร้้างสื่่�อดิิจิิตอล โดยเรีียน
หลัักสููตรละ 20 คน แบ่ง่หลัักสููตรการเรียีนเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ ประเภทหลัักสููตร
ระยะสั้้�น 30 ชั่่�วโมง และ ประเภทหลัักสููตร 120 ชั่่�วโมง ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตรที่่�จะได้้รับัใบ
ประเมิินความรู้้�ความสามารถ เน้้นทัักษะ กระบวนการทดสอบมาตรฐานฝีีมืือแรงงาน
แห่ง่ชาติิ โดยเฉพาะช่า่งไฟฟ้้าภายในอาคารและช่า่งเชื่่�อมอาร์ก์โลหะด้้วยมือ 

ทั้้�งนี้้� หลัักสููตรที่่�สอน จะอยู่่�ใน 4 สาขาอาชีพี ได้้แก่่ ช่า่งไฟฟ้า้ ช่า่งซ่อ่มรถ
จัักรยานยนต์์ ช่า่งเชื่่�อมโลหะ นักผลิตสื่่�อดิิจิิตอล ปัจจุบันัการประกอบอาชีพีช่า่งไฟฟ้า้
ภายในอาคาร และช่า่งเชื่่�อมอาร์ก์โลหะด้้วยมือ กระทรวงแรงงานกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�ผ่า่น
การพัฒันาฝีีมืือแรงงานแห่ง่ชาติิแล้้วต้้องได้้รับัใบประเมิินความรู้้�ความสามารถเพื่่�อ
นำำ�ไปประกอบวิิชาชีีพตามหลัักเกณฑ์์ในการอ้้างอิิงประกาศของกระทรวงแรงงาน 
ซึ่่�งหากมองในแง่่ความต้้องการของตลาดแรงงานสายนี้้�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น พููดง่่าย   
คืืออบรมไปด้วย ให้้เขาฝึึกทดสอบฝีีมืือแรงงานไปด้วย เพื่่�อที่่�จะฝึึกเด็็กกลุ่่�มนี้้�มุ่่�งไปสู่่�
การทดสอบมาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่ง่ชาติิ

ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์บุ์ุญเยี่่�ยม ยศเรือืงศัักดิ
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‘ลดทฤษฎี ีเน้้นปฏิบัิัติ’ิ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้้�

ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์บุ์ุญเยี่่�ยม บอกว่า กระบวนการฝึึกทักษะอาชีพีปีีนี้้�ต่่างกัับ
ปีีที่่�แล้้ว เนื่่�องจากสถานการณ์์โควิด-19 คือ 1. การจััดกิิจกรรมเปิิดใจที่่�ไม่่สามารถจััด
แบบพบหน้้าพบตากัันได้้ จึงเกิิดปััญหาช่ว่งแรก   ที่่�ไม่ส่ามารถเปิิดใจกลุ่่�มเป้้าหมาย
ได้้ วิธีกีารแก้้ไขก็็คืือ ใช้วิ้ิธีกีารสลายกลุ่่�มใหญ่ใ่ห้้เป็็นกลุ่่�มย่อ่ย โดยใช้วิ้ิดีีโอคุุยเปิิดใจ
แบบกลุ่่�มย่อ่ย และใช้ลั้ักษณะเข้า้ไปนั่่�งคุยุ โดยมีวิีิทยากรเข้า้ไปสร้า้งปฏิสัมัพันัธ์เ์ป็็น
ระยะ ๆ 2. การจััดกิิจกรรมนอกตัวอาคารที่่�เด็็กต้องผจญทั้้�งเรื่่�องความร้อ้น เสียีงดััง 
เด็็กจึงไม่่ค่่อยมีสมาธิิ สิ่่ �งที่่�เราแก้้ไขคืือ ไม่่เน้้นทฤษฎีี แต่่เน้้นให้้เขาได้้เรีียนรู้้�และ 
ได้้ฝึึกปฏิบััติิมากขึ้้�น เนื่่�องจากกลุ่่�มเล็็กลง 20 คน การเรีียนรู้้�ในกลุ่่�มย่่อยทำำ�ได้้ดีีขึ้้�น 
กล่าวสั้้�	น ๆ คือ ‘ลดทฤษฎี ีเน้้นปฏิิบัติัิ’ 

ทั้้�งนี้้�ก่่อนเริ่่�มต้้นเรีียนรู้้� ทุ ุกหลัักสููตรทีีมงานจะต้้องมีีการเปิิดใจและสร้้าง 
แรงบัันดาลใจให้้กลุ่่�มเป้้าหมายไปพร้้อมกััน โดยทุกหลัักสููตรจะต้้องมีีเป้้าหมายที่่�
แน่ชั่ัด เช่น่ เรียีนแล้้วได้้อะไร สามารถนำำ�ไปประกอบอาชีพีอะไรได้้บ้า้ง ขณะที่่�เน้ื้�อหา
รายละเอีียดในหลัักสููตรจะเน้้นทัักษะเฉพาะที่่�จำำ�เป็็น ซึ่่�งเป็็นการออกแบบของ
แต่่ละทีีม โดยขั้้�นตอนการพััฒนาหลัักสููตร ทีีมงานจะเชิิญวิิทยากรที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถเฉพาะด้้าน มาช่ว่ยกัันออกแบบเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเรียีนการสอนที่่�จำำ�กัด
ด้้วยโจทย์เ์ฉพาะกลุ่่�มและปรับัเปลี่่�ยนไปตามสถานการณ์์

“เราจะวางแผนร่่วมกัันกัับอาจารย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อนำำ�มาเป็็นหลัักสููตรและ
เทคนิคในการเรีียนการสอน เช่่น การเชื่่�อมอาร์์กโลหะด้้วยมือ จะต้้องเรีียนรู้้�เรื่่�อง 
อะไรบ้้าง ก ารทำำ�ความรู้้�จัักกับเครื่่�องมืือการเชื่่�อม ซึ่่�งเป็็นความรู้้�พื้้�นฐานเบื้้�องต้้น  
โดยเพิ่่�มกระบวนการทดสอบมาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่ง่ชาติิเข้้าไปใน 120 ชั่่�วโมง
ด้้วย ซึ่่�งจะแตกต่างจากการเรียีนแบบปกติ รวมถึึงต้้องเรียีนรู้้�เรื่่�องกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับช่า่งไฟฟ้า้ภายในอาคารและช่า่งเชื่่�อมอาร์ก์โลหะด้้วยมือด้้วย แต่่ละหลัักสููตรไม่มี่ี
ข้อ้กำำ�หนดตายตัว แต่่จะปรับัเปลี่่�ยนไปตามสถานการณ์ใ์ห้้เหมาะสม โดยออกแบบ
หลัักสููตรร่ว่มกัับวิิทยากร เจ้้าหน้้าที่่�สถานพินิิิจฯ” 
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ทดสอบมาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่่งชาติ ิตามหลักัเกณฑ์์
กระทรวงแรงงาน

เมื่่�อเรีียนครบตามเกณฑ์์และหลัักสููตรที่่�วางไว้้ ทีมงานจึึงพากลุ่่�มเป้้าหมาย 
ไปทดสอบที่่� ‘ศููนย์์ทดสอบมาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่่งชาติิ คณะเทคโนโลยีี
อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยนครพนม’ ซึ่่ �งเกิิดจาก พ.ร.บ.กฎหมายของกระทรวง
แรงงาน โดยจะมีีการทดสอบภาคทฤษฎีีก่่อน สิ่่�งที่่�ทีีมพบก็็คืือ เด็็กกลุ่่�มนี้้�เขาฝึึก
ปฏิิบัติัิเก่่ง แต่่ขาดความรู้้�เชิงิทฤษฎีด้ี้านช่า่งเฉพาะทาง เราใช้้วิิธีกีารเพิ่่�มความรู้้� 
คืือ ติวเฉพาะภาคทฤษฎีใีห้ก่้่อน โดยก่่อนที่่�จะไปทดสอบเราจะพากลุ่่�มเป้า้หมาย
ไปซ้อ้มหรืือฝึกึทดสอบที่่�หน้้างานจริงิก่่อน 1 วัน ส่ว่นในวัันทดสอบจริงิจะมีกีารฝึกึ
ทดสอบมาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่ง่ชาติิ ตามกระบวนการของกระทรวงแรงงาน
ทุกุอย่า่ง ซึ่่�งศููนย์ท์ดสอบฯ นี้้�ตั้้�งมาหลายปีแล้้ว และมีีการพััฒนาศููนย์ท์ดสอบฯ นี้้�ไว้้
เพื่่�อรองรัับกลุ่่�มเป้้าหมาย ทั้้�งศิิษย์์ปััจจุบััน ศิษย์์เก่่า รวมไปถึึงบุุคลากรที่่�จะเข้้ามา
ทดสอบมาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่ง่ชาติิ

ขณะเดีียวกัันระหว่่างฝึึกทักษะในแต่่ละชั่่�วโมงวิิทยากรจะสอดแทรกเกี่่�ยวกัับ
ทัักษะการใช้้ชีวิีิตร่ว่มกัันในสัังคม เมื่่�อเด็็กกลุ่่�มนี้้�ออกไปสู่�โลกภายนอกจะสามารถ
ปรับัตััวและอยู่่�ร่ว่มกัับคนอื่่�นในสังัคมได้้อย่า่งไม่รู่้้�สึ กแปลกแยกแตกต่่าง

“ความรู้้�ในเรื่่�องทฤษฎีีข้อ้สอบต้้องได้้ 70 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ถึึงจะผ่า่น เพราะฉะนั้้�น
เราจะตั้้�งเกณฑ์์ไว้้ต่ำำ� ๆ อยู่่�ที่่� 60 เปอร์เ์ซ็็นต์์ แล้้วค่่อยมาดููว่า ตรงไหนที่่�เขาอ่่อน เช่น่ 
เจอคำำ�ภาษาอัังกฤษเข้้าไปนิดหน่่อยเขาทำำ�ไม่่ได้้ ซึ่่�งเด็็กกลุ่่�มนี้้�เขามีีปััญหาเรื่่�องการ
พููดการอ่่านมากพอสมควร บางคนต้้องให้้เพื่่�อนอ่่านให้้ฟังัถึึงจะตอบได้้ เพราะฉะนั้้�น
เราจะต้้องเติิมในเรื่่�องความสามารถให้้เขา ผมมองว่่าเด็็กกลุ่่�มนี้้�เป็็นกลุ่่�มพิเิศษ เขามีี
ปััญหาเรื่่�องเขียีนหนัังสือืเขาไม่ช่อบเลย ไปคะยั้้�นคะยอให้้เขาเขีียน เขาไม่เ่อาหรอก 
แต่่ถ้้าเราเปลี่่�ยนจากการเขีียนหนัังสืือให้้เขาไปถือประแจซ่่อมรถเขาเก่่งขึ้้�นมาทัันทีี 
ผมจึึงใช้ต้รงนี้้�เติิมให้้เขามากกว่า”
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นอกจากการเติิมเต็็มเรื่่�องวิิชาชีพีและทัักษะการใช้้ชีวิีิตในสัังคมแล้้ว ทีมงาน
ต้้องเข้้าใจถึึงสภาวะที่่�เด็็กกลุ่่�มนี้้�ประสบในด้้านการศึึกษา ซึ่่�งพบว่่าส่่วนใหญ่่จะมีี
ระดัับการศึึกษาชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ดังนั้้�นรููปแบบการปรับปากกาให้้เป็น็ประแจ
ซ่่อมรถ จึึงเป็็นการเรีียนการสอนที่่�ประยุุกต์ปรัับใช้้หลัักสููตรที่่�เหมาะสมกัับผู้้�เรีียน
กลุ่่�มนี้้�ได้้อย่า่งลงตััว 

ดรีมี (นามสมมุุติิ) อายุุ 19 ปีี อาชีพีรับัจ้้างทั่่�วไป กลุ่่�มเป้้าหมาย เล่่าว่่า  
เขาสนใจเกี่่�ยวกัับวงจรไฟฟ้้าเป็็นทุุนเดิิมอยู่่�แล้้ว และมีีพื้้�นฐานในการต่่อปลั๊๊�กไฟ 
เปลี่่�ยนหลอดไฟ โครงการฯ นี้้� ทำำ�ให้เ้ขาสามารถซ่อ่มและต่่อแผงวงจรไฟฟ้า้ภายใน
บ้า้นได้้ และได้้ผ่า่นการทดสอบมาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่ง่ชาติิ สาขาอาชีพีช่า่ง 
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ไฟฟ้้าภายในอาคาร ระดัับ 1 ตั้้�งใจว่่า หลัังจากเรียีนจบ ม.3 แล้้ว จ ะไปเรียีน 
เพิ่่�มเติิมด้้านวิิชาชีพีการซ่อ่มแอร์ ์ซ่อ่มเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้อย่า่งจริงิจััง 

“ผมนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รับัไปซ่อมไฟฟ้้าในหมู่่�บ้าน เพราะหลัังฝึึกทักษะอาชีพีจบ
ทางโครงการฯ ได้้มอบประกาศนียีบััตรให้้ด้้วย เวลาไปซ่อมไฟฟ้้าผมได้้นำำ�หนัังสืือ
รัับรองมาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่่งชาติิ และประกาศนีียบััตรใบนี้้�ให้้ลููกค้้าดูู 
ทำำ�ให้้เขามั่่�นใจในตััวผมมากขึ้้�น ผมก็็รู้้�สึ ึกภููมิิใจที่่�ได้้ทำำ�ในสิ่่�งที่่�รัักและสามารถ 
ทำำ�เป็น็อาชีพีได้้จริงิ ๆ”

ดรีมีบอกว่า เขาได้้รับัโอกาสให้้ฝึึกทักษะอาชีพีช่า่งซ่อ่มไฟฟ้า้จากโครงการฯ
ประมาณ 1 เดืือน เมื่่�อออกจากสถานพินิิิจฯ แล้้วจึึงไปฝึกอบรมหลัักสููตรเตรีียมเข้า้
ทำำ�งานกัับสำำ�นักงานพััฒนาฝีีมืือแรงงานจัังหวััดนครพนมต่่ออีีก 3 เดืือน จนได้้รัับ 
ใบประกาศ

“ถ้้าถามถึึงความฝัันของผม จริง ๆ  ผมอยากเป็็นตำำ�รวจ อยากเป็็นข้้าราชการ
ให้้พ่อ่แม่ภูู่มิใจ แต่่ผมทำำ�ไม่ไ่ด้้ ผมติิดยาเสพติิด ติดเพื่่�อน เกเรไปวัน ๆ ไม่เ่ข้า้เรียีน 
ในที่่�สุดุผมก็็ถููกจัับมาที่่�สถานพิินิิจฯ ที่่�นี่่�ไม่่ได้้ขังัเด็็ก แต่่เขาให้้แง่่คิิด ให้้โอกาส ทำำ�ให้้
ผมและเพื่่�อน ๆ ได้้มีีโอกาสฝึึกอาชีพีหลาย ๆ อย่า่ง ทั้้�งช่า่งซ่อ่มมอเตอร์ไ์ซค์ ช่า่งปููน 
ช่า่งปููกระเบื้้�อง ช่า่งไฟ ช่า่งตััดผม ส่ว่นตััวผมเมื่่�อเป็็นตำำ�รวจไม่ไ่ด้้ ผมก็็ต้้องยึดึอาชีพี
ใดอาชีพีหนึ่่�งที่่�เหมาะกัับผมที่่�สุดุในตอนนี้้�ไว้้ก่่อน ก็เป็็นช่า่งไฟฟ้า้นี่่�แหละครับั”

ดรีีม บอกว่า ที่่�เขาตััดสิินใจเรีียนต่่อเพราะอยากจะทำำ�อาชีีพนี้้�ให้้ถึึงที่่�สุุด  
“ผมชอบ ผมรัักการเป็็นช่า่งไฟฟ้้า อีกอย่า่งมัันเป็็นเรื่่�องใกล้ตััว บางทีีเผื่่�อสร้า้งบ้า้น
ก็็จะได้้ทำำ�เองไม่ต้่้องจ้้างใคร และพอได้้ลองทำำ�แล้้วมัันไม่ใ่ช่เ่รื่่�องยากทั้้�งการต่่อวงจร 
ไล่่สาย ต่อสาย ตีกิ๊๊�ฟ ต่อเบรกเกอร์ ์พันสายไฟ เวลาเพื่่�อนบ้า้นต้้องการความช่ว่ยเหลืือ 
ผมก็็ทำำ�ให้้ได้้”

ดรีีม เล่่าต่่อว่่า หลัังออกมาจากสถานพิินิิจฯ เขาสัังเกตเห็็นตััวเองเปลี่่�ยนไป
เป็็นคนละคน จากเด็็กเกเรไม่อ่ยากไปโรงเรียีน จนคุุณตาต้้องไล่่ไปเรียีนแทบทุกุวัน 
กลายเป็็นเด็็กที่่�อยากไปเรีียน ขวนขวายหาสถานที่่�เรีียนด้้วยตัวเอง ช่วยงานที่่�บ้้าน
รัับผิิดชอบตััวเอง หาเงิินรัับจ้้างไปกับรถเกี่่�ยวข้้าวบ้้าง รั ับซ่่อมไฟบ้้าง แต่่สัังคม 
รอบข้า้งอาจจะไม่เ่ห็็น ไม่่เข้้าใจ
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“ตอนออกมาแรก ๆ ชาวบ้้านไม่่ค่่อยโอเคกับเรา ผมไปมาหาสู่่�กับเพื่่�อนได้้ 
ไม่ส่นิิทใจเท่่าไหร่ ่มีสายตาแปลก   คอยจ้องมองดููเรา แต่่ตอนนี้้�ก็็โอเคขึ้้�นเยอะครับั”

เป็็นเพราะดรีีมมีีจิิตใจที่่�เบิิกบาน คิิดบวกเสมอ ประกอบกัับผ่่านกระบวนการ
พััฒนาภายในทั้้�งกระบวนการคิิด และการฝึึกอาชีีพ เขาจึึงนำำ�ศักยภาพที่่�ตนเองมีี 
ไปช่่วยเหลืือชาวบ้้านในชุุมชน ไม่่เฉพาะต่่อไฟบ้้าน ต่ อไฟวััดเท่่านั้้�น แม้้กระทั่่�ง 
ยกโต๊๊ะ กวาดข้า้ว ไถนา ยกน้ำำ� เสิริ์ฟ์น้ำำ�งานบ้า้นงานบุุญ ดรีมีไม่เ่คยเกี่่�ยง จนชาวบ้า้น
มองดรีีมด้้วยสายตาที่่�เอ็็นดููพร้อ้มกัับอ้้าแขนรับัและให้้โอกาสกัับเขาอีีกครั้้�ง

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์บุุญเยี่่�ยม เล่่าว่่า ดรีีมเป็็นเด็็กหัวดีี เรีียนรู้้�ไว ทำำ�ได้้เร็็ว  
ให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อน ๆ ในสถานพิินิิจฯ ได้้ เพื่่�อนมองเขาเหมืือนเป็็นฮีีโร่ ่เขาเองก็็เกิิด
ความภููมิใจในตััวเอง ซึ่่�งดรีีมอาจจะไม่่รู้้�ด้วยซ้ำำ�  เขาจะซ้้อมอยู่่�คนเดีียว ซ้อมจนเรา
มั่่�นใจ ผมไม่่ได้้ภููมิใจว่าดรีีมเป็็นช่่างไฟได้้ แต่่ผมภููมิใจที่่�การฝึึกทักษะอาชีีพช่่างไฟ
ทำำ�ให้้ดรีีมเติิบโตทางความคิิด ที่่�หมายถึึงการคิิดได้้ คิิดเป็็น นี่่�คืือเป้้าหมายสููงสุุด 
ของโครงการฯ นี้้� ช่า่งไฟ ช่า่งยนต์์ ช่า่งเชื่่�อมเป็็นเพีียง ‘เครื่่�องมืือ’ ให้้เด็็กได้้คิิดเป็็น 
เปลี่่�ยนมุุมมองการใช้ช้ีวิีิตจนสามารถค้นหาตััวตนของตนเองพบ 

“ดรีีมคืือตััวอย่่างของเด็็กใฝ่่เรีียนรู้้�ที่่�ไม่่อยู่่�นิ่่�งและรอคอยโอกาส เมื่่�อเขา 
ได้้รัับโอกาสยัังนำำ�โอกาสที่่�ตนได้้รัับไปต่อยอดเรื่่�อย  ๆ ล่ าสุุดดรีีมสมััครเรีียนกัับ 
ศููนย์ก์ารเรียีนซี ีวาย เอฟ ได้้ใบวุุฒิมัิัธยมศึึกษาปีีที่่� 3”

ดรีมี เสริมิต่่อว่่า ซี ีวาย เอฟ คือการเรียีนออนไลน์์ ที่่�ผู้้�เรียีนสามารถนำำ�วิชาชีพี
ที่่�ถนัดไปเทีียบเกรดได้้ ส่ว่นตััวเขานำำ�ทักษะความรู้้�เรื่่�องช่า่งไฟฟ้า้ และการเลี้้�ยงสััตว์์
ไปเทีียบเกรด เผื่่�ออนาคตอยากไปทำำ�งานกัับแม่่ ถ้ าสถานการณ์์โควิดดีีขึ้้�นก็็อยาก
ทำำ�งานหาเงิินมาเปิิดร้้านของตััวเอง

แม้้ยัังไม่่ได้้เปิิดร้้านเป็็นของตััวเองอย่่างที่่�ใจหวััง แต่่ดรีีมก็็ขึ้้�นชื่่�อว่่ามีีอาชีีพ
ช่า่งไฟฟ้า้แล้้วจากการรับัจ็็อบต่่าง ๆ ที่่�เข้า้มา ส่ง่ผลให้้เขามีีรายได้้ 4,000 - 5,000 
บาทต่อเดืือน ขณะเดีียวกัันดรีีมยัังเป็็นจิิตอาสาในหมู่่�บ้้าน ออกไปช่่วยชาวบ้้านที่่�
ต้้องการซ่่อมไฟฟ้้าต่่างๆ ทั้้�งอุุปกรณ์์ภายในบ้้านและเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เดืือนละครั้้�ง 
อีีกด้วย 
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“ผมอยากบอกเพื่่�อน ๆ  ทุกุคนว่่า ต้องเชื่่�อมั่่�นในตััวเอง อย่า่ไปฟังคนรอบข้้าง 
ให้้ผลักดันตััวเองขึ้้�นไปจนถึึงจุุดสููงสุดุของตััวเอง และขอให้ทุ้กุคนประสบความสำำ�เร็จ็ 
ส่่วนเป้้าหมายของผมตอนนี้้�คืือ เรีียนให้้จบ ม.3 ถ้าผมทำำ�สำำ�เร็็จผมก็็จะก้้าวไปต่อ  
ไปเอาวุุฒิ ิปวช. ปวส. มาให้้ได้้”

ทฤษฎีพีรรคพวก. ..เพ่ื่�อนที่่�พร้้อมเข้้าใจ

เมื่่�อยิิงคำำ�ถามว่่า ทำำ�อย่่างไรเด็็กในสถานพิินิิจฯ จึงให้้ความไว้้วางใจและ
ยอมรับัที่่�จะเข้า้ร่ว่มโครงการ? 

ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์บุ์ุญเยี่่�ยม นิ่่�งคิิดก่่อนจะตอบว่่า เขาใช้้ ‘ทฤษฎีพีรรคพวก’ 
หนุุนสร้า้งความไว้้วางใจพร้อ้มรับัฟัังในสิ่่�งที่่�เป็็นปััญหาของเขา ถือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ
ที่่�ทำำ�ให้้เด็็กกลุ่่�มนี้้�เชื่่�อมั่่�นและให้้ความร่ว่มมืือในการทำำ�งาน 

“ทฤษฎีีพรรคพวกที่่�ผมใช้้ คือ เราต้้องเป็็นเพื่่�อนกัับเขาให้้ได้้ 1. ต้องเข้้าใจ
สถานการณ์์ที่่�เขาเป็็นอยู่่� รั ับฟัังให้้เยอะ ให้้เขาได้้พููด ได้้ระบาย  เวลาฟัังเราก็็คอย 
จัับจุุด จัับประเด็็น เราจะเห็็นมุุมมองพิิเศษของเขาอยู่่�ในคำำ�ตอบ เมื่่�อเขาเริ่่�มไว้้ใจก็



70

มาถึึงขั้้�นที่่� 2. เติิมความรู้้�ด้านวิิชาชีีพ โดยใช้้วิิธีีการฉายภาพด้้านนอกให้้เขาเห็็น 
เส้้นทางในการประกอบอาชีีพหลัังจากออกไปจากที่่�นี่่� พอเขาเห็็นความสำำ�คัญเขาก็็
จะเกิิดแรงบันัดาลใจเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเรียีนรู้้�ในที่่�สุดุ”

“สิ่่�งที่่�ทำำ�อยู่่�ตอนนี้้�เป็็นความท้้าทาย  เพราะที่่�ผ่่านมาผมสอนเด็็กในระบบ
ระดัับ ปวช. 3 ปี ระดัับปวส. 2 ปี แล้้วพาไปทดสอบฝีีมืือแรงงาน แต่่โครงการนี้้� 
ถืือเป็็นโจทย์ใ์หญ่ ่ผมอบรมเด็็กที่่�ไม่รู้่้�จัักเรื่่�องไฟฟ้้าเลย 120 ชั่่�วโมง แล้้วไปทดสอบ 
ลุ้้�นว่่าเด็็กจะผ่า่นไหม โครงการนี้้�ทำำ�ให้ผ้มได้้เรียีนรู้้�ว่่า จริงิ ๆ  แล้้วการเรียีนการสอน 
หรืือการทดสอบมาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่่งชาติิ เป็็นใครก็็ได้้ อาจจะไม่่ใช่่เด็็ก 
ในระบบก็็ได้้ ขอให้้เขามีีความสนใจตั้้�งใจเรียีนรู้้�ตามกระบวนการที่่�เราสร้้างไว้้  
เป้้าหมายของเราคืือต้้องการนำำ�มาเปรีียบเทีียบด้้วยว่่า การที่่�เราสอนแบบนี้้� 
ผลลััพธ์เป็็นอย่่างไร หากสอนแบบเดิิมเป็็นอย่่างไร เพื่่�อที่่�จะนำำ�มาถอดบทเรียีน
แล้้วนำำ�มาพััฒนาการเรียีนการสอนเด็็กในระบบของเราด้้วย” 

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์บุุญเยี่่�ยม บอกว่า เมื่่�อวััดสถิิติิเรื่่�องการทดสอบ พบว่่า  
เด็็กในระบบจะผ่า่นการทดสอบมาตรฐานฝีมืีือแรงงานแห่ง่ชาติิมากกว่าเด็็กนอกระบบ 
อย่า่งไรก็็ตาม แม้้ว่่าข้อ้มููลดัังกล่าวจะเป็็นการยืืนยันัถึึงความสามารถในการทดสอบ
ของเด็็กทั้้�งสองกลุ่่�มได้้อย่า่งไม่่มีีข้อ้กัังขา แต่่หากมีกระบวนการพิิเศษเข้้ามาเติิมเต็็ม
ให้้เด็็กนอกระบบ เช่น่ การฝึึกอบรมทัักษะเฉพาะทางในด้้านต่่าง ๆ หรืือหนุุนเสริมิ
เรื่่�องจริยธรรม คุุณธรรมของงานช่่าง รวมถึึงการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น องค์์ความรู้้� 
เหล่่านี้้�จะช่่วยบ่่มเพาะและเติิมเต็็มให้้เด็็กนอกระบบสามารถผ่่านด่่านการทดสอบ 
และพร้้อมขัับเคลื่่�อนตััวเองจากต้นกล้าเล็็ก ๆ ก้้าวสู่่�ตลาดแรงงานของไทยได้้อย่่าง
เต็็มประสิิทธิภิาพ

โครงการการพััฒนาทักัษะอาชีีพช่่างอุุตสาหกรรมและเทคโนโลยีี  
แก่่เยาวชนในสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็ก็และเยาวชน  
จังัหวัดันครพนม เพ่ื่�อยกระดับัสู่่�มาตรฐานฝีมีืือแรงงานแห่่งชาติิ
ผู้้�รับัผิดิชอบโครงการ: ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์บุุญเยี่่�ยม ยศเรือืงศัักดิ์์�
โทรศัพัท์: 081-964-5607 
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โครงการประสานงาน
เครืือข่่ายเชิิงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อพััฒนาครููและ
เด็ก็นอกระบบการศึึกษา พ.ศ. 2563

ดร.เนตรดาว ยิ่่�งยุบุล
ผู้้�ประสานงานเครืือข่่ายการทำำ�งานเด็ก็นอกระบบการศึึกษา 41 เครืือข่่าย กสศ.

โครงการประสานงานเครืือข่า่ยเชิงิพื้้�นที่่�เพื่่�อพััฒนาครููและเด็็กนอกระบบ
การศึึกษา ปีี พ .ศ. 2563 มี เป้้าหมายหลัักในการพััฒนาศัักยภาพของแกนนำำ� 
ผู้้�ประสานงานโครงการสนัับสนุุนการพััฒนาครููและเด็็กนอกระบบการศึึกษาโดยเครือ
ข่่ายเชิิงพื้้�นที่่�ทั้้�ง 41 โครงการให้้มีีทัักษะที่่�หลากหลายในการคิิดค้้นนวััตกรรมเพื่่�อ 
ช่ว่ยเหลืือเด็็กนอกระบบแบบองค์์รวม ทั้้�งกาย ใจ สังคม และจิิตวิิญญาณ เพื่่�อมุ่่�งหวััง
ให้้เด็็กนอกระบบเติิบโตเป็็นมนุษุย์โ์ดยสมบููรณ์ ์เกิิดการสร้า้งความหมายใหม่ใ่นชีวิีิต 
เกิิดความตระหนัักรู้�และเห็็นคุุณค่่าในตนเองจนเป็็นบุุคคลที่่�สามารถเผชิญอุุปสรรค
ต่่าง ๆ  ได้้อย่า่งมั่่�นใจและมีีแนวทางแก้้ไขปััญหาอย่า่งสร้า้งสรรค์์ สร้า้งการเปลี่่�ยนแปลง 

เกิิดทััศนคติที่่�ดีีต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น ตลอดจน
นำำ�พาตนเองไปสู่่�เป้้าหมายของชีวิีิตได้้อย่า่งมีี
ความสุุข 

โดยมีวััตถุปุระสงค์์เพื่่�อ

1) ประสานงาน ติดตาม ประเมิินผล 
และสนัับสนุุนทางวิิชาการให้้กัับ 41 ภาคีี/
เครือข่า่ยเชิิงพื้้�นที่่�ของชุุดโครงการพััฒนาครูู
และเด็็กนอกระบบการศึึกษา

ดร.เนตรดาว ยิ่่�งยุุบล
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2)	 จััดกระบวนการเรีียนรู้้�และถอดบทเรีียนการสร้้างโอกาสทางการเรีียนรู้้�
และการช่่วยเหลืือกลุ่่�มเป้้าหมายเด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษาโดย  41  
ภาคีี/เครือืข่า่ยเชิงิพื้้�นที่่�

3)	 ถอดบทเรีียนการดำำ�เนิินงานของ 41 ภาคีี/เครืือข่า่ยเชิิงพื้้�นที่่�ให้้ได้้กลไก
การทำำ�งานเด็็กนอกระบบในระดัับพื้้�นที่่�ร่่วมกัับภาคีีความร่่วมมืือของหน่่วยงาน/
องค์์กรในการดููแลช่่วยเหลืือกลุ่่�มเป้้าหมาย รููป แบบการช่่วยเหลืือเด็็กนอกระบบ 
ที่่�สอดคล้องกัับปััญหาและสถานการณ์์ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมและต้้นแบบชีีวิิตเด็็ก 
นอกระบบที่่�มีีความสามารถดำำ�รงชีพีในด้้านทัักษะและการจััดการตนเอง

กระบวนการดำำ�เนิินงานโครงการ

โครงการประสานฯ มีการดำำ�เนิินงานใน 3 ส่ว่น ได้้แก่่ 1) จััดทำำ�ยุทธศาสตร์์
การทำำ�งานพััฒนาเด็็กนอกระบบการศึึกษาที่่� เหมาะสมกัับบริิบทพื้้� นที่่�และ 
กลุ่่�มเป้้าหมาย 2) พัฒันากลไก ภาคี ีเครืือข่า่ยการทำำ�งานขัับเคลื่่�อนเด็็กและเยาวชน
นอกระบบการศึึกษา และ 3) จััดทำำ�ต้นแบบ/องค์์ความรู้้�รููปแบบการช่ว่ยเหลืือเด็็ก
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เยาวชนนอกระบบการศึึกษาผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�การทำำ�งานของภาคีีเครืือข่่าย
ด้้านเด็็กเยาวชนนอกระบบการศึึกษา เนื่่�องจากโครงการสนัับสนุุนการพัฒันาครููและ
เด็็กนอกระบบการศึึกษาโดยเครือข่า่ยเชิิงพื้้�นที่่�มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนา
กลไกการสร้า้งความร่ว่มมืือเพื่่�อพััฒนาการศึึกษาและทัักษะชีวิีิตของเด็็กนอกระบบ 
การทำำ�งานในครั้้�งนี้้�จึึงเป็็นการทำำ�งานเพื่่�อเสริิมพลัังการเรีียนรู้้� ผ ลสััมฤทธิ์์�ของ
โครงการมุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุนกลไกการสร้้างความร่่วมมืือภาคีีเครือข่่ายเพื่่�อพััฒนา 
การศึึกษาและทัักษะชีีวิิตของเด็็กนอกระบบ โดยเน้น้กระบวนการติิดตามหนุนุเสริมิ
และกระบวนการถอดบทเรีียนเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การได้้ผลลััพธ์เ์ชิิงคุุณภาพที่่�ส่ง่ผลต่่อการ
สร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับบุุคคล กลุ่่�ม เครือืข่า่ยและสังัคม พัฒนาให้้เกิิดแนวคิิด 
ในการทำำ�งานที่่�สอดคล้องกัับบริิบทพื้้�นที่่�และประเด็็นปััญหาของกลุ่่�มเป้้าหมาย  
การออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�จากการปฏิบัติัิ การเรีียนรู้้�จากบริิบทชุมชนท้้องถิ่่�น 
บริิบทสิ่่�งแวดล้้อม การเรีียนรู้้�จากปััญหาและความต้้องการ ตลอดจนการแสวงหา
ความรู้้� ทักษะใหม่จ่ากผู้้�รู้� เทคโนโลยีแีละการปรับัตััวต่่อความเปลี่่�ยนแปลง เกิิดกลไก
ความช่ว่ยเหลืือเด็็กนอกระบบระดัับจัังหวััดและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

เกิิดฐานข้้อมููลเด็็กนอกระบบที่่�สามารถแยกประเภทกลุ่่�มเป้้าหมายได้้จำำ�นวน 
26,632 คน เกิิดต้้นแบบการทำำ�งานช่่วยเหลืือเด็็กนอกระบบและต้้นแบบการสร้้าง
ทัักษะชีวิีิตในเด็็กนอกระบบ และเด็็กนอกระบบได้้รับัความช่ว่ยเหลืืออย่า่งเท่่าเทีียม
และตรงกัับความต้้องการที่่�แท้้จริิงของเด็็ก  เกิิดรููปแบบการเรีียนรู้้�นอกห้องเรีียน  
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ� ส่ง่เสริมิสิทิธิมินุุษยชน สิทธิด้ิ้านการศึึกษาและการแสวงหาอาชีพี 
สร้้างโอกาสและการพััฒนาทัักษะความสามารถสำำ�หรัับอาชีีพในอนาคตให้้กัับเด็็ก
นอกระบบการศึึกษา และสร้้างยุุทธศาสตร์์กระบวนการทำำ�งานระดัับจัังหวััด ภููมิภาค
และประเทศ ระบบคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่เด็็กเยาวชนนอกระบบการศึึกษา และ 
ยกระดัับกลไกการทำำ�งานช่่วยเหลืือเด็็กเยาวชนนอกระบบให้้เกิิดความเท่่าเทีียม 
และเสมอภาคเพื่่�อเด็็กเยาวชนทั่่�วประเทศไทย
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ผลลัพัธ์์จากการดำำ�เนิินโครงการ

1.	 ได้้แนวทางการช่่วยเหลืือเด็็กและเยาวชนนอกระบบที่่�สามารถพััฒนา
เป็็นยุุทธศาสตร์์การสร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษาในเด็็กนอกระบบระดัับจัังหวััด
และภููมิภาค กล่าวคืือ แนวทางการช่ว่ยเหลืือเด็็กและเยาวชนนอกระบบ พบว่่ามีี 3 
กระบวนการสำำ�คัญ ได้้แก่่ กระบวนการค้้นหา กระบวนการพััฒนาและกระบวนการ
ส่ง่ต่่อ 

ในกระบวนการค้้นหา เกิิดการพััฒนาฐานข้้อมููลเชิงิลึึกเด็็กและครููนอกระบบ
และนำำ�ฐานข้้อมููลไปเป็็นเครื่่�องมืือในการทำำ�งานในระดัับเครืือข่่าย  เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การ
จััดการปัญัหาและการเรียีนรู้้�ของเด็็กนอกระบบเชิงิพื้้�นที่่� ในกระบวนการพัฒันาและ
กระบวนการส่ง่ต่่อมีีการพัฒันากลไกความเสมอภาคทางการศึกึษาในเด็็กและเยาวชน
นอกระบบการศึึกษาระดัับพื้้�นที่่� ตำำ�บลและจัังหวััด ดังนี้้� 

(1)	 กลไกการช่ว่ยเหลืือเด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษาในเชิงิพื้้�นที่่� 
เช่่น เครืือข่่ายภาคีีความร่่วมมืือ เครืือข่่ายครููนอกระบบ เครืือข่่าย
เยาวชนนอกระบบ กลไกปกป้อ้งคุ้้�มครองเด็็กในชุุมชน ศููนย์ก์ารเรียีน
รู้้�เพื่่�อเด็็กนอกระบบ
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(2)	 กลไกการช่ว่ยเหลืือเด็็กในกระบวนการยุุติิธรรม

(3)	 กลไกการช่ว่ยเหลืือเยาวชนในภาคอุตสาหกรรม

(4)	 กลไกการช่ว่ยเหลืือเด็็กพิเิศษทางร่า่งกายและจิิตใจ 

2.	 เกิิดต้นแบบเด็็กและเยาวชนนอกระบบมีีแรงบัันดาลใจในการวางแผน
อนาคตอย่า่งมีีเป้้าหมาย  และมีีทัักษะชีวิีิตเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินชีวิีิตได้้อย่า่งมีีคุณุภาพ 
จากกระบวนการถอดบทเรีียนและการจััดทำำ�สื่่�อนำำ�เสนอต้้นแบบเด็็กและเยาวชนนอก
ระบบเพื่่�อเสริิมสร้้างแรงบัันดาลใจให้้เด็็กและเยาวชนนอกระบบ สำำ�หรัับครููและ 
นัักพัฒนาด้้านเด็็กนอกระบบการศึึกษานำำ�ไปใช้้

3.	 เกิิดต้นแบบกระบวนการเรียีนรู้้�จากนวััตกรรมการทำำ�งานของเครืือข่่าย
เชิิงพื้้�นที่่�เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะชีีวิิตเด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษาสำำ�หรัับครูู
และนัักพััฒนาด้้านเด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษา กล่ าวคืือ มี ชุุดความรู้้�
นวััตกรรมจากการทำำ�งานเพื่่�อเสริิมสร้า้งทัักษะชีวิีิตเด็็กเยาวชนนอกระบบ ดังนี้้�

(1)	 นวััตกรรมกระบวนการ ได้้แก่่ ก ระบวนการพััฒนาครููนอกระบบ 
กระบวนการพััฒนาเด็็กนอกระบบ และนวััตกรรมกลไก/เครือข่่าย
การทำำ�งานพัฒันาครููและเด็็กนอกระบบการศึึกษา

(2	 นวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ เช่่น ถั งขยะยางพารา ก าแฟกุุยเลอตอ  
เครื่่�องเงิิน ผลิตภััณฑ์์ผ้้าทอ ผลิตภััณฑ์์แปรรููปอาหาร อาชีีพและ 
กลุ่่�มอาชีีพ เช่่น หัตถกรรม แปรรููปอาหาร เกษตร ปศุุสััตว์์ ฯลฯ 
กองทุนุสวััสดิิการเพื่่�อเด็็กนอกระบบ กองทุนุพัฒันาชีวิีิต

(3)	 นวััตกรรมความคิิด ความรู้้� ความคิิดสร้้างสรรค์์ เช่น่ ถุงุ young ชีพี 
ซึ่่�งเป็็นถุุงสำำ�หรัับดำำ�รงชีีวิิตพร้้อมวััสดุุฝึึก ชุดความรู้้�การทำำ�งานลด
ความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษาในระดัับพื้้�นที่่� หลัักสููตรการพััฒนา 
เด็็กนอกระบบ หลัักสููตรการแปลงเปลี่่�ยนความขััดแย้้งและความ 
ไม่่เป็็นธรรมด้้วยสันัติิวิิธี ีหลัักสููตรการเป็็นผู้้�ประกอบการทางสัังคม 
หลัักสููตรพััฒนาครููพี่่�เลี้้�ยงและเครือข่่ายครููพี่่�เลี้้�ยง ครููต้ นแบบ
คุณุธรรม เป็็นต้้น
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อีีกทั้้�ง มีต้้นแบบกระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะชีวิีิตเด็็กเยาวชนนอก
ระบบการศึึกษาในระดัับจัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดนครพนม จัังหวััดอยุุธยา จัังหวััดยะลา 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี จัังหวััดร้้อยเอ็็ด จัังหวััดกาฬสิินธ์ุุ�  จัังหวััดตราด จัังหวััดลำำ�ปาง 
จัังหวััดเพชรบุุรีี

4.	 เกิิดการสังัเคราะห์ร์ููปแบบการช่ว่ยเหลืือเด็็กนอกระบบการศึกึษาและ
แนวทางการพััฒนาครููที่่�ดููแลเด็็กนอกระบบการศึกึษาที่่�เหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่่�
และกลุ่่�มเป้้าหมาย มี model รููป แบบการช่่วยเหลืือเด็็กนอกระบบการศึึกษาตาม
ประเภทปัญหา และมีีต้้นแบบการแก้้ไขเชิิงประเด็็นปััญหาในพื้้�นที่่� ได้้แก่่

(1)	 การพััฒนาการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับเด็็กในกระบวนการยุุติิธรรม 
(สถานพินิิิจ เรือืนจำำ�)

(2)	 การพัฒันาการเรียีนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับเด็็กและเยาวชนในชุุมชนเมืือง

(3)	 การจััดการเรียีนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับเด็็กชาติิพันัธุ์์� ชายขอบบนฐานของ
ความหลากหลายทางพหุุวััฒนธรรม

(4)	 การพััฒนาการเรีียนรู้้�เยาวชนในการแก้้ปััญหาเรื่่�องสิิทธิิสถานะ
บุุคคลในชุุมชนชายขอบ

(5)	 การจััดการศึึกษาสำำ�หรัับเด็็กเสี่่�ยงหลุุด ออกกลางคััน และเด็็กหลุุด
จากระบบ

5.	 เกิิดเครืือข่า่ยการทำำ�งานช่ว่ยเหลืือเด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึกึษา
ระดัับพื้้�นที่่�ร่่วมกัันในภาคประชาสัังคม องค์์กรเอกชน และหน่่วยการภาครััฐที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง กล่าวคืือ

(1)	 เกิิดการบููรณาการการทำำ�งานร่ว่มกัันในพื้้�นที่่�ระหว่่างภาคีีเครืือข่า่ย 
หน่ว่ยงานที่่�ทำำ�งานด้้านเด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษาร่ว่มกััน
แก้้ไขปััญหาผลกระทบจากสถานการณ์โ์ควิด -19 

(2)	 ภาคีีเครืือข่่ายเกิิดการพััฒนาทัักษะความสามารถในการจััดการ
ปััญหาในการทำำ�งาน ในการดููแลช่่วยเหลืือกลุ่่�มเป้้าหมาย  และ 
ในกระบวนการพัฒันาเด็็กเยาวชนนอกระบบการศึึกษา
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(3)	 เกิิดการหนุุนช่่วยภาคีีเครือข่่ายในการแก้้ไขปััญหาที่่� เกิิดจาก 
ผลกระทบจากการทำำ�งานกัับกลุ่่�มเป้้าหมายในสภาวะยากลำำ�บาก 
ตลอดจนสร้้างความเข้้มแข็็งให้้เครือข่่ายการทำำ�งานช่่วยเหลืือเด็็ก
และเยาวชนนอกระบบการศึึกษาระดัับพื้้�นที่่�

(4)	 เกิิดการสร้้างกลไกเชิิงพื้้�นที่่�และการพััฒนากลไกเชิิงพื้้�นที่่�ระดัับ
ชุุมชน ตำำ�บล อำำ�เภอ จัังหวััด และภููมิภาคผ่า่นกระบวนการเสริมิพลััง
การเรียีนรู้้� 

(5)	 มีีต้้นแบบกลไกการทำำ�งานระดัับพื้้�นที่่�ที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิบัติัิได้้

6. 	 เกิิดองค์์ความรู้้�ในการทำำ�งานด้้านการช่่วยเหลืือเด็็กและเยาวชนนอก
ระบบการศึึกษาในระดัับเครืือข่่าย ค วามรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งานนำำ�สู่่�แนวทาง 
การพััฒนาครููนอกระบบการศึึกษาที่่�เหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่่�และกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ตลอดจนสร้้างกลไกและภาคีีความร่่วมมืือในการทำำ�งานด้้านการช่่วยเหลืือเด็็กและ
เยาวชนนอกระบบในระดัับระดัับเครือข่า่ยชุมชน ตำำ�บล อำำ�เภอ จัังหวััด และภููมิภาค 
เกิิดการพััฒนาประสบการณ์์ บทเรีียน ยกระดัับเป็็นความรู้้�สำำ�คัญในการแก้้ปััญหา
เด็็กนอกระบบอย่า่งต่่อเนื่่�อง เกิิดการพัฒันายกระดัับเป็็นชุุดความรู้้�สำำ�คัญ หลากหลาย 
ดัังนี้้�

(1)	 ชุุดความรู้้�การบููรณาการท้้องถิ่่�นกัับการจััดการเรีียนรู้้�เด็็กนอกระบบ
ในเชิงิพื้้�นที่่� 

(2)	 ชุุดความรู้้�การพัฒันาทัักษะชีวิีิต ทักษะอาชีพีและการจััดการเรียีนรู้้�
สำำ�หรับัเด็็กในกระบวนการยุุติิธรรม

(3)	 ชุุดความรู้้�การจััดการเรียีนรู้้�เด็็กและเยาวชนในภาคอุตสาหกรรม

(4)	 ชุุดความรู้้�การพัฒันาการเรียีนรู้้�และคุณุภาพชีวิีิตเด็็กพิเศษ 
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‘เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ...อยู่่�ที่่�ไหนก็็เรีียนได้้’
สร้้างการเรีียนรู้้�นอกกรอบ
เพ่ื่�อไม่่ให้้คนตกขอบการศึึกษา

ศููนย์ก์ารเรีียนซีี วาย เอฟ
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การเรีียนการสอนเด็ก็ในกระบวนการยุติธิรรม

ศููนย์์การเรีียนซีี วาย  เอฟ คือเป็็นสถานศึึกษาที่่�จััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
โดยองค์์กรเอกชน มููลนิิธิิส่่งเสริิมพััฒนาเด็็กและเยาวชน (Children and Youth 
Development Foundation : CYF) ตามมาตรา 4 และมาตรา 12 แห่ง่พระราชบัญญัติัิ
การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมทุุกฉบัับ เน้้นให้้บริิการทาง 
การศึึกษารููปแบบ การศึึกษานอกระบบและตามอััธยาศััย สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษามัธัยมศึึกษานครพนม กลุ่่�มเป้า้หมายในการให้บ้ริกิารเน้น้เด็็กและเยาวชน
ที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา และเข้้าไม่่ถึึงระบบการศึึกษา ในการสำำ�รวจและ
ติิดตามเด็็กนอกระบบจึึงเริ่่�มต้้นที่่�สถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนจัังหวััด
นครพนม ที่่�มีีเยาวชนนอกระบบไม่่จบการศึึกษาภาคบังคัับ (ม.3) คิิดเป็็น 99.5%  
ของจำำ�นวนเยาวชนทั้้�งหมดในสถานพิินิิจฯ นครพนม 184 คน (ข้อ้มููลเมื่่�อเดืือนตุุลาคม 
พ.ศ. 2563)

ดัังนั้้�น ศููนย์์การเรียีนซี ีวาย เอฟ จึงเข้้าไปเปิดิห้อ้งเรียีนในสถานพิินิิจและ
คุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน จัังหวััดนครพนม ตั้้�งแต่่ปีีการศึกึษา 2563 เป็็นต้้นมา  
โดยในจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานทางศููนย์์การเรีียนซีี ว าย เอฟ ได้้ร่่วมมืือกัับ 
สถานพินิิิจฯ ออกแบบแผนการจััดการศึกึษาเป็น็กรณีพีิเิศษ โดยใช้เ้ครื่่�องมืือการ
จััดการเรียีนรู้้�  การวััดประเมิินผลการเรียีนรู้้�ที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
ข้้อระเบีียบ กฎหมาย ทางกระบวนการยุุติิและกฎหมายการศึึกษา โดยหนึ่่�งใน
แผนการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวคืือการออกแบบให้้มีกีารเทียีบโอนผลการเรียีนเดิิมและ
การเทียีบโอนกลุ่่�มประสบการณ์์ เพื่่�อเอ้ื้�อให้้ผู้้�เรียีนลดการเรียีนซ้ำำ�ซ้อ้นในรายวิิชา 
หรืือกลุ่่�มประสบการณ์์ที่่�ได้้เรียีนมาแล้้ว และมุ่่�งเน้้นสร้า้งโอกาสให้้เด็็กและเยาวชน
ในกระบวนการยุุติิธรรมได้้มีโีอกาสเลืือก และกลัับตััวเข้้าสู่่�ระบบการศึกึษาอีกีครั้้�ง 
หรืือมีวุีุฒิกิารศึกึษาภาคบัังคัับไปสมััครงานถููกกฎหมายเมื่่�อพ้น้โทษ
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จากการวิิเคราะห์์โครงสร้้างเชิิงระบบของเด็็กในกระบวนการยุุติิธรรม  
ผ่่านทฤษฎีีภููเขาน้ำำ�แข็็ง จะพบว่่า จากความเชื่่�อ เจตคติที่่�ตีีตราเด็็กในกระบวนการ
ยุุติิธรรม และปััญหาเชิิงโครงสร้้างที่่�ทัับซ้้อนที่่�เด็็กต้องเผชิิญ เป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่� 
ส่่งผลให้้พฤติิกรรมของเด็็กกลุ่่�มนี้้�เกิิดขึ้้�นวนซ้ำำ�  หรืือกลับมาติิดซ้ำำ�ในสถานพิินิิจฯ  
ดัังนั้้�นในการเปลี่่�ยนสิ่่�งเดิิมไปสู่่�สิ่่�งใหม่่ จึงต้้องวิิเคราะห์์ให้้เห็็นโครงสร้้างและเจตคติ 
ไม่่ตััดสิินเพีียงแบบแผนพฤติิกรรมเดิิม ๆ ที่่�เด็็กแสดงออก  โดยเปลี่่�ยนแปลงเชิิง
โครงสร้้างที่่�สามารถกำำ�หนดและควบคุุมได้้ คื อ เมื่่�อเด็็กอยู่่�ในสถานพิินิิจฯ ต้อง
เปลี่่�ยนแปลงมุุมมอง (Mindset) ว่่าสถานพิินิิจฯ คืือสถานศึกึษาที่่�พร้อ้มอำำ�นวย 
การเรียีนรู้้�ที่่�หลากหลาย ยืืดหยุ่่�น เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรียีนได้้เรียีนวิิชาสามััญ ฝึึกฝน
ทัักษะชีีวิิต และฝึึกวิิชาชีีพที่่�หลากหลาย ซึ่่�งมีีวุุฒิิการศึึกษาภาคบัังคัับและ 
ขั้้�นพื้้�นฐานรับัรองการเรียีนรู้้�  เตรียีมพร้อ้มสำำ�หรับัการออกไปเผชิญกัับสัังคมได้้
อย่า่งเชื่่�อมั่่�นและภาคภููมิิใจ

สถานพินิิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนคืือสถานศึึกษาที่่�มีีเครือืข่า่ยหน่ว่ยงาน
ด้้านการศึึกษามาส่ง่เสริิมสนัับสนุุนให้้เกิิดนิิเวศทางการเรีียนรู้้�ให้้หลากหลาย ซึ่่�งทุุก
กิิจกรรมการเรียีนรู้้�ที่่�หน่ว่ยงานต่่างๆ เข้า้มาสนับัสนุุน สามารถสอดแทรกการเรียีนรู้้� 
8 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ตามหลัักสููตรแกนกลางของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) และวััดและประเมิินผลร่ว่มกััน ตามตารางดัังนี้้�
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หน่่วยงาน หมวดวิชา กิิจกรรม หลัักฐานการศึกึษา

สถานพินิิิจและ
คุ้้�มครองเด็็กและ
เยาวชน

บููรณาการวิิชาวิิทยาศาสตร์์ 
วิิชาสุขุศึึกษา-พลศึึกษา

โปรแกรมบำำ�บัดัพื้้�นฐาน

แบบประเมิินร่ว่ม
ใบประกาศนีียบัตัร

บููรณาการวิิชาวิิทยาศาสตร์์ 
วิิชาสุขุศึึกษา-พลศึึกษา

โปรแกรมบำำ�บัดัยาเสพติิด

บููรณาการวิิชาศิิลปะ 
ภาษาไทย 

กิิจกรรม
TO BE NUMBER ONE

วิิชาสัังคมศึึกษา จริยิธรรม สวดมนต์์

วิิชาศิิลปะ กิิจกรรมดนตรี/ีฝึึกระเบียีบแถว

วิิชาสุขุศึึกษา-พลศึึกษา เล่่นกีีฬา/ออกกำำ�ลังกาย

บููรณาการวิิชาการงานอาชีพี 
วิิชาสุขุศึึกษา-พลศึึกษา

ทำำ�กิจวัตรประจำำ�วัน

ศููนย์ก์ารเรียีน
ซี ีวาย เอฟ

วิิชาคณิตศาสตร์์ ห้้องเรียีนคณิตศาสตร์์ วุุฒิกิารศึึกษา
ภาคบังัคัับ
และขั้้�นพื้้�นฐาน

วิิชาภาษาอัังกฤษ ห้้องเรียีนภาษาอัังกฤษ

บููรณาการวิิชาภาษาไทย 
วิิชาสังัคม ฯลฯ 

ชั่่�วโมงอ่่านหนัังสืือ

คณะเทคโนโลยีี
อุุตสาหกรรม 
มหาวิิทยาลััย
นครพนม

วิิชาชีพี : 
บููรณาการวิิชาวิิทยาศาสตร์์, 
วิิชาการงานอาชีพี ฯลฯ

ช่า่งไฟฟ้า้

แบบประเมิินร่ว่ม
ใบประกาศนีียบัตัร

วิิชาชีพี :
บููรณาการวิิชาวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีี, วิชาการงาน
อาชีพี, วิชาศิิลปะฯลฯ

ยููทููปเบอร์์ เช่น่ 
พิมิพ์ค์อมพิวิเตอร์์, 
ตััดต่่อวิิดีีโอ

วิิชาชีพี :
บููรณาการวิิชาวิิทยาศาสตร์์, 
วิิชาคณิติศาสตร์,์ วิชาการงาน
อาชีพี ฯลฯ

ช่า่งยนต์์

สำำ�นักงาน
ฝีีมืือแรงงาน

วิิชาชีพี :
บููรณาการวิิชาวิิทยาศาสตร์์, 
วิิชาการงานอาชีพี ฯลฯ

ช่า่งเชื่่�อมโลหะ

แบบประเมิินร่ว่ม
ใบประกาศนีียบัตัร
ใบประกอบวิิชาชีพี

วิิชาชีพี :
บููรณาการวิิชาวิิทยาศาสตร์์, 
วิิชาคณิติศาสตร์,์ วิชางาน
อาชีพี ฯลฯ

ช่า่งปููกระเบื้้�อง

หน่ว่ยงานอื่่�น ๆ กิิจกรรมเสริิมทัักษะต่่าง ๆ ฯลฯ แบบประเมิินร่ว่ม



84

ภาพบรรยากาศการจัดการเรีียนรู้้�ร่่วม
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Mobile School โรงเรีียนมืือถืือ: คืืนการเรีียนรู้้ �ไปอยู่่�ในมืือ
ผู้้�เรีียน

•	 โรงเรียีนเคลื่่�อนที่่�ไปหากลุ่่�มเป้้าหมาย

•	 ผู้้�เรียีนเคลื่่�อนที่่�เรียีนตามความสนใจ

•	 เรียีนผ่า่นโทรศััพท์์มืือถืือได้้ทุกุที่่�ทุกุเวลา

•	 เรียีนรู้้�จากสถานที่่�จริงิ ลงภาคสนาม

•	 เรียีนและทำำ�งานไปด้วย มีรายไ ด้

•	 เรียีนแบบ Credit Bank เก็็บตััวชี้้�วััด 
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กระบวนการจัดัการเรีียนรู้้�ต่่อเน่ื่�องเมื่่�อถููกปล่่อยตัวั 
“โรงเรีียนมืือถืือ”

เมื่่�อผู้้�เรียีนถููกปล่อยตัวก่่อนจบการศึึกษาในสถานพินิิิจฯ ผู้้�เรียีนต้้องกลับมา
เรีียนต่่อผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�ผู้้�เรีียนใช้้งานอยู่่�เป็็นประจำำ�  ได้้แก่่ แชทบอต 
(Chat messenger), ไลน์์ (Line), เฟซบุ๊๊�ก  (Facebook) ในการติิดตามผู้้�เรีียนมา 
เรีียนต่่อ ซึ่่�งตอบโจทย์์บริิบทผู้้�เรีียนที่่�สามารถเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา เรีียนแบบเก็็บ
ตััวชี้้�วััด (Credit Bank) สร้า้งแนวความคิิดการเป็็นนัักเรียีนรู้้�ตลอดชีวิีิต 

นอกจากแพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�ผู้้�เรีียนใช้้อยู่่�เป็็นประจำำ� ยั ังสอดแทรกการ
เรียีนรู้้�เรื่่�องเทคโนโลยีผี่า่นแพลตฟอร์ม์อื่่�น ๆ เช่น่ กรอกแบบฟอร์์ม Check in หรืือ
ทำำ�ข้้อสอบผ่่าน Google form, นัดพบกลุ่่�มผ่่านโปรแกรม Zoom, ตอบคำำ�ถามเก็็บ 
ตััวชี้้�วััดผ่่าน Google classroom หรืือผู้้�เรีียนมาแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้้�ของตนเอง 
ผ่า่นแอปลิเคชันัต่่าง ๆ ได้้ ผ่านกลุ่่�มปิิดในเฟซบุ๊๊�กชื่่�อ “ห้้องโชว์ของเพื่่�ออััพเกรด”

เด็็กกลุ่่�มเสี่่�ยง 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ เด็็กเสี่่�ยงหลุุดออกจากระบบการศึึกษา, เด็็ก  
Drop out, เด็็กในกระบวนการยุุติิธรรม
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ก้้าวต่่อไปของ ‘นครพนมโมเดล’

สำำ�หรับัการขัับเคลื่่�อนงาน ‘นครพนมโมเดล’ ในระยะต่่อไป ตั้้�งเป้้าไว้้ว่่าเด็็ก
นอกระบบการศึกึษาจะลดลง 50 เปอร์เ์ซ็็นต์์ โดยเครืือข่า่ยพัฒันาเด็็กนอกระบบ 
การศึึกษาจัังหวััดนครพนม จ ะมีีการลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ 
การพััฒนาระบบสนัับสนุุนคุณุภาพการเรียีนรู้้� และคุุณภาพชีวิีิตเยาวชนในจัังหวััด
นครพนม (นครพนมโมเดล) ระหว่่างจัังหวััดนครพนม, สำำ�นักงานศึึกษาธิกิารจัังหวััด
นครพนม, สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััยมศึึกษานครพนม, สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่� 
การศึกึษาประถมศึกึษานครพนม เขต 1, สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษา
นครพนม เขต 2, สำำ�นักงานการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยจัังหวััด
นครพนม, สำำ�นักงานพัฒันาสังัคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์จั์ังหวััดนครพนม, บ้า้นพักั
เด็็กและครอบครัวจัังหวััดนครพนม, องค์์การบริหิารส่ว่นจัังหวััดนครพนม, สถานพินิิิจ
และคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนจัังหวััดนครพนม, ค ณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม 
มหาวิิทยาลััยนครพนม, คณะเกษตรและเทคโนโลยี ีมหาวิิทยาลััยนครพนม, สำำ�นักงาน 
ส่ง่เสริมิการปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นจัังหวััดนครพนม, สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััด
นครพนม, กองร้อ้ยตำำ�รวจตระเวนชายแดนที่่� 237, เทศบาลเมืืองนครพนม, สถาบันั
พัฒันาฝีีมืือแรงงานจัังหวััดนครพนม, เรือืนจำำ�กลางจัังหวััดนครพนม, บริษัิัท เอสไอ
แอลซี ีจำำ�กัด และศููนย์ก์ารเรียีนซี ีวาย เอฟ ใน 5 เรื่่�องสำำ�คัญประกอบด้้วย 1. การจััดทำำ� 
ฐานข้้อมููลเด็็กนอกระบบการศึึกษา 2. การพััฒนาหลัักสููตรเด็็กนอกระบบการศึึกษา 
3. ก ารจััดการเรีียนรู้้�ร่่วม 4. ก ารวััดและประเมิินผลร่่วม 5. ก ารขยายเครืือข่่าย 
การทำำ�งาน เพื่่�อให้้เด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษาได้้รัับโอกาสในการเข้้ารัับ
การศึึกษา รวมทั้้�งการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผ่่านกระบวนการสััมมาชีีพที่่�สร้้างโอกาส
และลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางสัังคมในมิิติิการศึึกษา ตามเป้้าหมายร่่วมที่่�ว่่า ‘จัังหวััด
นครพนมจะไม่่ทิ้้�งเด็็กคนไหนไว้้ข้้างหลััง เด็็กและเยาวชนทุุกคนต้้องได้้รัับการ
พัฒันา’
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หน่่วยงานภาคีเีครืือข่่ายพััฒนาเด็็กนอกระบบ 
ปีี 2563-2564

1.	 สำำ�นักงานศึึกษาธิกิารจัังหวััดนครพนม 

2.	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััยมศึึกษานครพนม 

3.	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 

4.	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 2 

5.	 สำำ�นักงานการศึกึษานอกระบบและการศึกึษาตามอััธยาศััยจัังหวััดนครพนม 

6.	 สำำ�นักงานพัฒันาสังัคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์จั์ังหวััดนครพนม

7.	 สถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนจัังหวััดนครพนม 

8.	 เทศบาลเมืืองนครพนม

9.	 สถาบัันพััฒนาฝีีมืือแรงงานจัังหวััดนครพนม 

10.	 เรืือนจำำ�กลางจัังหวััดนครพนม

11.	 ศููนย์ก์ารเรียีนซีวีายเอฟ

ขยายภาคีีเครืือข่่ายพััฒนาเด็็กนอกระบบ ปีี 2565 

12.	 คณะเทคโนโลยีอุีุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยนครพนม 

13.	 คณะเกษตรและเทคโนโลยี ีมหาวิิทยาลััยนครพนม 

14.	 สำำ�นักงานส่ง่เสริมิการปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นจัังหวััดนครพนม 

15.	 องค์์การบริหิารส่ว่นจัังหวััดนครพนม 

16.	 สำำ�นักงานพระพุทุธศาสนาจัังหวััดนครพนม 

17.	 กองร้อ้ยตำำ�รวจตระเวนชายแดนที่่� 237 

18.	 บ้า้นพักัเด็็กและครอบครัวัจัังหวััดนครพนม

19.	 บริิษััท เอสไอแอลซี ีจำำ�กัด (SILC)
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ตัวัอย่่างเร่ื่�องราวของเด็ก็นอกระบบ

สู้้�เพ่ื่�อวันัของเรา
เจาะ (นามสมมติิ) อายุุ 18 ปี 

‘แม้้เลืือกเกิิดไม่่ได้้แต่่เลืือกที่่�จะเป็็นได้้’ วั นนี้้� เจาะ อายุุ 18 ปี  รู้ �ซึ่่�งถึึง 
ความหมายของคำำ�นี้้�อย่่างแท้้จริิง หลัังชีีวิิตได้้ประสบความทุุกข์ยากลำำ�บาก  
ด้้วยชีีวิิตที่่�มีีการศึึกษาเพีียงชั้้�น ป.6 ออกรัับจ้้างหางานทำำ� จำ ำ�ต้องอยู่่�ห่างไกลจาก
ครอบครัว ทำำ�ให้้เจาะเลืือกแล้้วที่่�จะให้้การศึึกษาเป็็นโอกาสนำำ�แสงสว่่างสู่่�ชีวิีิต 

แรกเริ่่�ม เจาะอาศััยอยู่่�กับครอบครััวที่่�ประกอบด้้วยพ่่อแม่่และน้้องสาวที่่� 
บ้้านเกิิดในจัังหวััดนครพนม ทั้้�งพ่่อและแม่่ทำำ�อาชีีพรัับจ้้าง ทั้้�งทำำ�งานก่่อสร้้างและ
ออกสวน ออกไร่ ่แต่่วัันที่่�ไม่มี่ีงานมาจ้้างครอบครัวจึึงไม่มี่ีรายได้้ ครอบครัวัของเจาะ
จึึงค่่อนข้้างยากจนและมีีรายได้้ไม่่มั่่�นคง ชีวิีิตของเจาะเริ่่�มผกผัน เมื่่�ออายุุ 11 ปี หรืือ 
ขณะศึึกษาอยู่่�ชั้้�น ป.5 เจาะเริ่่�มติิดเพื่่�อนและอยากออกไปเล่่นกัับเพื่่�อนนอกบ้าน 
หลัังเลิิกเรีียนและเรื่่�องนี้้�ได้้กลายเป็็นปััญหาความไม่่เข้้าใจในครอบครััว เจาะเล่่าว่่า 
พ่่อแม่่ไม่่เข้้าใจ มองว่่าการที่่�เขาออกไปเล่่นกัับเพื่่�อน ๆ เป็็นปััญหาใหญ่่ ส่่วนเจาะ
มองว่่า ทั้้�งพ่่อและแม่่ต่่างทำำ�งานหนัักจนไม่่มีีเวลาที่่�จะดููแลเจาะจึึงใช้้ความเข้้มงวด
เข้า้มาบังัคัับจนเกิินไป 

“ตอนนั้้�นผมคิิดว่่า ไม่ไ่ด้้ทำำ�อะไรผิิด แค่่ออกไปเล่่นกัับเพื่่�อนธรรมดาตามวััย 
พอมาบังัคัับ ผมก็็ไม่ฟ่ังั ผมก็็ออกไปเลย”

แม้้จะถููกห้ามปราม แต่่เจาะก็็เริ่่�มออกมาจากบ้านนานมากขึ้้�น จ ากออกมา
เล่่นกลับเย็็นก็็เริ่่�มกลับบ้้านมืืดค่ำำ� จ นอยู่่�บ้้านเพื่่�อนข้้ามวััน เมื่่�อถููกดุว่่ามากขึ้้�น  
เจาะก็็ออกจากบ้้านมาอยู่่�ที่่�บ้้านเพื่่�อนยาวนานนัับสััปดาห์์ และเริ่่�มนานนัับเดืือน  
จนกระทั่่�งเขาออกมาอยู่่�บ้า้นเพื่่�อนนานถึึง 3 เดืือน 

ช่ว่งเวลาที่่�ออกจากบ้า้นมายาวนาน ห่างไกลจากสายตาของพ่อ่แม่ ่ทำำ�ให้้เจาะ
และเพื่่�อนกล้าทำำ�สิ่่�งที่่�เกิินกว่าพ่อ่แม่จ่ะคาดถึึง นั่่�นคืือการเสพยาเสพติิด เมื่่�อในกลุ่่�ม
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มีีเพื่่�อนรุ่่�นพี่่�ที่่�เสพยาและขายยาอยู่่�แล้้วในวััยที่่�ยังัไม่่จบชั้้�น ป.6 เจาะจึึงเริ่่�มเสพยาบ้า้
มาตั้้�งแต่่ตอนนั้้�น 

“ตอนแรกแม่ข่องเพื่่�อนก็็ต้้อนรับัดีีครับั เขาบอกว่า อยู่่�ที่่�นี่่�ล่่ะ นอนหลัับและ
กิินอยู่่�ที่่�บ้า้น เพราะลููกเขาจะได้้อยู่่�บ้า้นด้้วย แต่่พออยู่่�ไปนาน ๆ  เขาก็็รู้้�ว่า ทั้้�งผมและ
เพื่่�อนเสพยาบ้า้ เขาก็็ไล่่ออกมา แต่่ผมไม่่ได้้ชวนเพื่่�อนนะครับั เราเสพด้้วยกัน มีรุ่่�นพี่่�
นำำ�ยามาให้้ครับ”

ช่ว่งเวลาที่่�ไม่่ได้้กลับบ้้านนานถึึง 3 เดืือนนี้้�เอง ที่่�พ่อ่แม่ข่องเจาะได้้รู้้�ระแคะ
ระคายว่าเจาะเสพยาบ้้า ทั้้�งสองจึึงจััดการให้้เจาะออกจากชุมชนและส่่งไปอยู่่�กับญาติิ
ที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการ เพื่่�อให้้เจาะห่่างไกลจากเพื่่�อนและยาเสพติิด

 “ตอนนั้้�นเองที่่�ทางบ้า้นรู้้�เรื่่�องยา แม่ก็่็ไม่่รู้้�จะทำำ�ยังัไง เพราะก่่อนหน้้านี้้�เคย
มาตามแล้้วผมไม่่กลับ แต่่พอเขารู้้�ว่าผมเสพยาบ้้า เขาก็็ไม่่ให้้อยู่่�ที่่�นี่่�แล้้ว เขาให้้ลุงุมา
พาผมไปอยู่่�ที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการ ไปอยู่่�กับลููกชายของลุงุที่่�ทำำ�งานโรงงานอยู่่�ที่่�นั่่�น 
ผมจึึงได้้เรียีนจบ ป.6 ที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการครับั”

แม้้ความหวัังของพ่อ่แม่่ทั้้�ง 2 เรื่่�อง คือ ให้้เจาะได้้อยู่่�ห่า่งไกลจากกลุ่่�มเพื่่�อน
เดิิม ๆ และเรียีนให้้จบชั้้�น ป.6 จะสมหวัังทั้้�ง 2 เรื่่�อง แต่่ในระหว่่างที่่�เจาะกำำ�ลังเรียีน
ชั้้�น ป.6 สิ่่�งที่่�ไม่ค่าดคิิดก็็เกิิดขึ้้�น นั่่�นคืือการที่่�พ่อ่และแม่่เลิิกรากััน ทำำ�ให้้ชีวิีิตของเจาะ 
เมื่่�อเรียีนจบที่่�สมุุทรปราการและกลับมาที่่�บ้า้นยิ่่�งรู้้�สึกึเคว้ง ครอบครัวัที่่�เคยอยู่่�ร่ว่มกััน
ไม่มี่ีอีีกแล้้ว พ่อ่แม่่ต่่างแยกย้า้ยกันไปคนละทิิศทาง แม้้ทั้้�ง 2 คนจะยังัอยู่่�ในนครพนม
แต่่ก็็ไม่่มีีใครสามารถเป็็นหลัักที่่�จะเลี้้�ยงดููเจาะและน้้องสาวได้้ดัังเดิิม เจาะและน้้อง
จึึงย้้ายมาอยู่่�บ้านของป้้า ชีวิีิตที่่�เคยห่างไกลจากยาเสพติิด จึงกลับมาเข้า้สู่่�วังวนเดิิม 
สังัคมกลุ่่�มเพื่่�อนเดิิม เมื่่�อเจาะกลับมาอยู่่�บ้านครั้้�งนี้้�

“ป้้ามาคอยถาม บอกว่าให้้ไปสมััครเรีียน ม.1 จ ะพาไป แต่่ตอนนั้้�นสมอง 
ไม่คิ่ิดเรื่่�องเรียีนต่่ออะไรเลย ผมกลับมาเสพยาแล้้ว เสพหนักัเลย จากน้ำำ�หนักั 40 กว่า 
เหลืือ 30 ผมเหลืือแต่่หนัังหุ้้�มกระดููก  เสพยามากเข้า้ก็็รื้้�อรถ วัน ๆ วนไปอยู่่�อย่า่งนี้้� 
แล้้วไม่่อายใครก็็นั่่�งเสพในบ้า้น ตอนนั้้�นทุกุคนก็็ไม่่รู้้�ว่าจะทำำ�ยังัไงกัับผมแล้้ว”

ไม่่เพีียงแต่่เสพมากขึ้้�น เจาะยัังเริ่่�มเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายรายย่่อยที่่�ขายถึึงจำำ�นวน
หลัักร้้อย  เมื่่�อมีีขายจึงมีีเสพเท่่าไหร่่ก็็ได้้ เจาะเล่่าว่่าชีีวิิตของเขาคงจะเป็็นวัังวนที่่� 
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ไม่ไ่ด้้เห็็นเดืือนเห็็นตะวัันต่่อไปเรื่่�อย ๆ อย่า่งไม่เ่ห็็นจุุดจบ ถ้าหากวันหนึ่่�ง เจ้้าหน้้าที่่� 
ตำำ�รวจ ตชด. ไม่่เข้้ามาล่่อซื้้�อยาเสพ จนทำำ�ให้้เขาถููกจัับคาบ้้านพััก และส่่งตััวเข้้า 
สถานพินิิิจฯ เป็็นเวลากว่า 6 เดืือน 

“ตอนนั้้�น ผมไม่รู้่้�ว่าใครเป็็นคนแจ้้งเบาะแส เพราะพอเสพมาก   เข้า้ก็็ไม่ค่่่อย
รู้้�ตัวหรืือระวัังตััว แต่่พอโดนจัับแล้้วผมตกใจมาก เขาให้้ไปอยู่่�สถานพินิิิจฯ ตอนนั้้�น
การเสพยามาหนััก  ๆ มั นทำำ�ให้้ไม่่มีีความคิิดอะไร ผ มตกใจ  แต่่ก็็ยัังไม่่คิิดว่่าจะ
เปลี่่�ยนแปลงตััวเองอย่า่งไร”

ชีวิีิตในสถานพินิิิจฯ ของเจาะ ช่ว่งระยะเวลา 3 เดืือนแรกจึงยังัคงใช้ช้ีวิีิตให้้
ผ่่านไปได้้ในแต่่ละวััน เขายัังไม่่เห็็นเป้้าหมาย  ไม่่เห็็นแสงสว่่างว่่าชีีวิิตจะดีีขึ้้�นได้้
อย่า่งไร จนกระทั่่�งเมื่่�อมีีคำำ�สั่่�งขยายเวลาให้้เขาอยู่่�ในสถานพินิิิจฯ ต่อไปอีก 2 เดืือน  
เจาะจึึงเริ่่�มคิิดได้้ว่่า เขาจะต้้องเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมให้้ดีีขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถออก
ไปจากสถานพินิิิจฯ ได้้ตามกำำ�หนด 

เจาะเปิิดใจทำำ�กิจกรรมต่่าง ๆ และการได้้รู้้�จัักกับ ศููนย์์การเรียีนซี ีวาย เอฟ 
จากโครงการสนัับสนุุนการพััฒนาครููและเด็็กนอกระบบการศึกึษาโดยเครืือข่่าย
เชิงิพ้ื้�นที่่� ภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือที่่�ทำำ�ให้้เขากลับมามีีความหวััง เจาะกลับเข้า้หา
การเรีียนอีีกครั้้�ง ด้ วยความหวัังอยากจะได้้วุุฒิิการศึึกษา ชั้้�น ม.3 เพื่่�อให้้สามารถ 
นำำ�ไปสมััครทำำ�งาน หรืือสมััครเรีียนต่่อในระดัับสููงได้้ต่่อไปได้้หลัังจากที่่�ออกจาก 
สถานพินิิิจฯ

“ตอนนั้้�น CYF เข้้าไปสอนครัับ เขาเข้้าไปหลายครั้้�งแล้้ว ผมก็็ยัังไม่่ได้้อะไร 
แต่่พอเพื่่�อน ๆ มาชวนไปเรีียน บอกว่า ‘ไม่่ยากนะ แล้้วถ้้าตั้้�งใจก็เรีียนจบได้้เร็็ว’  
ผมก็็สนใจมาสมััครเรีียน แล้้วพอตอนที่่�เขามอบวุุฒิิการศึึกษา ผมเห็็นเพื่่�อนได้้วุุฒิ ิ 
ผมก็็อยากได้้บ้า้งครับั ผมมีีแรงบัันดาลใจ”

นั่่�นเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�เจาะได้้รู้้�จัักกับรููปแบบการเรียีนด้้วยระบบโรงเรียีนมืือถืือ 
ที่่�ศููนย์ก์ารเรียีนซี ีวาย เอฟ พัฒนาขึ้้�น เพื่่�อให้้เยาวชนที่่�หลุดุออกจากระบบการศึึกษา 
สามารถกลับเข้้าเรีียนได้้อย่่างสะดวก  สามารถเรีียนไปพร้้อมกัับการทำำ�งานได้้  
เรีียนได้้ทุกุที่่� ทุกเวลา เจาะจึึงสมััครเป็็นนักัเรียีนในระบบโรงเรียีนมือืถืือและยังัเรียีน
มาต่่อเนื่่�องถึึงปััจจุบันั หลัังจากออกจากสถานพินิิิจฯ มาแล้้ว 
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“พอออกมาจากสถานพิินิิจฯ แล้้ว ผมอยู่่�บ้้านสัักพัักแต่่ยัังไม่่มีีงานทำำ� แล้้ว
น้้องสาวก็็ยัังเรีียนหนัังสืือ ผ มเลยมาทำำ�งานรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี  
ได้้ค่่าแรงวัันละ 400 บาทครับั งานที่่�ทำำ�บางวัันก็็เหนื่่�อยมาก ยกปููนเท ต่อไปผมเลย
อยากจะทำำ�งานที่่�ดีีกว่านี้้� ตอนมีีเวลาว่่าง ผมก็็หยิิบมืือถืือขึ้้�นมาเรียีน”

“เนื้้�อหาที่่�เรีียนไม่่ได้้ยากเกิินไปครับ แม้้ผมจะยัังงง ๆ ระบบ แต่่คิิดว่่าจะ
สามารถเรียีนให้้จบได้้ การได้้วุุฒิ ิม.3 สำำ�คัญกัับผมหลายอย่า่งครับั ผมเอาไปสมััคร
ทำำ�งานโรงงานได้้ เป็็นงานที่่�มั่่�นคงกว่างานรัับจ้้างรายวันแบบนี้้� ทำ ำ�ให้้ผมมีีรายได้้ 
ดีีขึ้้�นด้้วย  หรืือถ้้าผมอยากเรีียนต่่อก็็เอาไปสมััครได้้ ซึ่่ �งผมก็็อยากเรีียนต่่อครับ  
อยากเรีียนสายช่าง เป็็นช่่างก็็เปิิดอู่่�ซ่่อมรถของตััวเองได้้ มั นก็็ยัังมีีทางเลืือกครับ  
ถ้้าได้้เรียีนต่่อ ผมก็็จะกลับไปเรียีน และเปิิดอู่่�ที่่�บ้า้น”

ปััจจุบััน จากสถานการณ์์แพร่ร่ะบาดของโรคโควิด-19 ทำำ�ให้้แคมป์์ก่่อสร้้าง
ต้้องหยุุดการทำำ�งานอย่า่งไม่มี่ีกำำ�หนด เจาะจึึงไปอยู่่�กับพี่่�ชายที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการ 
เพื่่�อหวัังว่่าจะมีีโอกาสได้้งานทำำ� มีรายได้้ และแม้้สถานการณ์จ์ะยากลำำ�บาก แต่่ภายใน
ห้้องสี่่�เหลี่่�ยมเล็็ก ๆ ที่่�เจาะต้้องอยู่่�พักอาศััยกักตัว เจาะเล่่าว่่า เขามองเห็็นความหวััง
เสมอว่่า ชีวิีิตของเขาจะไปได้้ไกล ไปได้้อีีก ขอเพียีงทำำ�โอกาสที่่�มีีอยู่่�ให้้ดีีที่่�สุดุ นั่่�นคืือ
การเรีียนจบชั้้�น ม.3 จากโรงเรีียนมืือถืือ แล้้วสักัวันหนึ่่�งเขาจะกลับไปสร้า้งครอบครัว
ตััวเองให้้อบอุ่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น

“ตอนนี้้�ความฝัันของผมคืือ อยากมีรถมอเตอร์์ไซค์ครับ ขับไปทำำ�งาน ช่ว่ยให้้
ทำำ�อะไรได้้หลายอย่่างครับ แล้้วผมอยากเก็็บเงิิน สร้า้งบ้้านให้้พ่อ่อยู่่�ครับ บ้านหลัังเดิิม
ที่่�พ่อ่อยู่่�ตอนนี้้� ให้้เรา พ่อ่ ผม และน้้องสาวได้้กลับมาอยู่่�ด้วยกันอีีกครับ”
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พื้้�นที่่�ต้้นแบบศึึกษาดููงาน
ด้้านเด็ก็และเยาวชน

โครงการสนับสนุนการพััฒนาครููและเด็ก็
นอกระบบการศึึกษาโดยเครืือข่่ายเชิิงพื้้�นที่่�: 
ตะวันัออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 9 จังัหวัดั
บริิษััท เอสไอแอลซีี จำำ�กัดั (SILC)
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สกลนคร หรืืออีีกชื่่�อหนึ่่�งว่่า “เมืืองหนองหานหลวง” เป็็นจัังหวััดหนึ่่�งใน 
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบนตั้้�งอยู่่�ในแอ่่งสกลนคร และเป็็นศููนย์์ปฏิบััติิการ 
กลุ่่�มจัังหวััดภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบน ซึ่่�งเป็็นแหล่่งชุุมชนตั้้�งแต่่สมััยก่อน
ประวััติิศาสตร์์สืืบเนื่่�องจวบจนปััจจุบััน จัังหวััดสกลนครอยู่่�ห่่างจากกรุงเทพฯ 
ประมาณ 647 กิโลเมตร มีพื้้�นที่่�ทั้้�งสิ้้�นประมาณ 9,605 ตารางกิิโลเมตร แบ่่งการ
ปกครองออกเป็็น 18 อำำ�เภอ คือ อำำ�เภอเมืืองสกลนคร อำำ�เภอกุุสุมุาลย์ ์อำำ�เภอกุุดบาก 
อำำ�เภอพรรณานิิคม อำำ�เภอวาริิชภููมิ อำ ำ�เภอส่่องดาว อำำ�เภอสว่่างแดนดิิน อำำ�เภอ
วานรนิิวาส อำำ�เภออากาศอำำ�นวย อำำ�เภอบ้้านม่่วง อำำ�เภอพัังโคน อำำ�เภอคำำ�ตากล้า 
อำำ�เภอนิิคมน้ำำ�อููน อำำ�เภอเต่่างอย อำำ�เภอโคกศรีีสุุพรรณ อำำ�เภอเจริญศิิลป์์ อำำ�เภอ 
โพนนาแก้้ว และอำำ�เภอภููพาน 125 ตำำ�บล 1,520 หมู่่�บ้า้น และมีีการจััดการปกครอง
ส่ว่นท้้องถิ่่�น ในรููปแบบต่่าง ๆ จำำ�นวน 141 แห่ง่ ได้้แก่่ องค์์การบริิหารส่ว่นจัังหวััด  
1 แห่ง่ เทศบาลนคร 1 แห่ง่ เทศบาลตำำ�บล 65 แห่ง่ องค์์การบริิหารส่ว่นตำำ�บล 74 
แห่่ง ประชากรของจัังหวััดสกลนคร ข้้อมููล ณ วันที่่� 31 มีนาคม 2561 รวมทั้้�งสิ้้�น 
1,149,87 คน 

จากผลการสำำ�รวจของกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา ปี พ.ศ. 2561 
พบว่่า ประชากรเด็็กและเยาวชนช่่วงอายุุ 12 - 21 ปีี รวมทั้้�งสิ้้�น 147,939 คน  
เป็็นเด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษา ทั้้�งสิ้้�น 20,807 คน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 14.06 
จำำ�แนกเป็็นช่ว่งอายุุระหว่่าง 12 - 14 ปี จำำ�นวน 1,143 คน ช่ว่งอายุุระหว่่าง 15 - 17 ปี 
จำำ�นวน 3,440 คน และช่ว่งอายุุ 18 - 21 ปี จำำ�นวน 16,224 คน จัังหวััดสกลนคร 
ตั้้�งอยู่่�ทางภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือเป็็นที่่�ราบสููงล้้อมรอบด้้วยภููเขาและป่่าไม้้ ปัจจุบันั
เป็็นจัังหวััดท่่องเที่่�ยวที่่�สำำ�คัญในแถบภาคอีสาน โดยเฉพาะการท่่องเที่่�ยวเชิิงภููมิศาสตร์ ์
ศิิลปวัฒนธรรมภููไท  ไทโย้้ย อีสานล้้านช้้างและภููมิประเทศที่่�สวยงาม ทั้้�งนี้้�จัังหวััด
สกลนครยังัเป็็นเมืืองเก่่าแก่่ที่่�มีีความสำำ�คัญและหลากหลายในด้้านต่่าง ๆ  โดยเฉพาะ
ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทางธรรมชาติิ ประวััติิศาสตร์์ สั ังคม การเมืือง ศาสนา และ
วััฒนธรรม ทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับท้้องถิ่่�น และเป็็นจัังหวััดศููนย์ก์ลางในการพััฒนา
ทรััพยากรมนุุษย์์และศููนย์์กลางทางการศึึกษา อันเป็็นสถานที่่�ตั้้�งของสถานศึึกษา
ขนาดใหญ่่
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ทว่าในปััจจุบัันประเทศไทยกำำ�ลังประสบปััญหาเด็็กและเยาวชนไม่่ได้้เรีียน
หนัังสืือ โดยเฉพาะเด็็กและเยาวชนที่่�ถููกปล่อยปละละเลย  เด็็กกำำ�พร้้า เด็็กเร่่ร่่อน 
แรงงานเด็็ก  ขอทานเด็็ก  โสเภณีีเด็็ก  เด็็กถููกทำำ�ร้้ายหรืือถููกข่่มขืืน เด็็กไร้้สััญชาติิ  
เด็็กติดเอดส์ ์ซึ่่�งเด็็กเหล่่านี้้�ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นเด็็กที่่�อาศััยอยู่่�ในชุุมชนแออััด และนัับวัันมีี
จำำ�นวนมากขึ้้�น สถานการณ์์นัักเรีียนด้้อยโอกาสจำำ�แนกรายภาค พบว่่า ภาคเหนืือ  
มีีอััตรานัักเรีียนด้้อยโอกาสมากที่่�สุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 52.00 ของจำำ�นวนนัักเรีียนใน
พื้้�นที่่�ทั้้�งหมด เมื่่�อจำำ�แนกประเภทความด้้อยโอกาส พบว่่า ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นและนักัเรีียน
ยากจนร้้อยละ 94.14 และเป็็นเด็็กด้อยโอกาสที่่�เป็็นเด็็กไร้้สััญชาติิและมีีพ่่อแม่่ที่่� 
ไร้ส้ัญัชาติิ คิิดเป็็นร้้อยละ 52.00 ของจำำ�นวนนัักเรียีนทั้้�งหมด 745,392 คน 

ทั้้�งนี้้� จ ากการวิิเคราะห์์สาเหตุุต้้นทางของปััญหาของเด็็กและเยาวชน 
นอกระบบการศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร ทั้้�งหมด 6 กลุ่่�มปััญหา ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มเด็็กที่่�
ใช้แ้รงงาน คือ เด็็กที่่�ถููกกดขี่่�ด้้านรายได้้ ค่าแรงให้้ต่ำำ�กว่ามาตรฐาน ปัญหาที่่�ตามมา
คืือ เด็็กมีรายได้้ไม่่เพีียงพอในการดำำ�รงชีีพ ทำำ�ให้้เกิิดวงจรการกระทำำ�ความผิิด 
ทางอาญา นำำ�ไปสู่่�ขั้้�นตอนในกระบวนการยุุติิธรรม 2) กลุ่่� มคุุณแม่่วััยใส (เด็็กท้อง 
ไม่พ่ร้อ้ม) คือ เยาวชนช่ว่งอายุุระหว่่าง 15 - 25 ปี พบว่่าปััญหาเกิิดจากหลายสาเหตุ ุ
ตั้้�งแต่่ปััญหาครอบครัวแตกแยก ความรุุนแรงในครอบครัวั ครอบครัวมีีภาวะยากจน 
ไปจนถึึงขาดความรู้้�ในการคุุมกำำ�เนิิด ทำำ�ให้้ต้้องออกจากระบบการศึึกษากลางคััน
เพราะตั้้�งครรภ์์และเกิิดเป็็นปััญหาหย่า่ร้า้ง ทำำ�ให้้กลายเป็็นแม่่เลี้้�ยงเดี่่�ยวขาดโอกาส
ในการประกอบอาชีีพและการศึึกษา 3) กลุ่่� มเด็็กครอบครัวแหว่่งกลาง เกิิดจาก
ครอบครัวัทิ้้�งให้เ้ด็็กอยู่่�กับปู่่�ย่า่ตายาย ทำำ�ให้้ขาดความอบอุ่่�น ขาดคนให้ค้ำำ�แนะนำำ�ใน
การใช้ช้ีวิีิต ครอบครัวัปล่อยปละละเลย จนเกิิดปััญหาติิดเพื่่�อน ติดเกม จนเกิิดปััญหา
อื่่�น ๆ ตามมา 

4)	 กลุ่่�มเด็็กเปราะบาง ส่่วนใหญ่่มาจากครอบครััวยากจน ขาดความอบอุ่่�น 
ครอบครัวหย่า่ร้า้ง ขาดโอกาสทางการศึึกษา มีทั้้�งกลุ่่�มเด็็กที่่�มีีปััญหาเรื่่�องยาเสพติิด 
เป็็นกลุ่่�มแก๊๊งทะเลาะวิิวาท  ใช้้ความรุุนแรง ขาดทัักษะชีีวิิต ติ ดพนััน ติ ดเกม  
ระบบการศึึกษาไม่่เอื้้�อให้้เด็็กเข้้าไปเรีียนรู้้� ดั งนั้้�นจึึงเป็็นกลุ่่�มเด็็กมีความเสี่่�ยงทั้้�งใน
เรื่่�องยาเสพติิด ท้องไม่่พร้้อม และพฤติิกรรมการใช้้ความรุุนแรง 5) เด็็กกำำ�พร้้า  
กลุ่่�มเด็็กกำำ�พร้้าส่ว่นใหญ่ม่าจากปัญหาครอบครัวหย่า่ร้า้ง แม่วั่ัยใส ถููกทอดทิ้้�ง หรืือ
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พ่่อแม่่เสีียชีีวิิต ปัญหาของกลุ่่�มเด็็กกำำ�พร้้าคืือ อยู่่�ในภาวะยากจน ขาดความอบอุ่่�น 
ขาดปััจจััยพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีวิีิต พัฒันาการทางกายและจิิตใจช้า้ ขาดโอกาสทาง 
การศึึกษา ขาดทัักษะชีีวิิตและเป็็นกลุ่่�มเสี่่�ยงที่่�จะเข้้าสู่่�เด็็กแก๊๊ง ติ ดยาเสพติิด  
ตลอดจนการกระทำำ�ความผิิดต่่าง ๆ 

6)	 เด็็กยากจน คือ เด็็กที่่�อยู่่�ในครอบครัวยากจนที่่�มีีรายได้้ไม่เ่พียีงพอต่่อการ
เลี้้�ยงชีีพ ครอบครัวอยู่่�รวมกัันหลายคน ขาดปััจจััยพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีวิีิต มีชีวิีิตอยู่่�
อย่่างยากลำำ�บาก  รวมถึึงลููกของกรรมกรก่่อสร้้างตามแคมป์์ก่่อสร้้าง หรืือเด็็กจาก
ครอบครัวัที่่�อยู่่�ในชุุมชนทุุรกัันดารห่า่งไกล ขาดโอกาสในการเข้า้ถึึงและพัฒันาตััวเอง
โดยเฉพาะด้้านการศึึกษา ปัญหาดัังกล่าวที่่�เกิิดกัับเด็็กนอกระบบการศึึกษา เป็็นภาพ
ปรากฏทั้้�งในระดัับรายบุคคลและในระดัับพื้้�นที่่�ชุุมชน ตำำ�บล อำำ�เภอ และระดัับจัังหวััด 
จึึงทำำ�ให้้เกิิดความร่่วมมืือในการจััดการปััญหาด้้านการศึึกษาของเด็็กนอกระบบเชิิง
พื้้�นที่่�จัังหวััดสกลนคร

สืืบเนื่่�องจากกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ได้้ให้้การ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินโครงการสนัับสนุุนการพััฒนาครููและเด็็กนอกระบบการศึึกษา
โดยเครืือข่่ายเชิิงพื้้�นที่่� : ตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 9 จัังหวััดในปีี 2563 
(อุุบลราชธานีี ศรีสีะเกษ อำำ�นาจเจริญ มุกดาหาร ยโสธร ร้อยเอ็็ด นครพนม สกลนคร 
กาฬสิินธุ์์�) จึงได้้ข้อ้ค้้นพบปััญหา รวมถึึงการเข้้าถึึงเด็็กนอกระบบการศึึกษา รููปแบบ
การช่่วยเหลืือ และรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพครููและเด็็กนอกระบบการศึึกษาทั้้�ง  
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6 กลุ่่�มปััญหา ได้้แก่่ กลุ่่�มเด็็กที่่�ใช้้แรงงาน กลุ่่�มแม่่วััยใส กลุ่่�มเด็็กครอบครัวแหว่่งกลาง 
กลุ่่�มเด็็กเปราะบาง เด็็กกำำ�พร้้า เด็็กยากจน ให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตในสัังคมได้้อย่่าง 
เท่่าเทีียมและเสมอภาค และมีีคุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น จากรููปแบบในการเข้า้ถึึงและ
รููปแบบในการช่่วยเหลืือสนัับสนุุนนั้้�น ทำำ�ให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย ชุมชน รวมถึึงบุุคคลใน
พื้้�นที่่�เกิิดความเชื่่�อถืือและไว้้วางใจ จึ งทำำ�ให้้เกิิดการเชื่่�อมประสานเด็็กนอกระบบ 
การศึึกษา และรอคอยการสนัับสนุุนเพื่่�อต่่อยอดในระยะถััดไป ด้วยเหตุุนี้้� โครงการฯ 
ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญในการต่่อยอดการทำำ�งานในพื้้�นที่่�ให้้เกิิดความยั่่�งยืนืมากยิ่่�งขึ้้�น 
จึึงคััดเลืือกพื้้�นที่่�ในการดำำ�เนิินงานที่่�มีีศัักยภาพและมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สามารถ
พัฒันาไปสู่่�การเกิิดเป็็นพื้้�นที่่�การเรียีนรู้้�สำำ�หรับัเด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษาได้้ 
คืือ จัังหวััดสกลนคร ซึ่่ �งทุุนเดิิมจัังหวััดสกลนครมีีครููนอกระบบการศึึกษาที่่�ผ่่าน
กระบวนการอบรมพััฒนาศัักยภาพจำำ�นวน 10 คน และเด็็กนอกระบบการศึึกษา
จำำ�นวน 53 คน เด็็กนอกระบบการศึึกษาในกระบวนการยุุติิธรรม 36 คน รวมเด็็ก 
นอกระบบการศึึกษาจัังหวััดสกลนครทั้้�งสิ้้�น 89 คน 

ศููนย์ก์ารเรียีนรู้้�ชุมชนอากาศอำำ�นวย เดิิมใช้เ้ป็็นศููนย์ส์ร้า้งโอกาสและสรรหา
ทรััพยากรเพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้มีีการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต โดยมุ่่�งหวัังให้้ประชาชนในท้้องถิ่่�น 
ได้้เรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ทั้้�งวิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิม ทักษะการเรีียนรู้้� ทั กษะการ 
ดำำ�รงชีวิีิต การประกอบอาชีพี การรู้้�เท่่าทัันโลกเทคโนโลยีีที่่�ไร้พ้รมแดน อารมณ์์ สังัคม 
สติิปััญญา การพััฒนาตนเอง ซึ่่�งองค์์ประกอบภายในอาคารศููนย์์การเรีียนรู้้�ชุมชน
แบ่ง่ออกเป็็น 7 ส่ว่น ได้้แก่่
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1.	 ห้้องแสดงวััฒนธรรมไทโย้ย้

2.	 ห้้องสมุุดชุุมชน

3.	 ห้้องอิินเทอร์เ์น็็ตชุุมชน

4.	 ห้้องวิิชาการชุุมชน

5.	 ห้้องเรียีนรู้้�กลุ่่�มอาชีพี

6.	 ร้า้นค้้าชุุมชน

7.	 ลานกิิจกรรมการสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ศููนย์์ประสานงานด้้านเด็็กและเยาวชน 
	 นอกระบบการศึึกษา

หลัังจากโครงการสนัับสนุุนการพััฒนาครููและเด็็กนอกระบบการศึึกษาโดย
เครือืข่า่ยเชิงิพื้้�นที่่�: ตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 9 จัังหวััด ประสานความร่ว่มมืือ
กัับเทศบาลตำำ�บลอากาศอำำ�นวยเพื่่�อใช้้ศููนย์ก์ารเรียีนรู้้�ชุมชน เป็็นพื้้�นที่่�ในการค้้นหา 
ส่่งเสริิม พััฒนาศัักยภาพ และสนัับสนุุน รวมทั้้�งจััดกิิจกรรมให้้กัับเด็็กและเยาวชน
นอกระบบการศึึกษาในจัังหวััดสกลนคร โดยใช้เ้ครื่่�องมืือการค้้นหาตนเอง (Who am i) 
การเสริมิทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ รวมไปถึึงแนวทางการสร้า้งรายได้้ด้้วยโมเดล
ธุุรกิิจ  (Business model canvas) โดยได้้สนัับสนุุนเด็็กและเยาวชนนอกระบบ 
การศึกึษาในพื้้�นที่่�อากาศอำำ�นวยและพื้้�นที่่�โดยรอบจำำ�นวน 16 คน ประกอบด้้วย
อาชีีพที่่�สนัับสนุุนเด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษา ได้้แก่่ ร้ ้านขายน้ำำ�ปั่่� น  
ช่า่งซ่อ่มอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซ่อ่มรถจัักรยานยนต์์ ตัดผมชาย ฯลฯ 

นอกจากนี้้� ศูู นย์์การเรียีนรู้้�ชุุมชนอากาศอำำ�นวยยัังร่ว่มมืือกัับสถานพิินิิจ
และคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนจัังหวััดสกลนคร เป็น็หน่่วยแรกรับัเด็็กและเยาวชน
ที่่�กระทำำ�ความผิิด  เรียีกว่่า ‘ศููนย์์พิินิิจเด็็กและเยาวชน’ เมื่่�อเด็็กและเยาวชนที่่� 
พ้น้โทษกลัับคืืนสู่่�สังคม ศููนย์์พินิิิจเด็็กและเยาวชน จะคอยเป็น็หน่่วยติิดตาม และ
คอยให้้คำำ�แนะนำำ�เด็็กและเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางเหล่่านี้้�ไม่ใ่ห้้หวนกลัับไปกระทำำ�
ผิดิซ้ำำ�



คู่มอืกจิกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้และศึกษาดงูาน
ส่งเสริมและพัฒนาเยาวชนและแรงงานนอกระบบการศึกษา

‘เรียนรู้ตลอดชีวติ’ 
แนวทางการลดความเหลือ่มล�าในสังคมไทย
จงัหวดัสกลนคร-นครพนม

วนัที ่25 – 27 พฤศจกิายน 2564 Facebook ทนุพฒันาอาชีพ
และนวตักรรมทีใ่ช้ชุมชนเป็นฐาน

สํานักนวตักรรมและทนุการศึกษา กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)


