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nVQ�-�

�;VG;Vo o 4

!;VPV:o‘�gQFV�VQ�VQ[Q�̂GQg/’ong*�-:��-��-��VQ~G[H:o 6

n;VG-�M-tGV�VQ[Q�̂GQg/[�\:Me1Gû,o 10
ȭ� Ǜ˸ǨǐǨƶǪǉ˰ǎǢǎsǨǡ́�˟ɈƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨɉ

n;VG-�M-tGV�!-�PQU�-G`H�VnuV:�VQlc�kVo 19

n;VG-�M-tGV�aFOVM�QgW!UnyVGlc�kVo 33
ȭ� ǬƳǘƶưǨǘǬǘƶǪǘ˲ǗǎǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ� ǴǶ 
 (Teacher and School Quality Program: TSQP)
ȭ� ǌ˿ǎƳǘ́ǘ˝ưȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ� ǹǴ
ȭ� Ƴǘ́ǘǨƶǞ̋ǛǡǖǪǉ˭ƷǪƷsǨǔˤǨǖǢǨƷ̋ưǘ˲� Ǻǳ
ȭ� ǬƳǘƶưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǫǛǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘǓ˝ǇǎǨưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́Ǫsǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎ� Ǻǵ

n;VG-�M-tGVG�-~�QQ8[Me,HnQ/V:`H�VnuV:�VQ[Q�̂GQg/o 98
ȭ� ǬƳǘƶưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǛǧǓ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧǪǗǨǞƹǎ� ǺǺ 
ǫǘƶƶǨǎǎǥưǘǧǏǏ
ȭ� ǪǓ˶ˠǥǪǓ˶ˠǥǎƳǎǓ˰ưǨǘ�ǪǓ˶ˠǥǓ˝ǇǎǨǥǨƹ˲Ǔ�Ǔ˝ǇǎǨƹ˲Ǟ˰ǊƳǎǓ˰ưǨǘ� ǲǱǱ
ȭ� ɈǮƱǮ˟ư˟ƷǨưǮư˟ǮƱɉ˟�ǘǨǗǮǉsǌɣ˲ǖ˲ǌ˿ưǞ̋ǎƱǥƶưǛ˿˟ǖǡǊǘ˲ǏˢǨǎǢsǞǗǞǨǉ� ǲǱǶ
ȭ� ǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǡ˿ƱǕǨǓǗ˝ƶǮƶǭǢsǮǉsǪƶ˰ǎ� ǲǲǱ 
ǏǌǪǘ˲ǗǎƷǨưǡǨǍǨǘǈǡ˿ƱǪǌǟǏǨǛǊ˸ǨǏǛǛ˸ǨǐǨƶǢǛǞƶ

ȭ� ǬƳǘƶưǨǘǌ˿ǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǡǨǗǥǨƹ˲Ǔƹ˝ˣǎǡ́ƶ� ǲǲǷ
ȭ� Ǘưǘǧǉ̋ǏƳǞǨǖǘ́ˢ�Ǔ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧ�ǫưsǐ˞ƾǢǨ�%šńŞ�ńŹű� ǲǲǸ 
Ǒ˟Ǩǎǌ˿ǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǡǨǗǥǨƹ˲Ǔƹ˝ˣǎǡ́ƶ



Ǵ



ǵ

�;VG;V

ư˰ƷưǘǘǖǫǛưǪǐǛ˲ˠǗǎǪǘǗ˲ǎǘ́ǉśƶǨǎ� Ǜ˸ǨǐǨƶ� ɈǏ́ǘǈǨưǨǘưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ɉs� ǡ́˟Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉ
Ʒ̋ǉưǨǘǊǎǪǥƶ� Ǟ̋ǎǌ˲ˠ� ǳǴȼǳǶ�ǖưǘǨƳǖ�ǳǶǷǷ�ǌ˲ˠƷ̋ǉƱ˴ˣǎǌ˲ˠƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ� ǋ˶ǥǪǐˮǎưǨǘ��
ɈǏ́ǘǈǨưǨǘɉ�ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘ˟Ǟǖư̋ǎƱǥƶ�ưǡǟȣ� ǪǓɣ˶ǥǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺Ǩǭǎǘǧǉ̋ǏǓ˶ˣǎǌ˲�ɣ�
ƺ˴ˠƶǐǘǧưǥǏǉsǞǗ� ǡ˸Ǩǎ̋ưǓ̋ǇǎǨưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́Ǫsƹ˰ƶǓ˶ˣǎǌ˲�ɣ ǡ˸Ǩǎ̋ưǓ˝ǇǎǨǢǛ̋ưǐǘǧư̋ǎǬǥưǨǡ
ǌǨƶưǨǘǟư˴ǠǨ�ǡ˸Ǩǎ̋ưǓǇ̋ǎǨƳǈ˿ǕǨǓƳǘ́ǫǛǧǡǋǨǎǟư˴ǠǨ�ǫǛǧǡ˸Ǩǎ̋ưǓǇ̋ǎǨǎǞ̋Ǌưǘǘǖ
ǪǓ˶ˠǥǡǘǨsƶǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́�sǪǓɣ˶ǥǭǢǪsư˰ǉưǨǘǪƹ˶ˠǥǖǬǗƶưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘǞ˟ǖư̋ǎǭǎǘǧǉ̋Ǐ
Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉ 

Ʒǘ˰ƶ� ɓ� ǫǛsǞƳ˸ǨǞ˟Ǩ� ɈǏ́ǘǈǨưǨǘɉ� ǖ˲ǢǛǨǗǘǧǉ̋ǏǫǛǧǢǛǨǗǞ˰Ǎ˲� ǫǊ˟ǡ˸ǨǢǘ˝Ǐ� ưǡǟȣ� 
ɈưǨǘǏ́ǘǈǨưǨǘɉ� ǖ˲� ǳ� ǡ˟ǞǎƳ˶ǥ�ǲȣ�ưǨǘǏ́ǘǈǨưǨǘǕǨǗǭǎ�ưǡǟȣ� Ǫǎɣ˶ǥƶƷǨưǐ˳ǎx˲� ưǡǟȣ� 
ưsǨǞǡ́˟ǐ˳ǌɣ˲� ǵ�ƺ˴ˠƶ� Ǵ� ǐ˳ǌɣ˲Ǒ˟ǨǎǖǨ�ưǡǟȣ� ǮǉsǡǘˢǨƶ� ɈǊ̋ǞǫǏǏɉ� Ǫǘɣ˶ǥƶưǨǘǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺Ǩ 
ǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨǭǢˢư̋ǏƳǎǌ˿ưƹ˟ǞƶǞ̋ǗǢǛǨǗǘ́ǐǫǏǏƷ˴ƶǋ˴ƶǪǞǛǨǫǛsǞǌɣ˲� ưǡǟȣ� ƷǧǊsǥƶǖ˲ưǨǘ 
Ǐ́ǘǈǨưǨǘưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘ˟Ǟǖư̋ǎǪǓɣ˶ǥǭǢsưǨǘƱ̋ǏǪƳǛɣ˶ǥǎƶǨǎƱǥƶ�ưǡǟȣ�ǡǨǖǨǘǋǊǥǏǬƷǌǗ˪
ƱǥƶǐǘǧǪǌǟǪǘ˶ˠǥƶưǨǘǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǭǢsǮǉs�ǳȣ�ưǨǘǏ́ǘǈǨưǨǘǭǎǘǧǉ̋ǏǓ˶ˣǎǌ˲�ɣƷǨưưǨǘ
ǮǉsǮǐǪǘǗ˲ǎǘ́ǉsƶ́ǨǎǭǎǢǛǨǗ�ɓ�Ǔ˶ˣǎǌɣ˲�ǓǏǞ˟Ǩ�ǢǛǨǗǡǨ˸ǎ̋ưǖ˲ưǨǘƱǏ̋ǪƳǛɣ˶ǥǎƶǨǎǭǎǓx˶ǎǌɣ˲Ǫǉ˲ǗǞư̋ǎ�
ǫǊ˟ƳǎǪǢǛ˟Ǩǎ˲ˣǮǖ˟ǪƳǗǘ́ˢƷ̋ưư̋ǎ� Ǯǖ˟ǪƳǗƳ˿Ǘư̋ǎ� Ǯǖ˟ǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢ� ǌǘ̋ǓǗǨưǘ�Ǣǘ˶ǥ
Ʊǥsǖ́ǛǘǞ˟ǖư̋ǎ�ǢǨư�ưǡǟȣ�ǡǨǖǨǘǋǏ́ǘǈǨưǨǘưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌx̋ƶǭǎǡǞ˟ǎƱǥƶ�ưǡǟȣ�Ǫǥƶ 
ǫǛǧǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǮǉs�Ʒǧư˟ǥǭǢsǪư˰ǉƳǈ˿ǐ́ưǨǘǊ˟ǥưǨǘǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨƱǥƶǐǘǧǪǌǟǮǌǗ
ǪǐˮǎǥǗǨ˟ƶǖǨư

ɆǎǥưƷǨưǏ́ǘǈǨưǨǘưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǭǎ�ǳ�ǡ˟ǞǎǫǛsǞ� ư˰ƷưǘǘǖǫǛưǪǐǛ˲ˠǗǎǪǘǗ˲ǎǘ́�s
ǉƶ́ǨǎƳǘ˝ƶxǎ˲Ǘxƶ̋ǪǐǎˮưǨǘǏ́ǘǈǨưǨǘưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘǧǢǞ˟ǨƶƳǈǧǥǎ˿ưǘǘǖưǨǘư˸Ǩư̋Ǐǌ˰ǟǌǨƶ
ǬƳǘƶưǨǘǊ˟Ǩƶ� ɓ� Ʊǥƶ� ưǡǟȣ� ǭǢˢǪư˰ǉưǨǘǪƹ˶ˠǥǖǬǗƶưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘǧǢǞ˟Ǩƶư̋ǎǥ˲ưǉsǞǗ��
ǬǉǗǪƸǓǨǧǬƳǘƶưǨǘǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ˢǫǛǧǓ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧǪǗǨǞƹǎǫǛǧ
ǫǘƶƶǨǎǎǥưǘǧǏǏ�ǊǛǥǉǘǧǗǧǪǞǛǨ�ǵ�ǐ˳ƱǥƶưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǮǉsǡǘǨsƶưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǭsǢˢư̋Ǐ



Ƕ

Ǣǎ˟ǞǗƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́�s ǵǳǵ�Ǣǎ˟ǞǗ�ưǛ˿˟ǖǪǐˤǨǢǖǨǗǌx̋ƶǡ˰ˣǎ�ǵǴȤǳǱǶ�Ƴǎ�ƳǘǥǏƳǛ˿ǖ�ǷǷ�
Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉ�Ƿ�Ǖ́ǖ˰ǕǨƳǌɣ̋ǞǐǘǧǪǌǟ1�ƺ˴ˠƶǫǊ˟ǛǧǓ˶ˣǎǌ˲ˠǪǘǨƷǧǪǢ˭ǎƳǞǨǖǫǊưǊ˟ǨƶǢǛǨưǢǛǨǗ
ƱǥƶǪǡˢǎǌǨƶƹ˲Ǟ˰ǊƱǥƶưǛ˿˟ǖ�ǫư˥ƶƳ˪�ǌ˲ˠǋ́ưǐǛ˟ǥǗǐǛǧǛǧǪǛǗ�ǋ́ưǌx˰ƶǭǢˢǪǐˮǎƱǗǧǡ̋ƶƳǖ��
ǪǐǎˮƳǎǌ˲Ǯɣǖǖ˟Ƴ˿˲ǈƳ˟Ǩ�ǪǐǎˮưǛ˿˟ǖƳǎǌ˲ǋɣ́ưǘǧǏǏưǨǘǓ˝ǇǎǨǌ˲ƱɣǨǉưǨǘƳ˰ǉǥǗǨ˟ƶǘǥǏƳǥǏ
ǌ˸ǨǛǨǗǟư̋ǗǕǨǓƳǞǨǖǪǐǎˮǖǎ˿ǠǗ˪�ƷǎǪƱǨưǛǨǗǪǐǎˮǕǨǘǧ�ǪǐǎˮǡǞ˟ǎǪư˰ǎƱǥƶǡ˝ƶƳǖɇ

ǡ˸ǨǢǘ˝ǏưǨǘǪǉ˰ǎǌǨƶǮǐǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǉ́ƶǨǎǭǎƳǘ˝ˣƶǎx˲� Ʒǧǌ˸ǨǭǢsǌ˿ưƳǎǮǉsǪǢ˭ǎǞ˟Ǩ�ưǛ˿˟ǖƳǎ 
ǌɣ˲Ǯǖǖ˲˟ƹǞ˰˲Ǌ�Ǯǖǖ˲˟ǬǥưǨǡ�ǫǊ˟Ǫǖɣ˶ǥǓǞưǪƱǨǮǉsǘǏ̋ǬǥưǨǡưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́�sǌx̋ƶǞ˰ƹǨưǨǘ�Ǟ˰ƹǨƹ˲Ǟ˰Ǌ�ǫǛǧ
Ǟ˰ƹǨƹ˲Ǔ� ǌ˸ǨǭǢsƳǎǪǢǛ˟Ǩǎx˲Ƴ˟ǥǗ�ɓ� ǖ˲ƹ˲Ǟ˰Ǌ� ǖ˲ǡ˰ǌǍ˰� ǖ˲Ǫǡ˲Ǘƶ� ǖ˲Ǔ˶ˣǎǌɣ˲� ǖ˲ư˰ǎ� ǖ˲Ǟ˰ƹǨƱǥƶǊ̋ǞǪǥƶ� 
ǢǛǨǗ�ɓ�Ƴ˸ǨǊǥǏǌɣ˲ǪǘǨǛƶǮǐ�ǮǖǞ˟˟ǨƷǧǪǐǎˮǕǨƳǭǊs�ǕǨƳǥ˲ǡǨǎ�ǫǛǧǌɣ˲Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǪǘǨǥǨƷ
ƷǧǮǉsǗ˰ǎǪǡ˲ǗƶǪǛ˭ư�ɓ�ƱǥƶǑśǢƾ˰ƶǛǨǢ˟́ưǛ˿˟ǖǢǎɣ˴ƶǞ˟Ǩ�ɈǪƱǨǮǖǊs˟ǥƶưǨǘǥǧǮǘǖǨư�ƱǥǫƳ˟ǖư˰˲ǎ�
ǖǭ˲ƹ�sư˭ǓǥǫǛsǞɉ�Ƴ˸ǨǊǥǏǖ̋ǎƶ˟ǨǗ�ǮǖǢ˟ǘ́ǢǘǨ�ǫǊ˟ǪǐˮǎƳ˸ǨǊǥǏǌɣ˲ǡǧǌsǥǎǡƶ̋ƳǖǮǉsǞ˟Ǩ�ưǨǘǓǇ̋ǎǨ
ǬǉǗǮǖǉ˟Ƴ́ǞǨǖƷǘ˰ƶƱǥƶƹ˲Ǟ˰Ǌ�Ǯǖǉ˟Ƴ́ǞǨǖǊsǥƶưǨǘƱǥƶǐ˞ƾǢǨǌɣ˲ǫǌsƷǘƶ˰�ǫǖsƷǧǌ˿ǖ˟ƶǏǐǘǧǖǨǈ�
ǌ˿˟ǖưǨǘǒ˵ưǥǏǘǖǮǐǪǌ˟ǨǮǘư˭ǡ́ƾǪǐǛ˟Ǩ

ǪǓǘǨǧƸǧǎx̋ǎǡ˰ƶɣǌɣ˲�ưǡǟȣ�ư˸ǨǛ̋ƶǌ˸ǨǥǗ́Ʒ˴˟ƶǪǐˮǎǪǘ˶ˠǥƶǌǞǎưǘǧǫǡ�ǪǓǘǨǧǪǐǎˮưǨǘǌ˸ǨǭǢˢ
Ǫư˰ǉǎǞ̋Ǌưǘǘǖǡ̋ƶƳǖ� Ǫư˰ǉǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢǭǢǖ˟ǌɣ˲ǌ˸ǨǖǨǢǨư˰ǎǮǉs� ǪǐˮǎƳǞǨǖǘ́ˢǌɣ˲ǭǢsƳ˸ǨǊǥǏ� 
ǭǢsǌǨƶǪǛ˶ǥưǌɣ˲ǪǢǖǨǧǡǖư̋Ǐƹ˲Ǟ˰ǊǫǛǧưǨǘǌ˸ǨǖǨǢǨư˰ǎƱǥƶƳǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǮǉsǥǗǨ˟ƶǫǌsƷǘ˰ƶ�

ǥǗǨ˟ƶǮǘư˭ǊǨǖ�ưǡǟȣ�ƷǧǓǗǨǗǨǖǎ˸ǨǪǡǗ˲ƶƱǥƶưǛ˿˟ǖƳǎǊ̋ǞǪǛ˭ưǊ̋ǞǎsǥǗ�ƹǨǞǮǌǗ
ǕǪ́ƱǨ�Ǔ˲ǎsɣǥƶǮǌǗǖǡ˿Ǜ˰ǖ�ưǛ˿ǖ˟ƳǎǗǨưƳǎƷǎ�ưǛ˿ǖ˟Ǫǉ˭ưǖǥ˶ǡǥƶ�ǌ˲Ǯɣǖǭ˟ƹǪ˟ǡǗ˲ƶǞ˰ƶǞǥǎǘǥsƶƱǥ�
ǫǊ˟ǪǐǎˮǪǡǗ˲ƶǌ˲ƷɣǧǏǥưư̋ǏƳǎǌ˸ǨƶǨǎǓ˝ǇǎǨ�Ƴǎư˸ǨǢǎǉǎǬǗǏǨǗǞ˟Ǩ�ǡ˰ˠƶǌ˲ǪɣƱǨǊsǥƶưǨǘ
Ʒǘ˰ƶ�ɓ� Ƴ˶ǥưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ˢǌ˲ˠƷǧƹ˟ǞǗǭǢˢưǛ˿˟ǖƳǎǪǛ˭ư�ɓ� ǪǢǛ˟Ǩǎ˲ˣǮǉsǓ̋ǇǎǨǊǎǪǥƶ��
ƺ˴ˠƶưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǎs˲Ǯxǖǭ˟ƹư˟ǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǭsǎǬǘƶǪǘǗ˲ǎ�ǫǊ˟ǪǘǨǊsǥƶǓǗǨǗǨǖǪǐǉ˱Ǔ˶ˣǎǌ˲ưɣǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ˢ
ǌx̋ƶǭǎǫǛǧǎǥưǘǧǏǏ� ǪǐˮǎưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǭsǢǖ˟�ǢǨưǌ˸ǨǮǉs�ǑǖƳ˰ǉǞ˟ǨƷǧǪư˰ǉǡ˰ˠƶǉ˲�ɓ�Ʊ˴ˣǎư̋Ǐ
ǡ˝ƶƳǖǮǌǗǪǐǎˮǥǗǨ˟ƶǖǨư

ǟǨǡǊǘǨƷǨǘǗ˪�ǉǘȣǡǖǓƶǠ˪�Ʒ˰Ǌǘǧǉ̋Ǐ
ǐǘǧǍǨǎǥǎ˿ưǘǘǖưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǫǛǧǓ˝ǇǎǨǪǗǨǞƹǎ
ǫǛǧǐǘǧƹǨưǘǞ̋ǗǫǘƶƶǨǎǎǥưǘǧǏǏ�ǫǛǧưǘǘǖưǨǘǏǘ˰ǢǨǘ�ưǡǟȣ

ǲ� ĖűűŞŨȥȰȰïŨšȣûûĎȣńšȣűĖȰïńĸĸŹîÓŨûõȼĸÓŞȰ
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Ǣǎɣ˴ƶǭǎǕǨǘư˰Ʒǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶ�ưǥƶǌ˿ǎǪǓɣ˶ǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ� ȴưǡǟȣȵ
Ƴ˶ǥ�ưǨǘǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǭǢsǓ˶ˣǎǌɣ˲ǪǐˮǎǑśƱ̋ǏǪƳǛɣ˶ǥǎ�ǫǛǧǖ˲ǏǌǏǨǌǎ˸ǨǭǎưǨǘǫưsǐ˞ƾǢǨƳǞǨǖ
ǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨǮǉsǥǗ˟ǨƶǪƱˢǖǫƱ˭ƶǫǛǧǗ˝ˠƶǗ˶ǎ�Ǒ˟ǨǎǫǑǎƶǨǎƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨǪƹ˰ƶ
Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǪǓ˶ˠǥǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺Ǩ� ȴ�šûÓ��ÓŨûõ�+õŹïÓűěńĺȥ���+ȵ�ƺ˴ˠƶǪǐˮǎưǨǘǗ˟ǥƱǎǨǉ 
Ʊǥƶǐ˞ƾǢǨưǨǘǟ˴ưǠǨƷǨưǘǧǉ̋ǏǐǘǧǪǌǟǛƶǖǨǡ́˟ǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉ� ǪǎsǎưǨǘǫưsǐ˞ƾǢǨ 
ƱǎǨǉǭǢƾ˟ƷǨưƷ˿ǉǪǛ˭ư� ǌ˸ǨǭǢsƱǎǨǉƱǥƶǐ˞ƾǢǨǛǉǛƶ�ǲǱǱ� Ǫǌ˟Ǩ�ǡǥǉƳǛsǥƶư̋Ǐǌ˰ǟǌǨƶ
ǫǛǧƳǞǨǖǪƳǛɣ˶ǥǎǮǢǞƱǥƶǐǘǧǪǌǟǌɣ˲ǐǘǧǡǏƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘ˭Ʒ�Ʊǈǧǌɣ˲ǫǎǞǬǎsǖǎǬǗǏǨǗƱǥƶ
ǐǘǧǪǌǟǮǌǗǌɣ˲ǭǢsƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾư̋ǏưǨǘǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖƷǨưǕǨƳǡǞ˟ǎǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǭǎǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉ

Ǣ̋ǞǭƷƱǥƶưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƷ˴ƶǖ˿˟ƶǡǎ˝Ǐǡǎ˿ǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǭǢˢǖ˲ưǨǘǏ́ǘǈǨưǨǘƳǞǨǖǘ˟Ǟǖǖ˶ǥ
ǘǧǢǞ˟Ǩƶǌư˿ǕǨƳǡǞ˟ǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲�ǮǖǞ˟˟ǨƷǧǪǐˮǎǢǎǞ˟ǗƶǨǎǕǨƳǘǄ̋�ǥƶƳ˪ưǘǐưƳǘǥƶǡǞ˟ǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ�
ǕǨƳǪǥưƹǎ�Ǎ˿ǘư˰ƷǪǓ˶ˠǥǡ˝ƶƳǖ�ǕǨƳǐǘǧƹǨǡ˝ƶƳǖ�ǕǨƳǞ˰ƹǨưǨǘ�ǪǓ˶ˠǥǉ́ǫǛǫǛǧƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥ
ǐǘǧƹǨưǘǌɣ˲ǉsǥǗǬǥưǨǡǫǛǧǗǨưƷǎǌɣ˲ǡǉ˿ǘsǥǗǛǧ�ǲǶ�ƱǥƶǐǘǧǪǌǟ�ƳǘǥǏƳǛ˿ǖǌư˿ƹǞ˟ƶǞ̋Ǘ�
ǭǢsǪư˰ǉưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǮǐǡ́ư˟Ǜ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ�ǉ̋ƶǎx˲�

ǲȣưǨǘǪƱˢǨǋ˴ƶưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́�s ȴ\ûÓšĺěĺď��ïïûŨŨȵ� ǌɣ˲ǖ˲Ƴ˿ǈǕǨǓǫǛǧǪǢǖǨǧǡǖư̋Ǐ
ǟ̋ưǗǕǨǓƱǥƶǊǎǪǥƶ�ƳǘǥǏƳǘ˝Ǟ�ƹ˿ǖƹǎ�

ǳȣǑǛǛ̋ǓǍ˪ưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́�sȴ\ûÓšĺěĺď�pŹűïńĸûȵ�ǌɣ˲ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏƳǞǨǖǋǎ̋ǉ�ǫǛǧ
ǌ̋ưǠǧǌɣ˲Ǔǘˢǥǖǡ˸ǨǢǘ˝ǏǬǛưǗ˿ƳǭǢǖ˟�

ǴȣưǨǘǟư˴ǠǨǌǨƶǪǛ˶ǥư�ȴ�įűûšĺÓűěƑû�+õŹïÓűěńĺȵ�ǪǓ˶ˠǥǭǢsǪǗǨǞƹǎưǛ˿˟ǖǌɣ˲ƱǨǉ
ǬǥưǨǡ�ǭǎǞ̋Ǘ�ǲǶȼǳǵ�ǐ�˳ƺ˴ƶɣǥǗ́ǎ˟ǥưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǖǬ˲ǥưǨǡǓǇ̋ǎǨǟư̋ǗǕǨǓƱǥƶǊǎǪǥƶ
ǭǢsǡ́ƶƱ˴ˣǎ�ǡǨǖǨǘǋǓ˴ˠƶǊǎǪǥƶǭǎǬǛưǡǖ̋ǗǭǢǖ˟ǮǉsǉsǞǗưǨǘǟ˴ưǠǨǌǨƶǪǛ˶ǥưǫǛǧưǨǘǟ˴ưǠǨ
ǊǨǖǥ̋ǍǗǨǟ̋Ǘ�

ǵȣưǨǘǪǐǛ˲ǗɣǎǫǐǛƶǪƹƶ˰ǘǧǏǏ�ȴ�ƘŨűûĸ��ĖÓĺďûȵ�ǎǬǗǏǨǗǌx̋ƶǘǧǉ̋ǏƹǨǊ˰ǫǛǧ
ǌsǥƶǋɣ˰ǎ�ǖ˿ƶ˟Ʒ̋ǉǡǘǘǫǛǧǏǘǢ˰ǨǘǌǘǓ̋ǗǨưǘȴƶǏǐǘǧǖǨǈ�Ǐ˿ƳǛǨưǘ�ǡǋǨǎǌɣ˲�ǥ˿ǐưǘǈ�˪ǫǛǧ
ǥɣ˶ǎ�ɓȵ�ǪǓ˶ˠǥǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰ǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǛǉƳǞǨǖǪǢǛ˶ˠǥǖǛ˺ǨǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǫǛǧǓǇ̋ǎǨ
Ƴ˿ǈǕǨǓƳǘ́

ǥǗǨ˟ƶǮǘư˭ǊǨǖǪǓ˶ˠǥǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǭǢsǕǨƳ˲ǖǥƶǪǢǎ˭Ǌsǎǌǎ˿ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋ
Ǫƹɣ˶ǥǖǬǗƶǌǘ˝ǓǗǨưǘǫǛǧưǛǮưưǨǘǌ˸ǨƶǨǎư̋Ǐǌ˿ưǕǨƳǡǞ˟ǎ�ưǡǟȣƷ˴ƶǘǞǏǘǞǖǬƳǘƶưǨǘǌɣ˲
ǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǘǞ˟ǖư̋ǏǕǨƳ˲ǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǉ̋ƶǎx˲
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กลุ่มเป้าหมาย

อาย ุ3-5 ปี
เด็กปฐมวยั

ทั้งในและนอกระบบ

อาย ุ6-14 ปี
เด็กวยัเรียน

ในและนอกระบบการศึกษา

อาย ุ15 ปีขึ้นไป
เยาวชนและประชากรวยัแรงงาน

นอกระบบการศึกษา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่ดูแลเด็กและเยาวชนในกลุ่มเป้าหมาย

ข้อ 1 และ 4

อาย ุ15-24 ปี
เยาวชนในระบบการศึกษา

สูงกวา่
การศึกษาภาคบังคับ

แนวคิด 
และกลยุทธ์ในการพัฒนา
นวตักรรมและตัวแบบ

ผลลัพธ์ 
(ปี2566)

1 พฒันาให้เกิดกลไกความร่วมมอืระหวา่งหน่วยงาน
หรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพืน้ที่ ด้วยกระบวนการ
มส่ีวนร่วมของชุมชนตามหลักการร่วมคิด ร่วมทํา 
ร่วมตรวจสอบ และร่วมรับผิดชอบ โดยใช้พืน้ที่เป็นฐาน

1 เกิดการพฒันากลไกความร่วมมอืระหวา่งหน่วยงานระดับพืน้ที่
ให้มกีารทํางานร่วมกันลดความเหลื่อมลSาทางการศึกษา และการดูแล
เด็กและเยาวชนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาสในจังหวดั

2 พฒันาฐานข้อมูลระดับจังหวดั โดยต่อยอดจากฐานข้อมูลเดิม
เพือ่ให้ทุกภาคส่วนสามารถนําสารสนเทศไปใชใ้นการวางแผน
การจัดการศึกษาเพือ่ความเสมอภาคได้อย่างทั่วถึง

2 การมเีวทีบูรณาการเพือ่ให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้ที่สําคัญต่อการจัดการศึกษา

3 พฒันาระบบข้อมูลเพือ่การวางแผน 
ติดตามช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมาย

4 จัดทําแผนพฒันาการศึกษาจังหวดั 
เพือ่บูรณาการทรัพยากรในพืน้ที่

5 ส่ือสารรณรงค์เพือ่สร้างการมส่ีวนร่วม
ของประชาชนในพืน้ที่

แนวคิด และกลยุทธ์
ในการดําเนินงาน 

จัดให้มกีารประชุมสัญจรหรือสภากาแฟ
ในรูปแบบไมเ่ป็นทางการ โดยเชิญ
เครือข่ายต่าง ๆ มาร่วมรับรู้ข้อมูล
หรือความเคลื่อนไหวการทํางานเป็นระยะ
อย่างต่อเน่ือง

จัดทําแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
เพือ่ความเสมอภาคทางการศึกษา
จังหวดัลําปางอย่างมส่ีวนร่วม 

หน่วยงานเสนอโครงการ
มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง
ร่วมกับสมัชชาการศึกษา
นครลําปาง

วตัถุประสงค์ 

ลำปางโครงการการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพ่ือลดความเหลื่อมลRาปี 2565

1 พฒันารูปแบบและกระบวนการ (Platform) ในการ
จัดการศึกษาเชิงพืน้ที่ เพือ่ความเหลื่อมลSาระดับจังหวดั 
ต่อยอดจากประสบการณ์การดําเนินงาน
ในช่วงปี 2562-2564 หรือค้นหา/ทดลองรูปแบบใหม ่
ที่เหมาะสมยิ่งขึ้นในการตอบโจทย์เฉพาะของจังหวดัลําปาง

2 พฒันาขีดความสามารถของจังหวดัที่จะดําเนินการ
ลดความเหลื่อมลSาทางการศึกษาสําหรับเด็กและเยาวชนได้เอง
ในระยะยาวโดยสร้างการมส่ีวนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ 
ในพืน้ที่ให้เข้ามาร่วมรับผิดชอบและสร้างโอกาสทางการศึกษา
และลดความเหลื่อมลSาทางการศึกษา

3 พฒันาเคร่ืองมอืบูรณาการระดับจังหวดั เช่น ฐานข้อมูล 
เทคโนโลยี ที่แสดงสถานะโอกาสและความเหลื่อมลSา
ทางการศึกษา รวมถึงแผนที่ทรัพยากร ที่นําไปสู่การแกไ้ขปัญหา
ความเหลื่อมลSาทางการศึกษาให้แก่กลุ่มเป้าหมาย

1 ดําเนินโครงการจัดการศึกษาเชิงพืน้ที่เพือ่ลดความเหลื่อมลSา
กับกสศ. ตั้งแต่ ปีพ.ศ.2562 - 2564 จนถึงการดําเนินงาน
ในปี 2565 

2 มสีมชัชาการศึกษาทั้งระดับจังหวดัและอําเภอ ซ่ึงเป็นกลไก
เช่ือมต่อและประสานงานระหวา่งหน่วยงานเพือ่พฒันา
และส่งต่อความช่วยเหลือแก่เด็กและเยาวชนในจังหวดัลําปาง

3 มแีบบแผนและระบบกลไกที่ชัดเจนจากการทํางาน
ที่ได้รับความมอืจากหลายภาคส่วนภายในจังหวดั

4 มปีระสบการณ์การทํางานเชิงพืน้ที่เพือ่แกไ้ขปัญหา
ความยากจนกับหน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพฒันาระดับพืน้ที่ (บพท.)

5 มพีืน้ที่ต้นแบบการเรียนรู้เพือ่ขยายผลในเชิงการพฒันา
และเชิงความรูใ้นทุกกลุ่มเป้าหมาย ในระดับอําเภอคือ 
พืน้ที่อําเภอเกาะคา

ศักยภาพและทุนเดิม
ด้านการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่

ลําปาง 'บูรณาการการเรียนรู้' สู่จังหวัดจัดการตนเอง
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*ข้อมูลสารสนเทศจากศึกษาธิการจังหวดัลําปาง ประจําปีการศึกษา 2564

*ข้อมูลจากระบบสารสนเทศเพือ่ความเสอมภาคทางการศึกษา ปี 2562 - 2563

*ข้อมูล ณ ตุลาคม 2565

เด็กและเยาวชน
กลุ่มเป้าหมาย
175,797 คน

91,735 คน

84,062 คน

โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
Teacher and School Quality Program; TSQP

โรงเรียน

เถิน
แมพ่ริก
แมท่ะ
ห้างฉัตร
เมอืงปาน
แจ้ห่ม
งาว
วงัเหนือ

ล้อมแรดวทิยา
แม่พริกวทิยา
อนุบาลแม่ทะ
แม่สันวทิยา
ทุ่งกวา๋ววทิยาคม
ทุ่งคาวทิยา
บ้านอ้อน
อนุบาลวงัเหนือ

เด็กและเยาวชน
นอกระบบการศึกษา 
อายุ 2- 21 ปี

เด็กและเยาวชน

อ.งาว 
อ.เถิน
อ.เกาะคา 
รวม

1,096 
937
878
2,911

เด็กและเยาวชน
ในวยัเรียน อายุ 3-17 ปี

เด็กและเยาวชน
ในระบบสถานศึกษา

เด็กยากจนพเิศษในระบบการศึกษาภาคบังคับ 3-15 ปี

อ.เมืองลําปาง
อ.แม่ทะ
อ.เถิน
อ.วงัเหนือ
อ.งาว
อ.เกาะคา
อ.แจ้ห่ม
อ.เมืองปาน
อ.ห้างฉัตร
อ.เสริมงาม
อ.แม่เมาะ
อ.สบปราบ
อ.แม่พริก
รวม

30,304
2,925
6,031
3,964
5,391
3,408
3,351
2,666
3,082
2,606
4,174
2,464
1,540

71,906

427
130
363
209
344
123
158
201
182
159
192
49
47

2,584

405
104
497
203
725
150
206
289
190
192
361
59
30

3,411

ทุนเสมอภาค ไม่มีข้อมูลเด็ก
ในระบบการศึกษา 

เด็กนักเรียน เด็กยากจน เด็กยากจนพเิศษ

362
84
155
28
96
119
185
201
62
93
157
214
243

1,999

17
151
52
12
90
157
76
37
42
24
36
85
76

855

ทั้งหมด ABE

แผนที่การทํางานทุน

โครงการพัฒนาทักษะแรงงานขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาสที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน
โครงการส่งเสริมโอกาสทางการเรียนรู้
และพฒันาทักษะเยาวชนและแรงงานนอกระบบ ปี 2563 - 2565)

75 คน 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ (คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์) 
โครงการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน กลุ่ม “ฮักกรีน” (Hug Green) 
ตําบลบ้านกิ่ว อําเภอแม่ทะ

ศูนย์บริการคนพิการทั่วไปชมรมเพ่ือเพ่ือนผู้พิการ ตําบลแจ้ซ้อน
โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเครือข่ายชมรมคนพิการ 
อําเภอเมืองปาน จังหวดัลําปาง) 

50 คน

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อําเภอแจ้ห่ม โครงการพัฒนาการเลี้ยงไก่ไข่พ้ืนเมือง
กลุ่มชาติพันธ์ุลาหู่

60 คน

มหาวทิยาลัยราชภัฏลําปาง
โครงการพัฒนาทักษะอาชีพของผู้ต้องขัง
ทัณฑสถานบําบัดพิเศษ ลําปาง
สู่การเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่

94 คน

เทศบาลตําบลลําปางหลวง
โครงการพัฒนาอาชีพเกษตรอินทรีย์
สู่อาหารสุขภาพชุมชน

180 คน

รวม 559 คน

ลําปาง 'บูรณาการการเรียนรู้' สู่จังหวัดจัดการตนเอง

ครู/บุคลากร
นักเรียน
นักเรียนยากจนพิเศษ

โรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลเพ่ือเตรียมความพร้อม
สําหรับโรงเรียนในโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น จังหวดัลําปาง

167 คน
1,416 คน
187 คน

เครือข่ายชุมชนชาติพันธ์ุต้นน]างาว
โครงการสร้างอาชีพให้แรงงานและเยาวชน
นอกระบบชาติพันธ์ุต้นน]างาวอุทยานถ]าผาไท ลําปาง

100 คน

ครูผูไ้ด้รับพระราชทานรางวลัสมเด็จเจ้าฟา้มหาจักรี จังหวดัลําปาง

8 คน

8 คน



ǲǱ

n;VG-�M-tGV�VQ[Q�̂GQg/
[�\:Me1Gû,



ǲǲ

`�Q:�VQ�-��VQlc�kV[�\:Me1Gû,[Me,H!���V8[�!e,H8!;1Vo
(Area Based Education)

ưǥƶǌ˿ǎǪǓ˶ˠǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ� ȴưǡǟȣȵ� ǊǘǧǢǎ̋ưǉ˲Ǟ˟Ǩǐ˞ƾǢǨ 
ƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǪǐˮǎǐ˞ƾǢǨǪƹƶ˰ǬƳǘƶǡǘǨsƶǫǛǧǒƶ˞Ǜ˴ưǪư˰ǎưǞ˟ǨǢǎǞ˟ǗƶǨǎǪǉ˲ǗǞƷǧǡǨǖǨǘǋ
ǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǪǓɣ˶ǥǫưsǮƱǮǉsǥǗ˟ǨƶǪǏ˭ǉǪǡǘ˭ƷǢǘ˶ǥǭǎǘǧǗǧǪǞǛǨǥ̋ǎǡ˝ˣǎ� ưǡǟȣ� Ʒ˴ƶǏ́ǘǈǨưǨǘ 
ǫǑǎǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ưǨǘǐ˳�ǳǶǷǳ�ǫǛǧǫǑǎǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶǐ˳�ǳǶǷǴ�ƺ˴ˠƶƳǈǧǘ̋ǄǖǎǊǘ˲ǖ˲ǖǊ˰
ǪǢ˭ǎƹǥǏǪǖɣ˶ǥǞ̋ǎǌɣ˲� ǹ�ǖưǘǨƳǖ�ǳǶǷǳ�ǫǛǧǪǐˮǎǮǐǊǨǖƳǞǨǖǪǢ˭ǎƱǥƶǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎƳǈǧ
ưǘǘǖưǨǘǓ˝ǇǎǨưǨǘǪǟǘǠǄư˰ƷǫǛǧǡ˝ƶƳǖǫǢ˟ƶƹǨǊ˰� ǌɣ˲ǪǡǎǥǭǢs�ưǡǟȣ� ǖ˲ǖǨǊǘưǨǘǢǘ˶ǥ
ǬƳǘƶưǨǘǌɣ˲ǪǓ˰ǖɣǬǥưǨǡǭǎưǨǘǪƱsǨǋ˴ƶưǨǘǟ˴ưǠǨƱǥƶǪǉ˭ưǌɣ˲ǮǖǮ˟ǉsǥǗ́ǭ˟ǎǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨǭǢs
ǖǨưƱ˴ˣǎ�ǫǛǧưǨǘƱǏ̋ǪƳǛɣ˶ǥǎǫǑǎƶǨǎƳǞǘǭǢsƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾư̋ǏưǨǘǐǘǧǡǨǎƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥ
ư̋ǏưǛǮưǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱˢǥƶǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌɣ˲ǖ˲ǥǗ́ǫ˟ǛsǞ�Ʒ˴ƶǓ˝ǇǎǨǪǐˮǎ�ɈǬƳǘƶưǨǘƷ̋ǉưǨǘ
ǟ˴ưǠǨǪƹ˰ƶǓ˶ˣǎǌ˲ˠǪǓɣ˶ǥǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺Ǩɉ� ǬǉǗǖ˿˟ƶǭǢsǪư˰ǉƳǞǨǖǘ˟Ǟǖǖ˶ǥǭǎǘǧǉ̋ǏǓ˶ˣǎǌɣ˲� 
ǪǓ˶ˠǥǭǢsưǨǘǉ́ǫǛưǛ˿˟ǖǐǄǖǞ̋ǗǫǛǧưǛ˿˟ǖǎǥưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨư˟ǥǎƷǧƱǗǨǗǑǛǡ́˟ưǛ˿˟ǖ 
ǪǐʕǨǢǖǨǗǥɣ˶ǎǭǎǥǎǨƳǊ

ǡ˸ǨǢǘ̋ǏưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎǬƳǘƶưǨǘǖǛ̋˲ưǠǈǧǑǡǖǑǡǨǎƱǥƶưǨǘǭƹˢǓx˶ǎǌ˲ˠǪǐˮǎǄǨǎ�
ȴ�šûÓ��ÓŨûõȵ� ư̋ǏǫǎǞǌǨƶǪƷǨǧƷƶưǛ˿˟ǖǪǐˤǨǢǖǨǗ� ȴ�Óšďûű��ÓŨûõȵ� ǬǉǗǭǎưǨǘ 
ǉ˸ǨǪǎǎ˰ưǨǘǮǉsƷ̋ǉǭǢǖ˲sǬƳǘƶưǨǘǘǨǗƷ̋ƶǢǞ̋ǉư̋ǏǥƶƳ˪ưǘǐưƳǘǥƶǡǞ˟ǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ�Ǣǘǥ˶ǥƶƳ˪ưǨǘ
Ǐǘ˰ǢǨǘǡǞ˟ǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�ȴǥǏƷȣȵ�ǌɣ˲ǓǘˢǥǖǪǐˮǎǄǨǎǏ́ǘǈǨưǨǘǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�ǬǉǗǑśǞ˟ǨǘǨƹưǨǘ
Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǭǢsƳǞǨǖǪǢ˭ǎƹǥǏ� ǪǓ˶ˠǥǘ˝ǏƶǏǐǘǧǖǨǈƷǨư�ưǡǟȣ� Ǯǐǐǂ˰Ǐ̋Ǌ˰ưǨǘǊǨǖǬƳǘƶưǨǘ
ǫǛǧǪƶɣ˶ǥǎǮƱǌɣ˲ǮǉsǊưǛƶư̋ǎ� Ǯǖ˟Ǫǎsǎǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ưǨǘƺ˺Ǩƺˢǥǎư̋Ǐư˰ƷưǘǘǖȰǏǘ˰ưǨǘǌɣ˲Ǣǎ˟ǞǗƶǨǎ
ǢǛ̋ư� ȴưǘǧǌǘǞƶǊ˟Ǩƶ�ɓȵ� ǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǥǗ́�˟ǢǨưǫǊ˟Ʒǧǖ˿˟ƶǪǎsǎưǨǘǘǧǉǖƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥƱǥƶ
ǏǘǘǉǨǢǎǞ˟ǗƶǨǎǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱǥsƶǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲�ȴǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛƶǮǐȵ�ǏǎǓ˶ˣǎǄǨǎƱǥƶƱǥsǖ́Ǜ�ǫǛǧ
ƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘǪǓ˶ˠǥǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǐǂ˰ǏǊ˰̋ưǨǘǐưǊ˰ǌɣ˲ǢǎǞ˟ǗƶǨǎǢǛ̋ưǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǥǗ́˟



ǲǳ

ǐ˞ƷƷ˿Ǐǎ̋�ưǡǟȣ�ǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨǪƹƶ˰Ǔx˶ǎǌɣ˲ǥǗ́ǭ˟ǎ�ǲǳ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǌɣ̋ǞǐǘǧǪǌǟ�
ǬǉǗǖ˲Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶǪǐˮǎǢǎɣ˴ƶǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǡ˸ǨƳ̋ƾǘǞ˟ǖǓǇ̋ǎǨ�ǕǨǗǭǊsǬƷǌǗ˪ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ�ǵ�ǉsǨǎ�
Ƴ˶ǥ�ǲȣ�ǓǇ̋ǎǨưǛǮưƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥǘǧǢǞ˟ǨƶǢǎǞ˟ǗƶǨǎǘǧǉ̋ǏǓ˶ˣǎǌɣ˲�ǳȣ�ưǨǘǓǇ̋ǎǨǄǨǎƱǥsǖ́Ǜ
ǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�Ǵȣ�ưǨǘǓ˝ǇǎǨǘ́ǐǫǏǏǫǛǧǫǎǞǌǨƶưǨǘǘǈǘƶƳ˪Ʊ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎ�ǫǛǧ�ǵȣ�ưǨǘ
ƳsǎǢǨǎǞ̋ǊưǘǘǖưǨǘǏ́ǘǈǨưǨǘǌǘ̋ǓǗǨưǘǪǓɣ˶ǥưǨǘǉ́ǫǛǫǛǧǭǢsƳǞǨǖƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǪǉ˭ư 
ǫǛǧǪǗǨǞƹǎǉsǥǗǬǥưǨǡ�

ǡ˸ǨǢǘ˝ǏǓ˶ˣǎǌ˲ˠƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ� ǬƳǘƶưǨǘƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨǪƹ˰ƶǓ˶ˣǎǌ˲ˠǪǓ˶ˠǥǛǉƳǞǨǖ
ǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǬǉǗ�ǡǖ̋ƹƹǨưǨǘǟ˴ưǠǨǎƳǘǛ˸ǨǐǨƶ�ǌɣ˲ǖ˲ǪǐʕǨǢǖǨǗ�
Ƴ˶ǥ� ǲȣ� Ǘưǘǧǉ̋Ǐǡǖ̋ƹƹǨưǨǘǟ˴ưǠǨǎƳǘǛ˸ǨǐǨƶǭǢsǪǐˮǎǥƶƳ˪ưǘǡǨǍǨǘǈǐǘǧǬǗƹǎ˪ǌɣ˲
ǡǨǖǨǘǋǘǧǉǖǌ˿ǎǭǎưǨǘƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ�ǳȣ� Ʒ̋ǉǊx̋ƶưǥƶǌ˿ǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨ
Ǫƹ˰ƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǪǓ˶ˠǥǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨƱǥƶƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�Ǵȣ� Ǫǉ˭ưǎǥưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨǡǨǖǨǘǋǪƱˢǨ
ǋ˴ƶưǨǘǟ˴ưǠǨǫǛǧǖ˲ǌǨƶǪǛ˶ǥưǭǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǊ̋ǞǪǥƶǪǓ˶ˠǥǭǢsǓ˴ˠƶǓǨǊ̋ǞǪǥƶǮǉs� ǫǛǧ� ǵȣ�
ǫǑǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǪǓ˶ˠǥǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǪƱˢǨǮǐǥǗ́˟ǭǎǫǑǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƱǥƶǢǎ˟ǞǗƶǨǎǌɣ˲
Ǫưɣ˲ǗǞƱˢǥƶǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�ǪǓ˶ˠǥǭǢsǪư˰ǉǫǑǎǏ́ǘǈǨưǨǘưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉ

Ǔȣǟȣ Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘ

ǳǶǷǳ ǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎư̋Ǐ�Ǵ�ưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ�Ƴ˶ǥ�
ǲȣ� ưǛ˿˟ǖǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǎǥưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲�ǵ�ǥ˸ǨǪǕǥ�Ǯǉsǫư˟�

ǥ˸ǨǪǕǥǪǡǘ˰ǖƶǨǖ�ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟ǪǖǨǧ�ǥ˸ǨǪǕǥǫƷsǢ˟ǖ�ǫǛǧǥ˸ǨǪǕǥƶǨǞ�

ǳȣ� ưǛ˿˟ǖǪǉ˭ưǐǄǖǞ̋ǗǗǨưƷǎǭǎǟ́ǎǗ˪Ǔ˝ǇǎǨǪǉ˭ưǪǛ˭ư� ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲� ǲǴ� ǥ˸ǨǪǕǥ�
Ƴ˶ǥ� ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶǛ˸ǨǐǨƶ� ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟ǪǖǨǧ�ǥ˸ǨǪǕǥǪưǨǧƳǨ� ǥ˸ǨǪǕǥƶǨǞ�
ǥ˸ǨǪǕǥǪǡǘ˰ǖƶǨǖ� ǥ˸ǨǪǕǥǫƷsǢ˟ǖ�ǥ˸ǨǪǕǥǞ̋ƶǪǢǎ˶ǥ� ǥ˸ǨǪǕǥǢsǨƶƸ̋Ǌǘ� 
ǥ˸ǨǪǕǥǡǏǐǘǨǏ�ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶǐǨǎ�ǥ˸ǨǪǕǥǫǖǓ˟ǘư˰�ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟ǌǧ�ǫǛǧ
ǥ˸ǨǪǕǥǪǋ˰ǎ

Ǵȣ� ưǨǘǓ˝ǇǎǨǟ́ǎǗ˪Ǔ˝ǇǎǨǪǉ˭ưǪǛ˭ưǭǢsǮǉsǖǨǊǘǄǨǎǡǋǨǎǓ˝ǇǎǨǪǉ˭ư
ǐǄǖǞ̋Ǘ�Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǳǱ�ǟ́ǎǗ˪�ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲�ǲǴ�ǥ˸ǨǪǕǥ�Ƴ˶ǥ�ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶǛ˸ǨǐǨƶ�
ǥ˸ǨǪǕǥǫǖǪ˟ǖǨǧ�ǥ˸ǨǪǕǥǪưǨǧƳǨ�ǥ˸ǨǪǕǥǪǡǘǖ˰ƶǨǖ�ǥ˸ǨǪǕǥǫƷsǢǖ˟�ǥ˸ǨǪǕǥ
Ǟ̋ƶǪǢǎ˶ǥ�ǥ˸ǨǪǕǥǢsǨƶƸ˝Ǌǘ� ǥ˸ǨǪǕǥǡǏǐǘǨǏ�ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶǐǨǎ�ǥ˸ǨǪǕǥ
ǫǖ˟Ǔǘ˰ư�ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟ǌǧ�ǥ˸ǨǪǕǥƶǨǞ�ǫǛǧǥ˸ǨǪǕǥǪǋ˰ǎ



ǲǴ

ǳǶǷǴ�ȼǳǶǷǵ ǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎư̋Ǐ�Ǵ�ưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ�Ƴ˶ǥ�
ǲȣ� ưǛ˿˟ǖǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǎǥưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ� ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲� ǹǲ� Ǌ˸ǨǏǛ�ǲǳ�

ǥ˸ǨǪǕǥ�Ƴ˶ǥ�ǥ˸ǨǪǕǥǫǖǪ˟ǖǨǧ�ǥ˸ǨǪǕǥǪưǨǧƳǨ�ǥ˸ǨǪǕǥǪǡǘǖ˰ƶǨǖ�ǥ˸ǨǪǕǥƶǨǞ�
ǥ˸ǨǪǕǥǫƷsǢǖ˟�ǥ˸ǨǪǕǥǞ̋ƶǪǢǎ˶ǥ�ǥ˸ǨǪǕǥǢǨsƶƸǊ̋ǘ�ǥ˸ǨǪǕǥǡǏǐǘǨǏ�ǥ˸ǨǪǕǥ
Ǫǖ˶ǥƶǐǨǎ� ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟Ǔǘ˰ư� ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟ǌǧ� ǫǛǧǥ˸ǨǪǕǥǪǋ˰ǎ� ȴǗưǪǞsǎ
ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶȵ

ǳȣ� ưǛ˿˟ǖǪǉ˭ưǐǄǖǞ̋ǗǗǨưƷǎǭǎǟ́ǎǗ˪Ǔ˝ǇǎǨǪǉ˭ưǪǛ˭ư� ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲�ǲǺǸ�ǟǓǉȣ�
ǺǶ�Ǌ˸ǨǏǛ�ǲǴ�ǥ˸ǨǪǕǥ�Ƴ˶ǥ�ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶǛ˸ǨǐǨƶ�ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟ǪǖǨǧ�ǥ˸ǨǪǕǥ
ǪưǨǧƳǨ� ǥ˸ǨǪǕǥǪǡǘ˰ǖƶǨǖ�ǥ˸ǨǪǕǥƶǨǞ� ǥ˸ǨǪǕǥǫƷsǢ˟ǖ�ǥ˸ǨǪǕǥǞ̋ƶǪǢǎ˶ǥ�
ǥ˸ǨǪǕǥǢˢǨƶƸ˝Ǌǘ� ǥ˸ǨǪǕǥǡǏǐǘǨǏ� ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶǐǨǎ� ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟Ǔǘ˰ư�
ǥ˸ǨǪǕǥǫǖǌ˟ǧ�ǫǛǧǥ˸ǨǪǕǥǪǋ˰ǎ

Ǵȣ� ưǨǘǓ˝ǇǎǨǟ́ǎǗ˪Ǔ˝ǇǎǨǪǉ˭ưǪǛ˭ưǭǢsǮǉsǖǨǊǘǄǨǎǡǋǨǎǓ˝ǇǎǨǪǉ˭ư
ǐǄǖǞ̋Ǘ�ǵǱ�ǫǢƶ˟�ǺǶ�Ǌ˸ǨǏǛ�ǲǴ�ǥ˸ǨǪǕǥ�Ƴ˶ǥ�ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶǛ˸ǨǐǨƶ�ǥ˸ǨǪǕǥ
ǫǖ˟ǪǖǨǧ�ǥ˸ǨǪǕǥǪưǨǧƳǨ� ǥ˸ǨǪǕǥǪǡǘ˰ǖƶǨǖ�ǥ˸ǨǪǕǥƶǨǞ� ǥ˸ǨǪǕǥǫƷsǢ˟ǖ 
ǥ˸ǨǪǕǥǞ̋ƶǪǢǎ˶ǥ� ǥ˸ǨǪǕǥǢsǨƶƸ˝Ǌǘ� ǥ˸ǨǪǕǥǡǏǐǘǨǏ� ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶǐǨǎ�
ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟Ǔǘ˰ư�ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟ǌǧ�ǫǛǧǥ˸ǨǪǕǥǪǋ˰ǎ



ǲǵ

!;VPV:[�\G�G/Vng*o
‘�-:��-�!���V8[�!e,H8!;1VuV:�VQlc�kV’

Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶƱ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎƶǨǎưǨǘǫưsǐ˞ƾǢǨưǨǘǟ˴ưǠǨƱǥƶǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǖǨ
ǎǨǎ�ǖ˲ưǨǘǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎƱǥƶǏ˿ƳƳǛǫǛǧǢǎǞ˟ǗƶǨǎǌɣ˲ǭǢsƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾư̋ǏưǨǘǫưsǐ˞ƾǢǨưǨǘ
ǟ˴ưǠǨƱǥƶǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎ� Ǯǖ˟Ǟ˟ǨƷǧǪǐˮǎƱsǨǘǨƹưǨǘǏ˸ǨǎǨƾǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱsǥƶư̋ǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�
Ǣǘ˶ǥǢǎ˟ǞǗƶǨǎǥǗ˟Ǩƶǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖưǨǘǟ˴ưǠǨǎǥưǘǧǏǏǫǛǧưǨǘǟ˴ưǠǨǊǨǖ
ǥ̋ǍǗǨǟ̋Ǘ�ȴưǟǎȣȵ�ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǓ˝ǇǎǨǡ˝ƶƳǖǫǛǧƳǞǨǖǖɣ̋ǎƳƶƱǥƶǖǎ˿ǠǗ˪ȴǓǖȣȵ�ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎ
ǟ˴ưǠǨǍ˰ưǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋Ǘ� ǡǨǍǨǘǈǡ˿ƱƷ̋ƶǢǞ̋ǉ� ưǥƶưǨǘǟ˴ưǠǨƱǥƶǥƶƳ˪ưǨǘ
ǏǘǢ˰ǨǘǡǞ˟ǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�ǫǛǧǕǨƳǪǥưƹǎ�Ǫƹǎ˟�ǪƳǘǥ˶Ǫƺǎ˭ǌǘǛ̋�ǬǉǗǏ́ǘǈǨưǨǘưǨǘƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨ
ǘǞ˟ǖư̋ǎǕǨǗǭǊsƹ˶ˠǥ�Ɉǡǖ˝ƹƹǨưǨǘǟư˴ǠǨǎƳǘǛ˸ǨǐǨƶɉ�ƺ˴ˠƶǋ˶ǥǪǐˮǎưǛǮưǢǛ̋ưǡ˸ǨƳ̋ƾǭǎưǨǘ
Ʊ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎƶǨǎǉsǨǎưǨǘǟ˴ưǠǨƱǥƶƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�

ǉsǞǗǪǐʕǨǢǖǨǗǌɣ˲ǊsǥƶưǨǘƳ˶ǥ� ɈǎƳǘǫǢ˟ƶƳǞǨǖǡ˿Ʊǌ˲ˠƳǎǛ˸ǨǐǨƶǌ˿ưưǛ˿˟ǖǌ˿ư�
ƹ˟ǞƶǞ̋Ǘǖ˲Ƴ˿ǈǕǨǓƹ˲Ǟ˰Ǌǌ˲ˠǉ˲Ǯǉsǘ˝ǏǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨǥǗ˟Ǩƶǌɣ̋Ǟǋ˴ƶǫǛǧǪǐˮǎǍǘǘǖɉ  
ǫǛǧǪƷǊǎǨǘǖǈ˪Ʊǥƶǡǖ̋ƹƹǨưǨǘǟ˴ưǠǨǎƳǘǛ˸ǨǐǨƶ� ǌɣ˲ǊsǥƶưǨǘǓ˝ǇǎǨưǨǘǟ˴ưǠǨǭǢˢ 
Ǫǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎƹǨǞǛ˸ǨǐǨƶ� ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏǫǎǞǌǨƶưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƱǥƶưǥƶǌ˿ǎǪǓ˶ˠǥ 
ƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ� ȴưǡǟȣȵ� ǌɣ˲ǖ˲ǪǐʕǨǢǖǨǗƳ˶ǥ� ǡǘˢǨƶƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶ 
ưǨǘǟ˴ưǠǨ� ǉsǞǗǪǢǊ˿ǎx˲Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶƷ˴ƶǪƱˢǨǘǞ˟ǖǬƳǘƶưǨǘƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨǪƹ˰ƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǪǓ˶ˠǥǛǉ
ƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺Ǩ� ǐ˳�ǳǶǷǳȼǳǶǷǵ� ǬǉǗǖ˲Ǒ́ˢƹ˟ǞǗǟǨǡǊǘǨƷǨǘǗ˪�ǉǘȣǞ˰ǗǉǨ� ǪǢǛ˟ǖǊǘǧứǛ�
ƳǈǏǉƳ˲ǈǧƳǘ˿ǟǨǡǊǘ�˪ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǘǨƹǕ̋ǀǛ˸ǨǐǨƶ�ǪǐǎˮǑ́ˢǘǏ̋Ǒ˰ǉƹǥǏǬƳǘƶưǨǘɔ 

[�\G�G/V�-��VQlc�kV[�\:Me1Gû,[Me,H[�5�!;VPV:

ǡ˸ǨǢǘ˝ǏưǨǘƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨǪƹ˰ƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ƱǥƶƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶǭǎǐ˳� ǳǶǷǳ�Ƴǈǧǌ˸ǨƶǨǎ
Ǌx̋ƶǪǐʕǨưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǮǞs�Ǵ�ǡǞ˟ǎ�Ƴ˶ǥ�ǲȣ�ưǛ˿ǖ˟Ǫǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǎǥưǘǧǏǏưǨǘǟư˴ǠǨ�ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲�
ǵ�ǥ˸ǨǪǕǥ�Ǯǉsǫư˟�ǥ˸ǨǪǕǥǪǡǘ˰ǖƶǨǖ�ǥ˸ǨǪǕǥǫǖ˟ǪǖǨǧ�ǥ˸ǨǪǕǥǫƷsǢ˟ǖ�ǫǛǧǥ˸ǨǪǕǥƶǨǞ�ǳȣ�ưǛ˿˟ǖ
Ǫǉ˭ưǐǄǖǞ̋ǗǗǨưƷǎǭǎǟ́ǎǗ˪Ǔ˝ǇǎǨǪǉ˭ưǪǛ˭ư�Ǵȣ�ưǨǘǓ̋ǇǎǨǟ́ǎǗ˪Ǔ˝ǇǎǨǪǉ˭ưǪǛ˭ưǭǢˢǮǉs



ǲǶ

ǖǨǊǘǄǨǎǡǋǨǎǓ˝ǇǎǨǪǉ˭ưǐǄǖǞ̋Ǘ� Ʒ˸ǨǎǞǎ� ǳǱ� ǟ́ǎǗ˪� ǭǎ� ǲǴ� ǥ˸ǨǪǕǥ� ǬǉǗǫǏ˟ƶ 
ƳǈǧưǘǘǖưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǪǐˮǎ�Ƕ�Ƴǈǧǌ˸ǨƶǨǎ�Ƴ˶ǥ�ǲȣ�Ƴǈǧǌɣ˲ǐǘ˴ưǠǨ�ǳȣ�ƳǈǧưǘǘǖưǨǘ
ǥ˸ǨǎǞǗưǨǘƱ̋ǏǪƳǛɣ˶ǥǎ�Ǵȣ�Ƴǈǧǌ˸ǨƶǨǎǪǛƱǨǎ˿ưǨǘư˰Ʒ�ǵȣ�Ƴǈǧǌ˸ǨƶǨǎǓǇ̋ǎǨǘǧǏǏƱsǥǖ́Ǜ�
ǌɣ˲ǖ˲ǟ˴ưǠǨǍư˰ǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�ȴǟǍƷȣȵ�ǪǐˮǎǫưǎǢǛ̋ư�ǫǛǧ�Ƕȣ�Ƴǈǧǌ˸ǨƶǨǎǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪Ʊˢǥǖ́ǛǫǛǧ
ǞǨƶǫǑǎƳǞǨǖƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ� Ǫǐˮǎǌ˲ǖǌɣ˲ǐǘ˴ưǠǨưǨǘƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǘǨǗưǘǈ˲� 
ȴ�ÓŨû�eÓĺÓďûĸûĺű��ƘŨűûĸ�ȥ��e�ȵ�ǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�ǌɣ˲ǖ˲ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǓ˝ǇǎǨǡ˝ƶƳǖǫǛǧ
ƳǞǨǖǖɣ̋ǎƳƶƱǥƶǖǎ˿ǠǗ˪Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉ�ȴǓǖƷȣȵ�ǟ́ǎǗư˪Ǩǘǟ˴ưǠǨǓ˰ǪǟǠ�Ǒśǥ˸ǨǎǞǗưǨǘưǛ˿˟ǖǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖ 
ưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǫǛǧǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǟ˴ưǠǨǍư˰ǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�

ǉsǨǎǡǖ̋ƹƹǨưǨǘǟ˴ưǠǨǎƳǘǛ˸ǨǐǨƶ� ǌ˸ǨǢǎsǨǌɣ˲ǪǐˮǎƳǈǧǌ˸ǨƶǨǎǪǛƱǨǎ˿ưǨǘư˰Ʒ� 
ǮǉsƳ̋ǉǪǛ˶ǥưǥ˸ǨǪǕǥǌɣ˲ǖ˲ưǛǮưǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǪƱǖsǫƱƶ˭�ǘǞǖǋ˴ƶǐǘǧǡǨǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎư̋Ǐǟ́ǎǗǓ˪Ǉ̋ǎǨ
Ǫǉ˭ưǪǛ˭ưǫǛǧǪǉ˭ưǪǗǨǞƹǎǎǥưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǬǉǗǫǏƶ˟ƶǨǎǥǥưǪǐˮǎ�ǳ�ǌ˲ǖ�Ƴ˶ǥ�ǲȣ�ǌǖ˲
Ǫǉ˭ưǐǄǖǞ̋Ǘǌɣ˲ǮǉsƳ˿ǈƳǘ́ǖǎǪǌ˲Ǘǎ� ǡ˿ǘ˰Ǘǧǘ˝ƶǠ˲� Ƴ˿ǈƳǘ́ǐǘǧƷ˸Ǩǟ́ǎǗ˪Ǔ˝ǇǎǨǪǉ˭ưǪǛ˭ư
ǪǌǟǏǨǛǊ˸ǨǏǛǏ˟ǥǫǦsǞ� ǫǛǧǑ́ˢǎ˸ǨǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗƳǘ́ǟ́ǎǗ˪Ǔ˝ǇǎǨǪǉ˭ưǪǛ˭ư� ȴǟǓǉȣȵ� Ǫǐˮǎ�
ǫưǎǎ˸Ǩ� ȴZûƘ��ûšŨńĺȵ� ǎ̋ǏǞ˟ǨǪǐˮǎƷ˦˰ưƺǥǞ˪ǡǨ˸Ƴ̋ƾǌɣ˲Ǫƹ˶ˠǥǖǘsǥǗưǨǘǌ˸ǨƶǨǎư̋ǏƳǘ́�ǟǓǉȣ� 
ǭǎǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǌx̋ƶ� ǲǴ� ǥ˸ǨǪǕǥ� ǌ˸ǨǭǢsưǨǘǐǘǧǡǨǎƶǨǎǫǛǧưǨǘǭǢsƱˢǥǖ́ǛǪǉ˭ưǐǄǖǞ̋Ǘ 



ǲǷ

ǪǓ˶ˠǥƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨǟ́ǎǗǓ˪Ǉ̋ǎǨǪǉ˭ưǪǛ˭ưǭǢsǪǐˮǎǮǐǊǨǖǖǨǊǘǄǨǎǡǋǨǎǓ̋ǇǎǨǪǉ˭ưǐǄǖǞ̋Ǘ
ǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�ǊǛǥǉƷǎǪư˰ǉǎǞ̋Ǌưǘǘǖ�Ƕ�ǉsǨǎ�Ƴ˶ǥ�Ǟ˰ǎ̋ǗǪƹ˰ƶǏǞư�ưǨǘǡɣ˶ǥǡǨǘǪƹ˰ƶǏǞư�ǓǇ̋ǎǨưǨǘ
ǫǛǧưǨǘǪǛ˟ǎ� ǌ̋ưǠǧǡǖǥƶǡ˟ǞǎǢǎsǨ� ȴ+=ȵ� ǫǛǧǬǕƹǎǨưǨǘǪǉ˭ưǐǄǖǞ̋Ǘ� ǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋ 
Ǘưǘǧǉ̋ǏƳǘ́�ǫǛǧ�ǟǓǉȣ�ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǯǉs

ǌ˲ǖǌɣ˲�ǳȣ� ǌ˲ǖǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǎǥưǘǧǏǏ� ǖ˲ưǛǮưǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉǫǛǧưǛǮư 
ǘǧǉ̋ǏǊ˸ǨǏǛƹ˟ǞǗǪư˭ǏƱsǥǖ́Ǜ� ǬǉǗǖ˲� ưǟǎȣ� ǘ̋ǏǑ˰ǉƹǥǏǡ˸ǨǘǞƷǪǉ˭ưƹ˟ǞƶǥǨǗ˿� ǲǷȼǳǲ� ǐ˳� 
ǖ˲ǥǨǡǨǓ˝ǇǎǨǡ̋ƶƳǖǫǛǧƳǞǨǖǖɣ̋ǎƳƶƱǥƶǖǎ˿ǠǗ˪� ȴǥǓǖȣȵ�ǐǘǧƷ˸ǨǢǖ˟́ǏsǨǎ�ǫǛǧǥǨǡǨ
Ǔ˝ǇǎǨƹ˿ǖƹǎ� ȴǥƹȣȵ� ǌ˸ǨǢǎsǨǌɣ˲ǡ˸ǨǘǞƷǪǉ˭ưƹ˟ǞƶǥǨǗ˿� ǳȼǲǶ�ǐ˳� ǫǛǧǡ˟ƶǊ˟ǥƱˢǥǖ́ǛǮǐǗ˝ƶ 
ƳǈǧưǘǘǖưǨǘǓ˝ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓƹ˲Ǟ˰Ǌǘǧǉ̋Ǐǥ˸ǨǪǕǥ� ȴǓƹǥȣȵ� ǪǓ˶ˠǥǘ˟ǞǖǥǥưǫǏǏưǨǘ 
ƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǪǐˮǎǘǨǗưǘǈ˲Ǌ˟ǥǮǐ

ǡ˸ǨǢǘ˝ǏưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǐ˳ǫǘư� ǪǐˮǎưǨǘǪǘ˰ˠǖǊsǎǊ˰ǉǊx̋ƶǘǧǏǏưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǌx̋ƶǭǎǘǧǉ̋Ǐ
Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉ�ǡǞ˟ǎǪǐʕǨǢǖǨǗưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǭǎǘǧǗǧǌɣ˲�ǳ�ǌ˲ǖƶǨǎƷǧǪǓ˰ˠǖǐǘǧǡ˰ǌǍǕ˰ǨǓưǛǮưưǨǘ
ǡ˸ǨǘǞƷƳsǎǢǨ�ưǛǮưǉsǨǎưǨǘƷ̋ǉǪư˭ǏƱǥsǖ́ǛǫǛǧǘǧǏǏưǨǘǉǫ́ǛưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǌx̋ƶ�ǳ�ưǛ˿˟ǖ�
ǪǎsǎƱǗǨǗưǛǮưǘǧǉ̋ǏǓ˶ˣǎǌɣ˲�ǬǉǗǌ˸ǨƶǨǎǪƹ˶ˠǥǖǬǗƶư̋ǏǑśǐưƳǘǥƶǌsǥƶǌɣ˲�ư˸Ǩǎ̋ǎ�ǑśǭǢƾǏ˟Ǩsǎ�
ǪƳǘ˶ǥƱǨ˟Ǘ�ǥǡǖȣ�ǡǕǨǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǭǎǘǧǉ̋ǏǊ˸ǨǏǛ�ǘǞǖǌx̋ƶǕǨƳ˲ǥɣ˶ǎǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱˢǥƶ� ǪǓ˶ˠǥ
Ǘưǘǧǉ̋ǏưǨǘƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǌx̋ƶ�ǳ�ưǛ˿˟ǖǭǢsǖ˲ǐǘǧǡ˰ǌǍǕ˰ǨǓǌx̋ƶǪƹƶ˰ǐǘǖ˰ǨǈǫǛǧ
Ƴ˿ǈǕǨǓ�ǘǞǖǋ˴ƶǗưǘǧǉ̋Ǐǡǖ̋ƹƹǨưǨǘǟ˴ưǠǨƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶǭǢsǪǐˮǎǎ˰Ǌ˰Ǐ˿ƳƳǛ� Ʒ̋ǉǊx̋ƶ
ưǥƶǌ˿ǎǢǘ˶ǥǖ́Ǜǎ˰Ǎ˰ǪǓɣ˶ǥǘǧǉǖǌ˿ǎǭǢsǡǨǖǨǘǋƱǗǨǗƳǞǨǖƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǮǉs 
ǖǨưƱ˴ˣǎ

�/V�ng*�VQ�-��VQlc�kV[�\:Me1Gû,[Me,H[�5�W!U[�V��GYGQU�U�V�

ǡǋǨǎưǨǘǈ˪ǐ˞ƾǢǨǫǛǧǐǘǧƹǨưǘǞ̋ǗǪǘ˲Ǘǎ�ƹǞ˟ƶǥǨǗ˿�ǴȼǸ�ǐ˳�ƱǥƶƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�
Ǫǖɣ˶ǥǐ˳ưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǳǶǷǵ�ǌɣ˲Ǒ˟ǨǎǖǨ�ǓǏǞ˟Ǩ�Ǫǉ˭ưǞ̋ǗǪǘ˲ǗǎǥǨǗ˿�ǴȼǸ�ǐ˳�Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǺǲȤǸǴǶ�Ƴǎ�
ǖ˲Ǫǉ˭ưǥǗ́ǭ˟ǎǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǊǘǞƷǡǥǏǊ̋ǞǊǎǮǉs�ǹǵȤǱǷǳ�ǘǨǗ�ǫǛǧǪǉ˭ư�ǸȤǱǱǱ�ưǞ˟ǨƳǎ�
Ǯǖ˟ǡǨǖǨǘǋǊǘǞƷǡǥǏǮǉs�ǘǞǖǋ˴ƶƱsǥǖ́ǛǑśǪǘǗ˲ǎǉsǥǗǬǥưǨǡǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǐư˳Ǩǘǟ˴ưǠǨ�
ǳǶǷǵ�ǓǏǞ˟Ǩ�ǑśǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǥǗ́ǭ˟ǎǘǧǏǏǬǘƶǪǘ˲ǗǎǉsǥǗǬǥưǨǡǋ˴ƶ�ǳǴȤǶǱǱ�Ƴǎ�Ʒ˸ǨǎǞǎǘˢǥǗǛǧ�
ǺǺ�ǪǐˮǎǪǉ˭ưǗǨưƷǎǋ́ưǌǥǉǌx˰ƶ�ǘˢǥǗǛǧ�Ǳȣǳǹ�ǫǛǧǪǐˮǎǪǉ˭ưư˸ǨǓǘsǨ�ǘsǥǗǛǧ�Ǳȣǲǹ



ǲǸ

ǌx̋ƶǎ˲ˣ� ǐ˞ƾǢǨǌ˲ˠǖ˲ǫǎǞǬǎsǖǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎǭǎǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎ� ǌǨƶǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǟ˴ưǠǨǍ˰ưǨǘ�
Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǡǘ˿ǐǮǞs�Ǵ�ǐǘǧǪǉ˭ǎ�Ƴ˶ǥ�ǲȣ�Ǫǉ˭ưǉsǥǗǬǥưǨǡǐǘǧǪǕǌǗǨưƷǎ�ǳȣ�Ǒ́ˢǌ˲ǖɣ�˲
ƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘƷ˸ǨǪǐˮǎǓ˰ǪǟǠ� ǉsǨǎǐ˞ƾǢǨưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� Ǵȣ� ǏưǓǘ˟ǥƶǌǨƶǡǊ˰ǐ˞ƾƾǨ��
ǮǉsƷ˿ǉǐǘǧưǨǗưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǬƳǘƶưǨǘǭǎǐ˳� ǳǶǷǶ� ƺɣ˴ƶǪǐˮǎǐ˳ǌ˲ˠ� Ǵ�ǌ˲ˠƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�
ǮǉsǪƱˢǨǘǞ˟ǖǬƳǘƶưǨǘƷ̋ǉưǨǘǟư˴ǠǨǪƹ˰ƶǓ˶ˣǎǌ˲ǪɣǓɣ˶ǥǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺Ǩ� ǬǉǗǖǪ˲ǐǨʕǢǖǨǗ
Ƴ˶ǥ� ǭǢˢƷ̋ƶǢǞ̋ǉǖƱ˲ǉ˲ƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋǭǎưǨǘǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǌǨƶưǨǘǟư˴ǠǨǡ˸ǨǢǘǏ̋
Ǫǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǭǎǘǧǗǧǗǨǞ� ǉsǞǗưǨǘǡǘˢǨƶưǨǘǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖƱǥƶǕǨƳǡ˟ǞǎǊ˟Ǩƶ�ɓ� ǭǎ
Ǔ˶ˣǎǌɣ˲�ǫǛǧǓǇ̋ǎǨǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǏ́ǘǈǨưǨǘưǨǘƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨǪƹƶ˰Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǭǎǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�ǫǡǉƶ
ǡǋǨǎǧǬǥưǨǡǫǛǧƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǬǉǗǌɣ˲ǡǖƹ̋ƹǨưǨǘǟư˴ǠǨǎƳǘǛ˸ǨǐǨƶ
ǮǉsǘǏ̋ưǨǘǗưǘǧǉ̋ǏǭǢǪsǐǎˮǥƶƳ˪ưǘǌ˲ǡɣǨǖǨǘǋǘǧǉǖǌǎ˿ǪǓ˶ˠǥƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǪǉ˭ưǉsǥǗǬǥưǨǡ
Ǯǉs�ǘǞǖǋ˴ƶǪư˰ǉǡǖ˝ƹƹǨưǨǘǟư˴ǠǨǘǧǉ̋Ǐǥ˸ǨǪǕǥ�ǊǛǥǉƷǎǫǑǎǌ˲ǌɣǘǓ̋ǗǨưǘǌ˲ˠǎ˸ǨǮǐǡ́˟
ưǨǘǫưsǮƱǐ˞ƾǢǨƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǌǨƶưǨǘǟư˴ǠǨǭǢˢư̋ǏǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǉsǥǗǬǥưǨǡ
ǌx̋ƶ�ǳ�ưǛ˿˟ǖ�Ƴ˶ǥ�Ǫǉ˭ưǐǄǖǞ̋Ǘǭǎǟ́ǎǗ˪Ǔ̋ǇǎǨǪǉ˭ưǪǛ˭ưǫǛǧǪǉ˭ưǌ˿ưƹǞ˟ƶǞ̋Ǘ�ǘǞǖǌx̋ƶǓ˝ǇǎǨ
Ǐ˿ƳǛǨưǘǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠǭǢˢǖ˲ǡǖǘǘǋǎǧǭǎưǨǘǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǫǛǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥưǛ˿˟ǖ�
ǪǐǨʕǢǖǨǗ�ǬǉǗǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ǥ˸ɣǨǪǕǥǪưǨǧƳǨƺ˴ƶɣǪǐǎˮǓ˶ˣǎǌ˲ǊsɣǎǫǏǏǭǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ
ǭǢư̋sǏ�ǲǴ�ǥ˸ǨǪǕǥ�ǫǛǧǘǞ˟ǖǖǥ˶ư̋ǏǡǕǨǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǪǓ˶ˠǥǡǘǨsƶǪƳǘǥ˶ƱǨ˟Ǘǎ̋ưǡ˶ˠǥǡǨǘ
ưǨǘǪǐǛ˲ǗɣǎǫǐǛƶǘǧǉ̋ǏǓ˶ˣǎǌ˲ǥɣư˲ǉsǞǗ

ǡ˸ǨǢǘ˝ǏưǨǘǓ˝ǇǎǨǪǉ˭ưǐǄǖǞ̋Ǘǭǎǟ́ǎǗ˪Ǔ˝ǇǎǨǪǉ˭ưǪǛ˭ư� ǎ̋ǏǞ˟Ǩǖ˲ƳǞǨǖǬǉǉǪǉ˟ǎ
Ǌx̋ƶǫǊ˟ǐ˳ǫǘưƱǥƶưǨǘǌ˸ǨǬƳǘƶưǨǘɔ�ǐ˳�ǳǶǷǶ�ǌ˲ǖƶǨǎǡǨǎǊ˟ǥƶǨǎǪǉ˰ǖǉsǞǗưǨǘǓǇ̋ǎǨǫǛǧ
Ǘưǘǧǉ̋ǏǎǞ̋ǊưǘǘǖƷǨưǟ́ǎǗ˪Ǔ̋ǇǎǨǪǉ˭ưǪǛ˭ưǪǌǟǏǨǛǊ˸ǨǏǛǏǥ˟ǫǦsǞ��ǬǉǗǖ˲ƳǈǧưǘǘǖưǨǘ
ǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗƳǘ́�Ƴǈǧǌ˸ǨƶǨǎǬƳǘƶưǨǘɔ�ǫǛǧǥǨƷǨǘǗ˪ƳǈǧƳǘ˿ǟǨǡǊǘ˪� ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǕ̋ǂ



ǲǹ

Ǜ˸ǨǐǨƶ�ǪǐˮǎǑśǋ˟ǨǗǌǥǉǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢǭǢsư̋ǏƳǘ́�ǟǓǉȣ�ǌx̋ƶ�ǵǱ�ǟ́ǎǗ˪�ǭǎ�ǲǴ�ǥ˸ǨǪǕǥ�ǭǢsǊǘƶ
ǊǨǖǪǐʕǨǢǖǨǗ�Ƴ˶ǥ�ưǨǘǓ˝ǇǎǨƳǘ́ǭǢˢǪƹ˲ǗɣǞƹǨƾǪǘ˶ˠǥƶưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰Ǔ˝ǇǎǨưǨǘǪǉ˭ư�ǬǉǗ
ǖ˲ǢǛ̋ưǡ́ǊǘǓ˝ǇǎǨƳǘ́ǉsǞǗǎǞ̋Ǌưǘǘǖ� Ƕ� ǉsǨǎ� Ƴ˶ǥ� Ǟ˰ǎ̋ǗǪƹ˰ƶǏǞư� ưǨǘǡɣ˶ǥǡǨǘǪƹ˰ƶǏǞư�
Ǔ˝ǇǎǨưǨǘǫǛǧưǨǘǪǛ˟ǎ� ǌ̋ưǠǧǡǖǥƶǡ˟ǞǎǢǎsǨ� ȴ+=ȵ� ǫǛǧǬǕƹǎǨưǨǘǪǉ˭ưǐǄǖǞ̋Ǘ� 
Ǫǖɣ˶ǥƳǘ́ǫǛǧǏ˿ƳǛǨưǘǭǎ�ǟǓǉȣ� Ǯǉsǘ˝ǏưǨǘǓ˝ǇǎǨǉsǨǎưǨǘǪǛx˲Ǘƶǉ́ǫǛǧǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǓ˝ǇǎǨ 
ưǨǘ�ǎ˸ǨǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ǮsǐǏ́ǘǈǨưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǭǢsǊǘƶư̋ǏǏǘǏ˰ǌǓ˶ˣǎǌɣ˲�ǫǛǧǌ˸ǨǭǢs
Ǫǉ˭ưǖ˲ǡǖǘǘǋǎǧ� ǌ̋ưǠǧǫǛǧǓ˝ǇǎǨưǨǘǊǨǖǞ̋Ǘ� ǊǛǥǉƷǎǡǨǖǨǘǋǋ˟ǨǗǌǥǉǮǐǗ̋ƶ 
ǑśǐưƳǘǥƶ�ǪǓ˶ˠǥǭǢsǪư˰ǉưǨǘǉ́ǫǛǪǛx˲Ǘƶǉ́ǌɣ˲ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǎ�ǫǛǧǪư˰ǉǪǐˮǎƳǞǨǖǗ˝ˠƶǗ˶ǎǮǉs

ǡ˰ƶɣǡ˸ǨƳ̋ƾǌ˲ǌ˸ɣǨǭǢưsǨǘǌ˸ǨƶǨǎǬƳǘƶưǨǘǎ˲ƱxǏ̋ǪƳǛɣ˶ǥǎǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶǖǨǊx̋ƶǫǊ˟ǐ�˳ǳǶǷǳȼ
ǳǶǷǶ� ǎɣ̋ǎƳ˶ǥ�Ǣǎ˟ǞǗƶǨǎǫǛǧǕǨƳ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟Ǘǌx̋ƶǕǨƳǘǄ̋�ǕǨƳǐǘǧƹǨǡ˝ƶƳǖ�ǫǛǧǕǨƳ
ǪǥưƹǎǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǖǭ˲ƷǥǨǡǨǌ˸ǨƶǨǎƷǘƶ˰�ǓǘǥsǖǭǢˢƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥǪǊ˭ǖǌ˲ˠ� �ǫǛǧ�
ƷǨưƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥƱǥƶǕǨƳǡ˟ǞǎǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǖ˿˟ƶǢǞ̋ƶǭǢˢǪư˰ǉǫǑǎǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǌǨƶ�
ưǨǘǟư˴ǠǨǭǎǘǧǉ̋ǏǓ˶ˣǎǌ˲�ɣǬǉǗǖǨƷǨưǓ˶ˣǎǌ˲Ǫɣǥƶ�ǬǉǗǖư˲ǨǘǪǐ˱ǉǄǨǎƱǥsǖǛ́ǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉ
ƺ˴ˠƶǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎƳǈǧǌ˸ǨƶǨǎǭǎưǨǘǌ˲ˠƷǧǉ́ǫǛǫǛǧǭǢˢƳǞǨǖƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥ�ǫǛǧǡ˿ǉǌsǨǗƳ˶ǥ��
Ǯǉs� ɈǊ̋ǞǫǏǏɉ�ƱǥƶǎǞ̋ǊưǘǘǖǫǛǧưǨǘǏ́ǘǈǨưǨǘǌǘǓ̋ǗǨưǘǌ˲ˠƷǧǉ́ǫǛǫǛǧǭǢˢƳǞǨǖ
ƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǉsǥǗǬǥưǨǡǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶǭǎǘǧǗǧǗǨǞǊ˟ǥǮǐ



ǲǺ

n;VG-�M-tGV�!-�PQU�-G
`H�VnuV:�VQlc�kV



ǳǱ

�VQM-tGVQU���!-�PQU�-G��V8[n8HOV�uV:�VQlc�kVo
(Pv8�-��OV��-:�-�)

ǊǨǖǌɣ˲� ǓȣǘȣǏȣ� ưǥƶǌ˿ǎǪǓɣ˶ǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ� Ǔȣǟȣ� ǳǶǷǲ� 
ư˸ǨǢǎǉǭǢsưǥƶǌ˿ǎǪǓ˶ˠǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ȴưǡǟȣȵ�ǖ˲Ǟ̋Ǌǋ˿ǐǘǧǡƶƳ˪ǪǓ˶ˠǥǡǘsǨƶ 
ƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǖǨǊǘǨ� Ƕȴǳȵ� ư˸ǨǢǎǉǭǢsưǥƶǌ˿ǎǭǢsƳǞǨǖƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥ� 
ǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖ�Ǔ˝ǇǎǨ�ǫǛǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǪƶ˰ǎǫǛǧƳ˟ǨǭƹˢƷ˟ǨǗǭǢsǫư˟Ǫǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎƺ˴ˠƶƱǨǉǫƳǛǎ
ǌ˿ǎǌǘ˝ǓǗ˪ǫǛǧǉsǥǗǬǥưǨǡǫǛǧǑśǉsǥǗǬǥưǨǡ�Ʒǎǡ˸ǨǪǘ˭ƷưǨǘǟ˴ưǠǨƱ˝ˣǎǓ˶ˣǎǄǨǎ�ưǥƶǌ˿ǎ
ǪǓɣ˶ǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ȴưǡǟȣȵ�ǕǨǗǭǊsǫǑǎƶǨǎǓ˝ǇǎǨǘǧǏǏǢǛ̋ưǐǘǧư̋ǎ
ƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ� ȴǐǄǖǞ̋ǗȼǕǨƳǏ̋ƶƳ̋Ǐȵ� Ǯǉsǖ˲ưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǘ˟Ǟǖư̋Ǐ 
Ǣǎ˟ǞǗƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨǊsǎǡ˝ƶư̋ǉƷ˸ǨǎǞǎ�Ƿ� ǡ̋ƶư̋ǉ� ǪǓ˶ˠǥǞ˰Ʒ̋ǗǓ˝ǇǎǨ�ưǘǧǏǞǎưǨǘƳ̋ǉưǘǥƶ
ƳǞǨǖǗǨưƷǎǬǉǗǞ˰Ǎư˲ǨǘǞ̋ǉǘǨǗǮǉsǌǨƶǥsǥǖ�ȴ�šńƗƘ�eûÓĺŨ��ûŨűȥ��e�ȵ�ǪǓ˶ˠǥƳsǎǢǨǫǛǧ
ǓǇ̋ǎǨǞ˰Ǎư˲ǨǘǫǎǞǌǨƶưǨǘƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥưǛ˿ǖ˟Ǫǉ˭ưǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǫǛǧǪǗǨǞƹǎǌɣ˲ǖ˲ƳǞǨǖƱǨǉǫƳǛǎ
ǌ˿ǎǌǘ˝ǓǗ˪Ǣǘ˶ǥǉsǥǗǬǥưǨǡ� ǘsǥǗǛǧ� ǲǶȼǳǱ� ƱǥƶǐǘǧǪǌǟ� ǬǉǗǥǨǟ˝ǗưǨǘǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟Ǟǖ 
ƷǨưưǛǮưưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲� ǪǓ˶ˠǥưǨǘǛƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ƳsǎǢǨ� ǊǘǞƷǡǥǏ� Ǌ˰ǉǊǨǖǊǨǖ
ưǘǧǏǞǎưǨǘƱǥƶǬƳǘƶưǨǘƷ̋ǉǡǘǘǪƶ˰ǎǥ˿ǉǢǎ˿ǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠǫǏǏǖ˲Ǫƶɣ˶ǥǎǮƱ�
ȴǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌ˿ǎǪǡǖǥǕǨƳȵ�ǘǞǖǌx̋ƶǮǉsǖ˲ưǨǘǓǇ̋ǎǨǊsǎǫǏǏǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓɣ˶ǥưǨǘǉǫ́Ǜ
ƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǎǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�ǡ̋ƶư̋ǉ�ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎƳǈǧưǘǘǖưǨǘưǨǘǟ˴ưǠǨƱ˝ǎxǓ˶ˣǎǄǨǎ�
ǪǓɣ˶ǥưǨǘƳ̋ǉưǘǥƶƳǞǨǖǪǡ˲ˠǗƶǭǎǖ˰Ǌ˰ǥɣ˶ǎ�ɓ�Ǔ˝ǇǎǨǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎƳǞǨǖǪǡ˲ˠǗƶƱǥƶ
ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ǫǛǧưǨǘǏ́ǘǈǨưǨǘưǨǘǪƹɣ˶ǥǖǬǗƶǫǛǧǡ˟ƶǊ˟ǥƱˢǥǖ́Ǜǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǖ˲ǫǎǞǬǎsǖǪǡ˲ˠǗƶ
Ǣǘǥ˶ǖ˲ǐ˞ƾǢǨǥǗǨ˟ƶǪǐˮǎǘǧǏǏǘǞ˟ǖư̋ǏǢǎǞ˟ǗƶǨǎǕǨƳǘǄ̋ǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱǥsƶ�ǪǓ˶ˠǥƷ̋ǉǌ˸ǨǄǨǎƱǥsǖ́Ǜ
ǪǓ˶ˠǥƹ˲ˣǪǐʕǨǫǛǧưǨǘǭƹsǐǘǧǬǗƹǎ˪ƷǨưƱˢǥǖ́ǛǭǎưǨǘƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǢǘ˶ǥưǨǘư˸ǨǢǎǉǎǬǗǏǨǗ
ǪǓɣ˶ǥǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǛ˺ǨǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�

ǡǋǨǎưǨǘǈ˪ƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨǭǎǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎǗ˝ƶƳƶǪǓ˰ˠǖǡ́ƶƱ˴ˣǎ  
ǋứƺǨ˺ǪǊ˰ǖǉsǞǗǡǋǨǎưǨǘǈư˪ǨǘǫǓǘǘ˟ǧǏǨǉƱǥƶǬǘƳǊ˰ǉǪƹ˶ˣǥǮǞǘ̋ǡǬƳǬǘǎǨ�ǳǱǲǺ�ȴ�p½J%ȼǲǺȵ� 
ǡ˟ƶǑǛǊ˟ǥưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗƱǥƶ� ưǡǟȣ� ǉ̋ƶǎx˲� ȴǲȵ� Ʒ˸ǨǎǞǎǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌ˿ǎǪǡǖǥǕǨƳǭǎǐ˳�
ưǨǘǟư˴ǠǨ�ǳǶǷǵ� ǪǐǘǗ˲ǏǪǌ˲ǗǏư̋Ǐǐ˳ưǨǘǟư˴ǠǨ�ǳǶǷǴ� ǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎǘǨǞǘǥsǗǛǧ�ǲǱ�ƷǨư�
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ǲȤǲǸǵȤǵǵǵ�Ƴǎ�Ǫǐˮǎ�ǲȤǴǱǲȤǴǷǷ�Ƴǎ�ǫǛǧǑǛưǨǘƳ̋ǉưǘǥƶƳǞǨǖǗǨưƷǎǓǏǞ˟Ǩ�ǘǨǗǮǉs
ǪƸǛɣ˲ǗƱǥƶƳǘǞ̋Ǫǘǥ˶ǎƱǥƶǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǌ˿ǎǪǡǖǥǕǨƳǗƶ̋Ƴƶǖ˲ǫǎǞǬǎsǖǛǉǛƶ�ǪƸǛɣ˲Ǘ�ǲȤǱǺǵ�ǏǨǌȰ
ƳǎȰǪǉ˶ǥǎ� Ǣǘ˶ǥǞ̋ǎǛǧ� ǴǷ� ǏǨǌ� ƺ˴ˠƶƷǨưǘǨǗǮǉsǌɣ˲ǛǉǛƶǡ˟ƶǑǛǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǊsǥƶƹ˟ǞǗ
ƳǘǥǏƳǘ̋ǞǢǨǘǨǗǮǉsǪǓ˰ˠǖǪǊ˰ǖ�ǫǛǧǪǡ˲ˠǗƶǢǛ˿ǉǥǥưƷǨưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ȴǳȵ�ưǨǘǪƱˢǨǋ˴ƶ
ǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘǟư˴ǠǨ�ǭǎƹǞ˟ƶưǨǘǪư˰ǉưǨǘǘǧǏǨǉƱǥƶǬƳǞ˰ǉȼǲǺ�ưǛ˿˟ǖǪǉ˭ưư˟ǥǎǐǘǧǋǖ
ǟư˴ǠǨ�ǖǥ̋˲ǊǘǨưǨǘǪƱˢǨǪǘǗ˲ǎǛǉǛƶƷǨưǘǥsǗǛǧ�ǹǳȣǹ�ǭǎǐ�˳ǳǶǷǱ�ǪǢǛ˶ǥǪǓǗ˲ƶǘǥsǗǛǧ�
ǸǹȣǸ�ǭǎǐ�˳ǳǶǷǴ�ƹ˲ǭxǢˢǪǢ˭ǎǞ˟ǨǖǪ˲ǉ˭ưǪǛ˭ưƷ˸ǨǎǞǎ�ǵǵǳȤǱǳǲ�Ƴǎ�Ǣǘǥ˶ǘǥsǗǛǧ�ǳǲȣǴ�Ǯǖ˟Ǯǉs
ǘ˝ǏưǨǘǪǊǘ˲ǗǖƳǞǨǖǓǘˢǥǖǪǓ˶ˠǥǪƱˢǨǡ́ǘ˟ǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǫǛǧƳǘ˝ǞǪǘ˶ǥǎǗǨưƷǎǪǡ˲ǗǪǐǘ˲ǗǏ
ǖǨưǗ˰ˠƶƱ˴ˣǎǪǓǘǨǧǪƱˢǨǪǘ˲ǗǎǪǖɣ˶ǥǖ˲ǥǨǗ˿Ǫư˰ǎǪưǈǆ˪�Ǫǎɣ˶ǥƶƷǨưƳǘ˝ǞǪǘ˶ǥǎǖ˲ǘǨǗǮǉsǛǉǛƶ�ǫǛǧ
Ǯǖ˟ǡǨǖǨǘǋǫǏưǘ˝ǏǕǨǘǧƳ˟ǨǭƹˢƷ˟ǨǗǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎƹ˝ˣǎǥǎ˿ǏǨǛǮǉs�ǑǛưǨǘǡ˸ǨǘǞƷƱǥƶ�ưǡǟȣ�
ǓǏǞ˟Ǩ� ǭǎǐ˳ưǨǘǟ˴ưǠǨ� ǳǶǷǵ�Ƴǘ˝ǞǪǘ˶ǥǎǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠǗ˝ƶǖ˲Ƴ˟ǨǭƹˢƷ˟ǨǗưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘǧǉ̋Ǐ
ǥǎ˿ǏǨǛƳǎǛǧ�ǷȤǶǱǱ�ǏǨǌǊ˟ǥǐ˳ǲ�ƺ˴ˠƶǘǨǗƷ˟ǨǗǎ˲ˣǡ́ƶưǞ˟ǨǘǨǗƷ˟ǨǗǌɣ˲ǡ˸ǨǘǞƷǬǉǗǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎ
ǡǋ˰Ǌ˰ǫǢ˟ƶƹǨǊ˰� ǋ˴ƶǡǨǖǪǌ˟ǨǊ̋Ǟ� ȴǴȵ�ưǨǘǢǛ˿ǉǥǥưƷǨưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ� ưǛ˿˟ǖǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ 
ǭǎǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ� ǭǎǐ˳ưǨǘǟ˴ưǠǨ� ǳǶǷǵ� Ʊˢǥǖ́ǛƷǨưưǘǧǌǘǞƶǟ˴ưǠǨǍ˰ưǨǘǘǧǏ˿Ǟ˟Ǩ� 
ǖ˲ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǢǛ˿ǉǥǥưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ� ȴǘǞǖǡ˝ƶư̋ǉ�Ǔǖȣȵ� ǌx̋ƶǡ˰ˣǎ�ǳǴǹȤǸǱǸ�Ƴǎ�ǡǨǖǨǘǋ
ǊǨǖǎ̋ưǪǘ˲ǗǎưǛ̋ǏǖǨǪǘ˲ǗǎǮǉs� ǲǳǸȤǺǶǳ�Ƴǎ�ǡǕǨǓǐ˞ƾǢǨǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǎ˸ǨǮǐǡ́˟ưǨǘǥǥư
ǖǨǊǘưǨǘǡǘsǨƶƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥǘǧǢǞ˟ǨƶưǘǧǌǘǞƶǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǪǓ˶ˠǥǫưsǐ˞ƾǢǨǪǉ˭ưǢǛ˿ǉǥǥưƷǨư
ǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ȴǵȵ�ưǛ˿˟ǖǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǗǨưƷǎǗ̋ƶƱǨǉǬǥưǨǡǭǎưǨǘǟư˴ǠǨǊ˟ǥǘǧǉ̋Ǐǡƶ́Ʊ˴ǎx�
ǭǎǐ˳�ǳǶǷǴ�ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǥǗ́ǭ˟ǎƳǘ˝ǞǪǘ˶ǥǎǗǨưƷǎǌɣ˲ǡ˿ǉ�ǖ˲ǬǥưǨǡǪǘ˲ǗǎǊ˟ǥǘǧǉ̋Ǐǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨ
ǊǥǎǐǛǨǗǢǘǥ˶Ǌ˹ǨưǞ˟ǨƳǘǞ̋Ǫǘǥ˶ǎǌɣ˲ǖ˲ǄǨǎǧǖǨưǋ˴ƶ�ǲȣǹ�Ǫǌ˟Ǩ�ǫǛǧǥ̋ǊǘǨưǨǘǪƱǨsǪǘǗ˲ǎǡ˿ǌǍ˰
ƱǥƶƳǘ̋ǞǪǘǥ˶ǎǗǨưƷǎǌɣ˲ǡǉ˿�ȴǪǉǮƺǛ˪ǌɣ˲Ǣǎɣ˴ƶȵ�Ƴ˰ǉǪǐˮǎǘǥsǗǛǧ�ǵǳȣǸ�Ʊǈǧǌɣ˲ƳǘǞ̋Ǫǘǥ˶ǎǘǞǗǡ˿ǉ� 
ȴǪǉǮƺǛ˪ǌɣ˲ǡ˰Ǐȵ�ǡƶ́ǋ˴ƶǘˢǥǗǛǧ�ǸǷȣǲ2�ǫǛǧǥƶƳ˪ưǨǘǗ́ǎ˰ǪƺǔǴ�ǘǧǏ˿Ǟ˟Ǩ�ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎƷǨưƳǘ˝ǞǪǘ˶ǥǎ
ǗǨưƷǎǖ˲ǫǎǞǬǎsǖǮǖ˟ǮǉsǪǘ˲ǗǎǊ˟ǥǘǧǉ̋Ǐǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨǊǥǎǐǛǨǗǖǨưǋ˴ƶ� ǘsǥǗǛǧ� Ǵǳ� 

ǲ� ǬƳǘƶưǨǘǞ˰Ʒ̋ǗƳ̋ǉưǘǥƶǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǗǨưƷǎǉsǞǗǞ˰Ǎư˲ǨǘǞ̋ǉǘǨǗǮǉsǌǨƶǥsǥǖǪǓɣ˶ǥưǨǘƷ̋ǉǡǘǘǪƶ˰ǎǥ˿ǉǢǎ˿ǎǫǏǏǖ˲
Ǫƶɣ˶ǥǎǮƱ�ǐǘǧƷ˸Ǩǐ˳ưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǳǶǷǵ�ǐǘǧǖǞǛǑǛǬǉǗ�ƳǈǧǪǟǘǠǄǟǨǡǊǘ˪�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǍǘǘǖǟǨǡǊǘ˪
2� ǘǨǗƶǨǎǡǋǨǎưǨǘǈ˪ƳǞǨǖǗǨưƷǎǫǛǧƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨƱǥƶǐǘǧǪǌǟǮǌǗ� ǐ˳�ǳǶǷǴ�Ʊǥƶǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǡǕǨ
Ǔ˝ǇǎǨưǨǘǪǟǘǠǄư˰ƷǫǛǧǡ˝ƶƳǖǫǢ˟ƶƹǨǊ˰�
Ǵ� ǘǨǗƶǨǎƱǥƶǗ́ǎǪ˰ƺǔǪǘ˶ˠǥƶƹǥ˟ƶǞ˟ǨƶǫǛǧƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǑǛưǨǘǡ˸ǨǘǞƷǡǋǨǎưǨǘǈǪ˪ǉ˭ưǫǛǧǡǊǘǭ˲ǎǐǘǧǪǌǟ�
ǮǌǗ�Ǔȣǟȣ�ǳǶǷǳ
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ǭǎƱǈǧǌɣ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨǊ˟ǥǘǧǉ̋Ǐǥ˿ǉǖǟ˴ưǠǨ� ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎǫǛǧǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠǖ˲ǬǥưǨǡ
ǟ˴ưǠǨǊ˟ǥǘǧǉ̋Ǐǥ˿ǉǖǟ˴ưǠǨǪǓ˲ǗƶǘˢǥǗǛǧ�ǲǵ� Ǫǌ˟Ǩǎx̋ǎ�ǡǋǨǎưǨǘǈ˪ǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǡǧǌsǥǎǭǢs 
ǪǢ˭ǎǞ˟ǨǢǨưƷǧǫưsǐ˞ƾǢǨƳǞǨǖǗǨưƷǎƱsǨǖǘ˿ǎ˟�ǢǎǞ˟ǗƶǨǎǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱsǥƶƷǧǊsǥƶǖ˲ǖǨǊǘưǨǘ
ǭǎǫưsǐ˞ƾǢǨǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǥǗǨ˟ƶǪǐˮǎǘǧǏǏǫǛǧƳǘǥǏƳǛ˿ǖǌ˿ưǖ˰Ǌ˰�

`�Q:�VQ�-�nQQ[:\GHa��GaGG-�[Q�̂G�V��GM\[lko
W��8[̂:e,HGX�o�QeHuaG[n8HOV�

ưǥƶǌ˿ǎǪǓ˶ˠǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ� ȴưǡǟȣȵ� ǖ˲ưǨǘƳ̋ǉưǘǥƶǎ˝ưǪǘ˲Ǘǎ
ǗǨưƷǎǫǛǧǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠǉsǞǗǞ˰Ǎ˲ưǨǘǞ̋ǉǘǨǗǮǉsǌǨƶǥsǥǖ� ȴ�šńƗƘ�eûÓĺ��ûŨűȥ� �e�ȵ�
Ǌx̋ƶǫǊ˟ǕǨƳǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲�ǳ� ǐ˳ưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǳǶǷǲ�ǬǉǗ�ưǡǟȣ� ǖ˲ưǨǘƷ̋ǉǡǘǘǪƶ˰ǎǥ˿ǉǢǎ˿ǎǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ
ǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠǫǏǏǖ˲Ǫƶɣ˶ǥǎǮƱ� ȴǌ˿ǎǪǡǖǥǕǨƳȵ� ǭǢsǫư˟ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǖ˲ǡǋǨǎǧǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠ
ǫǛǧǡƶ˟Ǌ˟ǥƱǥsǖ́Ǜǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǗǨưƷǎǭǢsǊsǎǡƶ̋ư̋ǉǪǓ˶ˠǥƷ̋ǉǡǘǘǐ˞ƷƷ̋ǗǓ˶ˣǎǄǨǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎ�
ǭǎǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎ�ưǡǟȣ�Ǯǉsǌ˸ǨƶǨǎǘǞ˟ǖư̋ǏǢǎ˟ǞǗƶǨǎǊsǎǡ˝ƶư̋ǉ�Ƕ�ǡ̋ƶư̋ǉ�Ǯǉsǫư˟�ǡ˝ƶư̋ǉǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎ
ƳǈǧưǘǘǖưǨǘưǨǘǟ˴ưǠǨƱ˝ǎxǓ˶ˣǎǄǨǎ�ȴǡǓǄȣȵ�ǡ̋ƶư̋ǉǥƶƳ˪ưǘǐưƳǘǥƶǡǞ˟ǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ�ȴǥǐǌȣȵ�
ǡƶ̋ư̋ǉưǥƶǏ̋ƾƹǨưǨǘǊ˸ǨǘǞƷǊǘǧǪǞǎƹǨǗǫǉǎ�ȴǏƹȣǊƹǉȣȵ�ưǛ˿ǖ˟ǎ˸Ǩǘǥ˟ƶǭǎǡ̋ƶư̋ǉǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎ
ǓǘǧǓǌ˿ǍǟǨǡǎǨǫǢƶ˟ƹǨǊ˰�ȴǓǟȣȵ�ǫǛǧ�ǡƶ̋ư̋ǉǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎƳǈǧưǘǘǖưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖưǨǘǟ˴ưǠǨ
Ǫǥưƹǎ�ȴǡƹȣȵ�ǬǉǗ�ưǡǟȣ�Ʒ̋ǉǡǘǘǪƶ˰ǎǥ˿ǉǢǎ˿ǎǫǏǏǖ˲Ǫƶɣ˶ǥǎǮƱǪǓ˰ǖɣǪǊ˰ǖǪǓɣ˶ǥǏǘǘǪǌǨǥ˿ǐǡǘǘƳ
ưǨǘǖǨǪǘ˲Ǘǎ� Ʒ˸ǨǎǞǎ� ǲȣǴ� ǛsǨǎƳǎ� ƳǘǥǏƳǛ˿ǖǘǧǉ̋ǏưǨǘǟ˴ưǠǨƹ˝ˣǎǥǎ˿ǏǨǛƷǎǋ˴ƶ
ǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨǊǥǎǊsǎ�ǫǛǧƷǨưưǨǘǊ˰ǉǊǨǖưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌ˿ǎǪǡǖǥǕǨƳ�ǓǏǞ˟Ǩ�
Ǫƶ˰ǎǥ˿ǉǢǎ˿ǎǥǗ˟Ǩƶǖ˲Ǫƶɣ˶ǥǎǮƱƹ˟ǞǗǭǢsǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǖ˲ǥ̋ǊǘǨưǨǘǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǉ˲Ʊ˴ˣǎ�Ǜǉǥ̋ǊǘǨưǨǘǢǛ˿ǉ
ǥǥưƷǨưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ� ǫǛǧǖ˲ǫǎǞǬǎˢǖǌɣ˲Ʒǧǟ˴ưǠǨǊ˟ǥǭǎǘǧǉ̋ǏưǨǘǟ˴ưǠǨǌɣ˲ǡ́ƶưǞ˟Ǩ 
ǕǨƳǏ˝ƶƳ̋ǏǖǨưƱ˴ˣǎ�



ǳǴ

�/H8g!G-�[Q�̂G�V��GM\[lko:o�-:��-�!;VPV:

ǕǨǓǌ˲�ɣǲ�ȥ�ǫǑǎǌɣ˲ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ

ǌɣ˲ǖǨ�ȥ�ǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ȴĖűűŞŨȥȰȰěŨûûȣûûĎȣńšȣűĖȵ�

ǭǎǕǨƳưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǳȰǳǶǷǶ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶǖ˲Ʒ˸ǨǎǞǎǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǭǎǡ̋ƶư̋ǉ�ǡǓǄȣ�ǫǛǧ�
ǥǐǌȣ�ǘǧǉ̋Ǐƹ˝ˣǎǥǎ˿ǏǨǛ�ǲ�ǋ˴ƶǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�Ǵ�Ʒ˸ǨǎǞǎǌx̋ƶǡ˰ˣǎ�ǷǴȤǶǷǹ�Ƴǎ�ȴǕǨǓǌɣ˲�ǲȵ�
ƺ˴ˠƶǪǐˮǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎǫǛǧǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠ� Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǷȤǴǵǱ�Ƴǎ� Ƴ˰ǉǪǐˮǎǘˢǥǗǛǧ�ǺȣǺǸ� 
ǢǨưǓ˰ƷǨǘǈǨǪƸǓǨǧǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠǌɣ˲Ǯǉsǘ˝ǏưǨǘƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥƷǨư�ưǡǟȣ�ǓǏǞ˟Ǩ
Ʒ˸ǨǎǞǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠǪǖɣ˶ǥǪǌ˲ǗǏư̋ǏƷ˸ǨǎǞǎǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌx̋ƶǢǖǉǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ� 
ǖ˲ǫǎǞǬǎsǖǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎ�ƷǨưǘˢǥǗǛǧ�ǵȣǸǸ�ǭǎǕǨƳưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǳȰǳǶǷǲ�ǪǐˮǎǘˢǥǗǛǧ�Ƕȣǳǹ�ǭǎ
ǕǨƳưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǳȰǳǶǷǶ�ȴǕǨǓǌɣ˲�ǳȵ



ǳǵ

ǕǨǓǌ˲�ɣǳ�ȥ�Ʒ˸ǨǎǞǎǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌx̋ƶǢǖǉ�ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎ�ǫǛǧǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠ 
ǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ȴǕǨƳưǨǘǟ˴ưǠǨǌɣ˲�ǳȰǳǶǷǲ�ȼ�ǳȰǳǶǷǶȵ

ǭǎǕǨƳưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǳȰǳǶǷǶ�ǖ˲ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠǌɣ˲Ǯǉsǘ˝Ǐǌ˿ǎǪǡǖǥǕǨƳƷǨư�
ưǡǟȣ� ǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ� Ʒ˸ǨǎǞǎǌx̋ƶǡ˰ˣǎ�ǴȤǴǶǹ�Ƴǎ�ǫǏƶ˟Ǫǐˮǎǘǧǉ̋ǏưǨǘǟ˴ưǠǨǊ˟Ǩƶɓ� ǉ̋ƶ
ǊǨǘǨƶǌɣ˲�ǲ

ǊǨǘǨƶǌ˲�ɣǲ�ȥ�Ʒ˸ǨǎǞǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠȮ�ǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ 
ǕǨƳưǨǘǟ˴ưǠǨǌɣ˲�ǳȰǳǶǷǶ

ƹ˝ˣǎ ǎǘȣǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠ�ȴƳǎȵ ǘǥsǗǛǧ

ǥǎ˿ǏǨǛ�ǲ ǹ Ǳȣǳǵʃ

ǥǎ˿ǏǨǛ�ǳ ǲǳǸ ǴȣǸǹʃ

ǥǎ˿ǏǨǛ�Ǵ ǳǲǴ ǷȣǴǵʃ

ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�ǲ ǴǳǶ ǺȣǷǹʃ

ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�ǳ ǴǹǺ ǲǲȣǶǹʃ

ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�Ǵ ǴǲǶ ǺȣǴǹʃ

ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�ǵ ǴǶǱ ǲǱȣǵǳʃ

ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�Ƕ ǴǹǴ ǲǲȣǵǲʃ

ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�Ƿ ǴǹǸ ǲǲȣǶǳʃ

ǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�ǲ ǲǹǺ ǶȣǷǴʃ

ǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�ǳ ǴǴǳ ǺȣǹǺʃ

ǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�Ǵ ǴǵǱ ǲǱȣǲǴʃ

ǘǞǖ ǴȤǴǶǹ ǲǱǱȣǱǱʃ
ȮǢǖǨǗǪǢǊ˿ȥ�Ƴ˸ǨǎǞǈƷǨưǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǡ˝ƶư̋ǉ�ǡǓǄȣ�ǳǷǳ�ǫǢ˟ƶ�ǫǛǧ�ǥǐǌȣ�Ƿ�ǫǢ˟ƶ



ǳǶ

ǊǨǘǨƶǌ˲�ɣǳ�ȥ�Ʒ˸ǨǎǞǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠȮ�ǘǨǗǥ˸ǨǪǕǥ�ǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ 
ǕǨƳưǨǘǟ˴ưǠǨǌɣ˲�ǳȰǳǶǷǶ

ǥ˸ǨǪǕǥ ǎǘȣǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠ�ȴƳǎȵ ǘǥsǗǛǧ

ƶǨǞ ǸǲǱ ǳǲȣǲǵʃ

Ǫǋ˰ǎ ǵǹǺ ǲǵȣǶǷʃ

Ǫǖ˶ǥƶǛ˸ǨǐǨƶ ǴǺǹ ǲǲȣǹǶʃ

ǫǖ˟ǪǖǨǧ ǴǶǷ ǲǱȣǷǱʃ

Ǫǖ˶ǥƶǐǨǎ ǳǹǷ ǹȣǶǳʃ

Ǟ̋ƶǪǢǎ˶ǥ ǳǱǳ ǷȣǱǳʃ

ǫƷsǢ˟ǖ ǳǱǱ ǶȣǺǷʃ

Ǫǡǘ˰ǖƶǨǖ ǲǹǺ ǶȣǷǴʃ

ǢsǨƶƸ̋Ǌǘ ǲǹǸ ǶȣǶǸʃ

ǪưǨǧƳǨ ǲǶǱ ǵȣǵǸʃ

ǫǖ˟ǌǧ ǲǱǳ ǴȣǱǵʃ

ǡǏǐǘǨǏ ǶǺ ǲȣǸǷʃ

ǫǖ˟Ǔǘ˰ư ǴǱ ǱȣǹǺʃ

ǘǞǖ ǴȤǴǶǹ ǲǱǱȣǱǱʃ

ǉ̋ƶǌɣ˲ưǛ˟ǨǞǖǨƱˢǨƶǊsǎ� ǪǐˮǎưǛ˿˟ǖǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǉsǥǗǬǥưǨǡǫǛǧƱǨǉǫƳǛǎ 
ǌ˿ǎǌǘ˝ǓǗ˪ǭǎǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǫǊ˟ǢǨưǓ˰ƷǨǘǈǨưǛ˿˟ǖǪǉ˭ưǌɣ˲Ǯǖ˟ǖ˲Ʊˢǥǖ́ǛǥǗ́˟ǭǎǘǧǏǏưǨǘ
ǟ˴ưǠǨƱǥƶƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǓǏǞ˟Ǩǐ˳�ǳǶǷǲ�ǖ˲Ǫǉ˭ưǌɣ˲Ǯǖǖ˲˟Ʊǥsǖ́ǛǭǎǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ƹǞ˟ƶǥǨǗ˿�
ǴȼǲǸ� ǐ˳� Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǶȤǳǳǷ�Ƴǎ�Ǣǘ˶ǥƳ˰ǉǪǐˮǎǘsǥǗǛǧ�Ƕȣǵǳ�Ʊǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�ƺ˴ˠƶǭǎ
Ʒ˸ǨǎǞǎǎx˲ǪǐˮǎǪǉ˭ưǎǥưǘǧǏǏ�ȴǪǉ˭ưǞ̋ǗưǨǘǟ˴ưǠǨǕǨƳǏ˝ƶƳ̋Ǐǌɣ˲Ǯǖ˟ǥǗ́ǭ˟ǎǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨȵ�
Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǴȤǶǲǶ�Ƴǎ� Ƴ˰ǉǪǐˮǎǘˢǥǗǛǧ�ǴȣǷǵ�Ʊǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌx̋ƶǢǖǉǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉ� ǉ̋ƶǕǨǓǌɣ˲�Ǵ�
ǫǛǧǪǖɣ˶ǥǓ˰ƷǨǘǈǨƱˢǥǖ́Ǜǭǎǘǧǉ̋Ǐǥ˸ǨǪǕǥ�ǓǏǞ˟Ǩ�Ǵ� ǥ˸ǨǪǕǥǌɣ˲ǖ˲ǡǉ̋ǡǞ˟ǎǪǉ˭ưǌɣ˲Ǯǖǖ˲˟Ʊǥsǖ́Ǜ 
ǭǎǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨǡƶ́ǌɣ˲ǡǉ˿Ǯǉsǫư˟�ȴǲȵ�ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶǛ˸ǨǐǨƶ�ȴǳȵ�ǥ˸ǨǪǕǥƶǨǞ�ǫǛǧ�ȴǴȵ�ǥ˸ǨǪǕǥ
ǪưǨǧƳǨ�ƺ˴ƶɣǖ˲ǡǉ̋ǡǞ˟ǎǘǥsǗǛǧ�ǸȣǱǸ�ǘǥsǗǛǧ�ǷȣǹǴ�ǫǛǧǘǥsǗǛǧ�ǶȣǶǱ�ǊǨǖǛ˸Ǩǉ̋Ǐ�ȴǕǨǓǌɣ˲�ǵȵ



ǳǷ

ǕǨǓǌ˲�ɣǴ�ȥ�Ʒ˸ǨǎǞǎǪǉ˭ưǌɣ˲Ǯǖ˟ǖ˲Ʊsǥǖ́ǛǭǎǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǐ˳�ǳǶǷǲ

ǌɣ˲ǖǨ�ȥ�ǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ȴĖűűŞŨȥȰȰěŨûûȣûûĎȣńšȣűĖȵ

ǕǨǓǌ˲�ɣǵ�ȥ�Ʒ˸ǨǎǞǎǪǉ˭ưǌɣ˲Ǯǖ˟ǖ˲Ʊˢǥǖ́ǛǭǎǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǭǎƷ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǐ˳�ǳǶǷǲ�
Ʒ˸ǨǫǎưǊǨǖǘǧǉ̋Ǐǥ˸ǨǪǕǥ

ǌɣ˲ǖǨ�ȥ�ǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ȴĖűűŞŨȥȰȰěŨûûȣûûĎȣńšȣűĖȵ



ǳǸ

`�Q:�VQM-tGV~/GW��QU��nVQnG[ul[Me,H�VQ�gW!
�*��[�!eHG-�[Q�̂GYGnyVGlc�kVoo
n-:�-�o�FU�QQ8�VQ�VQlc�kV�-1GMe1GvVGo(nMv.)

ưǥƶǌ˿ǎǪǓ˶ˠǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǘǞ˟ǖư̋Ǐ�ǟ́ǎǗ˪ƳǞǨǖǐǛǥǉǕ̋Ǘ�ǡǓǄȣ�
ǉ˸ǨǪǎ˰ǎǬƳǘƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǊsǎǫǏǏǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥưǨǘǉ́ǫǛƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǭǎ
ǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ� ǬǉǗǭǎǐ˳ưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǳǶǷǵȼǳǶǷǶ� ǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǓ˶ˣǎǌɣ˲ǎ˸Ǩǘ˟ǥƶƳǘǥǏƳǛ˿ǖ�ǳǹ�
ǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨ� Ʒ˸ǨǎǞǎǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǪƱˢǨǘ˟ǞǖǬƳǘƶưǨǘ� ǲȤǱǱǱ� ǫǢ˟ƶǌɣ̋ǞǐǘǧǪǌǟ� 
ǬǉǗǖ˲Ʒ˿ǉǪǎsǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǥǗ˟ǨƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶǪǓɣ˶ǥưǨǘǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖ� ǐʕǥƶư̋ǎ�ǡ˟ƶǊ˟ǥǫǛǧǉ́ǫǛ 
ƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǊǨǖưǛǮưưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǘǧǏǏǉ́ǫǛƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ� ƺɣ˴ƶưǨǘ
ǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǌɣ˲Ǒ˟ǨǎǖǨǪǎsǎ�ǳ�ǡ˟Ǟǎǡ˸ǨƳ̋ƾ� ǉ̋ƶǎx˲� ǲȵ� ưǨǘǓ˝ǇǎǨǟ̋ưǗǕǨǓǕǨƳ˲ǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗ 
ǫǛǧǡǘsǨƶƳǞǨǖǪƱsǨǭƷǭǎưǨǘǭƹsǪƳǘɣ˶ǥƶǖ˶ǥǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǡǨǘǡǎǪǌǟǭǎưǨǘƷ̋ǉǌ˸ǨƱǥsǖ́ǛǫǛǧ
ǐǘǧǪǖ˰ǎƳǞǨǖǪǡ˲ǗɣƶưǛ˿ǖ˟ǪǐʕǨǢǖǨǗǎư̋Ǫǘ˲ǗǎǭǎǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨǊx̋ƶǫǊ˟ǘǧǉ̋Ǐǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨ�
ǋ˴ƶ�ǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨǊǥǎǐǛǨǗ�ǫǛǧ�ǳȵưǨǘǋǥǉǏǌǪǘ˲ǗǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǫǛǧǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ưǛǮư
ưǨǘƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǡ˟ƶǊ˟ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǖ˲ǫǎǞǬǎˢǖƳǞǨǖǪǡ˲ˠǗƶǢǘ˶ǥǖ˲ǐ˞ƾǢǨǌx̋ƶǘǧǉ̋Ǐǡ˟ǞǎưǛǨƶ
ǫǛǧǓ˶ˣǎǌɣ˲ǪǓɣ˶ǥƷ̋ǉǌ˸ǨǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟǌɣ˲ǊǥǏǬƷǌǗ˪ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƱǥƶǏ˿ƳǛǨưǘǌǨƶưǨǘ
ǟ˴ưǠǨ�ǬǉǗǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǖ˲ǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨǎ˸Ǩǘǥ˟ƶ�Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǳ�ǫǢ˟ƶ�ǉ̋ƶǎx˲�ǲȵ�
ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨǖ˝ǍǗǖǟ˴ưǠǨǛ˸ǨǐǨƶ� Ǜ˸ǨǓ́ǎ�ǳȵ�ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘ
ǟ˴ưǠǨǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǛ˸ǨǐǨƶ�ǪƱǊ�ǲ



ǳǹ

�/H8g!`Q:[Q�̂GYG�-:��-�!;VPV:o�V�QU��nVQnG[ulo
[Me,H�VQ�gW!�*��[�!eHG-�[Q�̂GoPQU�;VOV�[Q�̂Gû,o1/2565

ǊǨǘǨƶǌ˲�ɣǴȥ�Ʒ˸ǨǎǞǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǪƱˢǨǘǞ˟ǖǬƳǘƶưǨǘǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥưǨǘǉ́ǫǛ 
ƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǫǛǧǏ˝ǎǌ˴ưƱˢǥǖ́ǛǑ˟ǨǎǘǧǏǏɔ�ǫǛǧƷ˸ǨǎǞǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǥǗ́ǭ˟ǎ

ǬƳǘƶưǨǘǌ˿ǎǪǡǖǥǕǨƳ

ǡǓǖȣ�Ǜ˸ǨǐǨƶ�Ǜ˸ǨǓ́ǎ
ȴǬǘƶǪǘ˲Ǘǎȵ

ǡǓǐȣ�Ǜ˸ǨǐǨƶ�ǪƱǊ�ǲ
ȴǬǘƶǪǘ˲Ǘǎȵ

Ʒ˸ǨǎǞǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǪƱˢǨǘǞ˟ǖǬƳǘƶưǨǘ
ǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥưǨǘǉǫ́ǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ

ǵǶ ǳǲ

Ʒ˸ǨǎǞǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǮǉsǏ˝ǎǌ˴ưƱˢǥǖ́ǛǪƱˢǨǖǨǭǎǘǧǏǏ
ǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥưǨǘǉ́ǫǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ

ǴǸ Ǹ

Ʒ˸ǨǎǞǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǥǗ́ǭ˟ǎǬƳǘƶưǨǘǌ˿ǎǪǡǖǥǕǨƳ ǵǴ ǳǲ

ưǘǨǔǌ˲�ɣǲ�ȥ�ǫǡǉƶƱˢǥǖ́ǛǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�ǫǡǉƶǘǧǉ̋Ǐƹ˝ˣǎǌɣ˲Ǫǐ˱ǉǡǥǎ 
ǫǛǧƱǎǨǉƱǥƶǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ



ǳǺ

ǊǨǘǨƶǌ˲ˠ� ǵ� ȥ� ǫǡǉƶǘǨǗƹ˶ˠǥǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǌɣ˲ǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǏ̋ǎǌ˴ưƱˢǥǖ́ǛǑ˟ǨǎǘǧǏǏ
ǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥưǨǘǉǫ́ǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ�ǕǨƳǪǘǗ˲ǎǌɣ˲ǲȰǳǶǷǶ�ǭǎǡƶ̋ư̋ǉǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǪƱǊ
Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǛ˸ǨǐǨƶ�ǪƱǊ�ǲ�ȴƱsǥǖ́Ǜ�ǈ�Ǟ̋ǎǌɣ˲�ǲǲ�ǖưǘǨƳǖ�ǳǶǷǷȵ



ǴǱ

ǊǨǘǨƶǌ˲�ɣǶ�ȥ�ǫǡǉƶǘǨǗƹ˶ˠǥǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǌɣ˲ǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǏ˝ǎǌ˴ưƱˢǥǖ́ǛǑ˟ǨǎǘǧǏǏ
ǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥưǨǘǉ́ǫǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ǕǨƳǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲�ǲȰǳǶǷǶ�ǭǎǡ̋ƶư̋ǉǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎ
ǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨǛ˸ǨǐǨƶ�Ǜ˸ǨǓ́ǎ�ȴƱˢǥǖ́Ǜ�ǈ�Ǟ̋ǎǌɣ˲�ǲǲ�ǖưǘǨƳǖ�ǳǶǷǷȵ



Ǵǲ

�/H8g!�VQ�-��QH:��V8[n^,�:YGW~*!U�/VG�H:G-�[Q�̂GoN*VGQU��
nVQnG[ul[Me,H�VQ�gW!�*��[�!eHG-�[Q�̂GoOV�[Q�̂Gû,o1/2565
n;VG-�:VG[�~Me1Gû,�VQlc�kV8-x�8lc�kV!;VPV:o!;VMgG

ưǘǨǔǌ˲�ɣǳ�ǫǡǉƶƷ˸ǨǎǞǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎưǛ˿˟ǖǪǡ˲ˠǗƶǫǛǧưǛ˿˟ǖǖ˲ǐ˞ƾǢǨ�ǡǓǖȣǛ˸ǨǐǨƶ�Ǜ˸ǨǓ́ǎ�

ǕǨǓǌ˲�ɣǷ�ȥ�����ńõû�ǡ˸ǨǢǘ̋Ǐǉ ́
ǘǨǗǛǧǪǥ˲ǗǉƱˢǥǖ́ǛưǨǘƳ̋ǉưǘǥƶƳǞǨǖ
Ǫǡ˲ˠǗƶǭǎǖ˰Ǌ˰ǥɣ˶ǎɓ�Ʊǥƶǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ 
ưǨǘǟ˴ưǠǨǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǛ˸ǨǐǨƶ�ǪƱǊ�ǲ

ǕǨǓǌ˲�ɣǶ�ȥ�����ńõû�ǡ˸ǨǢǘ˝Ǐǉ ́
ǘǨǗǛǧǪǥ˲ǗǉƱsǥǖ́ǛưǨǘƳ̋ǉưǘǥƶƳǞǨǖ
Ǫǡ˲ˠǗƶǭǎǖ˰Ǌ˰ǥɣ˶ǎɓ�Ʊǥƶǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ 
ưǨǘǟ˴ưǠǨǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨǛ˸ǨǐǨƶ�Ǜ˸ǨǓǎ́



Ǵǳ

ưǘǨǔǌ˲�ɣǴ�ǫǡǉƶƷ˸ǨǎǞǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎưǛ˿˟ǖǪǡ˲ˠǗƶǫǛǧưǛ˿˟ǖǖ˲ǐ˞ƾǢǨ�ǡǓǐȣǛ˸ǨǐǨƶ�ǪƱǊ�ǲ�
ǘǧǉ̋Ǐƹ˝ˣǎǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨ

ưǘǨǔǌ˲�ɣǵ�ǫǡǉƶƷ˸ǨǎǞǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎưǛ˿˟ǖǪǡ˲ˠǗƶǫǛǧưǛ˿˟ǖǖ˲ǐ˞ƾǢǨ�ǡǓǐȣǛ˸ǨǐǨƶ�ǪƱǊ�ǲ�
ǘǧǉ̋Ǐƹ˝ˣǎǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨ



ǴǴ

n;VG-�M-tGV�aFOVM�Qg
W!UnyVGlc�kV



Ǵǵ

`�Q:�VQ[Me,H��V8[n8HOV�uV:�VQlc�kVYGMe1Gû,
�-:��-�!;VPV:

• ǬƳǘƶưǨǘǬǘƶǪǘǗ˲ǎǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ (Teacher and School Quality Program: 
TSQP)

• ǌ˿ǎƳǘ́ǘư̋ȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ�ǬƳǘƶưǨǘǡǘˢǨƶǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨǡ˸ǨǢǘ̋Ǐǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲
Ǣ˟ǨƶǮưǛ�ǪǐˮǎƳǘ́ǘ˿ǎ˟ǭǢǖ˟ǪǓɣ˶ǥǓ˝ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓǬǘƶǪǘ˲ǗǎƱǥƶƹ˿ǖƹǎ

• �Ƴǘ́ǘǨƶǞ̋ǛǡǖǪǉ˭ƷǪƷsǨǔˤǨǖǢǨƷ̋ưǘ˲
• ǬƳǘƶưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰ǫǛǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘǓ˝ǇǎǨưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́Ǫsǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎ



ǴǶ

`�Q:�VQ`Q:[Q�̂GM-tGV~G[H:
(Teacher and School Quality Program: TSQP)

ǬƳǘƶưǨǘǬǘƶǪǘǗ˲ǎǓǇ̋ǎǨǊǎǪǥƶ�ȴ�ûÓïĖûš�Óĺõ��ïĖńńį��ŹÓįěűƘ��šńďšÓĸȥ�
����ȵ� ǪǐǎˮǬƳǘƶưǨǘǌ˲ưɣǥƶǌ˿ǎǪǓɣ˶ǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟư˴ǠǨ� ȴưǡǟȣȵ�ǖƳ˲ǞǨǖ
ǓǗǨǗǨǖǌ˲ƷɣǧǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǌǨƶưǨǘǟư˴ǠǨƱǥƶǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ�ǬǉǗǭǢƳsǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾư̋Ǐ
ưǨǘǓ˝ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓǬǘƶǪǘǗ˲ǎǌx̋ƶǘǧǏǏ�ȴ¾Ėńįû��ïĖńńį��ŞŞšńÓïĖȵ�ǖǪ˲ǐǨʕǢǖǨǗƳ˶ǥ�
ưǨǘǓǇ̋ǎǨǬǘƶǪǘǗ˲ǎƱǎǨǉưǛǨƶ�ǐǘǧǖǨǈǘǥsǗǛǧ�ǲǱ�ǭǢǪsǐǎˮǊsǎǫǏǏƱǥƶưǨǘǏǘǢ˰Ǩǘ
Ʒ̋ǉưǨǘ�ưǨǘǓ̋ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓƳǘ́�ǫǛǧưǨǘǓ̋ǇǎǨưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎưǨǘǡǥǎǭǎƹ˝ˣǎǪǘǗ˲ǎ
ǌ˲ǖɣƳ˲˿ǈǕǨǓ�ǪǓ˶ˠǥǭǢˢǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǪư˰ǉǡǖǘǘǋǎǧǭǎǟǊǞǘǘǠǌ˲�ɣǳǲ�ǫǛǧǗưǘǧǉ̋ǏǑǛǛ̋ǓǍ˪
ưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́Ʊsǥƶǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ

ǡ˸ǨǢǘ˝ǏưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲ǗǎưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǭǎƹ˟Ǟƶǐ˳� ǳǶǷǳȼǳǶǷǶ� ǖ˲ưǨǘ 
ǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǘ˟Ǟǖư̋Ǐ� ǲǲ� ǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǘ˟Ǟǖǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎ� Ǯǉsǫư˟� ǲȵ� ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗƱǥǎǫư˟ǎ 
ǳȵ�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǡƶƱǛǨǎƳǘǎ˰ǌǘ�˪Ǵȵ�ǖ́Ǜǎ˰ǍǪ˰Ǔ˶ˠǥǌ̋ưǠǧǫǢƶ˟ǥǎǨƳǊ�ǵȵ�ǖ́Ǜǎ˰ǍǛ˸˰ǨǐǛǨǗǖǨǟ
ǓǇ̋ǎǨ�Ƕȵ�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǎǪǘǟǞǘ�Ƿȵ�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǘǨƹǕ̋ǂǕ́Ǫư˭Ǌ�Ǹȵ�ǖ́ǛǎǍ˰ǡ˰ǗǨǖư̋ǖǖǨƷǛ�
ǹȵ� ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǡ˿ǘ˰ǎǌǘ˪� ǪƱǊ� ǳ� Ǻȵ� ǖ́Ǜǎ˰Ǎ˰ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ 
ǡǊǨǘ˪ǔ˱ƹƳ̋ǎǌǘ˲ǬǦǖ�ǲǱȵ�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǘǨƹǕ̋ǂưǨƾƷǎǏ˿ǘ˲� ǲǲȵ� ǟ́ǎǗ˪ǗǞǓ˝Ǉǎ˪ȼǖ́Ǜǎ˰Ǎ˰
ǘ˝ǄǏ˿ǘ˿Ǡ�ǓǛǪǥưǪǐǘǖ� Ǌ˰ǈǡ́ǛǨǎǎǌ˪� ǬǉǗǡǎ˝Ǐǡǎ˿ǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǭǎ� 
Ǵ�ǡ˝ƶư̋ǉ� Ǯǉsǫư˟� ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎƳǈǧưǘǘǖưǨǘưǨǘǟ˴ưǠǨƱ˴ˣǎǓ˶ˣǎǄǨǎ� ȴǡǓǄȣȵ� ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎ 
ƳǈǧưǘǘǖưǨǘưǨǘǟ˴ưǠǨǪǥưƹǎ� ȴǡƹȣȵ� ǫǛǧ� ǥƶƳ˪ưǘǐưƳǘǥƶǡ˟Ǟǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ� ȴǥǐǌȣȵ� 
ǬǉǗǖ˲ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǪƱˢǨǘ˟ǞǖƷ˸ǨǎǞǎ�ǷǴǷ�ǫǢ˟ƶ�ƳǞǏƳ́˟Ǯǐư̋ǏưǨǘǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǫǛǧǓ˝ǇǎǨƳǘ́ǫǛǧ
Ǐ˿ƳǛǨưǘǭǎǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǌɣ˲ǪƱǨsǘǞ˟ǖǬƳǘƶưǨǘƷ˸ǨǎǞǎ�ǳǴȤǲǸǸ�Ƴǎ�ǭǢsǡǨǖǨǘǋƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎ
ưǨǘǡǥǎǮǉsǥǗǨ˟ƶǖ˲ǐǘǧǡ˰ǌǍǕ˰ǨǓ�ǊǘƶǊǨǖƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ǪǓ˶ˠǥǭǢsǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ
ǮǉsǓǇ̋ǎǨǌ̋ưǠǧǫǛǧǡǖǘǘǋǎǧ�ǫǛǧǗưǘǧǉ̋ǏǑǛǛ̋ǓǍǌ˪ǨƶưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́Ʊsǥƶǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǌɣ˲ǡƶ́
Ʊ˴ˣǎ� Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǳǶǹȤǳǹǱ�Ƴǎ�ƺ˴ˠƶǫǎǞǌǨƶưǨǘƱ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎǬƳǘƶưǨǘǬǘƶǪǘ˲ǗǎǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ
ǡǨǖǨǘǋǭƹsǪǐˮǎǊsǎǫǏǏƱǥƶưǨǘƱǗǨǗǑǛ� ǪǓɣ˶ǥǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǫǛǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǭǢsǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ
ǡǨǖǨǘǋǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶǮǉsǥǗǨ˟ƶǗ˝ˠƶǗ˶ǎǊ˟ǥǮǐ�



ǴǷ

WG��\��VQ�;V[G\G:VG

ǬƳǘƶưǨǘǭǢsƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾư̋ǏưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌx̋ƶǘǧǏǏ�ǌx̋ƶǘǧǏǏưǨǘǏǘ˰ǢǨǘ
Ʒ̋ǉưǨǘǫǛǧưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǭsǎƹ˝ˣǎǪǘǗ˲ǎ�ǬǉǗǖ˿ƶ˟ǢǞ̋ƶǭǢsǪư˰ǉǑǛǑǛ˰ǊǫǛǧǑǛǛ̋ǓǍǌɣ˲˪Ʒǧ
Ǯǐǡ́ư˟ǨǘƱ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎǪƹ˰ƶǎǬǎǏǨǗǭǎǘǧǉ̋ǏǊ˟Ǩƶ�ɓ�Ǯǉs�

ǲȣ�ưǘǧǏǞǎưǨǘǓǇ̋ǎǨƳǈ˿ǕǨǓǬǘƶǪǘǗ˲ǎǌx̋ƶǘǧǏǏ�ǡǎ̋ǎǡǎ˿ǎǬǘƶǪǘ˲ǗǎǪǐʕǨǢǖǨǗ
Ǫư˰ǉưǨǘǓ˝ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓǫǛǧǐǘǧǗ˿ưǊ˪ǭƹˢǎǞ̋ǊưǘǘǖƷǨưǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǘ˟ǞǖǓ˝ǇǎǨǌx̋ƶ� ǲǲ� 
ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟Ǘǌɣ˲ǌ˸ǨǢǎsǨǌɣ˲ǪǐˮǎǓ˲ǪɣǛx˲ǗƶǮǉsǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶǪǢǖǨǧǡǖư̋ǏǏǘ˰ǏǌǫǛǧƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘ
ƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ǬǉǗǖ˲�Ƿ�ǖǨǊǘưǨǘǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌx̋ƶǘǧǏǏ�



ǴǸ

ǳȣ�ưǘǧǏǞǎưǨǘǞ˰Ʒ̋Ǘ�Ǌ˰ǉǊǨǖ�ǋǥǉǏǌǪǘǗ˲ǎǪǓ˶ˠǥưǨǘǡ˶ˠǥǡǨǘǫǛǧƱǗǨǗǑǛ�ǪǓɣ˶ǥ
Ǣǎ˿ǎǪǡǘ˰ǖưǨǘǊ˰ǉǊǨǖ�ǫǛǧǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛǘǞ˟ǖư̋ǏǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǘǞ˟ǖǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎ�
ǫǛǧưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǪƹ˰ƶǓǇ̋ǎǨ�ȴ%ûƑûįńŞĸûĺűÓį�+ƑÓįŹÓűěńĺ�ȥ�%+ȵ�ǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǭǢsǪư˰ǉưǨǘ
ƱǗǨǗǑǛƷǨưǬǘƶǪǘǗ˲ǎǊsǎǫǏǏǌɣ˲ǖ˲ƳǞǨǖǓǘǥsǖǡƶ́�ǎ˸ǨǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǌɣ˲ǮǉsƷǨưǞ˰Ʒ̋ǗǖǨǭƹǞ̋sǉǑǛ�
ǫǛǧǡǨǖǨǘǋǎ˸ǨǮǐƱǗǨǗǑǛǭǎǪƹ˰ƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǪǪǛǧǗưǘǧǉ̋ǏƳ˿ǈǕǨǓƱǥƶƶǨǎǞ˰Ʒ̋Ǘ�ưǨǘ
Ǟ˰Ʒ̋ǗǪǓɣ˶ǥǪư˭ǏǪưɣ˲ǗǞǑǛưǨǘǟ˴ưǠǨ� ǪǓ˶ˠǥǎ˸ǨǮǐǪǐˮǎǊsǎǫǏǏƱǥƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǫǛǧƱǗǨǗǑǛ�
ǭǢsǪư˰ǉưǨǘǡ˶ˠǥǡǨǘǡ̋ƶƳǖ�ȴ�ńįěïƘ��õƑńïÓïƘȵ�ǌɣ̋ǞǮǐ�ǪǓ˶ˠǥǡǘsǨƶưǨǘǘ˝Ǐǘ́ˢǫǛǧǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƷǨư
ǑǛưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǬƳǘƶưǨǘǬǘƶǪǘ˲ǗǎǓǇ̋ǎǨǊǎǪǥƶ�ǪǓ˶ˠǥǎ˸ǨǮǐǡ́ư˟ǨǘǡǘsǨƶǫǘƶƱ̋ǏǪƳǛɣ˶ǥǎ
Ǫƹ˰ƶǎǬǗǏǨǗǫǛǧưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǭǎǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ

ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǓ̋ǇǎǨǊǎǪǥƶ�ȴ�ûÓïĖûš�Óĺõ��ïĖńńį��ŹÓįěűƘ��šńďšÓĸȥ�����ȵ

ǪǐǨʕǢǖǨǗǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎ ǓǇ̋ǎǨǊsǎǫǏǏưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘ�Ƴ˿ǈǕǨǓƳǘ́�ǫǛǧưǨǘǪǘ˲Ǘǎ
ưǨǘǡǥǎǭǎƹ˝ǎxǪǘǗ˲ǎǌɣ˲ǖ˲Ƴǈ˿ǕǨǓ�ǪǓ˶ˠǥǭǢsǑśǪǘǗ˲ǎǪư˰ǉǡǖǘǘǋǎǧ
ǭǎǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ�ǪƱǨsǋ˴ƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǌɣ˲sǖ˲Ƴǈ˿ǕǨǓǫǛǧǗưǘǧǉ̋Ǐ
ǑǛǛ̋ǓǍư˪ǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǎǘǧǗǧǗǨǞ

ưǛ˿˟ǖǑ́ˢǘǏ̋ǐǘǧǬǗƹǎ˪ ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǡ˸ǨǢǘ˝Ǐƹ˝ˣǎǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨƱǎǨǉưǛǨƶǌɣ˲ǖ˲Ǫǉ˭ư 
ǉsǥǗǬǥưǨǡǢǎǨǫǎǎ˟�ǭǎǡ˝ƶư̋ǉ�ǡǓǄȣ�ǥǐǌȣ�ǫǛǧ�ǡƹȣ



Ǵǹ

N!�VQ�;V[G\G:VGYGOVMQ�8�H:�VQ�-�[�!e,HG�VQM-tGV`Q:[Q�̂G
~!H�o3oP_o

ǬƳǘƶưǨǘǬǘƶǪǘ˲ǗǎǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶǌ˸ǨǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎưǞ˟Ǩ� ǲǺǱȤǱǱǱ�Ƴǎ� ǖ˲ǬǥưǨǡ 
ǪƱˢǨǋ˴ƶưǨǘǟ˴ưǠǨǌɣ˲ǖ˲Ƴ˿ǈǕǨǓǡ́ƶƱ˴ˣǎ� Ǜǉƹ˟ǥƶǞ˟ǨƶǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨǮǉsǊǨǖǕǨǘư˰ƷǢǛ̋ư� 
Ǒ˟ǨǎưǘǧǏǞǎưǨǘǓ˝ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌx̋ƶǘǧǏǏ� Ǫư˰ǉưǨǘǪǢǎɣ˲ǗǞǎ˸ǨǢǎ˟ǞǗƶǨǎ 
Ǌsǎǡ̋ƶư̋ǉǌɣ˲ǡ˸ǨƳ̋ƾƷǨưǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎƳǈǧưǘǘǖưǨǘưǨǘǟ˴ưǠǨƱ˝ǎxǓ˶ˣǎǄǨǎ�ȴǡǓǄȣȵ�ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎ
ƳǈǧưǘǘǖưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰ưǨǘǟ˴ưǠǨǪǥưƹǎ�ȴǡƹȣȵ�ǫǛǧǥƶƳ˪ưǘǐưƳǘǥƶǡǞ˟ǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ�ȴǥǐǌȣȵ�
ǌ˸ǨǭǢsǪư˰ǉǫǎǞǬǎˢǖƱǥƶǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǪƹ˰ƶǘǧǏǏǌx̋ƶǭǎǘǧǉ̋ǏǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧǢǎ˟ǞǗƶǨǎ 
Ǌsǎǡ˝ƶư̋ǉ� ǉsǞǗǫǎǞƳ˰ǉ� ɈǬǘƶǪǘǗ˲ǎǓ̋ǇǎǨǊǎǪǥƶɉ� ǘǞǖǋ˴ƶưǨǘǓ˝ǇǎǨƳǘ́ǫǛǧǑśǏǘ˰ǢǨǘ 
ǌ˿ưƳǎǭǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ƳǘǥǏƳǛ˿ǖǬǘƶǪǘ˲ǗǎƱǎǨǉưǛǨƶǌɣ̋ǞǐǘǧǪǌǟ�ǷǴǷ�ǫǢ˟ƶ�ƷǎǪǐˮǎǢǎɣ˴ƶ
ǭǎ� ɈǊsǎǫǏǏɉ� ƱǥƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ� ǉsǞǗǖǨǊǘưǨǘǡ˸ǨƳ̋ƾ� Ƿ� ǖǨǊǘưǨǘ� Ǯǉsǫư˟� 
ǲȣ� ǖ˲ưǨǘǊx̋ƶǪǐʕǨǢǖǨǗƱǥƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎǮǉsƳǖƹ˝ǉ� ȴ>ńÓįȵ� ǳȣ� ǖ˲ǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥưǨǘ
Ǐǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘƳ˿ǈǕǨǓ� ȴJĺĎńȵ� Ǵȣ� ǖ˲ưǨǘǓ˝ǇǎǨƳǘ́ǫưǎǎ˸ǨǫǛǧǡǘˢǨƶƹ˿ǖƹǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪƹ˰ƶ
Ǟ˰ƹǨƹ˲Ǔ�ȴ�\�ȵ�ǵȣ�ǖ˲ǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗǕǨǗǎǥưǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ȴgûűƒńšĬȵ�Ƕȣ�ǖ˲ǎǞ̋ǊưǘǘǖưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ
ǪǓɣ˶ǥǓ˝ǇǎǨǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ȴ�įÓŨŨšńńĸȵ�ǫǛǧ�Ƿȣ�ǖ˲ǘǧǏǏǉ́ǫǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǘǨǗǏ˿ƳƳǛ�

ǎǥưƷǨưǎ˲ˣ� Ǘ˝ƶǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǭǢsǪư˰ǉưǨǘǞ˰Ʒ̋Ǘ�Ǔ˝ǇǎǨǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢ� ǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥ� ǫǛǧ
ǎǞ̋ǊưǘǘǖưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǪƹ˰ƶǓ˝ǇǎǨ�ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛǛ̋ǓǍ˪ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ǫǛǧ
ǎǞ̋ǊưǘǘǖƱǥƶưǨǘǡǘǨsƶưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́Ǫsƹƶ˰ǘ˿ư�ǪǓ˶ˠǥǓǇ̋ǎǨǭǢsǡǨǖǨǘǋǎ˸ǨǮǐǭƹǮsǉsƷǘƶ˰
ǭǎǬǘƶǪǘǗ˲ǎưǛ˿ǖ˟ǪǐʕǨǢǖǨǗǫǛǧǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǭǢǖ�˟Ǜǉǥ̋ǊǘǨưǨǘǢǛǉ˿ǥǥưƷǨưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�
ǛǉǡǕǨǞưǨǘǈ˪Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢǋǉǋǥǗ� ǪǓɣ˰ǖǬǥưǨǡưǨǘǪƱsǨǋ˴ƶưǨǘǟ˴ưǠǨǌɣ˲ǖ˲Ƴ˿ǈǕǨǓ�ǫǛǧǪư˰ǉ
ǘǧǏǏǉ́ǫǛƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǫǛǧǓ˝ǇǎǨǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǊǨǖƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘǫǛǧǟ̋ưǗǕǨǓǮǉsǥǗ˟Ǩƶ 
Ǌ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ�ǫǛǧǌɣ˲ǡ˸ǨƳ̋ƾǑǛǛ̋ǓǍư˪ǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́Ʊsǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǊǨǖ��ńšû�\ûÓšĺěĺď�pŹűïńĸûŨ�
ǡ́ƶƱ˴ˣǎ� ǬǉǗǘ́ǐǍǘǘǖƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘ˭Ʒǌɣ˲Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎ� ǫǛǧưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪Ʊˢǥǖ́Ǜǡ˸ǨƳ̋ƾư̋ǏǘǧǏǏ 
ưǨǘǟ˴ưǠǨǡ˟ƶǑǛǊ˟ǥưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǪƹ˰ƶǘǧǏǏ� Ǫư˰ǉưǨǘǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎƷǨưǢǎ˟ǞǗƶǨǎ 
Ǌsǎǡ˝ƶư̋ǉǭǎǘǧǉ̋ǏǓ˶ˣǎǌɣ˲� ǫǛǧǏ˿ƳǛǨưǘǪƱˢǨǖǨǘ˟ǞǖǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǛǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘƱ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎ 
ưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ� ǫǛǧǪǢǎɣ˲ǗǞǎ˸ǨǭǢsǌ˿ưǕǨƳǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖƱ̋ǏǪƳǛɣ˶ǥǎưǨǘǡǘsǨƶǬǥưǨǡ 
ǫǛǧƳ˿ǈǕǨǓưǨǘǟ˴ưǠǨ�



ǴǺ

�VQM-tGV`Q:[Q�̂Gu-1:QU��oYGMe1Gû,�-:��-�!;VPV:

ǖ˲ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǪƱˢǨǘǞ˟ǖưǨǘǓ˝ǇǎǨ�ǳ�ǘ˿ǎ˟�ǘ˿ǎ˟ǌɣ˲�ǲ�Ʒ˸ǨǎǞǎ�Ƕ�ǫǢ˟ƶ�ǫǛǧǘ˿ǎ˟ǌɣ˲�ǳ�Ʒ˸ǨǎǞǎ�
Ǵ�ǫǢ˟ƶ�ǘǞǖǌx̋ƶǡ˰ˣǎ�ǹ�ǫǢ˟ƶ�ƳǘǥǏƳǛ˿ǖǓ˶ˣǎǌɣ˲�ǹ�ǥ˸ǨǪǕǥ�ǭǎǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨǌx̋ƶ�ǵ�ǪƱǊ�
Ƴ˶ǥ� ȴǲȵ�ǡǓǐȣǛ˸ǨǐǨƶ� ǪƱǊ�ǲ� ȴǳȵ�ǡǓǐȣǛ˸ǨǐǨƶ� ǪƱǊ�ǳ� ȴǴȵ�ǡǓǐȣǛ˸ǨǐǨƶ� ǪƱǊ�Ǵ�ǫǛǧ� 
ȴǵȵ�ǡǓǖȣǛ˸ǨǐǨƶ� Ǜ˸ǨǓ́ǎ� ǬǉǗǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖưǨǘǓ˝ǇǎǨƳǘ́ǫǛǧǏ˿ƳǛǨưǘ�ǲǷǸ�Ƴǎ� ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�
ǲȤǵǲǷ� Ƴǎ� ǫǛǧǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠ� ǲǹǸ� Ƴǎ� ǬǉǗǖ˲ǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǘ˟ǞǖǓ˝ǇǎǨ� Ƴ˶ǥ� 
ǖ́Ǜǎ˰ǍǪ˰Ǔ˶ˠǥǌ̋ưǠǧǫǢ˟ƶǥǎǨƳǊ

Ʊˢǥǖ́ǛǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧǓ˶ˣǎǌɣ˲ǭǎǬƳǘƶưǨǘ������Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ



ǵǱ

ǘǨǗǎǨǖǬǘƶǪǘ˲ǗǎǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ�ȴ�ûÓïĖûš�Óĺõ��ïĖńńį��ŹÓįěűƘ��šńďšÓĸȥ�����ȵ 
ƷȣǛ˸ǨǐǨƶ

Ǜ˸Ǩǉ̋Ǐǌɣ˲ ǥ˸ǨǪǕǥ Ǌ˸ǨǏǛ ǘǢ̋ǡ�ǲǱ�ǢǛ̋ư ƹ˶ˠǥǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ ǡ˝ƶư̋ǉ
Ƴǘ́Ȱ 

Ǐ˿ƳǛǨưǘ
ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ
ǥȣǲȼǖȣǴ

ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ
ǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠ

ǲ ǫƷsǢǖ˟ ǐƶǉǥǎ ǲǱǶǳǶǱǱǴǵǳ ǏˢǨǎǥsǥǎ ǡǓǐȣ ǳǲ ǳǸǳ ǲǱǹ

2 ƶǨǞ ǐƶǪǊǨ ǲǱǶǳǶǱǱǳǷǷ ǌ˿˟ƶƳǨǞ˰ǌǗǨ ǡǓǐȣ ǲǺ ǲǸǱ Ƕ

Ǟ̋ƶǪǢǎ˶ǥ ǘǥ˟ƶǪƳǨǧ ǲǱǶǳǶǱǱǳǳǵ ǛsǥǖǫǘǉǞ˰ǌǗǨ ǡǓǐȣ ǳǱ ǳǱǴ ǴǶ

Ǵ ƶǨǞ ǏˢǨǎǘˢǥƶ ǲǱǶǳǶǱǱǳǷǲ ǌ˿˟ƶưǞ˨ǨǞǞ˰ǌǗǨƳǖ ǡǓǖȣ ǳǷ ǺǸ ǲǳ

ǵ ǫǖ˟ǪǖǨǧ ǎǨǡ˝ư ǲǱǶǳǶǱǱǵǷǶ ǥǎ˿ǏǨǛǫǖ˟ǌǧ 
ȴƹ˿ǖƹǎǏsǨǎǎ˺ǨǬǌsƶȼ 
ǏˢǨǎǦ˟ǥǖǥ˿ǐǋ̋ǖǕ˪ȵ

ǡǓǐȣ
ǲǴ ǲǲǳ Ƿ

ǏˢǨǎǉƶ ǲǱǶǳǶǱǱǵǶǶ ǫǖ˟Ǔǘ˰ưǞ˰ǌǗǨ ǡǓǖȣ ǲǶ ǲǲǵ 2

Ǟ̋ƶǪǢǎ˶ǥ Ǟ̋ƶǭǊs ǲǱǶǳǶǱǱǳǲǳ ǥǎ˿ǏǨǛǞ̋ƶǪǢǎ˶ǥ ǡǓǐȣ ǴǱ ǴǳǷ ǲǸ

Ǟ̋ƶǌǥƶ ǲǱǶǳǶǱǱǳǱǵ ǫǖ˟ǡ˝ǎǞ˰ǌǗǨ ǡǓǖȣ ǳǴ ǲǳǳ 2

ǘǞǖ ǲǷǸ ǲȤǵǲǷ ǲǹǸ

ȴƱˢǥǖ́Ǜǐ˳ưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǳǶǷǵȵ

QgPW��G�-~�QQ8W!UWG��\��H:�VQM-tGV�aFOVM`Q:[Q�̂Gu-1:QU��o
�H:8g!G\x\[Me,Hu-�kUW�*:HGV�~

ǖ́Ǜǎ˰Ǎ˰ǪǓ˶ˠǥǌ̋ưǠǧǫǢ˟ƶǥǎǨƳǊ� Ǯǉsǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖȰǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǭǢsǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ 
ǘ˿ǎ˟ǌɣ˲�ǲ�ǫǛǧǘ˿ǎ˟ǌɣ˲�ǳ�ǖ˲ưǨǘǓǇ̋ǎǨǊǎǪǥƶǌx̋ƶǘǧǏǏǬǘƶǪǘǗ˲ǎ�ȴ¾Ėńįû��ïĖńńį��ŞŞšńÓïĖȵ�
ǌx̋ƶǉsǨǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ƳǘǥǏƳǛ˿ǖǌ˿ưǥƶƳ˪ǐǘǧưǥǏ� ǫǛǧǉsǨǎưǨǘƷ̋ǉ 
ưǨǘǪǘǗ˲ǎưǨǘǡǥǎ�ǬǉǗǭǢƳsǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾư̋ǏƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘǊǨǖǏǘǏ˰ǌƱǥƶǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǎưǨǘ
Ǔ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ� �ǮǉsǭƹsưǘǧǏǞǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǏǏǬƳǘƶƶǨǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ�
ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ�JĺĺńƑÓűěńĺ��šńĩûïűȥ��J�ȵ�ƺ˴ˠƶǖǨƷǨư�ưǨǘǐǘ˝Ǐǐǘ˿ƶưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ
ǪǓ˶ˠǥǓǇ̋ǎǨǌ̋ưǠǧưǨǘƳ˰ǉǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪Ʊǥƶ�p+�%�ǭǢsǪƱsǨư̋ǏǏǘǏ˰ǌƱǥƶǐǘǧǪǌǟǮǌǗ�
ǐǘǧưǥǏǉsǞǗ�Ƿ�Ʊ˝ˣǎǊǥǎ�ǉ̋ƶǎx˲�ǲȵ�ưǨǘǐǘǧǪǖǎ˰ǘǧǉ̋ǏưǨǘƳ˰ǉǑśǪǘǗ˲ǎ�ǳȵ�ưǨǘưǘǧǊ˿ˢǎƳǞǨǖ
ǊǘǧǢǎ˝ư� ǫǛǧǫǘƶǏ˝ǎǉǨǛǭƷǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� Ǵȵ� ǞǨƶǫǑǎǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶǘ˟Ǟǖư̋ǎ� 
ǵȵ� Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢǉsǞǗưǨǘǛƶǖ˶ǥǌ˸ǨƷǘ˰ƶ�Ƕȵ� ǑśǪǘ˲ǗǎǐǘǧǪǖ˰ǎǊǎǪǥƶ�Ƿȵ� Ƴ˰ǉǊ˟ǥǗǥǉǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘś�
ǬǉǗǖ˲Ǜ̋ưǠǈǧǢsǥƶǪǘ˲Ǘǎǐǘǧǡ˰ǌǍǕ˰ǨǓǡ́ƶ�ȴEěďĖ�=Źĺïűěńĺěĺď��įÓŨŨšńńĸȵ�ǉ̋ƶǕǨǓ�ǲ



ǵǲ

การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ

พลเมืองโลกแห่งศตวรรษที่ 21
6Cs

Critical thinking, Creativity, Career, Collaboration, Communication, Character Qualities

ǫǎǞƳ˰ǉǢˢǥƶǪǘ˲Ǘǎǐǘǧǡ˰ǌǍ˰ǕǨǓǡ́ƶ�ǫǛǧ
%ûŨěďĺ�űĖěĺĬěĺď�ǪƱˢǨǖǨǭƹˢǓ˝ǇǎǨǢˢǥƶǪǘ˲Ǘǎ
ǭǢˢǪǐ˭ǎǢˢǥƶǪǘ˲ǗǎǫǏǏ��ïűěƑû�\ûÓšĺěĺď
� ȭ�EěďĖ�=Źĺïűěńĺěĺď��įÓŨŨšńńĸ
� ȭ��ÓšûšŨ�ȼ��ÓŨûõ�\ûÓšĺěĺď
� ȭ�%ûŨěďĺ��ĖěĺĬěĺď��ńńįŨȰ�ûŨűŨ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
โร
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รีย

นแ
บบ

อง
ค์ก

ร
แห่

งก
าร

เรี
ยน

รู้
ǞǨƶǪǐˤǨǢǖǨǗǌɣ˲ǌsǨǌǨǗưǨǘǖǡ˲Ǟ˟ǎǘǞ˟ǖǌ˿ưǕǨƳǡǞ˟ǎ
ǫǛǧưǨǘǓ˝ǇǎǨǏ˿ƳǛǨưǘ�ǡǘˢǨƶǡǕǨǓǫǞǉǛˢǥǖǫǛǧ
Ǟ̋ǇǎǍǘǘǖ�ǉsǞǗǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǊ˟Ǩƶɓ�Ǫƹ˟ǎ��šńĎûŨŨěńĺÓį�
\ûÓšĺěĺď��ńĸĸŹĺěűƘ�ȴ�\�ȵ�ǫǛǧ�gûűƒńšĬ�
ǪǓ˶ˠǥưǨǘǫǛưǪǐǛ˲ˠǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǖǨưưǞ˟ǨưǨǘƷ̋ǉǥǏǘǖ
� ȭ��ȼ>ńÓį�
� ȭ��ȼ�\��
� ȭ��ȼgûűƒńšĬ

ǘǧǏǏǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǡǨǘǡǎǪǌǟ�ǪǓ˶ˠǥưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘǗ˲ǎ
ǘǧǏǏưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘǢˢǥƶǪǘ˲Ǘǎ�ƳǛ˝ƶǡ˶ˠǥưǨǘǪǘ˲Ǘǎ
ưǨǘǡǥǎ��ǬǉǗǖ˲ǌ˲ǖǓ˲ˠǪǛ˲ˣǗƶǪƱˢǨǮǐƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ
ǥǗ˟Ǩƶǡǖ˹ǨǪǡǖǥ
� ȭ��ȼJĺĎń�
� ȭ��įÓŨŨ��űÓšű�
� ȭ�¾ûî��ŞŞ

ด้า
น

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

นว
ตัก

รร
ม

กา
รเ

รีย
นรู้

ใน
ห้อ
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น

(Whole School  Approach)  

WG��\�W!UG�-~�QQ8�-��VQ[Q�̂G�VQnHGû,Y�/YG�VQM-tGV`Q:[Q�̂G

ǢsǥƶǪǘ˲Ǘǎǐǘǧǡ˰ǌǍǕ˰ǨǓǡ́ƶ�ȴEěďĖȼ=Źĺïűěńĺěĺď��įÓŨŨšńńĸȵ�ǌɣ˲Ǫǐ˱ǉǬǥưǨǡǭǢs
ǑśǪǘ˲ǗǎǭƹsƳǞǨǖƳ˰ǉǫǛǧƷ˰ǎǊǎǨưǨǘ� ǪǓ˶ˠǥǡǘsǨƶưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� Ǒ˟Ǩǎư˰Ʒưǘǘǖǌɣ˲Ƴǘ́
ǥǥưǫǏǏǥǗǨ˟ƶǗ˶ǉǢǗ˿ǎ˟ǫǛǧǖ˲ưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ�Ǯǖ˟ǭƹư˟Ǩǘǎɣ̋ƶǔ˞ƶǥǗ́ǎɣ˰˟ƶ�ɓ�
ǥǗǨ˟ƶǌɣ˲ǪƳǗǪǐˮǎ�ǫǊ˟ǪǐǛɣ˲ǗǎǢsǥƶǪǘǗ˲ǎǭǢsǪǐˮǎǡǎǨǖǫǢƶ˟ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǌɣ˲sǮǖǖ˲˟ǘ́ǐǫǏǏǊǨǗǊ̋Ǟ�
ǪǐˮǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌɣ˲ǮǉsǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǘǞ˟ǖư̋ǎ�ǪǐˮǎƳǞǨǖǌsǨǌǨǗǌɣ˲Ǯǖ˟ƺ˺Ǩư̋ǎ



ǵǳ

�VQ�-��VQ[Q�̂GQg/W��`�Q::VGG�-~�QQ8[Me,H�a8�Go
(Community Innovation Project : CIP)

ǬƳǘƶƶǨǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ� ǖǨƷǨưưǨǘǐǘ˝Ǐǐǘ˿ƶưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪǓ˶ˠǥ
Ǔ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧưǨǘƳ˰ǉǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪Ʊǥƶ�p+�%� ǭǢsư̋ǏǏǘ˰ǏǌƱǥƶǐǘǧǪǌǟǮǌǗ� 
ǖ˲Ʒ˿ǉǪǉ˟ǎǥǗ́ǌɣ˲˟�ưǨǘǡǘǨsƶǫǘƶǏ̋ǎǉǨǛǭƷ�ǪǓ˶ˠǥǭǢsǮǉsǖǨƺɣ˴ƶǢ̋ǞƱǥsǬƳǘƶƶǨǎƷǨưưǨǘǌɣ˲ǑśǪǘ˲Ǘǎ
ǮǉsǮǐǡ˸ǨǘǞƷƹ˿ǖƹǎǪǓɣ˶ǥǢǨǐ˞ƾǢǨ�Ǣǘǥ˶ǡ˰ƶɣǌɣ˲ǊsǥƶưǨǘƷǧǓǇ̋ǎǨ�ǪǓ˶ˠǥǮǉsǑǛǛ̋ǓǍư˪ǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ�
ǡǨǖǨǘǋǫưsǐ˞ƾǢǨǢǘ˶ǥǓ˝ǇǎǨƹ˿ǖƹǎǪǐˮǎưǨǘǡǘˢǨƶƷ˰ǊǡǨǍǨǘǈǧǫǛǧưǨǘǘ́ˢƷ̋ưưǨǘǭǢˢ�
ǎ˸ǨǮǐǡ́ǎ˰˟ǡ̋ǗƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǖ˲ǎ˰ǡ˝ǗǭǒlƷǘǘǬǛƶǡ˝ƶƳǖ�Ƿ�Ʊ˝ˣǎǊǥǎǉ̋ƶǎx˲

Learning
Process

ประเมิน
ระดับความคิดผู้เรียน คิดต่อยอด

วางแผน
พัฒนาตนเองร่วมกัน 

เรียนรู้
ผ่านการปฎิบัติ

กระตุ้น ความตระหนัก
/แรงบันดาลใจ ผู้เรียน

ประเมินตนเอง

üĉđÙøćąĀŤÙüćöÿćöćøëéšćîÖćøÙĉé
×ĂÜñĎšđøĊ÷îđóČęĂÝĆéÖúčŠöñĎšđøĊ÷îǰøĎšÝčéđéŠîǰ
ÝčééšĂ÷×ĂÜñĎšđøĊ÷îđðŨîøć÷ïčÙÙúǰ

øŠüöÖĆîøąĀüŠćÜÙøĎñĎšĂĂÖĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ
ĒúąñĎšđøĊ÷îìĊęÝąêšĂÜøŠüöóĆçîćêîđĂÜǰĂćÝđøĉęöÝćÖ
ÖćøîĈñúÖćøðøąđöĉîøąéĆïÖćøÙĉéĔî×ĆĚîêĂîĒøÖ
öćóĎéÙč÷ÖĆîǰĒúąøŠüöĂĂÖĒïïÖćøđøĊ÷îøĎšǰêúĂéÝî
đÖèæŤÖćøüĆéñúêŠćÜėǰ

đðŗéóČĚîìĊęĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšđøĊ÷îøĎšđðŨîñĎšúÜöČĂìĈÝøĉÜǰúĂÜñĉé
úĂÜëĎÖǰ	-FBSOJOHǰCZǰ%PJOH
ǰìčÖ×ĆĚîêĂîǰēé÷ÙøĎ
ìĈĀîšćìĊęđðŨîǰ'BDJMJUBUPSǰĔĀšÙĈĒîąîĈǰđ×šćëċÜ×šĂöĎú
ÝćÖĀúć÷ėǰĒĀúŠÜđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îđ×šćĔÝÿĉęÜìĊęđøĊ÷îøĎš
Ă÷ŠćÜúċÖàċĚÜǰĕéšöćàċęÜÙüćöøĎšĔĀöŠǰöĊÖćøïĆîìċÖñúǰ
ĒúąêøüÝÿĂïēé÷ĔßšǰĶÖøąïüîÖćøǰ1%$"ǰ
	1MBO�%P�$IFDL�"DUJPO
ķ

öĊÖćøÖĈĀîéđðŜćøą÷ąÿĆĚîøŠüöÖĆîÖĆïñĎšđøĊ÷î
đðŨîøć÷ÿĆðéćĀŤǰĒúąìĈÖćøðøąđöĉîĒïïêŠĂđîČęĂÜǰ
đóČęĂĔßšüĆéøąéĆïìĆÖþąǰóĆçîć×ĊéÙüćöÿćöćøë
×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰĒúąðøĆïüĉíĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜÙøĎ

ßüîÙč÷ǰßüîÙĉéǰđóČęĂüćÜĒñîĂîćÙêǰÖøąêčšîĔĀšñĎšđøĊ÷îîĈÿĉęÜìĊęĕéšđøĊ÷îøĎš
ĕðĔßšóĆçîćêîđĂÜǰĒúąđøĉęöđøĊ÷îøĎšĔîÿĉęÜìĊę÷ćÖ×ċĚîǰúċÖ×ċĚîǰđÖĉéÖćøÙĉé
üĉđÙøćąĀŤêÖñúċÖǰĒúąÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤêŠĂ÷ĂéÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšđéĉöǰ

ÖøąêčšîĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéĒøÜïĆîéćúĔÝ
đĀĘîÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÿĉęÜìĊęÝąđøĊ÷îøĎšǰǰ
óćÿĈøüÝÿõćóÝøĉÜǰóćóĎéÙč÷ÖĆïñĎšøĎšǰ
ëŠć÷ìĂéǰßüîÙĉéǰǰñĎšđøĊ÷îîĈÿĉęÜìĊęóï
ĒïŠÜđðŨîÖúčŠöÙĈǰđßČęĂöē÷Üđ×šćéšü÷ÖĆîǰ
ēé÷ĔßšđìÙîĉÙêŠćÜėǰđßŠîǰ'PSDFǰ
$POOFDUJPOǰǰ'*-"ǰ.BQQJOH

1 6

2 5

3 4



ǵǴ

�QF̂lc�kVo:o`Q:[Q�̂Gua*:��'V��\u�V�8

n-:�-�n;VG-�:VG[�~Me1Gû,�VQlc�kV8-x�8lc�kV!;VPV:o!;VMgG
[�QeH�*V�nG-�nGaG�VQM-tGVW!U�VQY�/G�-~�QQ8o:o

8g!G\x\[Me,Hu-�kUW�*:HGV�~

ǲȣ� Ʊˢǥǖ́ǛǓ˶ˣǎǄǨǎ� ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌ˿˟ƶưǞ˨ǨǞǞ˰ǌǗǨƳǖ�ǲǺǵ�Ǣǖ́˟ǌɣ˲� ǵ� Ǌ˸ǨǏǛǌ˿˟ƶưǞ˨ǨǞ� ǥ˸ǨǪǕǥ 
Ǫǖ˶ǥƶǐǨǎ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�Ǫǐ˱ǉǡǥǎǘǧǉ̋Ǐƹ˝ˣǎǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�ǲȼǷ�ǑśǏǘǢ˰ǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�
Ƴ˶ǥ�ǎǨǗǐǘǧǎǥǖ�ǮǌǗưǘǘǈ˪�Ƴǘ́�Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǲǺ�Ƴǎ�ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǲǷǷ�Ƴǎ�ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ
ǗǨưƷǎǫǛǧǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠ�Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǲǷ�Ƴǎ

ǳȣ� ǑǛưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǊǨǖǖǨǊǘưǨǘǬǘƶǪǘǗ˲ǎǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ�ǖ˲ǉ̋ƶǎx˲
ǲȵ� >ńÓį�ȥ�ưǨǘǓǇ̋ǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪�ǪǓ˶ˠǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹǓ˲�ǌɣ˲ƹǞ˟Ǘ

ǡǘsǨƶǬǥưǨǡǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́Ʊsǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋǪǘ˲Ǘǎǘ́ǪsǓɣ˶ǥǭǢsǪư˰ǉ�\ûÓšĺěĺď�
pŹűïńĸûŨ�ǫǛǧǖ˲ưǨǘǎ˸ǨưǘǧǏǞǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǪƹƶ˰ǓǇ̋ǎǨ�ȴ%ûƑûįńŞĸûĺűÓį�
+ƑÓįŹÓűěńĺ�ȥ�%+ȵ�ǖǨǭƹǭsǎưǨǘư˸ǨǢǎǉǪǐʕǨǢǖǨǗƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ǫǑǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎ
ƶǨǎ�ǫǛǧǌǏǌǞǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎư˰ƷưǘǘǖƱǥƶǬǘƶǪǘǗ˲ǎǊǨǖǬƳǘƶưǨǘ�ǫǛǧǐǘǧǪǖǎ˰
ƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘ˭ƷƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǫǛǧǡ˰ˠƶǌɣ˲ǫưsǮƱ�ǐǘ˝Ǐǐǘ˿ƶ�ǭǎǐ˳ưǨǘǟ˴ưǠǨǊ˟ǥǮǐ

2)� JĺĎń� ȥ� ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǎ˸ǨǘǧǏǏ��ȼJĺĎń� ǭǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘ� ǡǧǌsǥǎƱˢǥǖ́Ǜ
ǓǙǊ˰ưǘǘǖƱǥƶǎư̋ǪǘǗ˲ǎưǨǘưǨǘǏǎ̋ǌ˴ưƱǥsǖ́ǛǊǨǘǨƶǡǥǎưǨǘǏǎ̋ǌ˴ưǫǏǏǐǓȣ�
ǫǛǧǎ̋ưǪǘ˲ǗǎưǛ˿˟ǖǪǡ˲ˠǗƶ�ǫǛǧưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǮǉsǪǐˮǎǥǗǨ˟ƶ

Ǵȵ� �įÓŨŨšńńĸ�ȥ�Ǔ˝ǇǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪�ǪǓɣ˶ǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹ˲Ǔ

ǵȵ� �\�� ȥ�Ƴǘ́ǫǛǧǑśǏǘ˰ǢǨǘǖ˲ưǨǘǎ˸ǨưǘǧǏǞǎưǨǘƹ˿ǖƹǎǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ�
ȴ�šńĎûŨŨěńĺÓį� \ûÓšĺěĺď� �ńĸĸŹĺěűƘȵ� ǖ˲ưǨǘǭƹˢưǘǧǏǞǎưǨǘ� �\�� ǌx̋ƶ 
Ǹ�Ʊ˝ˣǎ�ƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ� ǬǉǗǖ˲ưǨǘƷ̋ǉưǛ˿˟ǖƳǘ́ǊǨǖǛ̋ưǠǈǧǭưǛsǪƳ˲Ǘƶư̋ǎ� ǭǢsǖ˲ưǨǘ 
ǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� ǪǓ˶ˠǥǓ˝ǇǎǨǫǛǧǐǘ˝Ǐǐǘ˿ƶưǨǘƷ̋ǉư˰ƷưǘǘǖưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ�



ǵǵ

ǎǥưƷǨưǎx˲ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǗ˝ƶǖ˲ưǨǘǭƹˢưǘǧǏǞǎưǨǘǟ˴ưǠǨƹ˝ˣǎǪǘ˲Ǘǎ�ȴ\ûŨŨńĺ��űŹõƘ�ȥ�
\�ȵ�ǭǎǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�ưǨǘǪǐǉ˱ǢsǥƶǪǘǗ˲ǎ�ȴpŞûĺ��įÓŨŨȵ�ǖ˿ƶ˟ǭǢƳsǘ́ǌư˿ƳǎǭƹǪsǌƳǎƳ˰�
>šńƒűĖ�eěĺõŨûű� ǭǎưǨǘǎ˸ǨǮǐǭƹsǭǎư˰ƷưǘǘǖưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǫǊ˟Ǜǧ
ǘǨǗǞ˰ƹǨ

ưǘǧǏǞǎưǨǘ�Ǹ�Ʊ˝ˣǎƱǥƶ��\��ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǌ˿˟ƶưǞ˨ǨǞǞ˰ǌǗǨƳǖ

Ƕȵ� ưǨǘǪƱǨsǘǞ˟ǖǪƳǘǥ˶ƱǨ˟Ǘ�ȴgûűƒńšĬȵ�ưǨǘƷ̋ǉư˰ƷưǘǘǖǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘǗ˲ǎǘ́ǘsǧǢǞ˟Ǩƶ
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ȴ�ĖûĺńĸûĺÓį��ÓŨûõ�\ûÓšĺěĺď�ȥ��Ė�\ȵ�ǪǌƳǎ˰ƳưǨǘƳ˰ǉǫǏǏǢǖǞư�Ƿ�ǭǏ�
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ǖ˲ưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǘǧǏǏǉ́ǫǛƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǥǗ˟ǨƶǘǥsǗǘǉ̋ǌx̋ƶ�Ƕ�Ʊ˝ˣǎǊǥǎ  
ǖ˲ưǨǘǫǊ˟ƶǊx̋ƶƳǘ́ǌɣ˲ǐǘ˴ưǠǨǢsǥƶǪǘ˲ǗǎǛǧ�ǳ�Ƴǎ�Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǲǳ�ǢsǥƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧǮǉsǡǘˢǨƶƳǞǨǖ
ǪƱˢǖǫƱ˭ƶƱǥƶǘǧǏǏưǨǘǉ́ǫǛƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥ�Ƕ�Ʊ˝ˣǎǊǥǎǢǛ̋ưǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎ�ǫǊ˟ƶǊx̋ƶƳǈǧưǘǘǖưǨǘ
ǥ˸ǨǎǞǗưǨǘ�ȴǌ˲ǖǎ˸Ǩȵ�ƳǈǧưǘǘǖưǨǘǐǘǧǡǨǎƶǨǎ�ȴǌ˲ǖǐǘǧǡǨǎȵ�Ƴǘ́ǌɣ˲ǐǘư˴ǠǨǪǐˮǎǊ̋ǞǢǛ̋ư
ǭǎưǨǘǉ́ǫǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ� ȴǌ˲ǖǌ˸Ǩȵ� ǌ˸ǨǭǢsǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌ˿ưƳǎǮǉsǘ˝ǏưǨǘǉ́ǫǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥ
ǥǗ˟Ǩƶǌɣ̋Ǟǋ˴ƶǫǛǧǭưǛsƹ˰ǉǌx̋ƶǭǎƹ˟ǞƶǪǢǊ˿ưǨǘǈ˪ǐưǊ˰ǫǛǧǭǎǡǋǨǎưǨǘǈ˪ưǨǘǫǓǘ˟ǘǧǏǨǉ
ƱǥƶǬǘƳǬƳǞ˰ǉȼǲǺ� ƳǈǧưǘǘǖưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘ� ȴǌ˲ǖǌ˸Ǩȵ� ǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǘǧǏǏưǨǘǉ́ǫǛ 
ƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌ˿ưǒlǨǗǘǞ˟ǖư̋ǎǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǥǗǨ˟ƶǪǊ˭ǖƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋ�Ǫǘ˰ˠǖƷǨư�

ưǨǘǘ́Ʒ̋sưǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǪǐǎˮǘǨǗǏ˿ƳƳǛ�Ƴǘ́ǭǢsǪǞǛǨǪǓɣ˶ǥǡǘˢǨƶƳǞǨǖǡ˝ǖǓ˝ǎǍ�˪ǌ˸ǨƳǞǨǖ
ǘ́ˢƷ̋ưǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ� ǌx̋ƶǘǧǉ̋ǏǏ˿ƳƳǛǫǛǧƳǘǥǏƳǘ˝Ǟ�ǡǘˢǨƶƳǞǨǖǮǞsǞǨƶǭƷ�ǪǓɣ˶ǥǓ˰ƷǨǘǈǨƳǞǨǖ
ǓǘˢǥǖƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǊ˟ǥưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ�Ƴǘ́Ǫǐ˱ǉǬǥưǨǡǭǢsǊ̋ǞƳǘ́ǪǥƶǫǛǧǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǎǢsǥƶǪǘ˲Ǘǎ



Ƕǲ

Ǣǘ˶ǥƹ˝ˣǎǪǘ˲ǗǎǮǉsǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌ̋ưǠǧǌǨƶǡ˝ƶƳǖư̋ǏǪǓ˶ˠǥǎǭǢǖ˟� Ƴǘ́ǭǢǖ˟� ƹ˝ˣǎǪǘ˲ǗǎǭǢǖ˟� ǬǉǗǪǞsǎ
ǘǧǗǧǢ˟ǨƶǌǨƶưǨǗǕǨǓǪǓ˶ˠǥǐʕǥƶư̋ǎưǨǘǫǓǘ˟ưǘǧƷǨǗƱǥƶǬǘƳǊ˰ǉǊ˟ǥ�Ƴǘ́ǡ̋ƶǪưǊǡǕǨǞǧ
ǥǨǘǖǈ˪�ưǨǘǐǘ˝ǏǊ̋ǞƱǥƶǪǉ˭ư�ǌx̋ƶǌɣ˲Ǫư˰ǉƷǨưǡǋǨǎưǨǘǈ˪ǬǘƳǘǧǏǨǉǫǛǧưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǊǨǖ
ǢǛ̋ưǡǊ́ǘ�ǬǉǗǊ˰ǉǊǨǖƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥ�ƳǞǨǖǘ˝ǏǑ˰ǉƹǥǏƱǥƶǪǉ˭ư�Ǒ˟ǨǎưǨǘǡ˝ƶǪưǊ�ưǨǘǓ́ǉ
ƳǗ˿�ưǨǘǊǘǞƷǡǥǏǑǛƶǨǎǪǓ˶ˠǥǭǢsǮǉsƱsǥǖ́ǛǪƹ˰ƶǐǘǧƷ̋ưǠ˪Ʒ̋ǉǪư˭ǏƱsǥǖ́ǛǉsǨǎƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋ�
ǡ˿ƱǕǨǓ� Ʒ˰ǊǭƷǫǛǧƳǘǥǏƳǘ˝ǞǫǛǧǉsǨǎǥɣ˶ǎ�ɓ� ƷǨưưǨǘǡǥǏǋǨǖ�ǡ˝ǖǕǨǠǈ˪ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ� 
ǑśǐưƳǘǥƶ�ưǨǘǥǥưǪǗ˲ˠǗǖǏˢǨǎǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǓǙǊ˰ưǘǘǖǪǉ˭ư��%��ǬǉǗǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�
Ƴǘ́ǫǛǧǑśǐưƳǘǥƶǐǘǧǪǖ˰ǎǉsǞǗǘǧǏǏǥǥǎǮǛǎ˪�ǫǏǏǐǘǧǪǖ˰ǎ�+��ǫǛǧǘǧǪǏ˲Ǘǎǡǧǡǖ 
ǌɣ˲Ʒ̋ǉǪư˭ǏǥǗǨ˟ƶǪǐˮǎǘǧǏǏ�ǎ˸ǨƱˢǥǖ́ǛǘǨǗǏ˿ƳƳǛǎx̋ǎǖǨǭƹˢǭǎ�

ưǨǘƳ̋ǉưǘǥƶǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ� ǬǉǗƳǘ́ǌɣ˲ǐǘ˴ưǠǨǓ˰ƷǨǘǈǨƷǨưƱˢǥǖ́ǛǪǐˮǎǘǨǗǏ˿ƳƳǛ 
ǫǛǧưǨǘǡ˝ƶǪưǊƳǞǨǖǑ˰ǉǐưǊ˰ǌǨƶǥǨǘǖǈ˪� ǓǙǊ˰ưǘǘǖǢǘ˶ǥǡ˝ƶƳǖƱǥƶǎ˝ưǪǘ˲ǗǎǫǛǧ 
ǎ˸ǨǖǨǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǪǓ˶ˠ ǥƳ̋ǉưǘǥƶǎ˝ưǪǘ˲ǗǎǊǨǖǪưǈǆ˪ưǨǘƳ̋ǉưǘǥƶǭǢˢǡǥǉƳǛsǥƶư̋Ǐ 
ǡǕǨǓƳǞǨǖǪǐˮǎƷǘ˰ƶǫǏƶ˟Ǫǐˮǎ�ǵ�ưǛ˿˟ǖ� Ƴ˶ǥ�ưǛ˿˟ǖǪǉ˭ưǉ�˲ǲ� ȴǐưǊ˰ȵ�ưǛ˿˟ǖǪǉ˭ưǉ�˲ǳ� ȴǪǡ˲Ǘɣƶȵ��
ưǛ˿˟ǖǪǉ˭ưǉ˲� Ǵ� ȴǖ˲ǐ˞ƾǢǨȵ�ǫǛǧưǛ˿˟ǖǪǉ˭ưǉ˲� ǵ� ȴǓ˰ǪǟǠȵ� ǖ˲ǐ˞ƾǢǨǌǨƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǛǧǖ˲ 
ƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘǓǪ˰ǟǠ�ǬǉǗǪƸǓǨǧǐƾ˞ǢǨǌǨƶǥǨǘǖǈǌɣ˲˪Ʒ˸ǨǪǐǎˮǊsǥƶǡǥǏǋǨǖƷǨưǎư̋ǪǘǗ˲ǎ
Ǣǘǥ˶ǭǢǎ̋sưǪǘǗ˲ǎǐǘǧǪǖǎ˰Ǌ̋ǞǪǥƶ�ǎǥưƷǨưǐƾ˞ǢǨǉsǨǎǥǨǘǖǈ�˪ǓǙǊ˰ưǘǘǖ�Ǣǘǥ˶ǡƶ̋ƳǖǫǛsǞ�
Ƴǘ́ƳǞǘǐǘǧǪǖ˰ǎƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋǉsǨǎưǨǘǡ˶ˠǥǡǨǘǊǨǖǘǧǉ̋Ǐ� Ǔ˝ǇǎǨưǨǘǢǘ˶ǥǘǧǉ̋Ǐ 
ƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǫǊ˟ǛǧƳǎ� ǪǓ˶ˠǥǓ˰ƷǨǘǈǨƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǭǎǉsǨǎƳǞǨǖǏưǓǘ˟ǥƶ
ǉsǨǎưǨǘǡ˶ˠǥǡǨǘ�Ǣǘ˶ǥưǨǘǪƱsǨǭƷǕǨǠǨƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�

ǖǞ˰˲Ǎǡ˲ƶ˟Ǫǡǘǖ˰ǓǇ̋ǎǨǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ�ǉsǞǗ�ǵ�ǪǌƳǎ˰ƳǢǛ̋ư�Ƴ˶ǥ�ư˰ƷưǘǘǖǬǦǖǘ́ǖ�ưǨǘǪǗ˲Ǘɣǖ
ǏˢǨǎ�ưǨǘǢǨǘǥ˶ǑśǐưƳǘǥƶƹ˝ˣǎǪǘ˲Ǘǎ�ǫǛǧưǨǘƷ̋ǉư˰Ʒưǘǘǖǌ̋ưǠǧƹ˲Ǟ˰Ǌ�ǖ˲ưǨǘƷ̋ǉư˰Ʒưǘǘǖ
ǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰ǓǇ̋ǎǨǎư̋ǪǘǗ˲ǎ�ǬǉǗǏ́ǘǈǨưǨǘǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ǉssǨǎǡƱ˿ǕǨǓưǨǗǫǛǧƷ˰ǊǪƱǨsǉsǞǗư̋ǎ�
ǬǉǗƳǘ́ǡɣ˶ǥǡǨǘǪǘɣ˶ǥƶƳǞǨǖǪƳǘ˲ǗǉǞ˟ǨǪǐˮǎǐǂ˰ư˰ǘ˰ǗǨǐưǊ˰ǌɣ˲Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎǮǉsǭǎǕǨǞǧǞ˰ưǙǊ˰ǌɣ˲ǖ˲ 
ưǨǘǫǓǘǘ˟ǧǏǨǉƱǥƶǮǞǘ˝ǡǬƳǞ˰ǉȼǲǺ�Ʒ˴ƶǎ˸ǨưǘǧǏǞǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘƳǞǨǖǪƳǘ˲ǗǉƷǨưǐ˞ƾǢǨ
Ǌ˟Ǩƶ�ɓ�ǌɣ˲ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǪǑƹƾ˰ǥǗ́�˟ưǨǘǒ˵ưǡǊ˰ǡǘǨsƶǡǖǨǍǭ˰ǢsưǛǖưǛ˶ǎǫǛǧǪǢǖǨǧǡǖư̋Ǐǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ
ǫǊ˟ǛǧǞ̋Ǘ�ǘǞ˟ǖư̋ǏưǨǘǒ˵ưǌ̋ưǠǧƹ˲Ǟ˰Ǌǌɣ˲Ǫǡǘ˰ǖǡǘˢǨƶƳǞǨǖǪƱˢǖǫƱ˭ƶǌǨƶǭƷ�ȴ�ûŨěįěûĺïûȵ�ǭǢs
ư̋Ǐǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�Ǯǉsǫư˟�ǌ̋ưǠǧǉsǨǎǥǨǘǖǈ˪�ǡ˝ƶƳǖ�ǫǛǧƳǞǨǖƳ˰ǉ�ǬǉǗǐǘǧǡǨǎƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥ
ǘǧǢǞ˟ǨƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧƳǘǥǏƳǘ˝ǞǥǗǨ˟ƶǭưǛsƹ˰ǉ� ǪǓ˶ˠǥǡƶ˟Ǌ˟ǥƱˢǥǖ́Ǜǡ˸ǨƳ̋ƾǭǢsư̋ǏǑśǐưƳǘǥƶ
ǭǎưǨǘǉ́ǫǛǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ



Ƕǳ

ǖ˲Ǟ˰Ǎ˲ưǨǘǐˤǥƶư̋ǎǫǛǧǫưsǮƱǐ˞ƾǢǨǐǘǧưǥǏǉsǞǗ�ǳ� ǪǌƳǎ˰ƳǢǛ̋ư� Ƴ˶ǥ�ưǨǘǭǢs 
Ƴ˸Ǩǐǘ˴ưǠǨǫǛǧưǨǘƷ̋ǉư˰ƷưǘǘǖǪǓɣ˶ǥǐʕǥƶư̋ǎǫǛǧǫưsǮƱǐ˞ƾǢǨ� Ǫǖɣ˶ǥƳǘ́ǡ̋ƶǪưǊǪǢ˭ǎƳǞǨǖ
Ǒ˰ǉǐưǊ˰Ʊǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ǐǘǧưǥǏưǨǘƳ̋ǉưǘǥƶǪǓɣ˶ǥƳsǎǢǨǎ̋ưǪǘ˲ǗǎưǛ˿˟ǖǪǡ˲ǗɣƶǢǘǥ˶ǖ˲ǐ˞ƾǢǨ
ǪǓ˰ǖɣǪǊ˰ǖǫǛsǞ�Ƴǘ́ǭƹǌ̋sưǠǧưǨǘǭǢƳ˸sǨǐǘư˴ǠǨǪǓ˶ˠǥƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǉsǨǎƷ˰ǊǭƷǫư˟ǎư̋ǪǘǗ˲ǎ�ǬǉǗǭǢˢ
ǪǞǛǨǥǗ́ǎ̋˟ưǪǘǗ˲ǎƳǎǎx̋ǎǥǗǨ˟ƶǡƶǏ�ǘ̋Ǐǔ˞ƶǐ˞ƾǢǨǫǛǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǭǢsǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ�ǖǥƶǢǨǫǢǛ˟ƶ
ƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǉsǨǎƷ˰ǊǭƷǌɣ˲ǪƱˢǨǋ˴ƶƶ˟ǨǗ� Ʒ̋ǉư˰Ʒưǘǘǖư̋ǏưǛ˿˟ǖǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǪǓ˶ˠǥƹ˟ǞǗǭǢˢǪư˰ǉưǨǘ
Ǘǥǖǘ˝ǏǥǨǘǖǈ˪ǌɣ˲Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎǭǎǕǨǞǧǞ˰ưǙǊ˰�ǖ˲ǏǌǡǎǌǎǨǌɣ˲Ǫǐ˱ǉưǞsǨƶ�ǡ˸ǨǢǘ̋Ǐǐ˞ƾǢǨƳǞǨǖ
Ǯǖ˟ǡǏǨǗǭƷƱǥƶǌ˿ưƳǎǭǎǢsǥƶǪǘ˲Ǘǎ� ǪǓ˰ˠǖǞ˰Ǎư˲ǨǘǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪ǭǎưǨǘƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǘǞ˟ǖǖ˶ǥư̋ǎ�
ǫǛǧǭǢsư˸ǨǛ̋ƶǭƷǡ˸ǨǢǘ̋ǏǑśǌ˸Ǩǉ˲ǖ˲ƳǞǨǖǪǥx˶ǥǪǔx˷ǥǫǛǧǪǖǊǊǨǊ˟ǥǑśǥɣ˶ǎ�Ƴǘ́ǭǢsƱˢǥư˸ǨǢǎǉư̋Ǐ
ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǞ˟ǨƱǈǧǌɣ˲ǊsǥƶǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǑ˟ǨǎǥǥǎǮǛǎ˪ǪǓ˰ˠǖƱx˴ǎǥǨƷƱǗǨǗǪǞǛǨưǨǘǥǗ́˟ǢǎsǨƷǥ 
ǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎ� ǫǊ˟Ǫǖɣ˶ǥǡǋǨǎưǨǘǈ˪ưǛ̋Ǐǡ́˟ǕǨǞǧǐưǊ˰ǘǧǗǧǪǞǛǨǢǎsǨƷǥƷǧǛǉǛƶǪǌ˟ǨǐưǊ˰� 
Ƴǘ́ǫǛǧǓ˟ǥǫǖ˟ǭǢsƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾư̋Ǐ� ɈưǘǧǏǞǎưǨǘɉ� ƱǥƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǢǘ˶ǥưǨǘǫưsǐ˞ƾǢǨ
ǖǨưưǞ˟ǨǑǛǛ̋ǓǍ˪ǪǓ˲ǗƶǥǗ˟ǨƶǪǉ˲ǗǞ� ǪǓɣ˶ǥǡǘˢǨƶƳǞǨǖưǘǧǊ˶ǥǘ˶ǥǘsǎǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǛǧ 
ǭǢsƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾư̋ǏƳǞǨǖǓǗǨǗǨǖǊ˟ǥƳǞǨǖǗǨưǛ˸ǨǏǨưǖǨưƱ˴ˣǎ�

ưǨǘǡƶ˟Ǌ˟ǥ�ǭǎưǘǈǌɣ˲˲Ƴǘ́ǓǏǐ˞ƾǢǨƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǗǨưǊ˟ǥưǨǘƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥ�ƳǞǘǡƶ˟Ǌ˟ǥ
ǭǢsǑśǪƹ˲ˠǗǞƹǨƾǮǉsǫưsǮƱǪǗ˲ǗǞǗǨǥǗǨ˟ƶǪǢǖǨǧǡǖ�ǲȵ�ưǨǘǡƶ˟Ǌ˟ǥǕǨǗǭǎǮǐǗ̋ƶƳǘ́ǫǎǧǫǎǞ�
Ƴǘ́ǓǗǨǏǨǛ�Ǣǘ˶ǥǎ̋ưƷ˰ǊǞ˰ǌǗǨǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ǳȵ�ưǨǘǡ˟ƶǊ˟ǥǕǨǗǎǥưǮǐǓǏǑśǪƹ˲ˠǗǞƹǨƾƷǨư
Ǣǎ˟ǞǗƶǨǎǡǨǍǨǘǈǡ˿Ʊ� Ǵȵ� ǭǢsƱˢǥǖ́ǛǫǢǛ˟ƶƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǉsǨǎƷ˰ǊǭƷǌɣ˲ǪƱsǨǋ˴ƶƶ˟ǨǗ� Ǯǉsǫư˟� 
ǡǨǗǉ˟Ǟǎưǘǖǡ˿ƱǕǨǓƷ˰Ǌ�ǲǴǳǴȤ� ĎÓïûîńńĬȤ�ǡǨǗǉ˟Ǟǎǡ˿ƱǕǨǓƷ˰Ǌ�ǲǴǳǴȤ�ƒƒƒȣ\ńƑû 
ïÓšûŨűÓűěńĺȣïńĸ�ǫǢǛ˟ƶǥɣ˶ǎɓ



ǶǴ

ƱˢǥƳsǎǓǏ�ǡǋǨǎưǨǘǈ˪ǐƾ˞ǢǨǭǎǢˢǥƶǪǘǗ˲ǎ

ȭ� ǫǎǞǌǨƶƱǥƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎưǨǘǫưsǮƱǡǋǨǎưǨǘǈ˪Ȱǐ˞ƾǢǨ� ǬǉǗǖ˲Ǫǉ˭ưǪǐˮǎǊ̋ǞǊx̋ƶ�
ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌ˿˟ƶưǞ˨ǨǞǞ˰ǌǗǨƳǖǖ˲ưǨǘǭƹsǘ́ǐǫǏǏưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǫsǏǏǏ́ǘǈǨưǨǘǪǓɣ˶ǥǭƹsǭǎ
ưǨǘǫưsǮƱǭǎǡǋǨǎưǨǘǈ˪ǉ̋ƶưǛ˟ǨǞ

ȭ� Ǟ˰Ǎǫ˲ưsǐ˞ƾǢǨ�ǎǞ̋Ǌưǘǘǖ�ǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǌɣ˲Ǔ˝ǇǎǨ�ǫǛǧưǨǘǏ́ǘǈǨưǨǘ�ȴǗưǊ̋ǞǥǗǨ˟ƶ
Ǫƹ˰ƶǘ́ǐǍǘǘǖ�ƳǞǨǖǬǉǉǪǉ˟ǎƱǥƶǎǞ̋ǊưǘǘǖƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǌɣ˲ǭƹs� ǌɣ˲ǎ˸ǨǮǐǡ́˟ǑǛưǨǘ
Ǔ˝ǇǎǨǌɣ˲ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌ˿˟ƶưǞ˨ǨǞǞ˰ǌǗǨƳǖǖ˲ưǨǘǓ˝ǇǎǨǘ́ǐǫǏǏưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ 
Ǐ́ǘǈǨưǨǘǌ̋ưǠǧƹ˲Ǟ˰Ǌ� ǪǓɣ˶ǥǓ˝ǇǎǨƳǞǨǖƳ˰ǉǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪� ǌ̋ưǠǧƹ˲Ǟ˰ǊǫǛǧǥǨƹ˲ǓǉsǞǗ
ǬƳǘƶưǨǘǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪ǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ�ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ�JĺĺńƑÓűěńĺ��šńĩûïű�ȥ��J�ȵ�
ǘǞ˟ǖư̋ǏǪǌƳǎ˰ƳƳ˸ǨǋǨǖ��ȼ�ȼ��ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌ˿˟ƶưǞ˨ǨǞǞ˰ǌǗǨƳǖ

ȭ� ǏǌǏǨǌƱǥƶǑśǥ˸ǨǎǞǗưǨǘǌɣ˲ǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖǐǘǧưǥǏǮǐǉsǞǗ

ǲȣ� ǪǐˮǎǑśǎ˸ǨǭǎưǨǘǓǇ̋ǎǨƳǈ˿Ǎǘǘǖ�ƷǘǗ˰ǍǘǘǖǫǛǧƳǈ˿Ǜ̋ưǠǈǧǌɣ˲Ǔƶ˴ǐǘǧǡƶƳ˪

ǳȣ� ǪǐˮǎǑśǎ˸ǨǭǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘ�Ǘ˴ǉǫǎǞǌǨƶưǨǘǏǘ˰ǢǨǘǬǉǗǭƹsǬǘƶǪǘ˲ǗǎǪǐˮǎǄǨǎ

Ǵȣ� ǪǐˮǎǑśǎ˸ǨǉsǨǎưǨǘǎ˸ǨǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǖǨǭƹˢǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ

ǵȣ� ǪǐˮǎǑśǎ˸ǨǭǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǞ˰ƹǨưǨǘ

Ƕȣ� ǪǐˮǎǑśǐǘǧǡǨǎƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥư̋Ǐƹ˿ǖƹǎ

Ƿȣ� ǪǐˮǎǑśǎ˸ǨǭǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƶǨǎǫǏǏǐǘǧƹǨǍ˰ǐǮǊǗ��ǬǉǗǘǞ˟ǖư̋ǎǌ˸ǨƶǨǎǪǐˮǎ
ǌ˲ǖ�ǫǛǧǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǭǢsǌ˿ưƳǎǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖǥǗǨ˟ƶǫƱ˭ƶƱ˝ǎ

Ǹȣ� ǪǐˮǎǑśǎǨ˸ǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǪǐˮǎǪǥưǛ̋ưǠǈƱ˪ǥƶǥƶƳ˪ưǘǭǎưǨǘǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪

ǹȣ� ǪǐˮǎǑśǎ˸ǨǭǎưǨǘǏǘǢ˰ǨǘƳǈ˿ǕǨǓ��ǬǉǗǭǢsǌ˿ưƳǎǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖƳ˰ǉ�ǘǞ˟ǖǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷ�
Ǜƶǖ˶ǥǌ˸ǨǫǛǧǘ˝ǏǑ˰ǉƹǥǏǘǞ˟ǖư̋ǎ�ǪǓɣ˶ǥǖ˿˟ƶǓ˝ǇǎǨǑśǪǘ˲ǗǎǪǐˮǎǡ˸ǨƳ̋ƾ

Ǻȣ� ǪǐˮǎǑśǡǘˢǨƶƱǞ̋ƾǫǛǧư˸ǨǛ̋ƶǭƷǫư˟Ǐ˿ƳǛǨưǘǪǓ˶ˠǥǭǢsǪư˰ǉưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶ
Ǟ̋ǇǎǍǘǘǖǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǛǧǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǘǞ˟ǖư̋ǎ

ǲǱȣ� ǪǐˮǎǑśǎ˸ǨǭǎưǨǘƷ̋ǉǢǨƶǏǐǘǧǖǨǈ� ǪǓ˶ˠǥǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘǓ˝ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓ
ưǨǘǟ˴ưǠǨǘǞ˟ǖư̋ǎ



Ƕǵ

ǏǌǏǨǌƱǥƶƳǘ́� Ƴ˶ǥ�Ƴǘ́ǑśǡǥǎǭǎǄǨǎǧǑ́ˢǥ˸ǨǎǞǗƳǞǨǖǡǧǉǞư� Ʒǧǌ˸ǨǢǎsǨǌɣ˲
ǥ˸ǨǎǞǗƳǞǨǖǡǧǉǞưǭǎưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎ�ǫǛǧǭǎƱǈǧǪǉ˲ǗǞư̋ǎư˭ưǘǧǊ˿ˢǎưǘǧǏǞǎưǨǘ
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� ǬǉǗưǨǘǡǘsǨƶǡǕǨǓǫǞǉǛsǥǖǫǛǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǌǨƶƷ˰ǊǞ˰ǌǗǨǭǢsǪǥx˶ǥǊ˟ǥưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ
Ʊǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ƺ˴ˠƶǪǐˮǎǘ́ǐǫǏǏǌɣ˲ǥǗ́˟ǏǎǓ˶ˣǎǄǨǎƳǞǨǖǪƹɣ˶ǥǌɣ˲Ǟ˟Ǩ� ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǖ˲ƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋ
ǭǎưǨǘƳsǎǢǨƳ˸ǨǊǥǏǑ˟ǨǎưǨǘǡ˸ǨǘǞƷǉsǞǗǊ̋ǞǪǥƶ� ǬǉǗƳǘ́Ǒśǡǥǎƹ˟ǞǗư˸ǨǢǎǉǪǐˤǨǢǖǨǗ
ǫǛǧǞ̋Ǌǋ˿ǐǘǧǡƶƳ˪ǘǞǖǮǐǋ˴ƶǡǘˢǨƶǏǘǘǗǨưǨǟǌɣ˲Ǒ˟ǥǎƳǛǨǗǫǛǧǪǐˮǎǥ˰ǡǘǧ� ǪǓɣ˶ǥưǘǧǊ˿ˢǎ
ǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǪǘ˲ǗǎǘśǫǛǧǘ́ˢƷ̋ưǫưsǐ˞ƾǢǨ�ǏǌǏǨǌƱǥƶƳǘ́ǑśǡǥǎǭǎǄǨǎǧǑśǥ˸ǨǎǞǗƳǞǨǖ
ǡǧǉǞưǎ˲ˣ�ǪǐˮǎǏǌǏǨǌǌɣ˲ưǘǧǊ˿ˢǎǭǢsǑśǪǘ˲ǗǎǪư˰ǉǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘśǉsǞǗǊ̋ǞǪǥƶ�ǫǛǧǪǓ˶ˠǥǭǢsưǨǘ
ǡǥǎǖ˲ǐǘǧǡ˰ǌǍǕ˰ǨǓǡƶ́ǡǉ˿�ǪǓǘǨǧưǨǘǌɣ˲Ƴǘ́Ǒśǡǥǎǐǂ˰ǡǖ̋Ǔǎ̋Ǎư̋˪Ǐǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǪǐˮǎǘǨǗǏ˿ƳƳǛ
Ʒǧǌ˸ǨǭǢsǪƱǨǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǛǧǖ˲ƳǞǨǖǖɣ̋ǎǭƷǖǨưƱ˴ˣǎ

ưǨǘǪǐǛ˲ˠǗǎǫǐǛƶǓǙǊ˰ưǘǘǖƱǥƶǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǫǛǧǑǛǛ̋ǓǍ˪ưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ˢǢǘ˶ǥưǨǘ
ǪǘǗ˲ǎǘ́ǥsǗǨ˟ƶǖƳ˲ǞǨǖǡ˿Ʊ�ǬǉǗǮǖǌx˰˟ƶǪǉ˭ưƳǎǮǢǎǮǞsƱǨsƶǢǛ̋ƶ�ɔǛɔ

�Ƴǘ́ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǌ˟˿ƶưǞ˨ǨǞǞ˰ǌǗǨƳǖǗǉ˴ǪǐǨʕǢǖǨǗ�ȴ>ńÓįȵ�ƱǥƶǬǘƶǪǘǗ˲ǎ�Ƴ˶ǥ�ưǨǘǓǇ̋ǎǨ
ưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪�ǪǓɣ˶ǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹǓ˲�ǪǓ˶ˠǥǎ˸ǨǛƶǡ́Ǣs˟ǥƶǪǘ˲Ǘǎ�ǊǨǖǫǎǞǌǨƶ
ǬƳǘƶưǨǘǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪ǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ�ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ�JĺĺńƑÓűěńĺ��šńĩûïű�ȥ��J�ȵ�
Ƴǘ́Ʒ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǊsǨǖǢǛ̋ưưǨǘƱǥƶ��J��ǪǓ˶ˠǥǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǪư˰ǉǑǛǛ̋ǓǍư˪ǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǌɣ˲sǡ˸ǨƳ̋ƾ�
ȴ�ńšû�\ûÓšĺěĺď�pŹűïńĸûŨȵ�ǬǉǗǪǎsǎưǨǘǛƶǖ˶ǥǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ǌɣ˲ǖ˲ƳǞǨǖǢǛǨưǢǛǨǗ�ǖ˲ưǨǘǭƹˢ
ǡ˶ˠǥ�ǎǞ̋Ǌưǘǘǖ�ǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ�Ƴǘ́ǖ˲ǏǌǏǨǌǭǎưǨǘǎ˰ǪǌǟǊ˰ǉǊǨǖ�ǬǉǗ
ƳǈǧƷǨưǑśǏǘ˰ǢǨǘǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧƳǘ́ǫưǎǎ˸Ǩ�Ƴǘ́ƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǖ˲ưǨǘǭƹˢưǘǧǏǞǎưǨǘ��\��
ǭǎưǨǘǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘǗ˲ǎǘ́ǪsǐǎˮǘǧǗǧǪǓ˶ˠǥǓǇ̋ǎǨǫǛǧǐǘǏ̋ǐǘ˿ƶưǨǘƷ̋ǉư˰ƷưǘǘǖưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ˢ�
Ƴǘ́ǖ˲ưǨǘǞ̋ǉǫǛǧǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛǊǨǖǫǑǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏƷ˿ǉǐǘǧǡƶƳ˪ 
ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� ǫǛǧǌ̋ưǠǧǌɣ˲Ǔ˴ƶǖ˲ǊǨǖǍǘǘǖƹǨǊ˰ƱǥƶǡǨǘǧưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� Ƴǘ́ǎ˸ǨǑǛưǨǘƷ̋ǉ 
ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǐǛǨǗǕǨƳǪǘ˲Ǘǎ� ǪǓ˶ˠǥǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǫǛǧǢǨǫǎǞǌǨƶǭǎưǨǘǐǘ˝Ǐư˰ƷưǘǘǖưǨǘ 
ǪǘǗ˲ǎǘ́Ǌ˟sǥǮǐ�Ƴǘ́ǘǞǏǘǞǖƱsǥǖ́Ǜ�Ǟ˰ǪƳǘǨǧǢ˪�ǡ̋ƶǪƳǘǨǧǢ˪�Ʒ̋ǉǌ˸ǨǫǛǧǭƹǡsǨǘǡǎǪǌǟ�ȴ�ȼJĺĎńȵ�
ƱǥƶǑśǪǘǗ˲ǎǭǎǘǧǏǏǉǫ́ǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ�Ƴǘ́Ʒ̋ǉǌ˸ǨǬƳǘƶưǨǘǉsǞǗǞ˰Ǎư˲Ǩǘǌɣ˲ǢǛǨưǢǛǨǗ
ǭǎưǨǘǉǫ́ǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǭǎưǨǘǓǇ̋ǎǨǟ̋ưǗǕǨǓǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǊǨǖǢǛ̋ưưǨǘưǨǘǓǇ̋ǎǨ



ǶǶ

ưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪�ǪǓ˶ˠǥưǨǘǖƶ˲Ǩǎǌ˸ǨȼǥǨƹǓ˲�Ƴǘ́ǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰�ƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǫǛǧǫưsǐ˞ƾǢǨ
ǑśǪǘǗ˲ǎǥǗǨ˟ƶǪǐǎˮǘǧǏǏǫǛǧǌɣ̋Ǟǋ˴ƶǭǎǪǘ˶ˠǥƶǢǛ̋ưưǨǘưǨǘǓǇ̋ǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪�
ǪǓ˶ˠǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹ˲Ǔ�Ƴǘ́ǎ˸ǨưǘǧǏǞǎưǨǘǊǨǖƶǨǎǘǧǏǏǉ́ǫǛƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ 
ǮǐǓ˝ǇǎǨǎ˝ưǪǘ˲ǗǎưǨǘǓ˝ǇǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪� ǪǓɣ˶ǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹ˲Ǔ� 
Ƴǘ́Ǯǉsǘ˝ǏưǨǘǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶƷǨưǢǎ˟ǞǗƶǨǎǊsǎǡ̋ƶư̋ǉ� ȴǡǓǄȣȵ� ǫǛǧǢǎ˟ǞǗƶǨǎǕǨǗǎǥư�
ǫǛǧƳǘ́ǭƹˢưǘǧǏǞǎưǨǘ��\��ǭǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ

� ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǌ˿˟ƶưǞ˨ǨǞǞ˰ǌǗǨƳǖǮǉsǘ˝ǏưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǡ́˟ǌ̋ưǠǧ 
ǭǎǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ� ǬǉǗǪǎsǎưǘǧǏǞǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǫǏǏ��ïűěƑû�\ûÓšĺěĺď�
ǫǛǧ� =ńïŹŨ� ǌɣ˲ǌ̋ưǠǧưǨǘƳ˰ǉǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǫǛǧƳǞǨǖƳ˰ǉǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪ƱǥƶǑśǪǘ˲Ǘǎ� ǉsǞǗ
ưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǏǏ�Ƿ�Ʊ˝ˣǎǊǥǎ�ǊǨǖǫǎǞǌǨƶǬƳǘƶưǨǘǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪ǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓɣ˶ǥ
ƹ˿ǖƹǎ�ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ�JĺĺńƑÓűěńĺ��šńĩûïű�ȥ�J�ȵ�ǡǥǉƳǛsǥƶư̋Ǐ��ȼ>ńÓį�ȥ�ưǨǘǓ˝ǇǎǨ
ưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪�ǪǓ˶ˠǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹ˲Ǔ�ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǊǨǖǘǧǉ̋Ǐƹ˝ˣǎǪǘ˲ǗǎǊǨǖ
ưǘǧǏǞǎưǨǘ��ïűěƑû�\ûÓšĺěĺď�ǪǓ˶ˠǥǎ˸ǨǮǐǡ́Ǒ˟ǛǑǛ˰ǊǫǛǧǑǛǛ̋ǓǍư˪ǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́�sȴ\ûÓšĺěĺď�
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ƳǎǪư˟ƶ� ǖ˲ǌ̋ưǠǧǭǎǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ� Ƴ˶ǥ� ǪǐǨʕǢǖǨǗ�ȴ>ńÓįȵ�ưǨǘǓ˝ǇǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉ
ǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪�ǪǓ˶ˠǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹ˲Ǔ



Ƕǹ

�ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎƹ˝ˣǎǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�ǲȼǷ�ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǌ˿˟ƶưǞ˨ǨǞǞ˰ǌǗǨƳǖǖ˲ưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶ
ǡǖǘǘǋǎǧǭǎǟǊǞǘǘǠǌɣ˲� ǳǲ� ǖ˲Ƴ˿ǈǛ̋ưǠǈǧǥ̋ǎǓ˴ƶǐǘǧǡƶƳ˪Ǒ˟ǨǎǪưǈǆ˪� Ƴ˶ǥ� ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǖ˲
ǘǧǉ̋ǏưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǭǎǘǧǉ̋Ǐ� ǉ˲� ǖǨưưǞ˟ǨǘsǥǗǛǧ� ǹǱ� ǫǛǧǑǛǡ̋ǖǙǌǍ˰˫ǌǨƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎ 
ǪǐˮǎǮǐǊǨǖǪưǈǆ˪ǌɣ˲Ǌx̋ƶǮǞs� Ƴ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǖ˲ǑǛưǨǘǪǘ˲ǗǎǊx̋ƶǫǊ˟�ǳȣǶ�Ʊ˴ˣǎǮǐǖǨưưǞ˟ǨǘsǥǗǛǧ�
ǹǱ�ǡǘ˿ǐǞ˟Ǩǖ˲ǑǛưǨǘǪǘ˲ǗǎǪƸǛɣ˲Ǘǡ́ƶưǞ˟ǨǪưǈǆ˪ǖǨǊǘǄǨǎưǨǘǟ˴ưǠǨǌɣ˲ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎư˸ǨǢǎǉǮǞs�
Ǫǖɣ˶ǥǪǌ˲ǗǏǪƳ˲Ǘƶư̋Ǐ��ńšû�\ûÓšĺěĺď�pŹűïńĸûŨ�ǌɣ˲�ưǡǟȣ�ư˸ǨǢǎǉ�ƺ˴ˠƶǖ˲ǑǛưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎ
ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǎ

ǳȣ� ƳǞǨǖưsǨǞǢǎsǨƱǥƶưǨǘǡǘǨsƶƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖǥ˶ư̋ǏǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ǡɣǨ˸ǎ̋ưƶǨǎ
ǪƱǊǓ˶ˣǎǌ˲ưɣǨǘǟư˴ǠǨ�Ǒ́ˢǐưƳǘǥƶ�ǫǛǧƹ˿ǖƹǎ

ƳǞǨǖưsǨǞǢǎsǨƱǥƶưǨǘǡǘsǨƶƳǞǨǖǘ˟Ǟǖǖ˶ǥư̋ǏǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲� ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎ 
ǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǑśǐưƳǘǥƶǫǛǧƹ˿ǖƹǎ�Ǯǉsǘ˝ǏƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥǭǎǌ˰ǟǌǨƶǌɣ˲ǉ˲Ʊ˴ˣǎ�

ƳǈǧưǘǘǖưǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�Ǒśǎ˸Ǩƹ˿ǖƹǎ�ǑśǐưƳǘǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ǭǢsƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥǭǎ
ưǨǘư˸ǨǢǎǉǪǐʕǨǢǖǨǗȴ>ńÓįȵ�ƱǥƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧǭǢˢƳǞǨǖǘ˟Ǟǖǖ˶ǥư˰ƷưǘǘǖǊ˟Ǩƶ�ɓ�Ʊǥƶ
ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ƳǈǧưǘǘǖưǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ� Ǒśǎ˸Ǩƹ˿ǖƹǎ� ǑśǐưƳǘǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖǞ˟Ǩ� 
Ǫǘ˰ǖɣƷǨưưǘǧǏǞǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘǞ˟ǖư̋ǎǬǉǗǪǘ˰ǖɣƷǨưưǨǘǘǞ˟ǖƳ˰ǉ�ưǨǘǘǞ˟ǖǞǨƶǫǑǎ�ưǨǘǘǞ˟ǖ
ǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎȰǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰� ưǨǘǘ˟Ǟǖǖ˶ǥư̋ǎǓǏǐ˞ƾǢǨǢǘ˶ǥǪǑƹ˰ƾǥ˿ǐǡǘǘƳ�Ǔǘˢǥǖǌx̋ƶǫưsǮƱ 
ǭǢsǛ˿Ǜ˟Ǟƶ� ưǨǘǘ˟Ǟǖǖ˶ǥư̋ǎǓǏƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘ˭Ʒ� ǫǛǧưǨǘǘ˟Ǟǖư̋ǎƹ˶ˠǎƹǖǗ˰ǎǉ˲ǕǨƳǕ́ǖ˰ǭƷǭǎ 
ƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘ˭ƷǭǎƶǨǎǎx̋ǎ�ưǨǘǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖƱǥƶǑśǐưƳǘǥƶǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨ� Ƴ˶ǥ�ưǨǘǌɣ˲ 
ǑśǐưƳǘǥƶǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖǭǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ� ǬǉǗưǨǘǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǉsǨǎƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢ˭ǎǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷ�ǡǛǧ
ǫǘƶƶǨǎ�ǫǛǧǪǞǛǨǭǢsǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎưǨǘǞǨƶǫǑǎ�ưǨǘư˸ǨǢǎǉǎǬǗǏǨǗ�ưǨǘǊ˰ǉǊ˟ǥǡ˶ˠǥǡǨǘ
ǘǧǢǞ˟ǨƶǏsǨǎǫǛǧǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ưǨǘǫưsǐ˞ƾǢǨ�ǓǇ̋ǎǨǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǉsǨǎưǨǘǪƶ˰ǎǫǛǧưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎ
ǑǛưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ�

�ƹ˿ǖƹǎǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǪǘǗ˲ǎǘ́ǌɣ˲sǡ˸ǨƳ̋ƾǭǎǊǨǖǫǎǞǌǨƶǬƳǘƶưǨǘǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪ǎǞ̋Ǌưǘǘǖ
ǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ� ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ� JĺĺńƑÓűěńĺ� �šńĩûïű� ȥ� �J�ȵ� ǡǥǉƳǛsǥƶư̋Ǐ��ȼ>ńÓį� ȥ��
ưǨǘǓ˝ǇǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪� ǪǓɣ˶ǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹ˲Ǔ� ǌɣ˲ƹ˟ǞǗǡǘˢǨƶǬǥưǨǡ 
ǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪǓ˶ˠǥǭǢsǪư˰ǉ�\ûÓšĺěĺď�pŹűïńĸû�



ǶǺ

ǫǎǞǌǨƶưǨǘǏǘǢ˰ǨǘƷ̋ǉưǨǘǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǢǐsǘǧƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘƷ˭ǊǨǖưǘǥǏǫǎǞǌǨƶ
ǬƳǘƶưǨǘ�����

 

ǘ́ǐǫǏǏưǘǧǏǞǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǡ́Ƴ˟ǞǨǖǪǛ˰ǟǪǐˮǎǪǛ˰ǟ
Ɇ�����Ǵ����\¥����pȣ�Ǹ��ep%+\ɇ

ưǘǧǏǞǎưǨǘǏǘǢ˰ǨǘǡǋǨǎǟư˴ǠǨǡ́Ƴ˟ǞǨǖǪǐǎˮǪǛ˰ǟ�Ɇ�ȼ����Ǵ����\¥����pȣ�
Ǹ��ep%+\ɇ�ƱǥƶǬǘƶǪǘǗ˲ǎǌ˿˟ƶưǞ˨ǨǞǞ˰ǌǗǨƳǖ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǡƶ̋ư̋ǉǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲
ưǨǘǟ˴ưǠǨǖ̋ǍǗǖǟ˴ưǠǨǛ˸ǨǐǨƶ�Ǜ˸ǨǓ́ǎ�ǖ˲ǉ̋ƶǎx˲

Ʊ˝ˣǎǊǥǎǌ˲�ɣǲ�ưǨǘǡ˸ǨǘǞƷ�ȴ�ŹšƑûƘȵ�ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǊsǥƶǖ˲ưǨǘǡ˸ǨǘǞƷƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘǭǎ
ưǨǘǓ˝ǇǎǨǡǋǨǎǟ˴ưǠǨƱǥƶǑśǖ˲ǡ˟ǞǎǮǉsǡ˟ǞǎǪǡ˲Ǘ� ȴ�űÓĬûĖńįõûšȵ� ǬǉǗǫǏ˟ƶǥǥưǪǐˮǎ�Ǵ�
ǘǧǗǧ�ǐǘǧưǥǏǉsǞǗ�ǘǧǗǧǌɣ˲�ǲ�Ʒ̋ǉǌ˸ǨǫǑǎǓǇ̋ǎǨƳ˿ǈǕǨǓǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�ǘǧǗǧǌɣ˲�ǳ�ǉ˸ǨǪǎ˰ǎ
ƶǨǎǊǨǖǫǑǎƶǨǎǬƳǘƶưǨǘǫǑǎǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ưǨǘǐǘǧƷ˸Ǩǐ˳�ǘǧǗǧǌɣ˲�Ǵ�ǐǘǧǪǖ˰ǎ�ǐǘ˝Ǐǐǘ˿ƶǫǛǧ
Ǔ˝ǇǎǨǫǑǎƶǨǎǬƳǘƶưǨǘǊǨǖǫǑǎǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ưǨǘǐǘǧƷ˸Ǩǐ˳�

Ʊ˝ˣǎǊǥǎǌ˲�ɣǳ�ưǨǘư˸ǨǢǎǉǪǐǨʕǢǖǨǗ ȴ�ûűűěĺď�>ńÓįŨȵ�ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǘǞǏǘǞǖƱˢǥǖ́Ǜ
Ǔ˶ˣǎǄǨǎ� Ʒ̋ǉǌ˸ǨǄǨǎƱˢǥǖ́Ǜ� ǫǛǧǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱˢǥƶư̋ǏǡǕǨǓƱǥƶǥƶƳ˪ưǘ�
Ǟ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǡǕǨǓƱǥƶǥƶƳ˪ưǘǏǘ˰ǏǌƱǥƶǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ� ǬǉǗǭƹˢǪǌƳǎ˰Ƴ� �¾p���ĺÓįƘŨěŨ� 



ǷǱ

ǘǞǖǌx̋ƶǎ˸ǨƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘƱǥƶǑśǖ˲ǡ˟ǞǎǮǉsǡ˟ǞǎǪǡ˲Ǘ� ȴ�űÓĬûĖńįõûšȵ� ǊǨǖƱ˝ˣǎǊǥǎǌɣ˲� ǲ� 
ưǨǘǡ˸ǨǘǞƷ�ȴ�ŹšƑûƘȵ�ǖǨǪǐˮǎƱǥsǖ́ǛǭǎưǨǘư˸ǨǢǎǉǞ˰ǡǗ̋ǌ̋ǟǎ˪�ȴ½ěŨěńĺȵ�Ǔǎ̋Ǎư˰Ʒ�ȴeěŨŨěńĺȵ�
ǪǐʕǨǢǖǨǗ�ȴ>ńÓįŨȵ

Ʊ˝ˣǎǊǥǎǌ˲�ɣǴ�ưǨǘǞǨƶǫǑǎưǛǗ˿ǌǍ˪�ȴ�űšÓűûďěï��įÓĺĺěĺďȵ�ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǖǫ˲ǎǞǌǨƶ
ǞǨƶǫǑǎưǛǗ˿ǌǍǫ˪ǛǧƱǏ̋ǪƳǛɣ˶ǥǎưǛǗ˿ǌǍǪ˪Ǔɣ˶ǥǗưǘǧǉ̋ǏƳǈ˿ǕǨǓǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�ƺ˴ˠƶǫǏƶ˟ǥǥư
Ǫǐˮǎ�ǵ�ưǛǗ˿ǌǍ�˪ǉ̋ƶǎx˲

ưǛǗ˿ǌǍ˪ǌ˲�ɣǲ� Ʒ̋ǉǌ˸ǨǫǑǎǓ˝ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓǡǋǨǎǟư˴ǠǨǫǛǧǫǑǎǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ưǨǘ
ǐǘǧƷ˸Ǩǐ˳

ưǛǗ˿ǌǍ˪ǌ˲�ɣǳ�Ʊ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǥǗǨ˟ƶǪǐǎˮǘǧǏǏ�Ʊ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘ
Ʒ̋ǉưǨǘ� ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǊsǥƶƱ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǏǘ˰ǢǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǡ́˟ƳǞǨǖ
ǪǐˮǎǪǛ˰ǟ� ǬǉǗǖ˟˿ƶǡǘˢǨƶưǨǘǘ˝Ǐǘ́ˢǫǛǧưǨǘǗǥǖǘ˝ǏưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶǪǓɣ˶ǥǭǢsǪư˰ǉ
Ǟ̋ǇǎǍǘǘǖǥƶƳ˪ưǘ�ȴǶǘȵ�ǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǡ́Ƴ˟ǞǨǖǪǐˮǎǪǛ˰ǟ�ǉsǞǗ�ǘ˰Ǫǘ˰ˠǖ�ǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪�
ǘ˟ǞǖǓ˝ǇǎǨ�ǘ˝ưǡǋǨǏ̋ǎǫǛǧǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�ǫǛǧǘǧǪǏ˲ǗǏǞ˰ǎ̋ǗǪǡǘ˰ǖƳ˿ǈƳ˟ǨƱǥƶ
Ƴǎǉ˲�ǬǉǗǫǎǞǌǨƶưǨǘƱ̋ǏǪƳǛɣ˶ǥǎ�ǉ̋ƶǎx˲�

� ��Ⱦ��¾���ûÓĸ�Ƴ˶ǥ�Ʒ˿ǉǪǘ˰ˠǖǊsǎǌɣ˲ǡ˸ǨƳ̋ƾ�ɈưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƷǧǡ˸ǨǪǘ˭ƷǢǘ˶ǥ
ǛsǖǪǢǛǞ�ưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƶǨǎǏ˿ƳƳǛƷ˴ƶǖ˲ƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾǥǗǨ˟ƶǗ˰ˠƶ�ưǛ˟ǨǞƳ˶ǥ�ǮǉsǭƷƳǎ�
ư˭ǮǉsƶǨǎɉ� ǉ̋ƶǎx̋ǎ� ưǨǘǡǘsǨƶǌ˲ǖǢǘ˶ǥưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǪǐˮǎǌ˲ǖƷ˴ƶǪǐˮǎƷ˿ǉǪǘ˰ˠǖǊsǎ 
ǥ̋ǎǉ̋Ǐǫǘưǌɣ˲Ʒǧǖ˿˟ƶưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǥǗ˟Ǩƶǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖǫǛǧǌ˸ǨƶǨǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘ
Ʒ̋ǉưǨǘǡ˸ǨǪǘ˭Ʒǌɣ˲Ǫư˰ǉƷǨưǌ˲ǖƳ˿ǈǕǨǓ� ȴ�ȼ�ûÓĸȵ� ǬǉǗǗ˴ǉǢǛ̋ưưǨǘ� ǉ̋ƶǎx˲�
�ńďûűĖûš� ȴǌ˸ǨǉsǞǗư̋ǎȵ� +ƑûšƘîńõƘ� ȴǌ˿ưƳǎǊsǥƶƹ˟ǞǗư̋ǎȵ��ïĖěûƑûĸûĺű�
ȴƶǨǎǖ˲ƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘ˭Ʒȵ�eńšÓįŨ� ȴƳ˿ǈǍǘǘǖǎ˸ǨƳǞǨǖǘ́ˢȵ�ǫǛǧ��ěĺïûšû� ȴǖ˲ƳǞǨǖ
Ʒǘ˰ƶǭƷȵ

� ��Ⱦ��ƘŨűûĸ�ǐǘǧưǥǏǉsǞǗǘǧǏǏǢǛ̋ưǫǏǏǑǡǖǑǡǨǎ��%���ʖ�
%�\J�ǫǛǧǘǧǏǏǡǎ˝Ǐǡǎ˿ǎǊǨǖǫǑǎƶǨǎǫǛǧǬƳǘƶưǨǘǊ˟Ǩƶɓ� Ǫƹ˟ǎ� ǘ́ǐǫǏǏ
ưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲ǗǎƳ˿ǈǍǘǘǖ� ȴ�¾��ep��\ȼ�+�e��ep%+\ȵ� ǘ́ǐǫǏǏ
ưǨǘƱ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǡ˿Ʒǘ˰Ǌ� ȴ�¾��eńõûį� =ńš� �ĺűěȼ�ńššŹŞűěńĺ�
+õŹïÓűěńĺ��õĸěĺěŨűšÓűěńĺȵ�ǪǐˮǎǊsǎ�ǬǉǗǖ˲ǘǧǏǏƳ˿ǈǕǨǓ�Ǵ��Ǯǉsǫư˟��ȼ�\��



Ƿǲ

�ȼ�ńÓïĖ��ȼJĺĎń�ǖǨƱ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎǘǧǏǏǢǛ̋ưǫǛǧǘǧǏǏǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǡǨǖǨǘǋ
ǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǥǗǨ˟ƶǖ˲Ƴ˿ǈǕǨǓ

� �� Ⱦ� �ÓšűěïěŞÓűěńĺ�ưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘǌɣ˲ǖ˿˟ƶǪǎsǎưǨǘǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟Ǟǖ 
ƱǥƶǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨǥǗǨ˟ƶǢǛǨưǢǛǨǗ�Ǫƹǎ˟�ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�
ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǑśǐưƳǘǥƶ�ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟Ǘǟ˰ǠǗ˪Ǫư˟ǨȰƹ˿ǖƹǎ�ǫǛǧƳǘ́�Ǐ˿ƳǛǨưǘ�ǫǛǧǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ�
ǪǐˮǎǊsǎ� ǬǉǗǭǢˢƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǌ˿ưǘǧǉ̋Ǐ�ǗưǗ˟ǥƶǫǛǧǭǢˢǪư˲ǗǘǊ˰�
ǬǉǗǗ˴ǉǖɣ̋ǎǞ˟ǨǪƳǘ˶ǥƱǨ˟Ǘǌ˿ưǘǧǉ̋Ǐ�Ƴ˶ǥ�ǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗƳ˿ǈǕǨǓ�ȴ�ȾgûűƒńšĬȵ�ǌɣ˲ǖ˲
ƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾǊ˟ǥưǨǘƱ̋ǏǪƳǛɣ˶ǥǎƳ˿ǈǕǨǓƱǥƶǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ

� �� Ⱦ� �ïĖěûƑûĸûĺű� ǊǘǧǢǎ̋ưǪǡǖǥǞ˟Ǩ� ɈưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘ 
ǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǊsǥƶǖ˟˿ƶǪǎsǎƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘ˭ƷǪǐˮǎǪǐʕǨǢǖǨǗɉ� ǌx̋ƶǪǐʕǨǢǖǨǗƳ˿ǈǕǨǓ
ǘǧǉ̋ǏǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ� ȴ�ȼ>ńÓįŨȵ� ǫǛǧǪǐˤǨǢǖǨǗƳ˿ǈǕǨǓǘǧǉ̋ǏǢsǥƶǪǘ˲Ǘǎ�
ȴ�ȼ�įÓŨŨšńńĸȵ

ưǛǗ˿ǌǍ˪ǌ˲�ɣǴ�Ǌ˰ǉǊǨǖǫǛǧǓǇ̋ǎǨǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ�ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǊsǥƶǭǢsƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾ
Ǌ˟ǥǘǧǏǏưǨǘǊ˰ǉǊǨǖǫǛǧǓǇ̋ǎǨǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�ǬǉǗǖ˿ƶ˟ǪǎsǎưǨǘǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖƱǥƶ
Ǒśǖ˲ǡ˟ǞǎǮǉsǡ˟ǞǎǪǡ˲Ǘ� ȴ�űÓĬûĖńįõûšȵ�ǫǛǧǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗƳ˿ǈǕǨǓ� ȴ�ȾgûűƒńšĬȵ�
ǊǨǖǗ˴ǉǫǎǞƳ˰ǉ�ȴ�ńÓïĖěĺď�ʖ�eûĺűńšěĺďȵ�ǌx̋ƶưǨǘǊ˰ǉǊǨǖǫǛǧǓǇ̋ǎǨǕǨǗǭǎ
ǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǫǛǧƷǨưǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨǥƶƳ˪ưǘǕǨǗǎǥưǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�
ȴ�ȼ�ńÓïĖȵ� ǭƹˢǞ˰Ǎ˲ưǨǘǊ˰ǉǊǨǖǫǛǧǓ˝ǇǎǨǥǗ˟ǨƶǢǛǨưǢǛǨǗǌx̋ƶǘǧǏǏ
ǥ˰ǪǛ˭ưǌǘǥǎ˰ưǡ˪� ȴ�įÓűĎńšĸȵ�ǫǛǧǘǧǏǏǪǥưǡǨǘ� Ǫƹǎ˟� ǎ˰ǪǌǟǕǨǗǭǎ�ǐǘǧƹ˿ǖ�
ǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘǗ˲ǎǘ́�sȴ�ȼ�\�ȵ�ǎ˸ǨǪǡǎǥǑǛưǨǘǐǂ˰ǏǊ˰̋ƶǨǎ�ǑǛƶǨǎǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘ�
ǪǐˮǎǊsǎ

ưǛǗ˿ǌǍ˪ǌ˲�ɣǵ�ǐǘǧǪǖ˰ǎ�ǐǘǏ̋ǐǘ˿ƶ�ǫǛǧǊ˟ǥǗǥǉ�ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǊsǥƶǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǨǘ
ǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǫǑǎƶǨǎǬƳǘƶưǨǘȰư˰ƷưǘǘǖǊǨǖǫǑǎǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ưǨǘǐǘǧƷ˸Ǩǐ˳ǥǗ˟Ǩƶ
Ǌ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ�ǖ˿ƶ˟ǪǎsǎưǨǘǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖƱǥƶǑśǖ˲ǡǞ˟ǎǮǉsǡǞ˟ǎǪǡǗ˲�ȴ�űÓĬûĖńįõûšȵ�ǫǛǧ
ǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗƳ˿ǈǕǨǓ� ȴ�ȾgûűƒńšĬȵ�ƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǬǉǗǭƹsǘǧǏǏ
ǥ˰ǪǛ˭ưǌǘǥǎ˰ưǡ˪�ȴ�įÓűĎńšĸȵ�ǫǛǧǘǧǏǏǪǥưǡǨǘ�ǪǎsǎưǨǘǎ˸ǨǑǛưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎ
ǖǨǐǘǏ̋ǐǘ˿ƶǫǛǧǊ˟ǥǗǥǉǬƳǘƶưǨǘȰư˰ƷưǘǘǖƶǨǎǊǨǖǫǑǎǐǂ˰ǏǊ˰̋ưǨǘǐǘǧƷ˸Ǩǐ˳



Ƿǳ

Ʊ˝ˣǎǊǥǎǌ˲�ɣǵ�ǘǨǗƶǨǎ�ȴ�ûŞńšűȵ�ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǊsǥƶǘǨǗƶǨǎǑǛưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǊ˟ǥǑś
ǖ˲ǡǞ˟ǎǮǉsǡǞ˟ǎǪǡ˲Ǘ�ȴ�űÓĬûĖńįõûšȵ�ǫǛǧǢǎ˟ǞǗƶǨǎǊsǎǡ˝ƶư̋ǉ�ưǨǘǘǨǗƶǨǎǑǛưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎ
ƶǨǎǭƹǘsǧǏǏǥ˰ǪǛ˭ưǌǘǥǎ˰ưǡ�˪ȴ�įÓűĎńšĸȵ�ǫǛǧǘǧǏǏǪǥưǡǨǘ�ǬǉǗǭƹǞ˰sǍư˲ǨǘǘǨǗƶǨǎǥǗǨ˟ƶ
ǢǛǨưǢǛǨǗ� Ǫƹ˟ǎ� ǪǞ˭ǏǮƺǊ˪� ǡ˶ˠǥǡ˝ƶƳǖǥǥǎǮǛǎ˪� ǪǞǌ˲ǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘ� ǪǐˮǎǊsǎ�
ǎǥưƷǨưǎx˲Ǌsǥƶǎ˸ǨǑǛưǨǘǘǨǗƶǨǎȴ�ûŞńšűȵǖǨǪǐˮǎƱˢǥǖ́ǛǡǨǘǡǎǪǌǟǭǎưǨǘƱ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎ
ưǘǧǏǞǎưǨǘǏǘǢ˰ǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǡ́Ƴ˟ǞǨǖǪǐǎˮǪǛ˰ǟ�Ɇ�ȼ����Ǵ����\¥����pȣǸ��ep%+\ɇ�
ǭǎƱ˝ˣǎǊǥǎǌɣ˲�ǲ�ưǨǘǡ˸ǨǘǞƷ�ȴ�ŹšƑûƘȵ�ǪǐˮǎǞƶƷǘǪƹ˰ƶǘǧǏǏǊ˟ǥǮǐ

ǑǛǛ̋ǓǍ˪ǌ˲Ǫɣư˰ǉƱ˴ˣǎǊ˟ǥƳǘ́

ǲȣ� Ƴǘ́Ǘ˴ǉǪǐʕǨǢǖǨǗ� ȴ>ńÓįȵ� ƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ� Ƴ˶ǥ� ưǨǘǓ˝ǇǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉ
ǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪�ǪǓ˶ˠǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹ˲Ǔ�ǪǓ˶ˠǥǎ˸ǨǛƶǡ́Ǣs˟ǥƶǪǘ˲Ǘǎ�ǊǨǖǫǎǞǌǨƶ
ǬƳǘƶưǨǘǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪ǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ� ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ� JĺĺńƑÓűěńĺ�
�šńĩûïű�ȥ�J�ȵ

ǳȣ� Ƴǘ́Ʒ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǊǨǖǢǛ̋ưưǨǘƱǥƶ��J�� ǪǓ˶ˠǥǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǪư˰ǉǑǛǛ̋ǓǍ˪ưǨǘ
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲ǡ˸ǨƳ̋ƾ�ȴ�ńšû�\ûÓšĺěĺď�pŹűïńĸûŨȵ�ǬǉǗǪǎsǎưǨǘǛƶǖ˶ǥǐǂ˰Ǐ̋Ǌ˰ǌɣ˲
ǖ˲ƳǞǨǖǢǛǨưǢǛǨǗ�ǖ˲ưǨǘǭƹsǡ˶ˠǥ�ǎǞ̋Ǌưǘǘǖ�ǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ

Ǵȣ� Ƴǘ́ǖ˲ǏǌǏǨǌǭǎưǨǘǎ˰ǪǌǟǊ˰ǉǊǨǖ� ǬǉǗƳǈǧƷǨưǑśǏǘ˰ǢǨǘǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧ 
Ƴǘ́ǫưǎǎ˸Ǩ

ǵȣ� ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǖ˲ưǨǘǭƹˢưǘǧǏǞǎưǨǘ��\�� ǭǎưǨǘǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪǐˮǎǘǧǗǧ
ǪǓ˶ˠǥǓ˝ǇǎǨǫǛǧǐǘ˝Ǐǐǘ˿ƶưǨǘƷ̋ǉư˰ƷưǘǘǖưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ

Ƕȣ� Ƴǘ́ǖ˲ưǨǘǞ̋ǉǫǛǧǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛǊǨǖǫǑǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲ǡǥǉƳǛsǥƶư̋Ǐ 
Ʒ˿ǉǐǘǧǡƶƳ˪ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� ǫǛǧǌ̋ưǠǧǌɣ˲Ǔ˴ƶǖ˲ǊǨǖǍǘǘǖƹǨǊ˰ƱǥƶǡǨǘǧưǨǘ 
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢ

Ƿȣ� Ƴǘ́ǎ˸ǨǑǛưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǐsǛǨǗǕǨƳǪǘǗ˲ǎ�ǪǓɣ˶ǥǞ˰ǪƳǘǨǧǢǫ˪ǛǧǢǨǫǎǞǌǨƶ
ǭǎưǨǘǐǘ˝Ǐư˰ƷưǘǘǖưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǊ˟ǥǮǐ

Ǹȣ� Ƴǘ́ǘǞǏǘǞǖƱsǥǖ́Ǜ�Ǟ˰ǪƳǘǨǧǢ˪�ǡƶ̋ǪƳǘǨǧǢ˪�Ʒ̋ǉǌ˸ǨǫǛǧǭƹsǡǨǘǡǎǪǌǟ�ȴ�ȼJĺĎńȵ�
ƱǥƶǑśǪǘ˲ǗǎǭǎǘǧǏǏǉ́ǫǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ



ǷǴ

ǹȣ� Ƴǘ́Ʒ̋ǉǌ˸ǨǬƳǘƶưǨǘǉsǞǗǞ˰Ǎư˲Ǩǘǌɣ˲ǢǛǨưǢǛǨǗǭǎưǨǘǉǫ́ǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ
ǭǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǟ̋ưǗǕǨǓǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǊǨǖǢǛ̋ưưǨǘưǨǘǓ˝ǇǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉ
ǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪�ǪǓ˶ˠǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹ˲Ǔ

Ǻȣ� Ƴǘ́ǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖ� ƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǫǛǧǫưsǐ˞ƾǢǨǑśǪǘ˲ǗǎǥǗ˟ǨƶǪǐˮǎǘǧǏǏǫǛǧǌɣ̋Ǟǋ˴ƶ 
ǭǎǪǘɣ˶ǥƶǢǛ̋ưưǨǘưǨǘǓǇ̋ǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪� ǪǓ˶ˠǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸Ǩȼ 
ǥǨƹ˲Ǔ

ǲǱȣ� Ƴǘ́ǎ˸ǨưǘǧǏǞǎưǨǘǊǨǖƶǨǎǘǧǏǏǉ́ǫǛƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǮǐǓ˝ǇǎǨ
ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎưǨǘǓ˝ǇǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪�ǪǓ˶ˠǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹ˲Ǔ

ǲǲȣ� Ƴǘ́ǮǉsǘǏ̋ưǨǘǓǇ̋ǎǨǊǎǪǥƶƷǨưǢǎǞ˟ǗƶǨǎǊsǎǡ̋ƶư̋ǉ�ȴǡǓǄȣȵ�ǫǛǧǢǎǞ˟ǗƶǨǎ
ǕǨǗǎǥư

ǲǳȣ� Ƴǘ́ǭƹˢưǘǧǏǞǎưǨǘ��\��ǭǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ

ǑǛǛ̋ǓǍ˪ǌ˲Ǫɣư˰ǉƱ˴ˣǎǊ˟ǥǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ

ǲȣ� ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǮǉsǘǏ̋ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎưǨǘǡǥǎǡ́ǌ̋˟ưǠǧǭǎǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ�ǬǉǗǪǎsǎ
ưǘǧǏǞǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǫǏǏ��ïűěƑû�\ûÓšĺěĺď�ǫǛǧ�=ńïŹŨ�ǌɣ˲
ǌ̋ưǠǧưǨǘƳ˰ǉǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǫǛǧƳǞǨǖƳ˰ǉǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪ƱǥƶǑśǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǡǥǉƳǛsǥƶ
ư̋ǏưǨǘǓ˝ǇǎǨ�ǳǲŨű� �ûĺűŹšƘ��ĬěįįŨ� ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǖ˲ư˰ƷưǘǘǖưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǏǏ�
�ïűěƑû�\ûÓšĺěĺď�ǉsǞǗưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǏǏ�Ƿ�Ʊ˝ˣǎǊǥǎ�ǊǨǖǫǎǞǌǨƶ
ǬƳǘƶưǨǘǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪ǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ� ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ� JĺĺńƑÓűěńĺ�
�šńĩûïű� ȥ� �J�ȵ� ǡǥǉƳǛsǥƶư̋Ǐ��ȼ>ńÓį� ȥ�ưǨǘǓ˝ǇǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉ
ǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪�ǪǓ˶ˠǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹ˲Ǔ�

ǳȣ� ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǊǨǖǘǧǉ̋Ǐƹ˝ˣǎǪǘ˲ǗǎǊǨǖưǘǧǏǞǎưǨǘ��ïűěƑû�\ûÓšĺěĺď�ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ
ǮǉsǘǏ̋ưǨǘǓǇ̋ǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǌɣ˲ǡǥǉƳǛsǥƶư̋Ǐǌ̋ưǠǧǌɣ˲Ʒ˸ǨǪǐˮǎ
ƱǥƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǌǘ˝ǓǗǨưǘǖǎ˿ǠǗ˪ǭǎǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎǫǛǧǥǎǨƳǊ�Ƴ˶ǥ�ưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖ
ǭǢsǑśǪǘǗ˲ǎǪư˰ǉǌ̋ưǠǧǭǎǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ�ǪǓɣ˶ǥǎ˸ǨǮǐǡ́Ǒ˟ǛǑǛ˰ǊǫǛǧǑǛǛ̋ǓǍư˪Ǩǘ
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢ�ȴ\ûÓšĺěĺď�pŹűïńĸûŨȵ�ǊǨǖǌɣ˲ư˸ǨǢǎǉǮǉs�ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏǞ˰ǡ̋Ǘǌ̋ǟǎ˪
ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ȥ�ǖ˿ƶ˟ǓǇ̋ǎǨǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǢsǪǐˮǎƳǎǉ˲�ƳǎǪư˟ƶ�ǖ˲ǌ̋ưǠǧǭǎǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ
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Ǵȣ� ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǮǉsǘǏ̋ưǨǘǡǎǏ̋ǡǎ˿ǎǮǉsǘǏ̋ưǨǘǉǫ́ǛǊǨǖǘǧǏǏǉǫ́ǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ
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Ʊǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ

Ƕȣ� ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǖ˲ǑǛƶǨǎȰƹ˰ˣǎƶǨǖǊǨǖǬƳǘƶưǨǘǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪ǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓɣ˶ǥƹ˿ǖƹǎ

ǑǛǛ̋ǓǍ˪ǌ˲Ǫɣư˰ǉƱ˴ˣǎǊ˟ǥǑ́ˢǐưƳǘǥƶ

ǲȣ� ƳǈǧưǘǘǖưǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�Ǒśǎ˸Ǩƹ˿ǖƹǎ�ǑśǐưƳǘǥƶǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ�ǭǢsƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥ
ǭǎưǨǘư˸ǨǢǎǉǪǐǨʕǢǖǨǗ�ȴ>ńÓįȵ�ƱǥƶǬǘƶǪǘǗ˲ǎǫǛǧǭǢƳsǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥư˰Ʒưǘǘǖ
Ǌ˟Ǩƶ�ɓ�ƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ

ǳȣ� ƳǈǧưǘǘǖưǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ� Ǒśǎ˸Ǩƹ˿ǖƹǎ� ǑśǐưƳǘǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟Ǟǖ 
Ǫǘ˰ǖɣƷǨưưǘǧǏǞǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘǞ˟ǖư̋ǎǬǉǗǪǘ˰ǖɣƷǨưưǨǘǘǞ˟ǖƳ˰ǉ�ǘǞ˟ǖǞǨƶǫǑǎ
ǘ˟Ǟǖǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎȰǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰� ưǨǘǘ˟Ǟǖǖ˶ǥư̋ǎǓǏǐ˞ƾǢǨǢǘ˶ǥǪǑƹ˰ƾǥ˿ǐǡǘǘƳ�
Ǔǘˢǥǖǌx̋ƶǫưsǮƱǭǢˢǛ˿Ǜ˟Ǟƶ�ưǨǘǘ˟Ǟǖǖ˶ǥư̋ǎǓǏƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘ˭Ʒ�ǫǛǧưǨǘǘ˟Ǟǖư̋ǎ
ƹ˶ˠǎƹǖǗ˰ǎǉ˲ǕǨƳǕ́ǖ˰ǭƷǭǎƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘ˭ƷǭǎƶǨǎǎx̋ǎ

ưǨǘǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖƱǥƶǑśǐưƳǘǥƶǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǟ˴ưǠǨ�Ƴ˶ǥ�ưǨǘǌɣ˲ǑśǐưƳǘǥƶǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖ
ǭǎǬǘƶǪǘǗ˲ǎ�ǬǉǗǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǉsǨǎƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢ˭ǎǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷ�ǡǛǧǫǘƶƶǨǎ�ǫǛǧǪǞǛǨǭǢǬsǘƶǪǘǗ˲ǎ
ǭǎưǨǘǞǨƶǫǑǎ�ưǨǘư˸ǨǢǎǉǎǬǗǏǨǗ� ưǨǘǊ˰ǉǊ˟ǥǡ˶ˠǥǡǨǘǘǧǢǞ˟ǨƶǏˢǨǎǫǛǧǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ� 
ưǨǘǫưsǐ˞ƾǢǨ�Ǔ˝ǇǎǨǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǉsǨǎưǨǘǪƶ˰ǎ�ǫǛǧưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ�ǬǉǗưǨǘ
ǖǡ˲Ǟ˟ǎǘǞ˟ǖǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǟư˴ǠǨ�ǖǉ̋˲ƶǎ˲�x�������

ǲȣ� ưǨǘǖǡ˲˟ǞǎǘǞ˟ǖǬǉǗǊǘƶ� ǪǐˮǎưǨǘǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟Ǟǖǭǎǘ́ǐƱǥƶưǘǘǖưǨǘǌɣ˲ǐǘ˴ưǠǨ�
ǌɣ˲ƷǧǭǢsƱˢǥƳ˰ǉ� ƱˢǥǪǡǎǥǫǎǧ� ǪǓǘǨǧư˰ƷưǘǘǖǏǨƶǥǗ˟ǨƶǥǨƷǖ˲ǥ˿ǐǡǘǘƳ 
Ǯǖ˟ǡǨǖǨǘǋǫưsǐ˞ƾǢǨǭǢsǛ˿Ǜ˟ǞƶǮǐǮǉsǉsǞǗǉ˲� Ʒ˴ƶƷ˸ǨǪǐˮǎǊsǥƶǭǢsǏ˿ƳƳǛǥɣ˶ǎǪƱˢǨ
ǖǨǘǞ˟ǖǭǎưǨǘǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷ�ǪǓɣ˶ǥǭǢsǑǛưǨǘǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷǪǐˮǎǌɣ˲Ǘǥǖǘ˝Ǐǫư˟Ƴǎǌɣ̋ǞǮǐ
Ǣǘǥ˶Ǫư˰ǉǑǛƶǨǎǌɣ˲ǖ˲ǐǘǧǡǌ˰ǍǕ˰ǨǓ�ưǨǘǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖǬǉǗǊǘƶƷ˴ƶǖ˲ǡǨǘǧǡ˸ǨƳ̋ƾ
ǥǗ́ǌɣ˲˟Ǟ˟ǨǪǐˮǎưǨǘǘǞ˟ǖǥǗǨ˟ƶǖ˲ǘǧǏǏ�ǖ̋ưǌ˸ǨǪǐˮǎǛǨǗǛ̋ưǠǈ˪ǥ̋ưǠǘ�Ǫƹǎ˟�Ǫǖɣ˶ǥǖ˲
Ƴ˸Ǩǡ˝ˠƶǫǊ˟ƶǊx̋ƶǏ˿ƳƳǛǪƱsǨǖǨǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖǭǎưǨǘǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷǪǘɣ˶ǥƶǭǉư˭ǊǨǖ�ǑǛǌɣ˲
Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎǎx̋ǎǪư˰ǉƷǨưưǨǘǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷǘǞ˟ǖư̋ǎ�
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ǳȣ� ưǨǘǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖǬǉǗǥsǥǖ�ǪǐˮǎǪǘ˶ˠǥƶƱǥƶưǨǘǌ˸Ǩư˰Ʒưǘǘǖǭǉư˰ƷưǘǘǖǢǎɣ˴ƶ 
ǭǢsǏǘǘǛ˿ǪǐʕǨǢǖǨǗǥǗǨ˟ƶǮǖ˟ǪǐˮǎǌǨƶưǨǘ�ǭǢsưǨǘǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎ�ǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰ǭǢsǏǘǘǛ˿
ǪǐʕǨǢǖǨǗ�Ǫƹ˟ǎ�ưǨǘǏǘ˰ƷǨƳǪƶ˰ǎǌǘ˝ǓǗ˪ǡ˰ǎ� Ǟ̋ǡǉ˿ǥ˿ǐưǘǈ˪�ǫǘƶƶǨǎ� ǪƱˢǨƹ˟ǞǗ
ǡǖǌǏ�Ǯǖ˟ǮǉsǪƱˢǨǘǞ˟ǖǐǘǧƹ˿ǖǫǊ˟Ǘ˰ǎǉ˲ǘǞ˟ǖǖ˶ǥ

�

ǑǛǛ̋ǓǍ˪ǌ˲Ǫɣư˰ǉƱ˴ˣǎǊ˟ǥƹ˿ǖƹǎ

�ƹ˿ǖƹǎǫǢǛ˟ƶǪǘǗ˲ǎǘ́ǌɣ˲sǡ˸ǨƳ̋ƾǭǎǊǨǖǫǎǞǌǨƶǬƳǘƶưǨǘǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪ǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥ
ƹ˿ǖƹǎȴ�ńĸĸŹĺěűƘ�JĺĺńƑÓűěńĺ��šńĩûïű�ȥ��J�ȵ�ǡǥǉƳǛsǥƶư̋Ǐ��ȼ>ńÓį�ȥ�ưǨǘǓ˝ǇǎǨ
ưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪�ǪǓ˶ˠǥưǨǘǖ˲ƶǨǎǌ˸ǨȼǥǨƹ˲Ǔ�ǌɣ˲ƹǞ˟ǗǡǘsǨƶǬǥưǨǡǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ
Ʊǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪǓɣ˶ǥǭǢsǪư˰ǉ�\ûÓšĺěĺď�pŹűïńĸûŨ�

ǑǛǛ̋ǓǍ˪ǌ˲Ǫɣư˰ǉƱ˴ˣǎǊ˟ǥǬǘƶǪǘǗ˲ǎ

ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǖ˲ưǨǘǡǘsǨƶƳǞǨǖǪƱsǨǭƷǫǛǧưǨǘƱǗǨǗǑǛǪưɣ˲ǗǞư̋ǏǬƳǘƶưǨǘǭǢsư̋Ǐ
Ǐ˿ƳǛǨưǘǭǎǬǘƶǪǘ˲ǗǎǥǗ˟ǨƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶǭǎưǨǘǐǘǧƹ˿ǖƳǘ́ǐǘǧƷ˸ǨǪǉ˶ǥǎ� ǫǛǧưǨǘǐǘǧƹ˿ǖ 
ǡǘ˿ǐǑǛưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǊǨǖǬƳǘƶưǨǘǪǖ˶ˠǥǡ˰ˣǎǕǨƳǪǘ˲Ǘǎ� ǘǞǖǌx̋ƶǖ˲ưǨǘǭƹˢưǘǧǏǞǎưǨǘ�
�\��ǭǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǊǨǖǬƳǘƶưǨǘǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶǊǛǥǉǕǨƳǪǘǗ˲ǎǌɣ˲�ǲȼǳ�ǐ˳ưǨǘǟ˴ưǠǨ�
ǳǶǷǵ� ǫǛǧǕǨƳǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲� ǲ� ǐ˳ưǨǘǟ˴ưǠǨ� ǳǶǷǶ� ưǨǘƱǗǨǗǑǛƷǨưƳǘ́ǫưǎǎ˸ǨǭǢˢ 
Ƴǘ́ǌx̋ƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǎ˸ǨǬƳǘƶưǨǘǮǐǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǊǨǖǫǎǞǌǨƶǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǡ́˟ƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘ˭ƷǊǨǖ
ưǘǧǏǞǎưǨǘ�%�\J� ǬǘƶǪǘ˲ǗǎƷ̋ǉǥǏǘǖƹ˲ˣǫƷƶ� ǌ˸ǨƳǞǨǖǪƱˢǨǭƷǪưɣ˲ǗǞư̋ǏưǨǘƷ̋ǉư˰Ʒưǘǘǖ
ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǫsǏǏ��ïűěƑû�\ûÓšĺěĺď�ǉsǞǗưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǫsǏǏ�Ƿ�Ʊ˝ǎxǊǥǎ�ǊǨǖǫǎǞǌǨƶ
ǬƳǘƶưǨǘǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪ǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎȴ�ńĸĸŹĺěűƘ� JĺĺńƑÓűěńĺ��šńĩûïű� ȥ��J�ȵ�
ǭǢsǫư˟ƳǈǧƳǘ́
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ǑśǏǘǢ˰Ǩǘǖ˲ưǨǘǡǘsǨƶǫǑǎǑ̋ƶǫǡǉƶƳǞǨǖǡ̋ǖǓǎ̋Ǎ�˪ƱǥƶǪǐʕǨǢǖǨǗǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ȴ>ńÓįȵ�
ư̋ǏƱsǥǖ́ǛǡǨǘǡǎǪǌǟ�ȴJĺĎńȵ�ƹ˿ǖƹǎǫǢƶ˟ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́Ƴsǘ́ǖ˶ǥǥǨƹ˲Ǔ�ȴ�\�ȵ�ǬƳsƹƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�
ȴ�ńÓïĖȵ� ǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ� ȴgûűƒńšĬȵ� ǢsǥƶǪǘ˲ǗǎƳ˿ǈǕǨǓǡ́ƶ� ȴEěďĖ�=Źĺïűěńĺěĺď�
�įÓŨŨšńńĸȵ�ưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́�sǵ���ǫǛǧưǨǘǐǘǧư̋ǎƳ˿ǈǕǨǓưǨǘǟ˴ưǠǨƱǥƶǬǘƶǪǘǗ˲ǎ
ǭǎǘ́ǐǫǏǏưǘǧǏǞǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǡ́˟ƳǞǨǖǪǛ˰ǟǪǐˮǎǪǛ˰ǟ� Ɇ�����Ǵ����\¥��
��pȣ�Ǹ��ep%+\ɇ�ǫǛǧưǨǘǏǘ˰ǢǨǘǪƹ˰ƶǘǧǏǏǬǉǗưǨǘǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖǖ˿˟ƶǡ́˟Ƴ˿ǈǕǨǓǬǉǗǭƹˢ
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ƱˢǥƷ˸Ǩư̋ǉƱǥƶưǨǘǓ˝ǇǎǨ�

ǲȣ� ưǨǘǐǘ˝ǏǪǐǛɣ˲ǗǎǬǗưǗsǨǗǫǛǧưǨǘǪưǠ˲ǗǈǥǨǗ˿ǘǨƹưǨǘƱǥƶǏ˿ƳǛǨưǘǭǎ
ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ǡƶ˟ǑǛǭǢsƳǘ́Ǯǖ˟ƳǘǏƹ˝ˣǎǪǘ˲ǗǎǫǛǧǘǨǗǞ˰ƹǨ

ǳȣ� ưǨǘǐǘǏ̋ǪǐǛɣ˲ǗǎǬǗưǗsǨǗƱǥƶǑśǥ˸ǨǎǞǗưǨǘǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǡƶ˟ǑǛǊ˟ǥƳǞǨǖǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ
ƱǥƶưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘ� Ǫǎɣ˶ǥƶƷǨưǊsǥƶǭƹˢǘǧǗǧǪǞǛǨǭǎưǨǘǌ˸ǨƳǞǨǖǪƱsǨǭƷ
ǢǛ̋ưưǨǘǫǛǧǫǎǞǌǨƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ

Ǵȣ� ưǨǘǏǘǢ˰ǨǘƷ̋ǉưǨǘǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǎǡǋǨǎưǨǘǈǬ˪ƳǞ˰ǉȼǲǺ�ǡƶ˟ǑǛǊ˟ǥǐǘǧǡ˰ǌǍǕ˰ǨǓ
ǫǛǧǑǛǛ̋ǓǍǌ˪ǨƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ƷǨưǐ˞ƾǢǨǡǕǨǞưǨǘǈ˪Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲
ǋǉǋǥǗ�

ưsǨǞǊ˟ǥǮǐƱǥƶưǨǘǪǐǎˮǬǘƶǪǘǗ˲ǎǓǇ̋ǎǨǊǎǪǥƶ�ǖ˲ǫǑǎǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘ�ȴgûƗű��űûŞȵ�
ǪǓɣ˶ǥǭǢsǪư˰ǉƳǞǨǖǗ˝ˠƶǗ˶ǎǭǎưǨǘǓ˝ǇǎǨƶǨǎ�ǉ̋ƶǎx˲

ǲȣ� ǉsǨǎǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟ�ȴJĺĎńȵ�ǡǨǖǨǘǋǎ˸ǨƱǥsǖ́ǛƷǨưǬǐǘǫưǘǖǮǐƷ̋ǉǌ˸ǨǪǐˮǎ
ǡǨǘǡǎǪǌǟǮǉsǥǗǨ˟ƶǢǛǨưǢǛǨǗǖ˲ǫǑǎưǨǘǓ˝ǇǎǨƶǨǎ

ǳȣ� ǉsǨǎǘǧǏǏǪƳǘǥ˶ƱǨ˟Ǘ�ȴgûűƒńšĬȵ�ǪǓ˶ˠǥǭǢsǬǘƶǪǘǗ˲ǎǖ˲ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǘǞ˟ǖưǨǘǓǇ̋ǎǨ
ǌx̋ƶǬǉǗưǨǘƷ̋ǉǊx̋ƶǫǛǧǌɣ˲Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎǪǥƶ� ǫǊ˟ưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǘ˟Ǟǖư̋ǎǖ˲ƳǞǨǖ 
Ǌ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶǡǖ˹ǨǪǡǖǥ
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Ǵȣ� ưǨǘǊx̋ƶǪǐʕǨǢǖǨǗǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ� ȴ>ńÓįȵ� ư̋ǏƱˢǥǖ́ǛǡǨǘǡǎǪǌǟ� ȴJĺĎńȵ� ƹ˿ǖƹǎ 
ǫǢ˟ƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƳǘ́ǖ˶ǥǥǨƹ˲Ǔ� ȴ�\�ȵ� ǬƳsƹƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎȴ�ńÓïĖȵ� ǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗ
ǬǘƶǪǘǗ˲ǎ�ȴgûűƒńšĬȵ�ǢsǥƶǪǘ˲ǗǎƳǈ˿ǕǨǓǡƶ́�ȴEěďĖ�=Źĺïűěńĺěĺď��įÓŨŨšńńĸȵ�
ưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ�ǵ��ǫǛǧ�ưǨǘǐǘǧư̋ǎƳ˿ǈǕǨǓưǨǘǟ˴ưǠǨƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ
ǭǎǘ́ǐǫǏǏưǘǧǏǞǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǡ́˟ƳǞǨǖǪǛ˰ǟǪǐˮǎǪǛ˰ǟ� Ɇ�����
Ǵ��� �\¥����pȣ� Ǹ��ep%+\ɇ� ǭǢsǪǐˮǎǘ́ǐǍǘǘǖǭǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘǭǢˢǪư˰ǉ
ǐǘǧǡ˰ǌǍ˰ǕǨǓǫǛǧǪư˰ǉǐǘǧǡ˰ǌǍ˰ǑǛ� ǪǓ˶ˠǥǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǢˢǖ˲ƳǞǨǖǗ˝ˠƶǗ˶ǎ
Ǌ˟ǥǮǐ

ǵȣ� �įÓŨŨšńńĸ� ǪǓ˶ˠǥǭǢsǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǖ˲ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǊǨǖǬƳǘƶƶǨǎǎǞ̋Ǌưǘǘǖ
ǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ�ȴ�J�ȵ�ǌ˿ưƱ˝ˣǎǊǥǎ�ȴǷ�Ʊ˝ˣǎǊǥǎȵ�ǖ˲ǫǑǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ�ȴǏ́ǘǈǨưǨǘȵ�
ƱǥƶƳǘ́�ǖ˲ƹ˰ˣǎƶǨǎ�ȴǬƳǘƶƶǨǎȵ�Ʊǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ǫǛǧǖ˲ưǨǘƱǗǨǗǑǛưǨǘƷ̋ǉưǨǘ
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢǮǐǗ̋ƶǌ˿ưƹ˝ˣǎǪǘ˲Ǘǎ

Ƕȣ� ��\��ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǖ˲ƹ˿ǖƹǎǫǢƶ˟ưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́Ƴsǘ́ǖ˶ǥǥǨƹǓ˲�ǉsǞǗưǘǧǏǞǎưǨǘ�Ǹ�Ʊ˝ˣǎ�
ǬǉǗǖ˲ƹ˿ǖƹǎǫǢǛ˟ƶǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲ǡ˸ǨƳ̋ƾǭǎǊǨǖǫǎǞǌǨƶǬƳǘƶưǨǘǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪
ǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ� ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ� JĺĺńƑÓűěńĺ��šńĩûïű� ȥ� �J�ȵ� ǫǛǧ 
ǖ˿˟ƶǪǎˢǎǭǢsǪư˰ǉưǨǘǓ˝ǇǎǨǘ́ǐǫǏǏưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǏ́ǘǈǨưǨǘǌ̋ưǠǧƹ˲Ǟ˰Ǌ�
ǪǓ˶ˠǥǓ˝ǇǎǨƳǞǨǖƳ˰ǉǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪� ǌ̋ưǠǧƹ˲Ǟ˰ǊǫǛǧǥǨƹ˲ǓǉsǞǗǬƳǘƶưǨǘ
ǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪ǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓɣ˶ǥƹ˿ǖƹǎ�ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ�JĺĺńƑÓűěńĺ��šńĩûïű�ȥ��J�ȵ�
ǘ˟Ǟǖư̋ǏǪǌƳǎ˰ƳƳ˸ǨǋǨǖ��ȼ�ȼ�� ǖ˲ưǨǘǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ưǨǘǥǗ˟ǨƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶǡǖ˹ǨǪǡǖǥ�
ǘǞǖǌx̋ƶǖ˲ưǨǘǏ˝ǎǌ˴ư� ȴ\ńď� �ńńĬȵ� ǡ˰ˠƶǌɣ˲ǮǉsǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƷǨưưǨǘǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰Ǫǐˮǎ 
ǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢǮǉsǥǗǨ˟ƶǪǐˮǎǘ́ǐǍǘǘǖ



Ƿǹ

ưǨǘǓ˝ǇǎǨǘ́ǐǫǏǏưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́Ǐ́sǘǈǨưǨǘǌ̋ưǠǧƹǞ˰˲Ǌ�
ǪǓ˶ˠǥǓ˝ǇǎǨƳǞǨǖƳ˰ǉǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪�ǌ̋ưǠǧƹǞ˰˲ǊǫǛǧǥǨƹǓ˲�ǉsǞǗǬƳǘƶưǨǘǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪

ǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ�ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ�JĺĺńƑÓűěńĺ��šńĩûïű�ȥ��J�ȵ

ǐǘǧưǥǏǉsǞǗ�Ǻ�ǥƶƳ˪ǐǘǧưǥǏ�ǉ̋ƶǎx˲�

�ǲȣ� ǬƳǘƶưǨǘǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪ǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ�ȴ�ńĸĸŹĺěűƘ�JĺĺńƑÓűěńĺ�
�šńĩûïű� ȥ��J�ȵ� ǪǐˮǎưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� Ƿ�Ʊ˝ˣǎǊǥǎ� ǪǓ˶ˠǥǓ˝ǇǎǨƳǞǨǖƳ˰ǉǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪
ǫǛǧǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ�ǐǘǧưǥǏǮǐǉsǞǗ�

Ʊ˝ˣǎǊǥǎǌɣ˲�ǲ�ȥ�ǐǘǧǪǖ˰ǎǌ̋ưǠǧưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ��šûȼ�ńŨű��ûŨű
Ʊ˝ˣǎǊǥǎǌɣ˲�ǳ�ȥ�Ƴ˰ǉǐǘǧǪǉ˭ǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƷǨưǫǘƶǏ˝ǎǉǨǛǭƷ
Ʊ˝ˣǎǊǥǎǌɣ˲�Ǵ�ȥ�ǘǞ˟ǖǖ˶ǥǞǨƶǫǑǎǏ́ǘǈǨưǨǘ
Ʊ˝ˣǎǊǥǎǌɣ˲�ǵ�ȥ�Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢǑ˟ǨǎưǨǘǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰
Ʊ˝ˣǎǊǥǎǌɣ˲�Ƕ�ȥ�ǑśǪǘ˲ǗǎǐǘǧǪǖ˰ǎǊǎǪǥƶ
Ʊ˝ˣǎǊǥǎǌɣ˲�Ƿ�ȥ�Ƴ˰ǉǊ˟ǥǗǥǉǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢ



ǷǺ

ǳȣ� =J\\��ǪǘǗ˲ǎǘ́ƷsǨưǬƷǌǗ˪ǐƾ˞ǢǨ�ǵ�Ʊ˝ˣǎǊǥǎ�

Ǵȣ� Ǐ́ǘǈǨưǨǘǪƹ˰ƶǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪ �šûÓűěƑû�JĺűûďšÓűěńĺ�ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲
Ǐ́ǘǈǨưǨǘƳǘ́ǖ˲ưǨǘǞǨƶǫǑǎƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǘsǞ˟ǖǖ˶ǥư̋ǎ�ǹ�ưǛ˿˟ǖǡǨǘǧɔ�ǫǛsǞǪǐ˱ǉǬǥưǨǡ
ǭǢsǑśǪǘǗ˲ǎǮǉs�Ǜƶǖ˶ǥǡǘǨsƶǡǘǘƳ˪�ǡ˰ƶɣǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǊǨǖǌɣ˲ǑśǪǘǗ˲ǎǡǎǭƷ�ǑśǪǘǗ˲ǎǊsǥƶǖ˲ǌ̋ưǠǧưǨǘƳ˰ǉ
Ʊ˝ˣǎǡ́ƶǫǛǧǎ˸ǨƳǞǨǖǘ́ˢ�EÓšõ�ŨĬěįįŨ�ȴǌ̋ưǠǧǌɣ˲ǭƹˢǭǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎȵ��ńĎű�ŨĬěįį�ȴǌ̋ưǠǧǌɣ˲ǭƹˢǭǎ
ưǨǘǐǂ˰ǡ˝ǖǓ˝ǎǍư̋˪ǏƳǎ�Ǫưɣ˲ǗǞƱˢǥƶư̋ǏưǨǘǪƱˢǨǡ˝ƶƳǖǫǛǧǥǨǘǖǈ˪ȵ�ǖǨǭƹˢ

�ǵȣ� ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́�sǌ̋ưǠǧƹǞ˰˲Ǌ�ǪǐˮǎƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋƱǥƶǏ˿ƳƳǛǌɣ˲ƷǧƷ̋ǉưǨǘ
ư̋Ǐǐ˞ƾǢǨǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǘǥǏǊ̋ǞǭǎǡǕǨǓǡ˝ƶƳǖǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎ�ǫǛǧǪǊǘ˲ǗǖǓǘsǥǖǡ˸ǨǢǘ˝ǏưǨǘǐǘ˝ǏǊ̋Ǟ
ǭǎǥǎǨƳǊ� Ǜ̋ưǠǈǧƱǥƶư˰Ʒưǘǘǖǌɣ˲ǖ˲ǐǘǧǡ˰ǌǍǕ˰ǨǓǭǎưǨǘǡǘˢǨƶǫǛǧǓ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧƹ˲Ǟ˰Ǌ
ǑśǪǘ˲Ǘǎ� ư˰Ʒưǘǘǖǌɣ˲ǑśǪǘ˲Ǘǎǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖƳsǎǓǏƳǞǨǖǘ́ˢǢǘ˶ǥǡǘˢǨƶǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢǉsǞǗǊǎǪǥƶ�
ư˰Ʒưǘǘǖǌɣ˲ǑśǪǘǗ˲ǎǮǉsǌ˸Ǩư˰ƷưǘǘǖǘǞ˟ǖư̋ǎǊǨǖǥƶƳ˪ǐǘǧưǥǏǌ̋ưǠǧƹǞ˰˲Ǌ�ǵ�ǥƶƳ˪ǐǘǧưǥǏ
ǫǛǧǓǙǊ˰ưǘǘǖǌ̋ưǠǧƹǞ˰˲Ǌǌ˲ƳɣǨǉǢǞ̋ƶ

ǥƶƳ˪ǐǘǧưǥǏǌɣ˲�ǲ�ưǨǘǊǘǧǢǎ̋ưǘ́ˢǫǛǧǪǢ˭ǎƳ˿ǈƳ˟ǨǭǎǊǎǪǥƶǫǛǧǑśǥɣ˶ǎ

ǥƶƳ˪ǐǘǧưǥǏǌɣ˲�ǳ�ưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪�Ǌ̋ǉǡ˰ǎǭƷ�ǫǛǧǫưsǐ˞ƾǢǨǥǗǨ˟ƶǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪

ǥƶƳ˪ǐǘǧưǥǏǌɣ˲�Ǵ�ưǨǘƷ̋ǉưǨǘư̋ǏǥǨǘǖǈ˪ǫǛǧƳǞǨǖǪƳǘ˲Ǘǉ

ǥƶƳ˪ǐǘǧưǥǏǌɣ˲�ǵ�ưǨǘǡǘˢǨƶǡ˝ǖǓ˝ǎǍǕǨǓ

ưǨǘǭƹˢƳ˸ǨǋǨǖ���ȼ���ȼ��� ǪǓ˶ˠǥǓ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧƹ˲Ǟ˰ǊǢǛ̋ƶǡ˰ˣǎǡ˿ǉưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ
Ǣǘǥ˶ưǨǘǪǘǗ˲ǎưǨǘǡǥǎ�ǊǨǖǐưǊ˰ǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ�ǪǐˮǎưǨǘǒ˵ưǒǎǭǢsǑśǪǘǗ˲ǎǮǉsƳ˰ǉǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪�
Ƴ˰ǉǮǊǘ˟ǊǘǥƶǫǛǧƳ˰ǉǢǨǪǢǊ˿ǑǛǌ˸ǨǭǢsǊǎǪǥƶƸ˿ưǭƷƳ˰ǉ� ǘ́ˢƳ˰ǉ� ǘ́ˢƷ̋ưǫưsǐ˞ƾǢǨǉsǞǗǞ˰Ǎ˲ưǨǘ
Ǌ˟Ǩƶ�ɓ� ǭǎǡǋǨǎưǨǘǈ˪ǌɣ˲ǢǛǨưǢǛǨǗǫǛǧǡ˝ˠƶǡǖǮǞsǪǐˮǎǐǘǧǡǏưǨǘǈ˪ǌɣ˲ǉ˲� ƺ˴ǖƺ˝ǏǪƱˢǨǡ́˟
Ʒ˰ǊǭƷǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ�ǡǖ˹ǨǪǡǖǥ� ǑśǪǘǗ˲ǎư˭ƷǧǫǡǉƶǥǥưǪǐˮǎǓǙǊ˰ưǘǘǖǌɣ˲ǉ˲ƶǨǖ� ǪǐˮǎƳǞǨǖǘ́ˢ
ǫǛǧƳǞǨǖǊǘǧǢǎ̋ưǌɣ˲Ǘ˝ˠƶǗ˶ǎ� ǬǉǗƳǘ́ǪǐˮǎǑśǊx̋ƶǐǘǧǪǉ˭ǎƳ˸ǨǋǨǖǭǢsǑśǪǘ˲ǗǎǮǉsǡǧǌsǥǎ�
ȴ�ûƨûïűȵ�Ǫƹ˶ˠǥǖǬǗƶ�ȴ�ńĺĺûïűȵ�ǫǛǧǐǘ˝Ǐǭƹˢ�ȴ�ŞŞįƘȵ�ƺ˴ˠƶǪǘ˲ǗưƳ˸ǨǋǨǖǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǬǉǗǗǥ˟
Ǟ˟Ǩ�Ƴ˸ǨǋǨǖ���ȼ���ȼ��



ǸǱ

Ƕȣ ǬƳǘƶƶǨǎǄǨǎǞ˰Ʒ̋Ǘ�ȴ�ûŨûÓšïĖȼ�ÓŨûõ�\ûÓšĺěĺďȵ�ȥ�Ʒ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎưǨǘǡǥǎ�
ǌɣ˲ǡǘˢǨƶưǘǧǏǞǎǪǘ˲ǗǎǘśǭǢsǑśǪǘ˲ǗǎǡǨǖǨǘǋǡǘˢǨƶǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢǉsǞǗǊǎǪǥƶ�ǐǘǧưǥǏǉsǞǗ
ǥƶƳ˪ǐǘǧưǥǏǡ˸ǨƳ̋ƾ�Ǵ�ǡ˟Ǟǎ� Ƴ˶ǥ� Ʒ˰ǊǊǐ˞ƾƾǨǟ˴ưǠǨ� ȴ�ńĺűûĸŞįÓűěƑû� +õŹïÓűěńĺȵ� 
ưǨǘƳ˰ǉǪƹƶ˰ǘǧǏǏ�ȴ�ƘŨűûĸ��ĖěĺĬěĺďȵ�ǫǛǧƹ˿ǖƹǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǌsǨƶǞ˰ƹǨƹ˲Ǔ�ȴ�šńĎûŨŨěńĺÓį�
\ûÓšĺěĺď��ńĸĸŹĺěűƘ� ȥ��\�ȵ� ǬǉǗƳǘ́ǪǐˮǎǑśǥ˸ǨǎǞǗưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǉsǞǗǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥ
ǡ˸ǨƳ̋ƾ�Ǵ�ǐǘǧưǨǘ�Ƴ˶ǥ�ưǨǘǊx̋ƶƳ˸ǨǋǨǖư̋ǏǑśǪǘǗ˲ǎ�ȴǋǨǖƳ˶ǥǡǥǎȵ�ưǨǘƹǞǎǑśǪǘǗ˲ǎǡǧǌsǥǎ
ƳǞǨǖƳ˰ǉ�ȴǡǧǌsǥǎƳ˰ǉƳ˶ǥǪǘǗ˲ǎȵ�ưǨǘǒ˵ưǭǢsǑśǪǘ˲ǗǎǪƱ˲Ǘǎǡǘ˿ǐ�ȴǪƱǗ˲ǎƳ˶ǥƳ˰ǉȵ

Ƿȣ� ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǫsǏǏǘǞ˟ǖǖ˶ǥ�ȴ�ńńŞûšÓűěƑû�\ûÓšĺěĺďȵ�Ʒ̋ǉư˰Ʒưǘǘǖ 
ưǨǘǪǘǗ˲ǎưǨǘǡǥǎǌɣ˲ǫǏƶ˟ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǥǥưǪǐǎˮưǛ˿ǖ˟Ǘǥ˟Ǘ�ɓ�ǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰ǭǢǎ̋sưǪǘǗ˲ǎǌ˸ǨƶǨǎǘǞ˟ǖư̋ǎ�
Ǫƹǎ˟�ǘǞǖǢǞ̋Ƴ˰ǉ�ȴ�ĖěĺĬȼ�EûÓõŨ��ńďûűĖûšȵ�ǪǌƳǎ˰ƳưǛ˿˟ǖǡ˸ǨǘǞƷ�ȴ>šńŹŞ�JĺƑûŨűěďÓűěńĺ�
ȥ�>Jȵ�ǪǌƳǎ˰ƳưǛ˿˟ǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥ�ȴ�ń�ȼ�ńŞ��ń�ȼ�ńŞȵ�ǪǐˮǎǊsǎ

Ǹȣ� \ûÓšĺěĺď� îƘ� �ûïĖĺńįńďƘ� ǭƹˢǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǛǧ 
ǒ˵ưǐǘǧǡǏưǨǘǈ˪ǭǢˢư̋ǏǑśǪǘ˲Ǘǎ� Ǯǉsǫư˟�ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƳǞǨǖǘ́ˢǭǢǖ˟� ɓ�ǫǛǧǒ˵ưƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋ�
ǌ̋ưǠǧǏǨƶǐǘǧưǨǘǬǉǗǭƹˢǡ˶ˠǥǪǌƳǬǎǬǛǗ˲� Ǫƹ˟ǎ� ǭƹˢƳǥǖǓ˰ǞǪǊǥǘ˪ƹ˟ǞǗǡǥǎ�ȴ��Jȵ�Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢ
ǌ̋ưǠǧǭǢǖ˟�ɓ�ǌǨƶǬǌǘǌ̋ǟǎ˪ǌɣ˲ǡƶ˟Ǒ˟ǨǎǉǨǞǪǌ˲Ǘǖ�ưǨǘƳsǎƳǞsǨǪǘ˶ˠǥƶǌɣ˲ǡǎǭƷǑ˟Ǩǎ�Jĺűûšĺûű 
ǪǐˮǎǊsǎ

ǹȣ� �ŹűĖûĺűěï� �ŨŨûŨŨĸûĺű� ǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛǊǨǖǡǕǨǓƷǘ˰ƶ�ǐǘǧǪǖ˰ǎ 
ƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋǌɣ˲ǫǌsƷǘ˰ƶƱǥƶǑśǪǘ˲ǗǎƷǨưǑǛƶǨǎ�Ǣǘ˶ǥ�ưǨǘưǘǧǌ˸ǨǪǓ˶ˠǥǡǘsǨƶƳǞǨǖǘ́ˢǉsǞǗ
ǊǎǪǥƶǭǎǡǕǨǓǌɣ˲ǪǐˮǎƷǘ˰ƶ

�Ǻȣ� \ûÓšĺěĺď�pŹűïńĸûŨ�ǑǛǛ̋ǓǍ˪ưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́�sư˸ǨǢǎǉǪưǈǆ˪Ǐƶ˟ƹ˲Ƴxǈ˿Ǜ̋ưǠǈǧ
ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǛǧǑǛƱǥƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎƷǨưưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǊǨǖǐǘǧǡǏưǨǘǈ˪
ǌɣ˲Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎƷǨưưǨǘǒ˵ưǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ǫǛǧȰǢǘ˶ǥƷǨưưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ� ǐǘǧưǥǏǉsǞǗ� Ǵ� ǖ˰Ǌ˰Ǯǉsǫư˟��
ƳǞǨǖǘ́ˢ�ȴZȵ�ǡ́ǡ˟˝ǖǖǨƹ˲Ǔ�ǌ̋ưǠǧǓ˶ˣǎǄǨǎ�ȴ�ȵ�ǌ̋ưǠǧƹ˲Ǟ˰ǊǫǛǧƶǨǎǥǨƹ˲Ǔ�Ƴ˿ǈǛ̋ưǠǈǧ�ȴ�ȵ



Ǹǲ



Ǹǳ

�QF̂lc�kVo:o`Q:[Q�̂GHGa�V!�-:[�GeHo

n-:�-�n;VG-�:VG[�~Me1Gû,�VQlc�kVPQUy8lc�kV!;VPV:o[�~o3

ǲȣ� Ʊˢǥǖ́ǛǓ˶ˣǎǄǨǎ� Ǌ˸ǨǏǛ� Ǟ̋ƶǪǢǎ˶ǥ� ǥ˸ǨǪǕǥ� Ǟ̋ƶǪǢǎ˶ǥ� Ǜ˸ǨǐǨƶ�ǶǳǲǵǱ� Ǫǐ˱ǉǡǥǎǘǧǉ̋Ǐ 
ƹ˝ˣǎǥǎ˿ǏǨǛǐ˳ǌɣ˲�ǳ� ȼ�ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�Ƿ� ǑśǏǘ˰ǢǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ� Ƴ˶ǥ�ǎǨǗǡǖƳ˰ǉ�ǡ˶ǏǫƷs� 
Ƴǘ́Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǳǸ�Ƴǎ�ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎƷ˸ǨǎǞǎ�ǴǴǳ�Ƴǎ�ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǗǨưƷǎǫǛǧǗǨưƷǎǓǪ˰ǟǠ�Ʒ˸ǨǎǞǎ�
ǳǱ�Ƴǎ

ǳȣ� ǑǛưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǊǨǖǖǨǊǘưǨǘǬǘƶǪǘǗ˲ǎǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ�ǖ˲ǉ̋ƶǎx˲
ǲȵ� >ńÓį�ȥ�ưǨǘư˸ǨǢǎǉǪǐʕǨǢǖǨǗƱǥƶǬǘƶǪǘǗ˲ǎǥǎ˿ǏǨǛǞ̋ƶǪǢǎ˶ǥǖ˲ƳǞǨǖƹǉ̋ǪƷǎ�ǫǛǧ

Ǫư˰ǉƷǨưưǨǘǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖƱǥƶǌ˿ưǒlǨǗǖ˿˟ƶǪǎsǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǑśǪǘ˲ǗǎǪǐˮǎǡ˸ǨƳ̋ƾǬǉǗ
ǘǧǏ˿ǪǐʕǨǢǖǨǗƱǥƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎƳ˶ǥ�ɈǓ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧưǨǘƳ˰ǉɉ

2) JĺĎń�ȥ�ǖ˲ưǨǘǎ˸ǨǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟǌɣ˲ǮǉsǖǨǭƹˢǭǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘ�ưǨǘƷ̋ǉưǨǘ
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� ưǨǘǊ˰ǉǊǨǖǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛ� ǫǛǧưǨǘǉ́ǫǛƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǥǗ˟Ǩƶǖ˲
ǐǘǧǡ˰ǌǍǕ˰ǨǓ
� ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǮǉsǎ˸ǨƱˢǥǖ́ǛǭǎǘǧǏǏ��ȼěĺĎń�Ǯǐǭƹˢǉ̋ƶǎ˲ˣ

ǲȣ� ǉsǨǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ��J����+g�ep%+\�

ǳȣ� JȼJĺĎńšĸÓűěńĺ�Ʊsǥǖ́ǛǡǨǘǡǎǪǌǟ�ǑśǏǘǢ˰ǨǘǬǘƶǪǘ˲ǗǎǡǨǖǨǘǋǊǘǞƷǡǥǏ
ƳǞǨǖưsǨǞǢǎsǨ�Ǣǘ˶ǥƱsǥǖ́ǛǡǨǘǡǎǪǌǟǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǮǉsƷǨư��ȼ�ûŞńšű�ǫǛǧ
ǑśǐưƳǘǥƶǡǨǖǨǘǋǉǑ́ǛưǨǘǪǘǗ˲ǎƱǥƶǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǢǘǥ˶Ʊǥsǖ́ǛƱǨ˟ǞǡǨǘƷǨư
ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǮǉsǭǎǘǧǏǏ��ȼ�Óšûĺű

Ǵȣ� ǉsǨǎƶǨǎǌǧǪǏ˲ǗǎǫǛǧǞ̋ǉǑǛ�ǮǉsǐǘǏ̋�ǐǓȣ�Ƿ�ƱǥƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǢsǡǥǉƳǛsǥƶ
ư̋Ǐ��ȼJĺĎń�ǪǥưǡǨǘ�ǐǓȣ�Ƕ�ǭƹˢǘǧǏǏ��ȼJĺĎń�ǲǱǱʃ

ǵȣ� ǉsǨǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎưǨǘǡǥǎ�Ƴǘ́ǐǘǧƷ˸Ǩƹ˝ǎxǭƹƱsǥsǖ́ǛƷǨưǊǨǘǨƶǪǘǗ˲ǎ�
ǭǎưǨǘư˸ǨǢǎǉǬƳǘƶǡǘˢǨƶǘǨǗǞ˰ƹǨ� ǡǋ˰Ǌ˰ưǨǘǪƱˢǨǪǘ˲Ǘǎ� ǫǛǧǕǨǞǧ
ǬǕƹǎǨưǨǘ�



ǸǴ

 ǐƷ˞Ʒ̋Ǘǌ˲ǡɣƶ˟ǑǛǊ˟ǥƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘƷ˭ǭǎưǨǘǭƹǘsǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟ�ȴJĺĎńȵ�

ǲȣ� ǑśǏǘ˰ǢǨǘǪǢ˭ǎƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶǘǧǏǏ��ȼJĺĎń�ǫǛǧǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎ
ǭǢsƳǘ́ǭƹˢǘǧǏǏ��ȼJĺĎń�ǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎ�ǫǛǧưǨǘǞ̋ǉǫǛǧ
ǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛ

ǳȣ� Ƴǘ́ǫưǎǎ˸Ǩ��ȼJĺĎń�ǡǨǖǨǘǋǉ́ǫǛǘǧǏǏ�ǡǘsǨƶƳǞǨǖǪƱˢǨǭƷưǨǘǭƹˢƶǨǎ
ǭǢsǫư˟Ƴ˿ǈƳǘ́ǫǛǧǪǐˮǎǌɣ˲ǐǘ˴ưǠǨǊǛǥǉƷǎƳǥǗǫưsǐ˞ƾǢǨǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǥǗǨ˟ƶ
ǡǖ˹ǨǪǡǖǥ

Ǵȣ� Ƴ˿ǈƳǘ́ǡǨǖǨǘǋǪƱˢǨǭƹˢƶǨǎǭǎǘǧǏǏ��ȼJĺĎń�Ǯǉsǌ˿ưƳǎ
Ǵȵ� �įÓŨŨšńńĸ�ȥ�Ƴǘ́ǖ˲ưǨǘǥǥưǫǏǏưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� Ʒ̋ǉǌ˸ǨǫǑǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́Ǫsƹ˰ƶǘ˿ư�ȴ�ïűěƑû�
\ûÓšĺěĺďȵ� ǬǉǗǭƹˢǘ́ǐǫǏǏ�\ûÓšĺěĺď��ńƗ�ǫǛǧƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǏǏ��ïűěƑû�\ûÓšĺěĺď�
ǉsǞǗǬƳǘƶƶǨǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ� ȴ�J�ȵ�ǊǨǖǫǎǞǌǨƶƱǥƶ�p+�%� ǌɣ˲ǐǘǧưǥǏǉsǞǗ
ư˰ƷưǘǘǖưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲ǎ˸ǨǮǐǭƹˢƷ̋ǉư˰ƷưǘǘǖưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢư̋Ǐǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǥǗǨ˟ƶǡǖ˹ǨǪǡǖǥ

ǵȵ� �\�� ȥ� ǭƹˢưǘǧǏǞǎưǨǘƹ˿ǖƹǎưǨǘǪǘ˲ǗǎǘśǌǨƶǞ˰ƹǨƹ˲Ǔ� ȴ�\�ȵ� ǪǐˮǎǪƳǘɣ˶ǥƶǖ˶ǥǭǎưǨǘ
Ǔ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶƱǥƶǑśǏǘ˰ǢǨǘ�Ƴǘ́�ǫǛǧǏ˿ƳǛǨưǘǪǓ˶ˠǥưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧưǨǘƷ̋ǉưǨǘ
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢƱǥƶƳǘ́ǥǗ˟ǨƶǪǐˮǎǘǧǏǏ� ƹ̋ǉǪƷǎ�ǫǛǧǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ� ǬǉǗưǨǘǞǨƶǫǑǎưǨǘǡǥǎ�ưǨǘ
ǥǥưǫǏǏǪưǈǆ˪ưǨǘǞ̋ǉǫǛǧǐǘǧǪǖǎ˰ǑǛ�ǓǙǊ˰ưǘǘǖƱǥƶǎư̋ǪǘǗ˲ǎ�ǫǛǧưǨǘǏǘǢ˰ǨǘƷ̋ǉưǨǘ
ǕǨǗǭǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ǐƷ˞Ʒ̋Ǘǌ˲ǡɣƶ˟ǑǛǊ˟ǥƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘƷ˭ǭǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎư˰Ʒưǘǘǖ��\��Ƴǘ́Ǫǐ˱ǉǭƷ
Ǔǘˢǥǖǘ˝Ǐǔ˞ƶƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢ˭ǎǫǛǧǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖǭǎưǨǘǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ

Ƕȵ� ưǨǘǪƱǨsǘǞ˟ǖǪƳǘǥ˶ƱǨ˟Ǘ�ȴgûűƒńšĬȵ�ȥ�ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘǞ˟ǖư̋ǏǏ˿ƳƳǛ�ǫǛǧǥƶƳ˪ưǘ
Ǌ˟Ǩƶ�ɓ� ǌx̋ƶǕǨǗǭǎǫǛǧǎǥưǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ� ǪǓ˶ˠǥǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ưǨǘǏǘ˰ǢǨǘ
Ʒ̋ǉưǨǘ�ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́�sǫǛǧưǨǘǉǫ́ǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ǘǧǏǏǉǫ́ǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�
ǬǉǗǖ˲ưǨǘǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǘǞ˟ǖư̋ǎǥǗǨ˟ƶǡǖ˹ǨǪǡǖǥ

Ƿȵ� ǘǧǏǏǉǫ́ǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ�ȥ�ǖ˲ưǨǘǉǫ́ǛƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǌɣ˲ǖ˲ǐ˞ƾǢǨ�ǉsǥǗǬǥưǨǡ�
ǫǛǧǖ˲ƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘƷ˸ǨǪǐˮǎǓ˰ǪǟǠǭǢsǮǉsǘ˝ǏưǨǘǓ˝ǇǎǨǥǗ˟ǨƶǪǐˮǎǘǧǏǏ�ƳǘǏǋsǞǎ�ǫǛǧ
ǪǡǖǥǕǨƳ�ƱˢǥƳsǎǓǏ�ǡǋǨǎưǨǘǈ˪ǐ˞ƾǢǨǭǎǢˢǥƶǪǘ˲Ǘǎ� Ǫƹ˟ǎ� ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǋǉǋǥǗǢǘ˶ǥ
ǢsǥƶǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲Ǫǉ˭ư�ɓ�ǖ˲ƳǞǨǖǓǘˢǥǖǫǊưǊ˟Ǩƶư̋ǎ�ƺ˴ˠƶƳǘ́ǑśǡǥǎǊsǥƶǟ˴ưǠǨǫǛǧǭǢsƳǞǨǖǉ́ǫǛ
ƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǑśǪǘǗ˲ǎǥǗǨ˟ƶǪǐˮǎǘǧǏǏ�ǉǫ́ǛƳǞǨǖǐǛǥǉǕ̋ǗƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌx̋ƶǉsǨǎǘǨ˟ƶưǨǗǫǛǧ



Ǹǵ

Ʒ˰ǊǭƷǉsǞǗƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳ� Ǫǌ˟ǨǪǌ˲Ǘǖ�ǫǛǧưǨǘǉ́ǫǛƳǞǨǖǐǛǥǉǕ̋ǗƱǥƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎǥǗ˟Ǩƶ
ǪǐˮǎǘǧǏǏ�ƳǘǏǋsǞǎ�ǬǉǗưǨǘǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖƱǥƶǑśǐưƳǘǥƶǫǛǧƹ˿ǖƹǎ

ƱˢǥƳsǎǓǏ�ǡǋǨǎưǨǘǈ˪ǐƾ˞ǢǨǭǎǢˢǥƶǪǘǗ˲ǎ

• ǫǎǞǌǨƶƱ�ǥƶǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǎưǨǘǫưsǮƱǡǋǨǎưǨǘǈ˪Ȱǐƾ˞ǢǨ�ǬǉǗǖǪ˲ǉ˭ưǪǐǎˮǊ̋ǞǊx̋ƶ�
ǲȣ� ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǬsǉǗǪǎsǎǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǪǐǎˮǡ˸ǨƳ̋ƾ�ǪǎsǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́Ǫsƹƶ˰

ǘ˿ư�ȴ�ïűěƑû�\ûÓšĺěĺďȵǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǮǉsǪǘǗ˲ǎǘ́ǭsǎǡ˰ƶɣǌɣ˲ǊǎǪǥƶǡǎǭƷ�ǬǉǗǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ
ƷǧǪǐǎˮǑśư˸ǨǢǎǉǡ˰ƶɣǌɣ˲ǊǎǪǥƶƷǧǪǘǗ˲ǎǘśǉsǞǗǊǎǪǥƶ�ǞǨƶǫǑǎưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǫsǛǧ
Ǜƶǖ˶ǥǐǂ˰ǏǊ˰̋ǊǨǖǫǑǎ�ǬǉǗǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǌ˸ǨƶǨǎǑǨ˟ǎưǘǧǏǞǎưǨǘưǛ˿ǖ˟�ǥǕ˰ǐǘǨǗ
ǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǫǛǧǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǕǨǗǭǎưǛ˿˟ǖ� ǬǉǗƳǘ́ǖ˲ǏǌǏǨǌǢǎsǨǌɣ˲ǭǎưǨǘǪǐˮǎ 
Ǒśǥ˸ǨǎǞǗƳǞǨǖǡǧǉǞưǫǛǧƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǪǓ˶ˠǥǭǢsǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǮǉsǪǘǗ˲ǎǘ́ǫsǛǧ
ǌ˸Ǩǡ˰ˠƶǌɣ˲ǊǎǪǥƶǡǎǭƷǮǉsǡ˸ǨǪǘ˭Ʒ

ǳȣ� ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ˢǌ˲ˠǪǎsǎưǨǘǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǫǛǧǓ˝ǇǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉƱǥƶ
ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ� ǪǓɣ˶ǥǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǪư˰ǉưǨǘƳ˰ǉǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪ǭǎǡ˰ˠƶǌɣ˲ǊǎǪǥƶǡǎǭƷǑ˟Ǩǎ
ưǘǧǏǞǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǊǨǖǫǎǞǌǨƶ��J��ǫǛǧưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́Ǒs˟Ǩǎ�
\ûÓšĺěĺď��ńƗ

• Ǟ˰Ǎǫ˲ưsǐƾ˞ǢǨ�ǎǞ̋Ǌưǘǘǖ�ǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǌ˲Ǔ̋ɣǇǎǨ�ǫǛǧưǨǘǏ́ǘǈǨưǨǘ�

ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǊsǨǖǫǎǞǌǨƶ��J��ǐǘǧưǥǏǉsǞǗ�Ƿ�Ʊ˝ˣǎǊǥǎ
ǲȣ� ǐǘǧǪǖǎ˰ǌ̋ưǠǧưǨǘƳ˰ǉƱǥƶǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ�Ƴǘ́ǐǘǧǪǖ˰ǎǌ̋ưǠǧưǨǘƳ˰ǉƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ

ǑǨ˟ǎǭǏư˰Ʒưǘǘǖǌɣ˲ǥǥưǫǏǏ�ǪǓ˶ˠǥǎ˸ǨǑǛưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǌ̋ưǠǧưǨǘƳ˰ǉƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǮǐǡ́ư˟Ǩǘ
Ʒ̋ǉưǛ˿˟ǖǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǬǉǗƳǛǧƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋǊǨǖǑǛưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǌ̋ưǠǧưǨǘƳ˰ǉ

ǳȣ� Ƴ˰ǉǐǘǧǪǉ˭ǎưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ƷsǨưǫǘƶǏǎ̋ǉǨǛǭƷ�ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǫǊ˟ǛǧƳǎǡ˸ǨǘǞƷǘǥǏ
Ǐǘ˰ǪǞǈǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧƷǉǏ˝ǎǌ˴ưǡ˰ˠƶǌɣ˲ǊǎǪǥƶǡǎǭƷǭǢsǮǉsǖǨưǌɣ˲ǡ˿ǉ�ƷǨưǎx̋ǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǫǊ˟Ǜǧ
ưǛ˿˟ǖǎ˸ǨƱǥsǖ́Ǜǡ˰ƶɣǌɣ˲ǡƶ̋ǪưǊǮǉsǖǨǘǞǏǘǞǖǪǐˮǎƱǥƶưǛ˿˟ǖǫǛǧǘǞ˟ǖư̋ǎǥǕ˰ǐǘǨǗǪǓɣ˶ǥƷ̋ǉưǛ˿˟ǖ
ǡ˰ˠƶǌɣ˲ǡ˝ƶǪưǊǮǉsǊǨǖƳǞǨǖǪǢ˭ǎƱǥƶưǛ˿˟ǖ�ǢǛ̋ƶƷǨưǎx̋ǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǪǛ˶ǥưƳ˸ǨǭǎǫǊ˟ǛǧưǛ˿˟ǖǪǓɣ˶ǥ
ǎ˸ǨǮǐǡ́˟ưǨǘư˸ǨǢǎǉǐǘǧǪǉ˭ǎưǨǘǪǘ˲ǗǎǘśƱǥƶưǛ˿˟ǖ� ǬǉǗƳǘ́ƷǧǪǐˮǎǑśǥ˸ǨǎǞǗƳǞǨǖǡǧǉǞư



ǸǶ

ǫǛǧƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǫǊ˟ǛǧưǛ˿˟ǖǪǓɣ˶ǥǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǡǨǖǨǘǋư˸ǨǢǎǉǐǘǧǪǉ˭ǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘś
ǉsǞǗǊǎǪǥƶ� ȴǪǐˮǎǪǌƳǎ˰ƳƱǥƶƳǘ́ǫǊ˟Ǜǧǌ˟Ǩǎǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋǪǡǘ˰ǖǪǓ˰ˠǖǪǊ˰ǖǪǓɣ˶ǥǭǢsǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ
ǡǨǖǨǘǋư˸ǨǢǎǉǐǘǧǪǉ˭ǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƱǥƶưǛ˿˟ǖǮǉsȵ�Ǫƹǎ˟�ưǨǘǪǐ˱ǉƳǛ˰ǐǊ̋ǞǥǗǨ˟ƶǎǞ̋Ǌưǘǘǖ
ǫǐǛưǭǢǖǭ˟ǎǐƷ˞Ʒ˿Ǐǎ̋�ưǨǘǭƹƳ˸sǨǋǨǖǭǢǎ̋sưǪǘǗ˲ǎǡƶ̋ǪưǊǛ̋ưǠǈǧǢǘǥ˶Ƴǈ˿ǡǖǏǊ˰̋ƱǥƶǫǊ˟Ǜǧ
Ƴ˸Ǩǌɣ˲ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǮǉsƷ̋ǉưǛ˿˟ǖǮǞs�ưǨǘǭǢsǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǡ˸ǨǘǞƷǡ˰ˠƶǌɣ˲Ǫǐˮǎǐ˞ƾǢǨǕǨǗǭǎǬǘƶǪǘ˲ǗǎǪǓɣ˶ǥ
ǎ˸ǨǖǨǡ́ư˟ǨǘƳ˰ǉǎǞ̋Ǌưǘǘǖǌɣ˲ƹǞ˟Ǘǫưsǐ˞ƾǢǨ�ǪǐˮǎǊsǎ

Ǵȣ� ǘǞ˟ǖǖǥ˶ǪƱǗ˲ǎǫǑǎ�ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǞǨƶǫǑǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǕǨǗǭǊsƳ˸Ǩǟ̋Ǔǌ˪�ǵ�Ƴ˸Ǩ�Ǯǉsǫư˟�
=ÓïűŨȤ�JõûÓŨȤ�\ûÓšĺěĺď�ǫǛǧ��ïűěńĺ�ŞįÓĺ�ǬǉǗƳǘ́ǭƹˢƳ˸ǨǋǨǖǪǓɣ˶ǥưǘǧǊ˿ˢǎǭǢsǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ
Ǫư˰ǉưǨǘǥǕ˰ǐǘǨǗǫǛǧǘǞ˟ǖư̋ǎǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷǭǎưǨǘǪƱ˲Ǘǎ�=J\��ƷǨưƳ˸Ǩǟ̋Ǔǌ˪�ǵ�Ƴ˸ǨƱˢǨƶǊsǎ�

ǵȣ� ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́�sƳǘ́ǞǨƶǫǑǎưǨǘǡǥǎƷǨư�=J\��Ʊǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǫǊ˟ǛǧưǛ˿ǖ˟�
ǬǉǗǖ˲ưǨǘǏ́ǘǈǨưǨǘưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǢsǛǨǗǟǨǡǊǘ˪�ƺ˴ˠƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎƷǧư˸ǨǢǎǉǡ˰ƶɣǌɣ˲ǊǎǪǥƶ
Ǌsǥƶǟ˴ưǠǨǉsǞǗǊǎǪǥƶ�ǬǉǗƳǘ́ǪǐˮǎǑśǥ˸ǨǎǞǗǭǢsǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǌ˸ǨƶǨǎǮǉsǊǨǖǫǑǎǌɣ˲ǞǨƶǮǞs�Ǫƹǎ˟�
ưǨǘƷ̋ǉǢsǥƶƳǥǖǓ˰ǞǪǊǥǘ˪ǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǮǉsǡǏ˶ƳsǎƱǥsǖ́Ǜ�ưǨǘǪƹƾ˰Ǟ˰ǌǗǨưǘǖǨǭǢsƳǞǨǖǘ́ư̋sǏ
ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ� ǪǐˮǎǊsǎ� ǬǉǗǘǧǢǞ˟ǨƶưǨǘǛƶǖ˶ǥǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰Ʊǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǫǊ˟ǛǧưǛ˿˟ǖƳǘ́ǥ˸ǨǎǞǗ 
ƳǞǨǖǡǧǉǞưǬǉǗưǨǘƷ̋ǉǪǊǘǗ˲ǖǞ̋ǡǉ˿ǫǛǧǉǫ́ǛƳǞǨǖǐǛǥǉǕ̋ǗǭǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƱǥƶǎư̋ǪǘǗ˲ǎ�
ȴǪǐˮǎǪǌƳǎ˰ƳƱǥƶƳǘ́ǫǊ˟Ǜǧǌ˟ǨǎǭǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘƹ˝ˣǎǪǘ˲Ǘǎȵ� Ǫƹ˟ǎ� ǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǫǊ˟Ǜǧ
ưǛ˿˟ǖǘǨǗƶǨǗǑǛưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ� ǐ˞ƾǢǨǫǛǧǫǎǞǌǨƶǫưsǮƱ�ưǨǘǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǫǊ˟ǛǧưǛ˿˟ǖǮǉs
ư˸ǨǢǎǉǫǑǎǭǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƳǘ˝ˣƶǊ˟ǥǮǐǫǛǧǘǧǏ˿Ǟ̋ǡǉ˿ǥ˿ǐưǘǈ˪ǌɣ˲ǊǎǪǥƶǊsǥƶǭƹsǌ˸ǨƶǨǎ�
ǪǐˮǎǊsǎ�

Ƕȣ� ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǐǘǧǪǖ˰ǎǊǎǪǥƶǑǨ˟ǎ��ŞěõûšȼďšÓĸ�

Ƿȣ� ǪǎsǎǗ˺Ǩ�ƺ˺ǨǌǞǎ�ƹǞǎƳ˰ǉǊ˟ǥ�ưǨǘǎ˸ǨǪǡǎǥǑǛƶǨǎưǛ˿˟ǖǢǎsǨƹ˝ˣǎǪǘ˲ǗǎǫǛǧ
Ʒ̋ǉǌ˸ǨǪǛ˟ǖǘǨǗƶǨǎưǨǘǡǧǌsǥǎǑǛưǨǘǌ˸ǨƶǨǎưǛ˿˟ǖǪǓɣ˶ǥǭǢsǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǫǊ˟ǛǧưǛ˿˟ǖǮǉsǘǞ˟ǖư̋ǎ
Ƴ˰ǉǊ˟ǥǗǥǉǎǞ̋ǊưǘǘǖƱǥƶǊǎǪǥƶǭǢǉ˲sƱ˴ǎxưǞ˟ǨǪǉ˰ǖ�ǘǞǖǌx̋ƶǖ˲ưǨǘƷ̋ǉǪǞǛǨǪǓ˶ˠǥǎ˸ǨǪǡǎǥƱǥƶ
ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǪǓ˶ˠǥǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǮǉsǎ˸ǨǪǡǎǥǎǞ̋ǊưǘǘǖƱǥƶǊǎǪǥƶǭǢˢư̋Ǐǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǘǧǉ̋Ǐƹ˝ˣǎǥɣ˶ǎ
Ǯǉsǘ̋Ǐƹǖ



ǸǷ

ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǬsǉǗǭƹ�s\ûÓšĺěĺď��ńƗ�
\ûÓšĺěĺď��ńƗ�ǪǐˮǎǎǞ̋ǊưǘǘǖưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲ǋ́ưǥǥưǫǏǏƱ˴ˣǎǖǨǭǢsǪǢǖǨǧǡǖư̋Ǐ

Ǟ̋ǗƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ� ǪǎsǎǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǛǧǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ǉsǞǗǊǎǪǥƶ� ƺ˴ˠƶǢ̋ǞǭƷǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶ�
\ûÓšĺěĺď��ńƗ� Ƴ˶ǥ�ưǨǘǭƹsưǘǧǏǞǎưǨǘ���+�e�%ûŨěďĺ��šńïûŨŨ� ȴưǨǘǊx̋ƶƳ˸ǨǋǨǖ�
Ʒ˰ǎǊǎǨưǨǘ� ǞǨƶǫǑǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ�Ǜƶǖ˶ǥǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ǫǛǧưǨǘǡǧǌsǥǎƳ˰ǉȵ� ǌɣ˲ǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǮǉs 
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� ǫưsǐ˞ƾǢǨ�Ǔ˝ǇǎǨƷǨưǡ˰ˠƶƱǥƶǘǥǏǊ̋ǞǮǉsƶ˟ǨǗ� ɓ� ǫǛǧǡǨǖǨǘǋƳ˰ǉǊ˟ǥǗǥǉǮǉs 
Ǫǘɣ˶ǥǗ�ɓ� ƺɣ˴ƶƳǘ́ǑśǡǥǎǡǨǖǨǘǋǎ˸ǨǮǐǭƹˢƷ̋ǉư˰ƷưǘǘǖưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǮǉsǌx̋ƶǘ́ǐǫǏǏ�pĺȼĖÓĺõȤ�
pĺįěĺû�ǫǛǧ�pĺȼŨěűû� ǥ˲ưǌx̋ƶǑśǐưƳǘǥƶǡǨǖǨǘǋǪƱˢǨǖǨǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎ
ưǨǘǡǥǎ� Ǫƹ˟ǎ�ƳǥǗǉ́ǫǛ� Ǌ˰ǉǊǨǖ�ǘ˟Ǟǖư˰ƷưǘǘǖưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎư̋ǏǏ˿Ǌǘ� ǘǞǖǮǐǋ˴ƶ 
ǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖǭǎưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛ

ǏǌǏǨǌƱǥƶǑ́ˢǥ˸ǨǎǞǗưǨǘ�
ǏǌǏǨǌƱǥƶǑ́ˢǏǘǢ˰Ǩǘ�ȥ�ǥ˸ǨǎǞǗƳǞǨǖǡǧǉǞưǭǢsư̋ǏƳǘ́ǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ

ǏǌǏǨǌƱǥƶƳǘ́� ȥ� ǥ˸ǨǎǞǗƳǞǨǖǡǧǉǞưǭǢˢǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǮǉsǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǭǎǡ˰ˠƶǌɣ˲ǡǎǭƷ� 
ǭǢsư˸ǨǛ̋ƶǭƷǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǫǛǧưǘǧǊ˿ˢǎưǨǘƳ˰ǉƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǫǊ˟ǛǧƱ˝ˣǎǊǥǎ

ǑǛǛ̋ǓǍ˪ưǨǘǪǐǛ˲ǗɣǎǫǐǛƶǌ˲ǎ̋ɣưǪǘǗ˲ǎ
ǲȵ� ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌ˿ưƳǎǖ˲ƳǞǨǖưǘǧǊ˶ǥǘ˶ǥǘˢǎǭǎưǨǘǌ˸Ǩư˰Ʒưǘǘǖ�ǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖǭǎưǨǘǌ˸Ǩ

ư˰ƷưǘǘǖǫǛǧǌ˸ǨƶǨǎǘǞ˟ǖư̋ǏǑśǥɣ˶ǎ

2) ưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǮǉsǘǏ̋ưǨǘǓǇ̋ǎǨ�ǬǉǗǡ̋ƶǪưǊƷǨưưǨǘƷ̋ǉư˰Ʒưǘǘǖ
ǭǎǐ˳ǫǘưǎ̋ưǪǘ˲ǗǎƷǧǮǖ˟ưǛsǨƳ˰ǉ� ưǛsǨǌ˸ǨƶǨǎǫǛǧưǛ̋ǞưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǑ˰ǉǓǛǨǉ� 
ƺɣ˴ƶƳǘ́ƷǧǊsǥƶǭǢsƳǞǨǖƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥư̋Ǐǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǪư˶ǥǏǌư˿Ʊ˝ǎxǊǥǎ�ưǛ˟ǨǞƳ˶ǥ�Ƴǘ́Ǌsǥƶ
ǓǗǨǗǨǖǭƹˢƳ˸ǨǋǨǖǪǓ˶ˠǥǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǫǊ˟ǛǧưǛ˿˟ǖǘǞ˟ǖư̋ǎǌ˸ǨƶǨǎ�ǪǓǘǨǧǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ
ǖ˲ƳǞǨǖƳ˰ǉǌɣ˲Ǟ˟Ǩ�ǌ˸ǨǮǖǮ˟ǉs�ǫǛǧǮǖǡ˟ǨǖǨǘǋǢǨǡ˰ƶɣǌɣ˲ǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪ǭǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ�ǬǉǗ
ǭǎǐ˳ǌɣ˲�Ǵ�ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǖ˲ƳǞǨǖưǛsǨǭǎưǨǘǊ̋ǉǡǎ˰ǭƷǫǛǧƳǘ́ǖ˲ǏǌǏǨǌǭǎưǨǘưǘǧǊ˿ˢǎ
ǎsǥǗǛƶ� ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǡǨǖǨǘǋƳ˰ǉǫǛǧǌ˸ǨƶǨǎǮǉsǉsǞǗǊǎǪǥƶ� ǬǉǗƳǘ́ǪǐˮǎǪǓ˲ǗƶǑś
ǥ˸ǨǎǞǗƳǞǨǖǡǧǉǞư�ƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǎǏǨƶǪǘ˶ˠǥƶǪǌ˟Ǩǎx̋ǎ

Ǵȵ� ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎưǛ˿ǖ˟ǥ˟ǥǎǖ˲ǏǌǏǨǌǭǎưǨǘǪǘǗ˲ǎǖǨưƱ˴ǎxǫǛǧǮǉsǫǡǉƶƳǞǨǖǘ́ƳsǞǨǖǋǎǉ̋
ƱǥƶǊǎǪǥƶ



ǸǸ

ưǨǘǓ˝ǇǎǨǎ̋ưǪǘǗ˲ǎư˟ǥǎ�ǫǛǧǢǛ̋ƶǪƱˢǨǘǞ˟ǖǬƳǘƶưǨǘ�ǌx̋ƶǪƹ˰ƶǞ˰ƹǨưǨǘǫǛǧǓǙǊ˰ưǘǘǖ

ȭ� ư˟ǥǎưǨǘǓ˝ǇǎǨ� ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎƷǧǮǖ˟ưǛsǨƳ˰ǉ� Ǯǖ˟ưǛsǨǌ˸ǨƶǨǎǫǛǧưǛ̋ǞưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ
Ǒ˰ǉǓǛǨǉ�ǘǞǖǌx̋ƶǮǖǖ˲˟ưǨǘǞǨƶǫǑǎǭǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǫǛǧǮǖǖ˲˟ƳǞǨǖưǘǧǊ˶ǥǘǥ˶ǘǎs
ǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ�ǬǉǗƷǧǘǥƳ˸ǨǊǥǏǢǘ˶ǥưǨǘǥǍǏ˰ǨǗƷǨưƳǘ́Ǫǌ˟Ǩǎx̋ǎ

ȭ� ǢǛ̋ƶưǨǘǓ̋ǇǎǨ� ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǖ˲ƳǞǨǖưǛsǨǭǎưǨǘǊ̋ǉǡ˰ǎǭƷǫǛǧǖ˲ƳǞǨǖǖɣ̋ǎǭƷǭǎ
ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǖǨưƱ˴ˣǎ�ǬǉǗǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǡǨǖǨǘǋƳ˰ǉǫǛǧǌ˸ǨƶǨǎǮǉsǉsǞǗǊǎǪǥƶ�ƺ˴ˠƶƳǘ́
ǖ˲ǏǌǏǨǌǭǎưǨǘưǘǧǊ˿ˢǎǎsǥǗǛƶ

ƳǞǨǖưsǨǞǢǎsǨƱǥƶưǨǘǡǘǨsƶƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖǥ˶ư̋ǏǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ǡɣ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǪƱǊǓ˶ˣǎǌ˲ˠ
ưǨǘǟư˴ǠǨ�ǑśǐưƳǘǥƶǫǛǧƹ˿ǖƹǎ�

� ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǮǉsǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǓ˝ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓǬǘƶǪǘ˲Ǘǎư̋ǏǬƳǘƶưǨǘ� ����� ǌɣ˲ǭǢs 
ƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾư̋ǏǢsǥƶǪǘǗ˲ǎǭǎǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ��\��ǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘǗ˲ǎǘ́�sǫưsǮƱǐ˞ƾǢǨǘǞ˟ǖư̋ǎ
ư̋ǏǬƳsƹǌɣ˲ǉ́ǫǛǬǘƶǪǘ˲ǗǎǥǗ́˟Ǫǡǖǥ� ƹ˟ǞǗǭǢsƳǘ́ǖ˲ưǘǧǏǞǎưǨǘǡǥǎǌɣ˲ƹ˝ǉǪƷǎ� Ǌ˟ǥǗǥǉ
ưǘǧǏǞǎưǨǘƳ˰ǉƱǥƶǪǉ˭ư� ǌ˸Ǩǌ˿ưǓ˶ˣǎǌɣ˲ǭǎǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǢsǪǐˮǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� ǉsǞǗưǨǘ
Ǔ˝ǇǎǨǭǢsǑśǪǘ˲ǗǎǪǐˮǎǎǞ̋Ǌưǘ�ǬǉǗǑśǐưƳǘǥƶǫǛǧƹ˿ǖƹǎǪƱˢǨǖǨǖ˲ǏǌǏǨǌǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘ
ǟ˴ưǠǨǘǞ˟ǖư̋ǏǌǨƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ǎǥưƷǨưǎx˲ǌǨƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎǗ̋ƶǮǉsǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǡǘsǨƶǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǉsǨǎ
ưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǭǢsǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǭǎưǛ˿˟ǖǪƳǘ˶ǥƱǨ˟Ǘ�ǫǛǧǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨǪƱˢǨǖǨ
ǘǞ˟ǖǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘǗ˲ǎǘ́�sǪƹǎ˟�ưǨǘƷ̋ǉư˰ƷưǘǘǖǪǐ˱ǉƹ˝ˣǎǪǘǗ˲ǎ�ưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘǭƹˢ
ǘǧǏǏ��ȼěĺĎń�ǭǎưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘǘǧǏǏƱˢǥǖ́ǛǡǨǘǡǎǪǌǟƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ǪǐˮǎǊsǎ�

ǫǎǞǌǨƶưǨǘǏǘǢ˰ǨǘƷ̋ǉưǨǘǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǢˢǐǘǧǡǏƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘƷ˭
ǲȵ� ǡǘsǨƶǞ˰Ǎ˲ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲ǪǢǖǨǧǡǖǭǢsǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ� ƺ˴ˠƶǞ˰Ǎ˲ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲ƷǧǡǨǖǨǘǋ

Ǔ˝ǇǎǨǟ̋ưǗǕǨǓƱǥƶǪǉ˭ư�ǫǛǧǪǓ˰ˠǖǓ́ǎǌ̋ưǠǧǫǢ˟ƶǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ�Ǯǉsǉ˲ǌɣ˲ǡ˿ǉ�Ƴ˶ǥ
ưǨǘǪǎǎsǭǢsǪǉ˭ưǮǉsǭƹƳsǞǨǖƳ˰ǉ�ǫǛǧǛƶǖ˶ǥǡǘǨsƶǑǛƶǨǎƱǥƶǊǎǪǥƶ�ǑǡǨǎǮǐư˝Ǐ
ưǨǘǌ˸ǨƳǞǨǖǪƱˢǨǭƷǪǎx˶ǥǢǨǭǎǏǌǪǘ˲Ǘǎ�Ǣǘ˶ǥưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǫsǏǏǌɣ˲Ǫǘ˲ǗưǞ˟Ǩ��ïűěƑû�
\ûÓšĺěĺď�
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2) ǡǘˢǨƶ� Ɉƹ˿ǖƹǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢɉ�ǪǓǘǨǧƳǘ́Ǯǖ˟ǡǨǖǨǘǋǌ˸ǨƶǨǎǌ˿ưǥǗ˟ǨƶǮǉsǉsǞǗ 
Ǌ̋ǞƳǎǪǉ˲ǗǞ� ǬǉǗǌɣ˲Ǒśǥ˸ǨǎǞǗưǨǘǊsǥƶǪǐˮǎǑśǎ˸ǨǡǘsǨƶưǘǧǏǞǎưǨǘǫǛưǪǐǛɣ˲Ǘǎ 
ǪǘǗ˲ǎǘ́�sǫǛǧ�\ûÓšĺěĺď��ńĸĸŹĺěűƘ�ǌ˸ǨǭǢsǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǖ˲ǘǧǏǏǎ˰ǪǞǟǌɣ˲Ǫǥx˶ǥǊ˟ǥưǨǘ
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� ưǘǧǊ˿ˢǎǭǢsǪǉ˭ưǘ́ˢǡ˴ưǡǎǭƷǫǛǧǡǎ˿ưǡǎǨǎ� ǬǉǗǭǎǐ˳ǌɣ˲ǡǥƶǎx˲ǖ˲ưǨǘǎ˸Ǩ
ǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǥǗǨ˟ƶ� =ńšĸÓűěƑû��ŨŨûŨŨĸûĺű�ǫǛǧ�%ûƑûįńŞĸûĺű�+ƑÓįŹÓűěńĺ�
Ǣǘ˶ǥưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǪǓ˶ˠǥưǨǘǓ˝ǇǎǨǪƱsǨǖǨǭƹˢ� ǪǓ˶ˠǥǢǨǫǎǞǌǨƶưǨǘǓ˝ǇǎǨ
ǟ̋ưǗǕǨǓǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǢsǉ˲Ʊ˴ˣǎǪǘ˶ˠǥǗ�ɓ

Ǵȵ� ưǨǘǫưsǐ˞ƾǢǨƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǢǎǞ˟ǗƶǨǎưǨǘǟ˴ưǠǨǊsǥƶƳ˸Ǩǎ˴ƶǋ˴ƶ
ǓǢ˿ǐ˞ƾƾǨ�Ǣǘǥ˶�eŹįűěŞįû�Jĺűûįįěďûĺïû�Ʊǥƶǎư̋ǪǘǗ˲ǎǉsǞǗ�ǪǓǘǨǧǪǉ˭ưǏǨƶƳǎ
Ǯǖ˟Ǫư˟ƶǞ˰ƹǨưǨǘ�ǫǊ˟ǖ˲ǐ˞ƾƾǨǌǨƶǉsǨǎǥɣ˶ǎ� Ǫƹ˟ǎ� ǟ˰Ǜǐǧ�ǉǎǊǘ˲� ǌɣ˲ǬǉǉǪǉ˟ǎǖǨư� 
ƺɣ˴ƶǋsǨǢǎ˟ǞǗƶǨǎưǨǘǟ˴ưǠǨǡǨǖǨǘǋǥǥưǫǏǏǢǛ̋ưǡ́ǊǘǫǛǧǞ˰Ǎ˲ưǨǘǡǥǎǮǉs
ƳǘǥǏƳǛ˿ǖǋ˴ƶǐ˞ƾƾǨǌ˿ưǉsǨǎ� ư˭ƷǧǪǐˮǎư˿ǟǬǛǏǨǗǭǢsǪǉ˭ưǌ˿ưƳǎǢ̋ǎǖǨǡǎǭƷ 
ưǨǘǪǘ˲Ǘǎ�ǫǛǧǪǖɣ˶ǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨǪư˰ǉƱ˴ˣǎ� ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌ˿ưƳǎƷǧ
ǡǨǖǨǘǋǪǘ˲ǗǎǘśǥǗǨ˟ƶǖ˲ƳǞǨǖǡ˿Ʊ�ǫǛǧǖ˲ǌ̋ưǠǧǫǢƶ˟ǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ�ǪǓ˶ˠǥǭǢsǓǞưǪƱǨ
ǪǐˮǎǓǛǪǖ˶ǥƶǌɣ˲Ǫư˟ƶ�ǉ˲�ƱǥƶǐǘǧǪǌǟǊ˟ǥǮǐ�

ǵȵ� ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǪǐˮǎǌ˲ǖǫǛǧƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥƷǨưǌ˿ưǒlǨǗ�ƳǈǧƳǘ́�ǑśǏǘǢ˰Ǩǘ�ưǘǘǖưǨǘ
ǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǖ˲ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘ˟Ǟǖư̋ǎǪǐˮǎǌ˲ǖ� ǭǢsƳ˸Ǩǐǘ˴ưǠǨƹ˲ˣǫƷƶǘǨǗǛǧǪǥ˲Ǘǉ� 
ưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎ�ƹ˲ǫxƷƶƱsǥǡƶǡǗ̋�Ǌ˰ǉǊǨǖǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛ�ǭǢsưǨǘƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥ�ǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎ�
ǥ˸ǨǎǞǗƳǞǨǖǡǧǉǞưǊǛǥǉƷǎǭǢsư˸ǨǛ̋ƶǭƷǊǛǥǉưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǥǗ́Ǫ˟ǡǖǥ

Ƕȵ� ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǪƹ˰ƶǘ˿ưǫǛǧƱǞ̋ƾư˸ǨǛ̋ƶǭƷ� ǑśǏǘ˰ǢǨǘǫǛǧƳǈǧƳǘ́ǌ˿ưǌ˟Ǩǎǘ˟Ǟǖư̋ǎ
ǞǨƶǫǑǎǫǛǧǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘǥǗ˟ǨƶǘǥǏƳǥǏ� ǖ˲ǌ̋ǟǎƳǊ˰ǭǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǪƹ˰ƶǏǞư�
ǖ˟˿ƶǪǎsǎǑǛǌɣ˲ƷǧǪư˰ǉư̋ǏǑśǪǘǗ˲ǎǪǐˮǎǢǛ̋ư�ǖ˲ƳǞǨǖǘ̋ǏǑ˰ǉƹǥǏǭǎǢǎsǨǌɣ˲ƱǥƶǊǎǪǥƶ�
ǖ˲ưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰�ǫǛǧǭǢsư˸ǨǛ̋ƶǭƷǭǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǥǗǨ˟ƶǡǖ˹ǨǪǡǖǥ�ƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǪưx˶ǥưǛ́
ƺɣ˴ƶư̋ǎǫǛǧư̋ǎ�ǌ˸ǨǭǢsưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǎx̋ǎǘǨǏǘ˶ˠǎ

Ƿȵ� ư˸Ǩư̋Ǐ� Ǌ˰ǉǊǨǖƳǞǨǖƳ˶ǏǢǎˢǨ� ǘǞǖǋ˴ƶưǨǘǭǢˢƳ˸Ǩǐǘ˴ưǠǨǫǛǧǘ˟Ǟǖǫưsǐ˞ƾǢǨǭǎ
Ǫǘ˶ˠǥƶǊ˟Ǩƶɓ�ǥǗǨ˟ƶǘǞǉǪǘ˭Ǟ
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ǬƳǘƶưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́Ǫsƹ˰ƶǘ˿ư�ȴ�ïűěƑû�\ûÓšĺěĺďȵ
ư˰Ʒưǘǘǖǌ˲ˠ� ǲ� ǌǏǌǞǎǪǐʕǨǢǖǨǗǫǛǧư˸ǨǢǎǉǪǐʕǨǢǖǨǗ� ȴ>ńÓįȵ� ǭǢsƹ˝ǉǪƷǎ 

Ǟ˟ǨƷǧǓ˝ǇǎǨǑśǪǘ˲ǗǎǉsǨǎǡǖǘǘǋǎǧưǨǘƳ˰ǉƱ˝ˣǎǡ́ƶǭǎǉsǨǎưǨǘƳ˰ǉǥǗ˟Ǩƶǖ˲Ǟ˰ƷǨǘǈƾǨǈ� 
ưǨǘƳ˰ǉǪƹ˰ƶǘǧǏǏ�ưǨǘƳ˰ǉǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪� ǫǛǧưǨǘƳ˰ǉǫưsǐ˞ƾǢǨ� ǬǉǗǖ˲ǫǎǞǌǨƶưǨǘǞ̋ǉǌɣ˲
ƹ˝ǉǪƷǎ�ȴ\ûÓšĺěĺď�pŹűïńĸûȵ

ǑǛưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎ

ǲȣ� Ǒśǥ˸ǨǎǞǗưǨǘǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧƳǈǧƳǘ́ǊǘǧǢǎ˝ưǭǎƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶưǨǘ 
Ʒ̋ǉư˰ƷưǘǘǖǫǛǧǞǨƶǫǑǎưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎư˰ƷưǘǘǖǭǎǢsǥƶǪǘ˲ǗǎǭǢsǪǐˮǎǮǐǊǨǖ�
�ěĸûįěĺû�ǌɣ˲ư˸ǨǢǎǉ

ǳȣ� ǪǐʕǨǢǖǨǗƱǥƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎǗ˝ƶƳƶǖ˿˟ƶǪǎsǎǓ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧưǨǘƳ˰ǉǪǢǖ˶ǥǎǪǉ˰ǖ�
Ǫǎɣ˶ǥƶƷǨưƳǈǧƳǘ́ǪǛ˭ƶǪǢ˭ǎƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǡǖǘǘǋǎǧưǨǘƳ˰ǉ
ǥǗ˟Ǩƶǖ˲Ǟ˰ƷǨǘǈƾǨǈ�ưǨǘƳ˰ǉǪƹ˰ƶǘǧǏǏ�ưǨǘƳ˰ǉǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪� ǫǛǧưǨǘƳ˰ǉ 
ǫưsǐ˞ƾǢǨ�Ǫǐˮǎǡ˰ˠƶǡ˸ǨƳ̋ƾǌɣ˲Ǘ˝ƶǊsǥƶǓ˝ǇǎǨǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ�

ǡ˸ǨǢǘ̋ǏǫǎǞǌǨƶưǨǘǞ̋ǉǖǥǏǢǖǨǗǭǢsǒlǨǗǞ˰ƹǨưǨǘǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘư˸ǨǢǎǉ
ǫǎǞǌǨƶưǨǘǞ̋ǉǌɣ˲ƹ˝ǉǪƷǎ� ǪǓ˶ˠǥǭǢsƳǈǧƳǘ́Ǯǉsǎ˸ǨǮǐǭƹˢǪǐˮǎǫǎǞǌǨƶǪǉ˲ǗǞư̋ǎ� ǬǉǗǭƹˢ
ǫǎǞǌǨƶưǨǘǞ̋ǉǫǏǏǪǉ˰ǖ�ǫǛǧǟ˴ưǠǨǪǓ˰ǖɣǪǊ˰ǖƷǨưǊ̋Ǟƹ˲Ǟ̋xǉưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǡǖǘǘǋǎǧ�Ƿ�ǉsǨǎ

ư˰Ʒưǘǘǖǌ˲�ɣǳ�Ʒ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎưǨǘǡǥǎ�ȴ�įÓŨŨšńńĸȵ�ǭǢsǑśǪǘǗ˲ǎǪư˰ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ƷsǨư
ưǨǘǛƶǖ˶ǥǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ǬǉǗǭƹˢưǛ˟ǥƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� ȴ\ûÓšĺĺěĺď� �ńƗȵ� ǫǛǧưǘǧǏǞǎưǨǘ 
ǬƳǘƶƶǨǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓɣ˶ǥƹ˿ǖƹǎ�ǊǛǥǉƷǎǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǌ̋ưǠǧưǨǘǡɣ˶ǥǡǨǘ�ưǨǘǎ˸ǨǪǡǎǥǑǛƶǨǎ
ǉsǞǗư˰Ʒưǘǘǖ�ZěõɉŨ�JĺĺńƑÓűěńĺ��Ėńƒ�

ǑǛưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎ

ǲȣ� Ƴǘ́ǌ˿ưǘǧǉ̋Ǐƹ˝ˣǎ�Ǌx̋ƶǫǊ˟ƹ˝ˣǎǥǎ˿ǏǨǛ�ǳ�ǋ˴ƶƹ˝ˣǎǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�Ƿ�ǖ˲ǫǑǎưǨǘ
Ʒ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ�ǬǉǗǭƹˢưǛ˟ǥƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ�ȴ\ûÓšĺěĺď��ńƗȵ�

ǳȣ� Ʒ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǬsǉǗǭƹưsǛ˟ǥƶưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́�sȴ\ûÓšĺĺěĺď��ńƗȵ�ǫǛǧưǘǧǏǞǎưǨǘ
ǬƳǘƶƶǨǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ�ȴ�J�ȵ

Ǵȣ� ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǮǉsǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƷǨưưǨǘǛƶǖ˶ǥǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰Ʒǘ˰ƶ�Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢǮǉsǌ˿ưǌɣ˲�ǌ˿ưǪǞǛǨ
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ǕǨǓǘǞǖǐƷ˞Ʒ̋ǗƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘƷ˭ƱǥƶưǨǘǓ˝ǇǎǨ
ǲȣ� ǑśǏǘ˰ǢǨǘǪǐˮǎǐ˞ƷƷ̋Ǘǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶưǨǘǓ˝ǇǎǨ�ǌx̋ƶƳǞǨǖǪǐˮǎǑśǎ˸Ǩ�ưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖ

ǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǌx̋ƶƶǏǐǘǧǖǨǈ�ư˸ǨǛ̋ƶǭƷ�ǫǛǧǪǐˮǎǌɣ˲ǐǘ˴ưǠǨ�ǪǓ˶ˠǥƱ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎưǨǘ
Ǔ˝ǇǎǨǭǢsǏǘǘǛ˿ǊǨǖǪǐʕǨǢǖǨǗ

ǳȣ� Ƴ˿ǈƳǘ́ǊsǥƶǓǘˢǥǖǘ˝ǏưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶ�ǖ˲ƳǞǨǖǖ˿˟ƶǖɣ̋ǎǭǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ
ǥǗ́Ǫ˟ǡǖǥ�Ƴǘ́ǫưǎǎ˸ǨǊsǥƶǪƱˢǖǫƱ˭ƶ

Ǵȣ� ƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥƱǥƶǑśǖ˲ǡǞ˟ǎǪưɣ˲ǗǞƱˢǥƶǌ˿ưǕǨƳǡǞ˟ǎ

ƱˢǥƷ˸Ǩư̋ǉƱǥƶưǨǘǓ˝ǇǎǨ�
ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲ǋǉǋǥǗƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǭǎƹ˟ǞƶưǨǘǫǓǘ˟ǘǧǏǨǉƱǥƶǬƳǞ˰ǉȼǲǺ� ǉsǞǗ

ƳǞǨǖǫǊưǊ˟ǨƶƱǥƶưǨǘǪƱsǨǋ˴ƶǫǢǛ˟ƶǪǘǗ˲ǎǘ́Ʊsǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�Ʒ˴ƶǌ˸ǨǭǢsǪư˰ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǌɣ˲sǋǉǋǥǗ
ǫǛǧǖ˲ƳǞǨǖǫǊưǊ˟ǨƶǘǧǢǞ˟ǨƶǏ˿ƳƳǛƳ˟ǥǎƱsǨƶǖǨư�ǫǛǧǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪƹ˰ƶǘ˿ưǬǉǗ
ǭƹˢǎǞ̋ǊưǘǘǖǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ��J�� ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǮǖ˟ǖ˲Ƴǘ́ǡǨǗƶǨǎƹ˟Ǩƶ� ǌ˸ǨǭǢsƳǘ́ǊsǥƶǪǊǘ˲ǗǖǊ̋Ǟ 
Ƴ˟ǥǎƱsǨƶǖǨưǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢư˟ǥǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǪǓɣ˶ǥǭǢsǖ˲ƳǞǨǖǘ́ˢǪǓ˲ǗƶǓǥǌɣ˲Ʒǧ
ǭǢsƳ˸Ǩǫǎǧǎ˸ǨǫǛǧƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ� ǘǞǖǌx̋ƶưǨǘƱǥƳǞǨǖƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥƷǨưǕǨǘǬǘƶƱǥƶ
ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ

ưsǨǞǊ˟ǥǮǐƱǥƶưǨǘǪǐǎˮǬǘƶǪǘǗ˲ǎǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ
ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǥǎ˿ǏǨǛǞ̋ƶǪǢǎ˶ǥ�ǪǎsǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́Ǫsƹƶ˰ǘ˿ư�ȴ�ïűěƑû�\ûÓšĺěĺďȵ�Ǫǐˮǎ

ǡ˸ǨƳ̋ƾ�ǖ˿˟ƶǖɣ̋ǎǓ˝ǇǎǨƳǘ́ǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ�ǘǞǖǌx̋ƶǖ˲ưǨǘǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǥǗ́Ǫ˟ǡǖǥ�ǘǧǏǏ�
�ȼJĺĎń�ƷǧǪǐˮǎǘǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟǌɣ˲ǡ˸ǨƳ̋ƾƱǥƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎǊ˟ǥǮǐ� ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ�
ǊsǥƶǮǖ˟ǢǗ˿ǉǪǖɣ˶ǥǬƳǘƶưǨǘɔ�ǡ˰ˣǎǡ˿ǉ� ƺɣ˴ƶƷǧǎ˸ǨǮǐǡ́˟ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǛǧǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶǥǗ˟Ǩƶ 
Ǌ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶǫǛǧǗ˝ˠƶǗ˶ǎ



ǹǲ



ǹǳ



ǹǴ

`�Q:�VQM-tGV`Q:[Q�̂GYGMe1Gû,�*V:X�!o
[Me,H[~Q�̂8��V8MQ/H8n;V�Q-�`Q:[Q�̂GYG`�Q:�VQo
�QgQ-�(kp)y\,G

ưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǪǓɣ˶ǥǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎǓx˶ǎǌɣ˲Ǣ˟ǨƶǮưǛƺɣ˴ƶǪǐˮǎǡ˟ǞǎǢǎɣ˴ƶƱǥƶưǨǘ
ǑǛ˰ǊǫǛǧǓ˝ǇǎǨƳǘ́ǬƳǘƶưǨǘƳǘ́ǘ˝ưȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ�ǕǨǗǭǊsǫǑǎƶǨǎǓ˝ǇǎǨǘǧǏǏưǨǘǑǛ˰ǊǫǛǧ
Ǔ˝ǇǎǨƳǘ́ǡ˸ǨǢǘ˝ǏǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǣ˟ǨƶǮưǛ�ǉ˸ǨǪǎ˰ǎ�ǬƳǘƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ˠ
Ǣ˟ǨƶǮưǛǪǓ˶ˠǥǪǊǘ˲ǗǖƳǞǨǖǓǘˢǥǖǡ˸ǨǢǘ˝ǏǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎǬƳǘƶưǨǘƳǘ́ǘ˝ưȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ� ƺ˴ˠƶǖ˲
Ǟ̋Ǌǋ˿ǐǘǧǡƶƳ˪ǡ˸ǨƳ̋ƾǭǎưǨǘǓ˝ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǣ˟ǨƶǮưǛ� ǬǉǗǓǗǨǗǨǖǭǢˢ
Ƴǘ́ǖ˲ƳǞǨǖǓǘsǥǖǌx̋ƶǭǎǉsǨǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǫǛǧưǨǘǓǇ̋ǎǨ
ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǘǞ˟ǖư̋Ǐƹ˿ǖƹǎ�ǬǉǗǖ˿ƶ˟ǑǛǭǢsǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǖ˲ǬǥưǨǡǪƱǨsǋ˴ƶưǨǘǟ˴ưǠǨǌɣ˲ǖ˲Ƴ˿ǈǕǨǓ�ǫǛǧ
ǪǓ˶ˠǥǐǘǏ̋ǐǘ˿ƶǘǧǏǏưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎưǨǘǡǥǎǭǢsǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǢǨ˟ƶǮưǛǖ˲ƳǞǨǖǓǘǥsǖ
ǊǨǖǏǘǏ˰ǌ�ǪǓ˶ˠǥǭǢsǪư˰ǉǑǛǛ̋ǓǍư˪ǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́Ʊsǥƶǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǌư˿Ƴǎ�ǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƱǥƶ
Ƴǘ́ǘ˿ǎ˟ǭǢǖ˟ǮǉsǥǗǨ˟ƶǖ˲ǐǘǧǡǌ˰ǍǕ˰ǨǓ�ǘǞǖǋ˴ƶǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǢǨ˟ƶǮưǛ�ȴ�šńűûïűûõ��ïĖńńį�
Ǣǘ˶ǥ� �űÓĺõÓįńĺûȵ� Ʒǧǖ˲Ʒ˸ǨǎǞǎƳǘ́ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘƱǥƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ� ǫǛǧ 
Ǘưǘǧǉ̋ǏǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƱǥƶƹ˿ǖƹǎǮǉs� ǬǉǗǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǖǨǊǘưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǭǎ 
ǉsǨǎƳ˿ǈǕǨǓ�ǬǉǗưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘǪƹ˰ƶǓ˶ˣǎǌɣ˲�ǌɣ˲Ǫƹ˶ˠǥǖǬǗƶư̋ǎǌx̋ƶ�ǵ�Ǖ́ǖ˰ǕǨƳ�ǉsǞǗưǨǘǎ˸Ǩ
ǫǎǞƳ˰ǉǬǘƶǪǘǗ˲ǎǓǇ̋ǎǨǊǎǪǥƶǬǉǗǭƹǬsǘƶǪǘǗ˲ǎǪǐˮǎǄǨǎ�ȴ�ïĖńńįȼ�ÓŨûõ�%ûƑûįńŞĸûĺűȵ�
ǘǞ˟ǖư̋ǏǌǙǠǀ˲ǪƳǘ˶ǥƱǨ˟Ǘ�ȴgûűƒńšĬ��ĖûńšƘȵ� ǌɣ˲ǌ˸ǨƶǨǎǪƹ˶ˠǥǖǬǗƶư̋ǎǭǎǕ́ǖ˰ǕǨƳ�ǬǉǗǪǐˮǎ 
ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘǞ˟ǖư̋ǎƱǥƶǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǥǨǌ˰� ǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗƳ˿ǘ˿ǌǨǗǨǌ�ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ
ǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲�ƹ˿ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ�ǡǋǨǏ˝ǎǥ˿ǉǖǟ˴ưǠǨ�ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨ

ǬƳǘƶưǨǘƳǘ́ǘư̋ȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ� ǪǐˮǎưǨǘǪǓ˰ˠǖǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨǭǢˢǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲
Ǣ˟ǨƶǮưǛ�Ǔǘsǥǖǌx̋ƶƹ˟ǞǗǗưǘǧǉ̋ǏƳ˿ǈǕǨǓƱǥƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎƱǎǨǉǪǛ˭ư� ǉsǞǗǫǎǞƳ˰ǉưǨǘǪǘ˰ˠǖ
ǓǇ̋ǎǨǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǢǨ˟ƶǮưǛǌɣ˲ƷǧǏǘǘƷ˿ǫǊ˟ƶǊx̋ƶǑśǡ˸ǨǪǘ˭ƷưǨǘǟ˴ưǠǨƷǨưǬƳǘƶưǨǘǭǢsǖ˲
ƳǞǨǖǓǘˢǥǖǡ˸ǨǢǘ̋ǏǪǐˮǎǢǎ˟ǞǗǒ˵ưǐǘǧǡǏưǨǘǈ˪Ǟ˰ƹǨƹ˲ǓƳǘ́ǫǛǧưǨǘǐǂ˰Ǐ̋Ǌ˰ƶǨǎǪǐˮǎƳǘ́
ƱǥƶưǛ˿˟ǖǪƸǓǨǧǊǨǖǪǐˤǨǢǖǨǗƱǥƶǬƳǘƶưǨǘǡǨǖǨǘǋǐǂ˰Ǐ̋Ǌ˰ƶǨǎǮǉsǥǗ˟ǨƶǊ˟ǥǪǎ˶ˠǥƶǭǎ
ǬǘƶǪǘ˲ǗǎƱǥƶƹ˿ǖƹǎǥ̋ǎǪǐˮǎǋɣ˰ǎǄǨǎǏˢǨǎǪư˰ǉƱǥƶǊǎǪǥƶ�ưǨǘǪǊǘ˲ǗǖƳǞǨǖǓǘˢǥǖƱǥƶ



ǹǵ

ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǢǨ˟ƶǮưǛǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǎx˲Ʒ˴ƶǖ˲ƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾǫǛǧƷ˸ǨǪǐˮǎǥǗǨ˟ƶǗ˰ƶɣǭǎưǨǘǘǥƶǘ̋Ǐ
Ƴǘ́ǘ˿˟ǎǭǢǖ˟ǢǛ̋ƶƷǏưǨǘǟ˴ưǠǨưǛ̋ǏǪƱsǨǖǨǌ˸ǨƶǨǎǭǎǥǎǨƳǊ�ưǨǘǪǘ˰ˠǖǓ˝ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓ
ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǌx̋ƶǘǧǏǏǫǛǧǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶƷ˴ƶƷǧǪǐˮǎưǨǘǓǇ̋ǎǨƳǘ́ǌx̋ƶǬǘƶǪǘǗ˲ǎǮǐǓǘǥsǖ�ɓ�ư̋ǏưǨǘ
ǡǘsǨƶƳǘ́ǘ˿ǎ˟ǭǢǖǘ˟Ǟ˟ǖư̋ǎƱǥƶǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲�ƹ˿ǖƹǎǌsǥƶǋɣ˰ǎ�ǡǋǨǏǎ̋ǥ˿ǉǖǟ˴ưǠǨ�
ǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨǫǛǧǟ˴ưǠǨǍư˰ǨǘƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�ǬǉǗǪǡǘǖ˰Ʒ˿ǉǪǎsǎǮǐǗ̋ƶưǨǘǓǇ̋ǎǨưǨǘǪǘ˲Ǘǎ
ưǨǘǡǥǎƺɣ˴ƶǭƹˢǬǘƶǪǘ˲ǗǎǪǐˮǎǄǨǎ� ȴ�ïĖńńį��ÓŨûõȵ� ǭǢsƳǘ́Ǫư˰ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǛǧǓ˝ǇǎǨ
ǊǎǪǥƶǘǞ˟ǖư̋ǎư̋ǏǪǓ˶ˠǥǎƳǘ́ǌx̋ƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ȴ�šńĎûŨŨěńĺÓį�\ûÓšĺěĺď��ńĸĸŹĺěűƘ�ȥ��\�ȵ�
ǌx̋ƶǎx˲Ʒǧǖ˲ǐ˞ƷƷ̋Ǘǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰ǭǢsǬǘƶǪǘ˲ǗǎƷ̋ǉǌ˸ǨǫǛǧǭƹǘsǧǏǏǡǨǘǡǎǪǌǟ�ȴJĺĎńšĸÓűěńĺȵ�ǪǓ˶ˠǥ
Ǐǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧǪǌƳǎ˰ƳǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘǬǉǗưǨǘǢǎ˿ǎǪǡǘ˰ǖƷǨưǌ˲ǖǓ˲ˠǪǛx˲Ǘƶ�
ȴ�ńÓïĖȵ� ǪǓ˶ˠǥǭǢsǪư˰ǉưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǫǏǏ��ïűěƑû�\ûÓšĺěĺď�ǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǭǢs 
ǑśǪǘǗ˲ǎǪư˰ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǮsǉsǊǨǖƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋ�ǫǛǧǓǇ̋ǎǨǮǉsǊǨǖƳǞǨǖǋǎǉ̋ǫǛǧǟ˝ưǗǕǨǓ
ƱǥƶǊǎ�

ǫǎǞƳ˰ǉǫǛǧưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ǢɣǨ˟ƶǮưǛ�ǵ�Ǖ́ǖ˰ǕǨƳ

ǲȵ� ǪǓ˶ˠǥǢǎ˿ǎǪǡǘǖ˰ǬǘƶǪǘ˲ǗǎƱǎǨǉǪǛ˭ưǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǢǨ˟ƶǮưǛǭǢsǖ˲ƳǞǨǖǓǘsǥǖǡ˸ǨǢǘǏ̋Ǫǐˮǎ
ǫǢǛ˟ƶǒ˵ưǐǘǧǡǏưǨǘǈ˪Ǟ˰ƹǨƹ˲ǓƱǥƶǎ̋ưǟ˴ưǠǨƳǘ́ǭǎǬƳǘƶưǨǘƳǘ́ǘ̋ưȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ 
ǊǨǖƷ˿ǉǖ˿˟ƶǢǖǨǗƱǥƶǬƳǘƶưǨǘ

2) ǪǓ˶ˠǥǢǎ˿ǎǪǡǘ�˰ǖǭǢsǬǘƶǪǘ˲ǗǎƱǎǨǉǪǛ˭ưǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǣ˟ǨƶǮưǛ� ǖ˲Ǟ̋ǇǎǍǘǘǖǭǎưǨǘ
ǌ˸ǨƶǨǎǪǐˮǎǌ˲ǖ� ǖ˲ǪǐʕǨǢǖǨǗǘ˟Ǟǖư̋ǎ�ǘ˟ǞǖǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� Ʒ̋ǉư˰ƷưǘǘǖǫǛǧ
ưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǊǨǖǢǛ̋ưǡ́ǊǘǮǉsǥǗ˟Ǩƶǖ˲Ƴ˿ǈǕǨǓǊǨǖǖǨǊǘưǨǘƳ˿ǈǕǨǓ
ǫǛǧǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖǭǎưǨǘǒ˵ưǐǘǧǡǏưǨǘǈ˪Ʊǥƶǎ̋ưǟ˴ưǠǨƳǘ́�

Ǵȵ� ǪǓ˶ˠǥǢǎ˿ǎǪǡǘ˰ǖǭǢsǬǘƶǪǘ˲ǗǎƱǎǨǉǪǛ˭ưǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǣ˟ǨƶǮưǛ� ǪǐˮǎǡǋǨǏ̋ǎǊsǎǫǏǏ 
Ʊǥƶƹ˿ǖƹǎǭǎưǨǘǓ˝ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǭǢsǊǘƶư̋ǏƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘ�ǫǛǧ
ǡǥǉƳǛsǥƶǊǨǖǏǘ˰ǏǌƱǥƶƹ˿ǖƹǎǫǊ˟ǛǧǫǢ˟ƶ�ȴǊ˸ǨǏǛȵ

ǵȵ� ǪǓ˶ˠǥǓ˝ǇǎǨǭǢsǑśǏǘ˰ǢǨǘ�Ƴǘ́� ǖ˲ǕǨǞǧǑśǎ˸ǨǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘ� ȴ\ûÓõûšŨĖěŞȵ�ǫǛǧƳǘ́ 
ǭǎǬǘƶǪǘǗ˲ǎǌư˿ƳǎǡǨǖǨǘǋǎ˸ǨưǘǧǏǞǎưǨǘ��\��ǫǛǧ�>šńƒűĖ�eěĺõŨûű�Ǯǐǭƹˢ
ǓǇ̋ǎǨǐǘǧǡ˰ǌǍǕ˰ǨǓưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘ�ǫǛǧưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́Ǫsƹƶ˰ǘ˿ư�ȴ�ïűěƑû�



ǹǶ

\ûÓšĺěĺďȵ�ǡƶ˟ǑǛǭǢsǑśǪǘǗ˲ǎǖ˲Ƴǈ˿Ǜ̋ưǠǈǧǥ̋ǎǓ˴ƶǐǘǧǡƶƳ˪ǫǛǧǌ̋ưǠǧưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ
ǌɣ˲Ʒ˸ǨǪǐˮǎǭǎǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ

ưǘǥǏǫǎǞƳ˰ǉưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǣ˟ǨƶǮưǛ�ǪǓ˶ˠǥǪǊǘ˲ǗǖƳǞǨǖǓǘsǥǖ 
ǡ˸ǨǢǘ˝ǏǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎǬƳǘƶưǨǘƳǘ́ǘ˝ưȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ�ȴǐ˳ǌɣ˲�Ǵȵ

ǪǐˤǨǢǖǨǗưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ�˲ǗǎǭǎǓx˶ǎǌ˲ˠǢ˟ǨƶǮưǛǊǨǖǏǘǏ˰ǌ� ǪǐˮǎưǨǘǓ˝ǇǎǨ
ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǣ˟ǨƶǮưǛǭǢsǖ˲ƳǞǨǖǓǘˢǥǖǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǒ˵ưǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ƶǨǎƱǥƶǎ˰ǡ˰Ǌ�ǎ̋ưǟ˴ưǠǨ
Ƴǘ́�ǫǛǧƳǘ́ǘ˿ǎ˟ǭǢǖǭ˟ǎǬƳǘƶưǨǘƳǘ́ǘư̋ȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ�ǫǛǧǡǨǖǨǘǋǓǇ̋ǎǨǮǉsǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ�ǬǉǗǭƹˢ
ưǛǮưǡ˸ǨƳ̋ƾǌɣ˲Ǫƹ˶ˠǥǖǬǗƶǐǘǧǡǨǎǡǥǉƳǛsǥƶ�ǐǘǧưǥǏǉsǞǗưǘǧǏǞǎưǨǘǫǛưǪǐǛɣ˲Ǘǎ 
ǪǘǗ˲ǎǘ́�sȴ�ȼ�\�ȵ�ǪǐˮǎưǘǧǏǞǎưǨǘǪǡǘǖ˰ǡǘǨsƶǓǛ̋ƶưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǘsǞ˟ǖư̋ǎǘǧǢǞ˟ǨƶưǛ˿ǖ˟Ƴǘ́ǌx̋ƶ
ǭǎǘǧǉ̋ǏǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗǥǗǨ˟ƶǮǉsǑǛǫǛǧǪư˰ǉƹ˿ǖƹǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲ǪƱˢǖǫƱ˭ƶ�Ʒǎǎ˸Ǩ
Ǯǐǡ́˟ǪǐʕǨǢǖǨǗưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌɣ˲ǖ˲ǐǘǧǡ˰ǌǍ˰ǕǨǓ� ȴ�ȼ\ûÓšĺěĺďȵ� ǉsǞǗưǘǧǏǞǎưǨǘ�
�ïűěƑû�\ûÓšĺěĺď�ǫǛǧǪǎsǎưǘǧǏǞǎưǨǘǡǥǎƳ˰ǉ�ǬǉǗǥǨǟ̋ǗǕǨǞǧǑśǎ˸ǨǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘƱǥƶ
ǑśǏǘ˰ǢǨǘǫǛǧƳǘ́� ȴ�ȼ\ûÓõûšŨĖěŞȵ� ǖǨƱ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ� ǌɣ˲ǖ˲ǪǐʕǨǢǖǨǗ
ƹ˝ǉǪƷǎ� ȴ�ȼ>ńÓįȵ� ǊǨǖǏǘ˰ǏǌǫǛǧǡǕǨǓǐ˞ƾǢǨ�ǓǘˢǥǖưǘǧǊ˿ˢǎưǨǘǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖƱǥƶ 
ǪƳǘǥ˶Ʊ˟ǨǗưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǘsǧǢǞ˟ǨƶǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ƹ˿ǖƹǎǫǛǧǢǎǞ˟ǗƶǨǎǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱsǥƶ�ȴ�ȼgûűƒńšĬȵ 
ǭǢsǏǘǘǛ˿ǪǐˤǨǢǖǨǗ�ǕǨǗǭǊsǘǧǏǏƱˢǥǖ́ǛǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥưǨǘǓ˝ǇǎǨǌɣ˲ǖ˲ǐǘǧǡ˰ǌǍ˰ǕǨǓ�
ȴ�ȼJĺĎńȵ�Ǔǘsǥǖǘǥƶǘ˝ǏưǨǘǒ˵ưǐǘǧǡǏưǨǘǈ˪Ǟ˰ƹǨƹ˲ǓƳǘ́�ǫǛǧưǨǘǐǂ˰Ǐ̋Ǌ˰ƶǨǎƷǘ˰ƶƱǥƶ�



ǹǷ

Ƴǘ́ǘư̋ȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ�Ǫǖɣ˶ǥǡ˸ǨǪǘƷ˭ưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǕǨǗǭǊsưǨǘǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎƷǨưǌ˲ǖǢǎ˿ǎǪǡǘǖ˰�ȴ�ȼ�ńÓïĖȵ�
ǏǎǄǨǎƱǥƶưǨǘǞ˰Ʒ̋Ǘ�Ǌ˰ǉǊǨǖǫǛǧǐǘǧǪǖ˰ǎǑǛ�ǬǉǗǖ˲ǪǐʕǨǢǖǨǗ�ǉ̋ƶǎx˲

ǪǐǨʕǢǖǨǗǌ˲�ɣǲ�ǖ˿ƶ˟ǓǇ̋ǎǨưǘǧǏǞǎưǨǘƹ˿ǖƹǎưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǌsǨƶǞ˰ƹǨƹǓ˲�ȴ�ȼ�\�ȵ 
ǪǓ˶ˠǥǭƹsǪǐˮǎǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǭǎǖ˰Ǌ˰Ǌ˟Ǩƶ� ɓ� ǌɣ˲ǢǛǨưǢǛǨǗǥǗ˟ǨƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ
ǡǖ˹ǨǪǡǖǥ�ǫǛǧǡ˟ƶǑǛǊ˟ǥưǨǘư˸ǨǢǎǉǪǐˤǨǢǖǨǗƱǥƶǬǘƶ�ǪǘǗ˲ǎ� ȴ�ȼ>ńÓįȵ� ǌɣ˲ǖ˿�˟ƶǓ˝ǇǎǨ
ǫǛǧǗưǘǧǉ̋ǏƳ˿ǈǕǨǓưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǬsǉǗưǨǘǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎƱǥƶǌǖ˲Ǣǎ˿ǎǪǡǘǖ˰��ȼ�ńÓïĖ�
ǫǛǧǑśǪƹ˲ˠǗǞƹǨƾǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱsǥƶ

ǪǐǨʕǢǖǨǗǌ˲�ɣǳ�ǖ˿ƶ˟ǪǎsǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǌs˲ǖɣǐ˲ǘǧǡǌ˰Ǎ˰ǕǨǓ�ȴ�ȼ\ûÓšĺěĺďȵ�ǪǓ˶ˠǥ
Ǔ˝ǇǎǨǟ̋ưǗǕǨǓưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƱǥƶǑśǪǘ˲Ǘǎ� Ǒ˟ǨǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǭǢsƳǘ́ǡǨǖǨǘǋƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ s
ǌɣ˲ǖ˲Ƴ˿ǈǕǨǓǉsǞǗǞ˰Ǎư˲ǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪƹ˰ƶǘ˿ư� ȴ�ïűěƑû�\ûÓšĺěĺďȵ� ǪǓ˶ˠǥǭǢsǑśǪǘ˲ǗǎǪư˰ǉǌ̋ưǠǧǭǎ
ǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ�ǬǉǗǪƸǓǨǧǉsǨǎƳǞǨǖƳ˰ǉǡǘˢǨƶǡǘǘƳ˪ǫǛǧưǨǘƳ˰ǉǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪�Ǔǘˢǥǖǌx̋ƶǪư˰ǉ
Ƴ˿ǈǛ̋ưǠǈǧǌɣ˲Ǔ˴ƶǐǘǧǡƶƳ˪� ǫǛǧǡǨǖǨǘǋǉ˸ǨǘƶǊǎǭǎǡ̋ƶƳǖǫǛǧǭǎǏǘ˰ǏǌƱǥƶƹ˿ǖƹǎ 
ǮǉsǥǗ˟Ǩƶǖ˲ƳǞǨǖǡ˿ƱǫǛǧǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏǪǐʕǨǢǖǨǗ� ȴ�ȼ>ńÓįȵ� ƱǥƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎǬǉǗǗ̋ƶƳƶǭƹˢ
ưǘǧǏǞǎưǨǘƹ˿ǖƹǎưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǌsǨƶǞ˰ƹǨƹǓ˲�ȴ�ȼ�\�ȵ�ǪǐˮǎǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥưǨǘǓ˝ǇǎǨ

ǪǐǨʕǢǖǨǗǌ˲�ɣǴ�ǖ˿˟ƶǪǎsǎǭǢsǑśǏǘ˰ǢǨǘǫǛǧƳǘ́ǭǎǬǘƶǪǘ˲ǗǎǐǛǨǗǌǨƶǖ˲ǕǨǞǧǑśǎ˸Ǩǭǎ
ưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘǌɣ˲ǉ˲ǫǛǧưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǥǗǨ˟ƶǖ˲Ƴ˿ǈǕǨǓ�ȴ�ȼ\ûÓõûšŨĖěŞȵ� ǖ˲ưǨǘ
Ǔ˝ǇǎǨǘǧǏǏưǨǘǭƹs�ǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥưǨǘǓ̋ǇǎǨǬǘƶǪǘǗ˲ǎ� ȴ�ȼJĺĎńȵ�ƺ˴ˠƶǪǐˮǎǘǧǏǏ
ǡǨǘǡǎǪǌǟǪǓ˶ˠǥǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� Ǌ˰ǉǊǨǖǉ́ǫǛǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ǫǛǧǥ˸ǨǎǞǗƳǞǨǖ
ǡǧǉǞưǫư˟Ƴǘ́ǊǛǥǉǌx̋ƶưǨǘƷ̋ǉǌ˸ǨƱǥsǖ́Ǜ�ǪǓɣ˶ǥǭƹǐsǘǧưǥǏưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘǫǛǧǓǇ̋ǎǨ
ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǎǖǊ˰˰ǌɣ˲Ǫưɣ˲ǗǞƱǥsƶ�ǫǛǧǖư˲ǨǘǡǘǨsƶǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́�sȴ�ȼgûűƒńšĬȵ�ǭǢsǪư˰ǉ
ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘ˟Ǟǖư̋ǎǌx̋ƶǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǕǨǗǭǎǫǛǧǕǨǗǎǥưǬǘƶǪǘ˲ǗǎǬǉǗǖ˲ǪǐʕǨǢǖǨǗǪǓ˶ˠǥưǨǘ
Ǔ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲ǗǎǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ

ǌx̋ƶǎx˲ǖ˿ƶ˟ǪǎsǎưǨǘǓǇ̋ǎǨǬǘƶǪǘǗ˲ǎǌx̋ƶǘǧǏǏǊǨǖưǛǮưƳǈ˿ǕǨǓ�ȴ�ȼ�ïĖńńįȵ�ǪǓ˶ˠǥ
ǓǇ̋ǎǨǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǢǨ˟ƶǮưǛǭǢsǖ˲ƳǞǨǖǓǘsǥǖǌɣ˲ƷǧǪǐˮǎǫǢǛ˟ƶǒ˵ưǐǂ˰Ǐ̋Ǌ˰ƶǨǎƱǥƶǎ˰ǡǊ˰�
ǎ̋ưǟ˴ưǠǨƳǘ́�ǫǛǧƳǘ́ǘ˟˿ǎǭǢǖ�˟ưǨǘǓǇ̋ǎǨ��ȼ�ńÓïĖ�ǌɣ˲Ǫǐˮǎǌǖ˲Ǣǎ˿ǎǪǡǘǖ˰�ǕǨǗǭǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ
ǫǛǧǪƱǊǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌɣ˲ǡǨǖǨǘǋǭǢsƳ˸Ǩƹ˲ˣǫǎǧȴ�ńÓïĖěĺďȵ�ǪǐˮǎǓ˲ˠǪǛx˲Ǘƶ�ȴeûĺűńšȵ�ǭǢsưǨǘǐǘ˴ưǠǨ�
ȴ�ńĺŨŹįűěĺďȵ� ǫǛǧǉ˸ǨǪǎ˰ǎư˰ƷưǘǘǖǪǡǘ˰ǖǫǌǘư� ȴJĺűûšƑûĺűěńĺȵ� ǘ˟Ǟǖư̋ǏǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ 
ǐǛǨǗǌǨƶǭǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶǌx̋ƶǘǧǏǏǊǨǖǏǘ˰Ǐǌ�ȴ¾Ėńįû��ïĖńńį��ŞŞšńÓïĖȵ



ǹǸ

ưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎǬƳǘƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǎǓ˶ˣǎǌ˲ǢɣǨ˟ƶǮưǛ

Ʊsǥǖ́ǛǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧǓ˶ˣǎǌɣ˲ǭǎǬƳǘƶưǨǘƳǘ́ǘ˝ưȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ�ǘ˿ǎ˟ǌɣ˲�ǲȼǵ�

ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲Ǣ˟ǨƶǮưǛǪǓ˶ˠǥǪǊǘ˲ǗǖƳǞǨǖǓǘˢǥǖǡ˸ǨǢǘ˝ǏǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭǎǬƳǘƶưǨǘ
Ƴǘ́ǘ̋ưȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ

ǘ˿ǎ˟
ǬǘƶǪǘǗ˲ǎ
ǐǛǨǗǌǨƶ

Ǌ˸ǨǏǛ ǥ˸ǨǪǕǥ
ǥ̋ǊǘǨ
ǏǘǘƷ˿

ǡǨƱǨǞ˰ƹǨǪǥư ǡǋǨǏ˝ǎǑǛ˰Ǌ

ǲ ǏˢǨǎǪǛǨǡ́ ǐƶǉǥǎ ǫƷsǢ˟ǖ ǲ ǐǘǧǋǖ ǖȣǪƹ˲ǗƶǭǢǖ˟

2 ǏˢǨǎƱ˿ǎǫǢƶ ǐƶǪǊǨ ƶǨǞ ǲ ǐǄǖǞ̋Ǘ ǖǘǕȣǥ˿Ǌǘǉ˰Ǌǋ˪

2 ǏˢǨǎǞ̋ƶǭǢǖ˟ ǘǥ˟ƶǪƳǨǧ Ǟ̋ƶǪǢǎ˶ǥ ǲ ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨ ǖȣǪƹ˲ǗƶǭǢǖ˟

Ǵ ǑǨǫǉƶǞ˰ǌǗǨ ǏsǨǎǘsǥƶ ƶǨǞ ǲ ǐǘǧǋǖ ǖȣǪƹ˲ǗƶǭǢǖ˟

ǵ ǏˢǨǎǫǖ˟Ǔǘ˰ư Ǟ̋ƶǭǊs Ǟ̋ƶǪǢǎ˶ǥ ǲ ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨ ǖǘǕȣǓ˰Ǐ́ǛǡƶƳǘǨǖ

ǵ ǏˢǨǎǪǖ˶ǥƶǊ˴ƶ Ǟ̋ƶǌǥƶ Ǟ̋ƶǪǢǎ˶ǥ ǲ ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨ ǖǘǕȣǓ˰Ǐ́ǛǡƶƳǘǨǖ

ǵ ǏˢǨǎǫǖ˟ǡˢǨǎ ǏsǨǎǉƶ ǫǖ˟ǪǖǨǧ ǲ ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨ ǖǘǕȣǓ˰Ǐ́ǛǡƶƳǘǨǖ

ǵ Ǟ̋ǉǡǏƷǨƶ ǎǨǡ˝ư ǫǖ˟ǪǖǨǧ ǲ ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨ ǖǘǕȣǓ˰Ǐ́ǛǡƶƳǘǨǖ
Ȯ�ǘ˿ǎ˟ǌɣ˲�ǵ�ǥǗ́ǘ˟ǧǢǞ˟ǨƶưǨǘƳ̋ǉǪǛ˶ǥưǎ̋ưǟ˴ưǠǨǌ˿ǎ



ǹǹ

�QF̂lc�kVo:o`Q:[Q�̂G�/VG�-:Y�8*o

n-:�-�n;VG-�:VG[�~Me1Gû,�VQlc�kVPQUy8lc�kV!;VPV:o[�~o3

ǲȣ�Ʊˢǥǖ́ǛǓ˶ˣǎǄǨǎ�ǑśǏǘ˰ǢǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�Ƴ˶ǥǎǨǗǖǨǎ˰ǊǗ˪�ǥǞǉǢsǨǞ�ǘǧǉ̋Ǐƹ˝ˣǎǌɣ˲Ǫǐ˱ǉǡǥǎ�
ǥǎ˿ǏǨǛ�ǳ�ǋ˴ƶǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�Ƿ�Ʒ˸ǨǎǞǎƳǘ́�Ƕ�Ƴǎ�ǫǛǧǪƷsǨǢǎsǨǌɣ˲Ǎ˿ǘưǨǘǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ǲ�Ƴǎ�
Ʒ˸ǨǎǞǎǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ǺǷ�Ƴǎ�ǫǛǧǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠ�ǴǸ�Ƴǎ

Ʊˢǥǖ́ǛƷ˸ǨǎǞǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǗǨưƷǎǫǛǧǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠ

ǘǧǉ̋Ǐƹ˝ˣǎ
ǑǨ˟ǎǪưǈǆ˪�
ǗǨưƷǎ�ȴƳǎȵ

ǑǨ˟ǎǪưǈǆ˪
ǗǨưƷǎǓ˰ǪǟǠ�ȴƳǎȵ

ǘǞǖ�
ȴƳǎȵ

ǥǎ˿ǏǨǛ�ǲ Ǳ Ǳ Ǳ

ǥǎ˿ǏǨǛ�ǳ Ǳ ǲ ǲ

ǥǎ˿ǏǨǛ�Ǵ Ǳ 2 2

ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�ǲ ǲ 2 Ǵ

ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�ǳ ǲ ǹ Ǻ

ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�Ǵ 2 Ƕ Ǹ

ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�ǵ Ǵ Ǵ Ƿ

ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�Ƕ 2 ǲǲ ǲǴ

ǐǘǧǋǖǟ˴ưǠǨǐ˳ǌɣ˲�Ƿ Ǵ Ƕ ǹ

ǘǞǖ ǲǳ ǴǸ ǵǺ

�Ȯ�Ʊsǥǖ́Ǜ�ǈ�Ǟ̋ǎǌɣ˲�ǳǹ�ư̋ǎǗǨǗǎ�ǳǶǷǶ



ǹǺ

ǳȣ� ǑǛưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǊǨǖǖǨǊǘưǨǘǬǘƶǪǘǗ˲ǎǓ˝ǇǎǨǊǎǪǥƶ�ǖ˲ǉ̋ƶǎx˲
ǲȵ� ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǏsǨǎǞ̋ƶǭǢǖ�˟ǪǎsǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǫǏǏǪƹ˰ƶǘ˿ư�ȴ�ïűěƑû�\ûÓšĺěĺďȵ�

ǫǛǧǪǐˮǎǢsǥƶǪǘ˲Ǘǎǐǘǧǡ˰ǌǍ˰ǕǨǓǡ́ƶ� ȴEěďĖȼĎŹĺïűěńĺěĺď��įÓŨŨšńńĸȵ� Ƴ˶ǥ 
ǪǐˮǎǖǨưưǞ˟ǨǢsǥƶǪǘ˲Ǘǎ�ǞǨƶǪǐʕǨǢǖǨǗǭǢsǪư˰ǉǑǛǛ̋ǓǍ˪ưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ
ǐǘǧưǥǏǉsǞǗ�½ȼ�ȼ�ȼZ�Ƴ˶ǥ�½ÓįŹûŨ�Ƴ˟Ǩǎ˰Ǘǖ��űűěűŹõû�ǪƷǊƳǊ˰��ĬěįįŨ�ǌ̋ưǠǧ�
ǫǛǧ�Zĺńƒįûõďû�ƳǞǨǖǘś�ƺ˴ˠƶƷǧǪư˰ǉƱ˴ˣǎǮǉsƷǨưǞ˰Ǎư˲Ǩǘǡǥǎǌɣ˲ǉ˲ǌɣ˲ǡ˿ǉ� Ƴ˶ǥ�ưǨǘ
ǌ˸ǨǭǢsǉ́ǊǨǖǏǘ˰ǏǌƱǥƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧǏǘ˰ǏǌƱǥƶǊǎǪǥƶ�ǫǛǧǬǘƶǪǘ˲ǗǎǓ˝ǇǎǨ
ǊǎǪǥƶǌx̋ƶǘǧǏǏǊsǥƶǮǖ˟ǢǗ˿ǉǪǖɣ˶ǥǬƳǘƶưǨǘɔ� ǡ˰ˣǎǡ˿ǉ� ǎ˸ǨǮǐǡ́˟ưǨǘǪǘ˲ǗǎǘśǫǛǧ
Ǔ˝ǇǎǨǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ

2) JĺĎń�ȥ�ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǭƹˢǘǧǏǏ��ȼěĺĎń�ǭǎưǨǘưǘǥưƱˢǥǖ́ǛǊ˟Ǩƶ�ɓ�Ʊǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�Ǫƹǎ˟�
ǪǞǛǨưǨǘǖǨǪǘ˲Ǘǎǌx̋ƶǫǏǏǘǨǗǞ̋ǎǫǛǧǭǎǫǊ˟ǛǧǘǨǗǞ˰ƹǨ�ǑǛưǨǘǡǥǏ�Ƴǧǫǎǎ
ư˰Ʒưǘǘǖ�ɔǛɔ�ǌ˸ǨǭǢsƳǘ́ǡǨǖǨǘǋǪƱǨsǮǐƹǞ˟ǗǫưsǮƱǐ˞ƾǢǨǪǉ˭ưǮǉsǥǗǨ˟ƶǌ̋ǎǌ˟Ǟƶǌ˲�
ǥ˲ưǌx̋ƶ�ǘǧǏǏǉ̋ƶưǛ˟ǨǞǗ˝ƶƹǞ˟ǗǛǉǕǨǘǧưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƱǥƶƳ˿ǈƳǘ́�ǫǛǧǡǨǖǨǘǋǎ˸Ǩ
Ʊsǥǖ́Ǜǌɣ˲ǮǉsǖǨǐǘ̋Ǐǐǘ˿ƶưǨǘǪǘ˲ǗǎƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǭǢsǉ˲Ʊ˴ˣǎ�ǫǛǧǬǘƶǪǘ˲ǗǎǗ̋ƶǡǨǖǨǘǋ
Ǌx̋ƶǪǐʕǨǢǖǨǗǡ˸ǨǢǘ̋ǏưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǫǊ˟ǛǧưǛ˿ǖ˟ǡǨǘǧǞ˰ƹǨ�Ǫǖɣ˶ǥǡ˰ǎxǡ˿ǉ
ǐ˳ưǨǘǟ˴ưǠǨƷǧǎ˸ǨǑǛǌɣ˲ǮǉsǖǨǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪Ǟ˟ǨƷǧǊsǥƶǐǘǏ̋ǐǘ˿ƶǫưsǮƱǭǎǡǞ˟ǎǮǢǎǭǢs
ǉ˲Ǘ˰ˠƶƱ˴ˣǎ�

Ǵȵ� �\��ȥ�Ƴǘ́ǫǛǧǑśǥ˸ǨǎǞǗưǨǘ�ǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǉsǞǗưǘǧǏǞǎưǨǘ��\��ǌx̋ƶǭǎ
ǬǘƶǪǘǗ˲ǎǫǛǧǘǧǢǞ˟ǨƶǬǘƶǪǘǗ˲ǎ�ǖǐ˲ǘǧǪǉ˭ǎưǨǘǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘǗ˲ǎǘ́ǌɣ˲sǢǛǨưǢǛǨǗ
ǌx̋ƶǎǞ̋ǊưǘǘǖǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎ�ǘ́ǐǫǏǏưǨǘǡǥǎ�ǫǛǧǡ˶ˠǥưǨǘǡǥǎ�
ǌ˸ǨǭǢsƳǘ́ǑśǡǥǎǮǉsǓǇ̋ǎǨǟ̋ưǗǕǨǓǊǎǪǥƶƷǎǡǨǖǨǘǋǡǘsǨƶǡɣ˶ǥưǨǘǡǥǎǥǥǎǮǛǎ˪�
ǫǏǏǒ˵ưǌ̋ưǠǧǌɣ˲Ǐ́ǘǈǨưǨǘǢǛǨưǢǛǨǗǞ˰ƹǨ�ǥ˲ưǌx̋ƶ�Ƴǘ́ǖ˲ưǨǘǭƹˢưǨǘǡǥǎǫǏǏ�
�\��Ƴ˶ǥ�ǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢư̋ǏǪǓ˶ˠǥǎǭǎǢsǥƶǪǘ˲Ǘǎ�ǫǛǧǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢư̋ǏƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎ

ǵȵ� ǘǧǏǏǉ́ǫǛƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ� Ƴǘ́ǑśǡǥǎǫǊ˟ǛǧǘǨǗǞ˰ƹǨǞǨƶǫǑǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ
Ʊǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǘǨǗǏ˿ƳƳǛ� Ǫǎɣ˶ǥƶƷǨưǭǎǡǕǨǞưǨǘǈ˪ǫǓǘ˟ǘǧǏǨǉƱǥƶǬƳǞ˰ǉȼǲǺ�
ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǖ˲ǕǨǞǧưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǋǉǋǥǗǌɣ˲ǫǊưǊ˟Ǩƶư̋ǎ�ǫǛǧǬǘƶǪǘ˲ǗǎƳ˸Ǩǎ˴ƶǋ˴ƶưǨǘ
ǥǥưǫǏǏư˰Ʒưǘǘǖ�ǌɣ˲ǊǥǏǬƷǌǗ˪ƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǘǨǗǏ˿ƳƳǛ



ǺǱ

Ǵȣ� ƱˢǥƳsǎǓǏ�ǡǋǨǎưǨǘǈ˪ǐƾ˞ǢǨǭǎǢˢǥƶǪǘǗ˲ǎ�
ǲȵ� ǫǎǞǌǨƶƱǥƶǬǘƶǪǘǗ˲ǎǭǎưǨǘǫưsǮƱǡǋǨǎưǨǘǈ˪Ǣǘǥ˶ǐ˞ƾǢǨ� ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǪǎsǎ

ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎǡǥǎǫǏǏǪƹ˰ƶǘ˿ư�ȴ�ïűěƑû�\ûÓšĺěĺďȵ�ǊǨǖƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘƱǥƶ
ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ǖ˲ưǨǘǓ˝ǇǎǨƳǘ́ǫǛǧǑśǏǘ˰ǢǨǘǉsǞǗưǘǧǏǞǎưǨǘ��\��ǥǗǨ˟ƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ�
ǬǘƶǪǘ˲ǗǎƷ̋ǉǌ˸ǨǫǑǎưǨǘƱ̋ǏǪƳǛɣ˶ǥǎ��\��ǫǛǧǉ˸ǨǪǎ˰ǎưǨǘǊǨǖǫǑǎƺ˴ˠƶǡǨǖǨǘǋ
Ǘ˶ǉǢǗ˿ǎ˟Ǯǉs�

2) ǎǞ̋ǊưǘǘǖǫǛǧưǨǘǏ́ǘǈǨưǨǘ�Ƴǘ́ǑśǡǥǎǛǉǪǎx˶ǥǢǨǌɣ˲Ǯǖ˟Ʒ˸ǨǪǐˮǎ� ǬǉǗǭǢsƳǞǨǖ
ǡ˸ǨƳ̋ƾư̋ǏǊ̋Ǟƹ˲Ǟ̋xǉǐǘǧǪǕǌ�ɈǊsǥƶǘ́ɉs�ƺ˴ˠƶǮǉsư˸ǨǢǎǉǮǞsǭǎǢǛ̋ưǡǊ́ǘǫưǎưǛǨƶ�ǫǛǧ
ǪǓ˰ǖɣǞ˰Ǎư˲ǨǘǡǥǎǬǉǗǭƹsǪƳǘɣ˶ǥƶǖ˶ǥǭǢsǢǛǨưǢǛǨǗǭǎư˰ƷưǘǘǖưǨǘǡǥǎƺǥ˟ǖǪǡǘ˰ǖ
ǢǛ̋ƶǪǛ˰ưǪǘ˲ǗǎǘǨǗǞ˰ƹǨǕǨǠǨǮǌǗ�ǫǛǧƳǈ˰ǊǟǨǡǊǘ˪ǫǛǧư˰ƷưǘǘǖǓ˲ˠǡǥǎǎsǥƶ�
ǌ˸ǨǭǢǎ̋sưǪǘǗ˲ǎǮǉsǪǘǗ˲ǎǘ́ƷsǨưǐǘǧǡǏưǨǘǈǊ˪ǘƶ��ǡǥǉƳǛsǥƶư̋Ǐǌ̋ưǠǧǭǎǟǊǞǘǘǠ
ǌɣ˲�ǳǲ�ǎǥưƷǨưǪǘǗ˲ǎǘ́ǭsǎǢǥsƶǪǘǗ˲ǎǫǛsǞ�ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎƷǧǊsǥƶǮǐǪǘǗ˲ǎǘ́ǎsǥưǢǥsƶǪǘǗ˲ǎ�
Ǫǎɣ˶ǥƶƷǨư�ǪǓ˶ˠǥǮǐǡƶ̋ǪưǊǡ˰ƶɣǊ˟Ǩƶ�ɓ�ǎǥưǢsǥƶǪǘǗ˲ǎ�ǫǛǧǎ˸ǨǖǨǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘǗ˲ǎǘ́ˢ�
ǫǛǧǡǨǖǨǘǋǎ˸ǨƳǞǨǖǘ́ˢǌɣ˲ǮǉsǮǐ� ɈǊ˟ǥǗǥǉɉ� ǭǢsư̋ǏǑśǥɣ˶ǎǮǉs� ǬǉǗưǨǘǪǛ˟ǨǭǢsǑśǥɣ˶ǎ
ǔ˞ƶǑ˟Ǩǎư˰ƷưǘǘǖǓ˲ˠǡǥǎǎsǥƶǌɣ˲Ǫǐˮǎư˰ƷưǘǘǖǓ˲ˠ�ɓ�ǎ˸Ǩǡ˰ˠƶǌɣ˲ǮǉsǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǮǐǪǛ˟ǨǭǢsư̋Ǐ
ǎsǥƶ�ɓ�ǫǏǏǪǘ˲ǗǎǐǎǪǛ˟ǎ

Ǵȵ� ǏǌǏǨǌƱǥƶǑśǥ˸ǨǎǞǗưǨǘǫǛǧƳǘ́�Ǒśǥ˸ǨǎǞǗưǨǘǬǘƶǪǘǗ˲ǎǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǫǛǧǡǎǏ̋ǡǎ˿ǎ
ǭǢsƳǘ́ǌ˿ưƳǎǪǎsǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎǡǥǎǫǏǏǪƹ˰ƶǘ˿ư�ȴ�ïűěƑû�\ûÓšĺěĺďȵ�ǖ˲ưǨǘ 
ǪǊǘ˲ǗǖǓǘˢǥǖǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘư̋ǏƳǞǨǖǡ́ƾǪǡ˲ǗǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢƱǥƶǎ˝ưǪǘ˲Ǘǎ� 
ǬǉǗǎ˸ǨǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǖǨǐǘǧǗ˿ưǊ˪ǭƹsǭǎưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǫǛǧǥǥưǫǏǏưǨǘ 
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢǭǢsǪǢǖǨǧư̋Ǐǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǘǨǗǏ˿ƳƳǛǊǨǖǘǧǉ̋Ǐƹ˝ˣǎǫǛǧǘǨǗǞ˰ƹǨ

ǵȵ� ǑǛưǨǘǪǐǛ˲ˠǗǎǫǐǛƶƱǥƶǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ� ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǭƹˢư˰ƷưǘǘǖưǨǘǡǥǎƺ˟ǥǖǪǡǘ˰ǖ
ǢǛ̋ƶǪǘ˲ǗǎǭǎǘǨǗǞ˰ƹǨǕǨǠǨǮǌǗǫǛǧƳǈ˰ǊǟǨǡǊǘ˪ǫǛǧư˰ƷưǘǘǖǓ˲ˠǡǥǎǎsǥƶ�
ǌ˸ǨǭǢsǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǖ˲ưǨǘǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǘǧǢǞ˟ǨƶǓ˲ˠư̋ǏǎsǥƶǊǨǖǐǘǧǡǏưǨǘǈ˪
Ǌǘƶǌɣ˲ǮǉsǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǖǨ�ǡǨǖǨǘǋǎ˸ǨƳǞǨǖǘ́ˢǮǐǊ˟ǥǗǥǉǏ́ǘǈǨưǨǘǢǛǨưǢǛǨǗǞ˰ƹǨ�
ǌ˸ǨǭǢsǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǖ˲ǑǛǡǨ˸ǪǘƷ˭ǌǨƶưǨǘǪǘǗ˲ǎǭǎǉsǨǎǌ̋ưǠǧưǨǘǥ˟Ǩǎǌɣ˲ǉ˲Ʊ˴ǎx�ǖ˲ǡǞ˟ǎǘǞ˟ǖ



Ǻǲ

ǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǪsǎsǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǪƹ˰ƶǘ˿ư�ȴ�ïűěƑû�\ûÓšĺěĺďȵ�ǎ̋ưǪǘǗ˲ǎ
ǮǉsǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǭǎǪǘ˶ˠǥƶǌɣ˲Ʒ˸ǨǪǐˮǎ�ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǭǎǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ�
ƷǨưưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǌx̋ƶǭǎǫǛǧǎǥưǢsǥƶǪǘ˲Ǘǎ� ƷǎǡǨǖǨǘǋǎ˸ǨƳǞǨǖǘ́ˢǮǐǊ˟ǥǗǥǉ 
Ǐ́ǘǈǨưǨǘǢǛǨưǢǛǨǗǞ˰ƹǨǮǉs�



Ǻǳ

�QgQV:�-!n8[�5�[�/V�0V8�V�-�Q^

ưǥƶǌǎ˿ǪǓ˶ˠǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ȴưǡǟȣȵ�ǖ˲ǡǞ˟ǎǡ˸ǨƳ̋ƾǭǎưǨǘǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎ
ưǨǘƳ̋ǉǪǛ˶ǥưƳǘ́ǘǨƶǞ̋ǛǡǖǪǉ˭ƷǪƷsǨǔˤǨǖǢǨƷ̋ưǘ˲� ȴǘǨƶǞ̋ǛǎǨǎǨƹǨǊ˰ȵ� ǐ˳� ǳǶǷǵ� Ǒ˟Ǩǎ
ưǘǧǏǞǎưǨǘǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟ǞǖƷǨưƳǈǧưǘǘǖưǨǘƳ̋ǉǪǛ˶ǥưǌx̋ƶ� ǸǸ� Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉ� ǪǓ˶ˠǥǭǢsǮǉsƳǘ́ǌɣ˲ǖ˲
Ƴ˿ǈǡǖǏ˝Ǌ˰ǡ˸ǨƳ̋ƾ� Ƴ˶ǥ� ǡǘˢǨƶưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶƹ˲Ǟ˰ǊǛ́ưǟ˰ǠǗ˪ǫǛǧǖ˲Ƴ˿ǈ́ǐưǨǘǊ˟ǥǞƶưǨǘ 
ưǨǘǟ˴ưǠǨ�

ǭǎǐ˳�ǳǶǷǵ� ǖ˲Ƴǘ́Ǯǉsǘ˝ǏǓǘǧǘǨƹǌǨǎǘǨƶǞ̋ǛǡǖǪǉ˭ƷǪƷsǨǔˤǨǖǢǨƷ̋ưǘ˲�ƷǨưǡǖǪǉ˭Ʒ
Ǔǘǧưǎ˰ǠǄǨǍǘ˰ǨƹǪƷsǨ�ưǘǖǡǖǪǉ˭ƷǓǘǧǪǌǓǘ̋ǊǎǘǨƹǡǉ˿Ǩ�ɔ�ǡǗǨǖǏǘǖǘǨƹưǖ˿Ǩǘ�˲Ʒ˸ǨǎǞǎ�
ǲǸǷ�Ƴǎ�ƺ˴ˠƶǪǐˮǎǑśǌɣ˲ǖ˲ƳǞǨǖǘ́ˢ� ƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋ�ǫǛǧǓǘˢǥǖǌɣ˲Ʒǧǌ˸ǨǢǎsǨǌɣ˲Ǫǐˮǎǫưǎǎ˸Ǩǭǎ
ưǨǘƱǗǨǗǑǛǫǛǧǊ˟ǥǗǥǉưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǭǎǄǨǎǧƱǥƶǑśǓ˝ǇǎǨǫǛǧǥǥưǫǏǏǘ́ǐǫǏǏưǨǘ
ǉ́ǫǛǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǉsǥǗǬǥưǨǡ�Ǔǘsǥǖư̋ǏưǨǘǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǭǢsǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǪư˰ǉưǨǘ
Ǔ˝ǇǎǨǮǉsǊǨǖǟ̋ưǗǕǨǓ�ǖ˲ƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋǭǎưǨǘǐǘǧưǥǏǥǨƹ˲ǓǭǎǥǎǨƳǊ�Ǒ˟ǨǎƳǞǨǖǘś
ǫǛǧƳǞǨǖǪƹ˲ǗɣǞƹǨƾƱǥƶƳǘ́ǌɣ˲ǭƹǎsǞ̋ǊưǘǘǖǫǛǧǞ˰Ǎư˲Ǩǘǌɣ˲ǡǥǉƳǛsǥƶư̋ǏǡǕǨǓǐ˞ƾǢǨƱǥƶ 
ǑśǪǘ˲Ǘǎ� ǌ˸ǨǭǢsǑśǪǘ˲ǗǎǪǌ˟Ǩǌ̋ǎưǨǘǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶƱǥƶǬǛưǭǎǟǊǞǘǘǠǌɣ˲�ǳǲ� ǪǐˮǎǓǛǪǖ˶ǥƶ 
ǌɣ˲ǉ˲Ʊǥƶǡ̋ƶƳǖ�ǊǛǥǉƷǎưǨǘǋ˟ǨǗǌǥǉǐǘǧǡǏưǨǘǈ˪ǘǞ˟ǖư̋ǏǡǋǨǏǎ̋ǑǛ˰ǊǫǛǧǓǇ̋ǎǨƳǘ́�
ǬǉǗǎ˸ǨƳǞǨǖǘ́ǫsǛǧǐǘǧǡǏưǨǘǈǖ˪Ǩǋ˟ǨǗǌǥǉǫǛǧǫǏƶ˟ǐ˞ǎǪǓɣ˶ǥǓǇ̋ǎǨǪǓɣ˶ǥǎƳǘ́�Ǐ˿ƳǛǨưǘ
ǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǫǛǧǎ̋ưǟ˴ưǠǨƳǘ́ǭǢsǖ˲Ʒ˰ǊǞ˰ƾƾǨǈưǨǘǪǐˮǎƳǘ́�ǡǨǖǨǘǋǫưsǮƱǐ˞ƾǢǨǌɣ˲
ǡ˸ǨƳ̋ƾ�ǫǛǧǋ˟ǨǗǌǥǉǭǢsư̋ǏǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗǪǓɣ˶ǥǎƳǘ́ǮǉsǥǗǨ˟ƶưǞsǨƶƱǞǨƶ



ǺǴ

ǑǛǛ̋ǓǍƷ˪ǨưưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǌɣ˲Ǒ˟ǨǎǖǨƱǥƶƳǘ́ǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗǘǨƶǞ̋ǛƷǨưǖ́Ǜǎ˰Ǎǘ˰ǨƶǞ̋Ǜ
ǡǖǪǉ˭ƷǪƷsǨǔǨʕǖǢǨƷ̋ưǘ˲�ǓǏǞ˟Ǩ�ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�Ǜứǟ˰ǠǗǭ˪ǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ǫǛǧǪǉ˭ưǉsǥǗǬǥưǨǡǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲
Ǣ˟ǨƶǮưǛ� Ǯǉsǘ˝ǏưǨǘǓ˝ǇǎǨƳ˿ǈǕǨǓƹ˲Ǟ˰Ǌ� ǫǛǧǮǉsǘ˝ǏǬǥưǨǡǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǊǨǖƳǞǨǖ
ǊsǥƶưǨǘǫǛǧƳǞǨǖǪǢǖǨǧǡǖǊǨǖǞ̋Ǘ�Ǔǘsǥǖǌx̋ƶǮǉsǘ˝ǏưǨǘǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǫǛǧǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǮǐǡ́ ˟
ǪǡˢǎǌǨƶƹ˲Ǟ˰Ǌǌɣ˲ǉ˲ǭǎǥǎǨƳǊ�ǌ˸ǨǭǢsǪǢ˭ǎǮǉsǞ˟ǨǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗƳǘ́ǘǨƶǞ̋ǛǡǖǪǉ˭ƷǪƷsǨǔˤǨɔ�Ǫǐˮǎǥ˲ư
Ǣǎɣ˴ƶǓǛ̋ƶǭǎưǨǘƱǏ̋ǪƳǛɣ˶ǥǎǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǫǛǧƹǞ˟ǗǡǘǨsƶƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ
ƱǥƶǐǘǧǪǌǟ

ǘǨǗǎǨǖƳǘ́ǑśǮǉsǘ˝ǏǓǘǧǘǨƹǌǨǎǘǨƶǞ̋ǛǡǖǪǉ˭ƷǪƷsǨǔˤǨǖǢǨƷ̋ưǘ˲ Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ

ǐ˳ ǘǨƶǞ̋Ǜ ƹ˶ˠǥ�ǎǨǖǡư˿Ǜ ƳǞǨǖǪƹ˲ˠǗǞƹǨƾ

ǳǶǶǹ ǘǨƶǞ̋ǛƳǘ́ƱǞ̋ƾǟ˰ǠǗ˪ ǎǨǗǟǘ˲�ǬǐlƶǫưsǞ Ǟ˰ǌǗǨǟǨǡǊǘ˪

ǳǶǶǹ ǘǨƶǞ̋ǛƳǘ́ƱǞ̋ƾǟ˰ǠǗ˪ ǎǨǗǥ̋ǖǓǘ�ǪǌǓǐ˱ǎǊǨ Ƴǈ˰ǊǟǨǡǊǘ˪

ǳǶǷǱ ǘǨƶǞ̋ǛƳǘ́ƱǞ̋ƾǟ˰ǠǗ˪ ǎǨƶƷ̋ǎǌưǨǎǊ˪�ǉǞƶǖǨǛǨ ưǨǘƶǨǎǥǨƹ˲ǓǫǛǧǪǌƳǬǎǬǛǗ˲

ǳǶǷǱ ǘǨƶǞ̋ǛƳǘ́ƱǞ̋ƾǟ˰ǠǗ˪ ǎǨƶƷ̋ǎǌǘ˪Ʒ˰ǘǨ�Ǌ˿ǛǨǡ˶Ǐ ǕǨǠǨǮǌǗ

ǳǶǷǳ ǘǨƶǞ̋ǛƳǘ́Ǘ˰ˠƶƳ˿ǈ ǎǨǗǪǡưǡǘǘ�ưǨǞ˰ǎƹ˝Ǘ ưǨǘƶǨǎǥǨƹ˲ǓǫǛǧǪǌƳǬǎǬǛǗ˲

ǳǶǷǳ ǘǨƶǞ̋ǛƳǘ́ƱǞ̋ƾǟ˰ǠǗ˪ ǎǨƶǊǞƶǌ˰ǓǗ˪�ǌǧǫưǛsǞǓ˝ǎǍ˿˪ ǡ˿Ʊǟ˴ưǠǨǫǛǧǓǛǟ˴ưǠǨ

ǳǶǷǵ ǘǨƶǞ̋ǛƳǘ́ƱǞ̋ƾǟ˰ǠǗ˪ ǎǨƶǌǥƶǪǓ˲Ǘǘ�ǥ˰ǎǌǎ˰Ǜ ǕǨǠǨǮǌǗ

ǳǶǷǵ ǘǨƶǞ̋ǛƳǘ́ƱǞ̋ƾǟ˰ǠǗ˪ ǎǨƶǘ̋ǖǕǨ�ǟ˰ǘ˰Ǟƶǟ˪ ƳǢưǘǘǖ



Ǻǵ

`�Q:�VQn*:[nQ\8W!UnG-�nGaG�VQM-tGV�VQ[Q�̂GQg/
[�5�W!U[�V��GYGy\,GuaQ�-G�VQ

 

ǭǎưǨǘǐǘǧƹ˿ǖưǘǘǖưǨǘǡǕǨưǨƹǨǉǮǌǗǞ̋ǎǌɣ˲� ǵ� ư̋ǎǗǨǗǎ� ǳǶǷǴ� ǡǖǪǉ˭Ʒ 
Ǔǘǧưǎ˰ǠǄǨǍ˰ǘǨƹǪƷsǨ� ưǘǖǡǖǪǉ˭ƷǓǘǧǪǌǓǘ̋ǊǎǘǨƹǡ˿ǉǨɔ� ǡǗǨǖǏǘǖǘǨƹư˿ǖǨǘ˲� 
ǖ˲ǓǘǧǘǨƹǬƹǏǨǗǭǢǡs˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǏǘǢ˰Ǩǘư˰ƷưǨǘǪǢǛ˟ǨưǨƹǨǉ�ǡǕǨưǨƹǨǉǮǌǗ�ǌ˸ǨǬƳǘƶưǨǘ
ǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǫǛǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘǓ˝ǇǎǨưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǭǎǋɣ˰ǎǌ˿ǘư̋ǎǉǨǘ� ǬǉǗǭǢs
ƳǞǨǖǡ˸ǨƳ̋ƾǭǎǪǏ˶ˣǥƶǊsǎǫư˟ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǥ˟ǨǎǮǖ˟ǥǥư�ǪƱ˲ǗǎǮǖ˟Ǯǉs�Ƴ˰ǉǪǛƱǮǖ˟Ǯǉs�

Ǫǖɣ˶ǥǪǘ˰ǖɣǞ˰ưǙǊ˰ǬƳǞ˰ǉȼǲǺ�ǌǘƶǌ˸Ǩ�ɈǬƳǘƶưǨǘǋ˿ƶǗ̋ƶƹ˲ǓǓǘǧǘǨƹǌǨǎǪǓɣ˶ǥưǨǘǟ˴ưǠǨɉ�
ǓǘǧǘǨƹǌǨǎǭǢsư̋Ǐǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǬǘƶǪǘ˲ǗǎǊ˸ǨǘǞƷǊǘǧǪǞǎƹǨǗǫǉǎ� ǭǎǋ˿ƶǐǘǧưǥǏǉsǞǗ 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้
เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาการเรียนรู้เด็กนักเรียนและยาวชนในถิ่นทุรกันถาร

สนง.ยุวกาชาด สนง.บริหารกิจการเหล่าฯ

คณะทํางานเหล่ากาชาดจังหวดั
แนวทาง : หน่วยเคลื่อนที่การให้การศึกษาชุมชน (Community Education Move : CEM)

ผู้วา่ราชการจังหวดั ที่ปรึกษา
โครงการฯ ในฐานะประธาน

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
เหล่ากาชาดจังหวดั

สนง.อาสากาชาด

กลใกในการขับเคลื่อน : เครือข่ายสภากาชาดไทยทั่วประเทศร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง เช่น
สมาชิกสภากาชาดไทย กรรมการเหล่ากาชาดจังหวดั, อาสายุวกาชาด, อาสากาชาด, ครูอาสาสอน, อาสาสมัครอื่นๆ

การอ่าน การเขียน ฝึกทักษะ ฝึกอาชีพ ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ตามบริบทของพ้ืนที่

กลุ่มเร่งรัด : เด็กนักเรียน ป.1 - ป.6 ในโรงเรียน โครงการ
                   พระราชดําริฯ 50 จังหวดั 821 โรงเรียน

กลยุทธ์ : เปิดกลุ่มพูดคุย ตัวต่อตัว โดย เน้นบทเรียน
ประวตัิศาสตร์ชาติไทย และการครองตน รวมท้ัง
ครอบครัว ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
เช่น การอ่านหนังสือ การเขียน คัดไทย ร้อยเรียง
เรียงความ ฯลฯ

1. เขียนอ่านไม่ได้ ทบทวน สอนเสริมการอ่าน
   การเขียน

กลุ่มปกติ : เด็กนักเรียน ป.1 - ป.6 นอกเขตพ้ืนที่โรงเรียน
                 โครงการพระราชดําริฯ 26 จังหวดั

กลยุทธ์ : กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ โดยเน้นบทเรียน
ประวตัิศาสตร์ชาติไทย และการครองตน รวมทั้ง
ครอบครัว ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
การเลา่เร่ือง/เลา่นิทาน เขยีนไดอาร่ี/บันทกึเร่ืองราวตา่ง ๆ
บันทึกสมุดทําความดี ฯลฯ

เรียนรู้การเกษตรครัวเรือนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
การดูแลสุขอนามยั
ห้องสมุดเคลื่อนที่
ปรับปรุงห้องเรียน/สนามเด็กล่น
พนัธกิจ 8 ด้าน
ถุงยังชีพ
โรงครัวเคลี่อนที่
เยี่ยมครอบครัวของเด็ก
ฯลฯ

2. เขียนอ่านได้แต่อ่อนด้อยสร้างบรรยากาศ
    การเรียนรู้รักการอ่าน/สร้างประสบการณ์

ผู้ปกครอง ผู้นําชุมชน :



ǺǶ

ǡ˶ˠǥưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́�sǫǛǧǪǖǛ˭ǉǓǎ̋Ǎ˿Ǒ˪ư̋�ǎǥưƷǨưǎx̋ǎǌǘƶǖǓ˲ǘǧǘǨƹǉ˸Ǩǘǌɣ˲˰ƷǧǭǢƹsǞ˟Ǘǡǎ̋ǎǡǎ˿ǎ 
Ǐ˿ƳƳǛǨưǨǘǥɣ˶ǎ�ȴǪƹǎ˟�ǬƳǘƶưǨǘǌǢǨǘǓ˝ǎǍ˿ǉ˲˪ȵ�ǪƱˢǨǮǐƹǞ˟ǗǓ˝ǇǎǨǬǘƶǪǘ˲ǗǎǌǨƶưǨǗǕǨǓ�
ǭǢsǡǨǖǨǘǋǡǥǎǢǎ̋ƶǡ˶ǥǮǉsǘǧǉ̋ǏǢǎɣ˴ƶ� ǫǛǧǖ˲ǓǘǧǘǨƹǉ˸Ǩǘ˰ǌɣ˲ƷǧƱǗǨǗƶǨǎǮǐǗ̋ƶưǛ˿˟ǖ 
ǪǐǘǨǧǏǨƶǥɣ˶ǎǭǎǬǘƶǪǘ˲ǗǎǬƳǘƶưǨǘǓǘǧǘǨƹǉ˸Ǩǘ˰ǫǛǧǌɣ˲Ǯǉsǘ̋ǏǓǘǧǘǨƹǨǎ˿ǪƳǘǨǧǢ˪�

ǉǘȣưǙǠǈǓƶǟ˪�ư˲ǘǊ˰ưǘ�ǎǨǗưǡǕǨǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪưǠǊǘǟǨǡǊǘ˪�ǘǏ̋ǓǘǧǘǨƹǉ˸Ǩǘ˰
ǌɣ˲ƷǧǡǎǏ̋ǡǎ˿ǎưǨǘƱǗǨǗƶǨǎǊǨǖǓǘǧǘǨƹǐǘǧǡƶƳ˪�ǫǛǧǮǉsǫƷsƶǥǍư˰ǨǘǏǉ˲ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋Ǘ
ǪưǠǊǘǟǨǡǊǘ˪� ǭǎưǨǘǎx˲Ǌx̋ƶǫǊ˟Ǫǉ˶ǥǎưǘưǀǨƳǖ�ǳǶǷǴ�ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋Ǘ� Ǫǘ˰ˠǖǋǞǨǗǪǖǛ˭ǉ 
Ǔ˝ǎǍ˿˪Ǒ̋ưǪǓ˶ˠǥǬƳǘƶưǨǘ�ǫǛǧǐǘ˴ưǠǨư̋ǎǕǨǗǭǎǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪǘɣ˶ǥƶƶǨǎǪưɣ˲ǗǞư̋ǏưǨǘǒ˵ư 
ǥǨǡǨǡǖ̋ƳǘǭǢsǡǥǎǢǎ̋ƶǡ˶ǥǮǉs�ǫǛǧưǨǘǟ˴ưǠǨƱǥƶǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�

ǉǘȣưǙǠǈǓƶǟ˪�Ǘ̋ƶǮǉsǐǘǧǡǨǎƶǨǎư̋ǏǢǎǞ˟ǗƶǨǎǌɣ˲Ǯǉsǘ̋ǏǓǘǧǘǨƹǨǎ˿ƾǨǊǭǢsǌ˸Ǩ
Ǫǘɣ˶ǥƶǪǉ˭ư�Ƴǘ́�ǫǛǧǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�ǘǞǖǌx̋ƶǮǉsǘǏ̋ǓǘǧǘǨƹǨǎ˿ǪƳǘǨǧǢ˪�Ǯǉsǫư˟�ǖ́Ǜǎ˰Ǎǘ˰ǨƶǞ̋ǛǡǖǪǉ˭Ʒ
ǪƷsǨǔǨʕǖǢǨƷ̋ưǘ�˲Ƴǘ́ǫǛǧǎ̋ưǪǘǗ˲ǎǌǎ˿Ƴǘ́ǓǘǧǘǨƹǌǨǎ�ưǥƶǌǎ˿ǪǓɣ˶ǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶ 
ưǨǘǟ˴ưǠǨ�ȼ�ưǡǟȣ�ȴǬƳǘƶưǨǘƳǘ́ǘ˝ưȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ�ǬƳǘƶưǨǘǌ˿ǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǥǨƹ˲Ǟǟ˴ưǠǨƹ˝ˣǎǡƶ́�ȼ� 
ǘǧǉ̋Ǐ�ǐǞƹȣ�ǫǛǧ�ǐǞǡȣȵ�ǪǓɣ˶ǥǢǨƳǘ́ǫǛǧǎ̋ưǪǘ˲ǗǎƳǘ́ǖǨǪǐˮǎǥǨǡǨǡǖ̋Ƴǘ

ƷǨưǓǘǧǘǨƹǐǘǧǡƶƳ˪�ǡǎƶȣǏǘ˰ǢǨǘư˰ƷưǨǘǪǢǛ˟ǨưǨƹǨǉ�ǐǘǧǡǨǎư̋Ǐǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎ
ǥǨǡǨưǨƹǨǉǫǛǧǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǗ˿ǞưǨƹǨǉǌ˸Ǩ� ɈǬƳǘƶưǨǘǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǫǛǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎưǨǘ
Ǔ˝ǇǎǨưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǭǎǋɣ˰ǎǌ˿ǘư̋ǎǉǨǘɉ�ƱǥƶǡǕǨưǨƹǨǉǮǌǗ�ǫǛǧǮǉsǘ˝Ǐ
ƷǨưǪǛƱǨǍư˰ǨǘǡǕǨưǨƹǨǉǮǌǗ

ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǏǘ˰ǢǨǘư˰ƷưǨǘǪǢǛ˟ǨưǨƹǨǉǮǉsǐǘ˴ưǠǨư̋Ǐǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǬƳǘƶưǨǘǡ˟Ǟǎ 
ǓǘǧǥƶƳ˪ɔ�ǞǨƶǫǑǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ�ǉ̋ƶǐǘǨưǂǬƳǘƶǡǘǨsƶǬǉǗǡƶ̋ǪƱǐǊǨǖǮǉǥǧǫưǘǖƱǨsƶǊsǎ�
ǓǘˢǥǖǉsǞǗǘǧǏǏưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǭǎǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉ

ǉǘȣưǙǠǈǓƶǟ˪ǮǉsǓǏư̋ǏǑśƹ˟ǞǗǑśǥ˸ǨǎǞǗưǨǘ� ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǏǘ˰ǢǨǘư˰ƷưǨǘǪǢǛ˟Ǩ
ưǨƹǨǉ�Ǫǖɣ˶ǥǞ̋ǎǌɣ˲�Ǻ�Ǌ˿ǛǨƳǖ�ǳǶǷǴ�Ǫǖɣ˶ǥǓ˰ƷǨǘǈǨƷǨư�ɈǬƳǘƶưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǫǛǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎ
ưǨǘǓ˝ǇǎǨưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǭǎǋɣ˰ǎǌ˿ǘư̋ǎǉǨǘɉ� ƱǥƶǡǕǨưǨƹǨǉǮǌǗǫǛsǞ� 
ǪǢ˭ǎǞ˟ǨưǨǘǏǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘƳǞǘǪǐˮǎǮǐǊǨǖǫǎǞǌǨƶƱǥƶǡǕǨưǨƹǨǉǮǌǗ�ǫǛǧǪǡǎǥǞ˟Ǩ�
ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǭǎǪǏ˶ˣǥƶǊsǎ�



ǺǷ

ǲȣ� ƳǞǘǪǎsǎưǛ˿˟ǖǪǘ˟ƶǘ˝ǉ�ǶǱ� Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉ�ǹǳǲ� ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎư˟ǥǎ� ǬǉǗƱǥǭǢsǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎ
Ǐǘ˰ǢǨǘư˰ƷưǨǘǪǢǛ˟ǨưǨƹǨǉ�ǐǘǧǡǨǎư̋Ǐǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǬƳǘƶưǨǘǡǞ˟ǎǓǘǧǥƶƳ˪�
ǪǓ˶ˠǥǭǢsǮǉsǘǨǗƹ˶ˠǥǬǘƶǪǘ˲ǗǎǫǛǧǘǨǗǛǧǪǥ˲Ǘǉ�Ǫƹǎ˟�ǌɣ˲Ǌx̋ƶ�Ʒ˸ǨǎǞǎƳǘ́�ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ

ǳȣ� ǡ˰ƶɣǌɣ˲ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪưǠǊǘǟǨǡǊǘǡ˪ǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǮǉs�ȴǡ˸ǨǢǘ̋Ǐǌx̋ƶ�Ǵ�ưǛ˿ǖ˟ǪǐʕǨǢǖǨǗȵ�
Ƴ˶ǥ
ưȣ� ưǨǘǓ˝ǇǎǨǥǨǡǨǡǖ̋ƳǘǭǢsǡǥǎǢǎ̋ƶǡ˶ǥǮǉs� ưǨǘǓ˝ǇǎǨƳǘ́ǐǘǧƷ˸ǨưǨǘ� 

ưǨǘǓ˝ǇǎǨǡ˶ˠǥ

Ʊȣ� ưǨǘǭƹˢǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǞ˰ǌǗ˿ƱǥƶǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪưǠǊǘǟǨǡǊǘ˪ǪǓ˶ˠǥƹ˟ǞǗǡǥǎ
ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ưǨǘƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥƳǘ́ǫǛǧǥǨǡǨǡǖƳ̋ǘ�ưǨǘǓǇ̋ǎǨǡ˶ˠǥǥǥưǥǨưǨǟ

Ƴȣ� ưǨǘǒ˵ưǌ̋ưǠǧ�ǒ˵ưǥǨƹ˲Ǔ�ǊǨǖǏǘ˰Ǐǌ
Ǵȣ� ǡ˰ˠƶǌɣ˲Ǣǎ˟ǞǗƶǨǎǌɣ˲Ǯǉsǘ˝ǏǓǘǧǘǨƹǨǎ˿ƾǨǊǭǢsǌ˸ǨǪǘ˶ˠǥƶǪǉ˭ư�Ƴǘ́� ǫǛǧǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�

ǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǬƳǘƶưǨǘǮǉsƳ˶ǥ
ưȣ� ưǨǘƳ̋ǉǪǛ˶ǥưƳǘ́ǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǘǨƶǞ̋ǛǡǖǪǉ˭ƷǪƷsǨǔˤǨǖǢǨƷ̋ưǘ˲ǌɣ˲ǖ˲ǐǘǧǖǨǈ�

ǶǱǱ�Ƴǎ� ȴǫǛǧǪǓ˶ˠǥǎƳǘ́ȵ� ǌɣ˲ǖ˲ǐǘǧǡǏưǨǘǈ˪ǊǘƶǭǎǕǨƳǡǎǨǖǢǛǨǗ 
ǡ˰Ǐǐ˳�ǡǥǎǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲ǥ˟ǨǎǮǖ˟ǥǥư�ǪƱ˲ǗǎǮǖ˟Ǯǉs�Ƴ˰ǉǪǛƱǮǖ˟Ǯǉs�ưǘǧƷǨǗǌɣ̋Ǟ
ǐǘǧǪǌǟ�ǘǞǖǌx̋ƶǋɣ˰ǎǌ˿ǘư̋ǎǉǨǘ�ǭǢsǪǐˮǎƳǘ́ǒ˵ưƳǘ́ǭǎǬǘƶǪǘǗ˲ǎ�ǫǛǧƳǘ́ǒ˵ư
ǥǨǡǨǡǖ̋Ƴǘ

Ʊȣ� ưǨǘƳ̋ǉǪǛ˶ǥưǥǨǡǨǡǖ̋ƳǘƷǨư
• Ƴǘ́ǫǛǧǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌ˿ǎƳǘ́ǓǘǧǘǨƹǌǨǎǐǘǧǖǨǈ�ǳǶǱ�Ƴǎ�

• ǎ̋ưǟ˴ưǠǨǌ˿ǎƳǘ́ǘ˝ưȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ� ưǡǟȣ�ǐǘǧǖǨǈ�ǺǱǱ�Ƴǎ� ǭǎǐ˳� ǳǶǷǵ� 
ǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎǐ˳Ǜǧ�ǴǱǱ�Ƴǎ�Ʒǎǋ˴ƶ�ǲȤǶǱǱ�Ƴǎ�

• ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌ˿ǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǥǨƹ˲Ǟǟ˴ưǠǨƹ˝ˣǎǡ́ƶǐǘǧǖǨǈ�ǶȤǱǱǱ�Ƴǎ�ǭǎǐ˳�
ǳǶǷǵ�ǫǛǧƷǧǪǓ˰ˠǖǋ˴ƶ�ǲǳȤǶǱǱ�Ƴǎ

ǌx̋ƶǎx˲�ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎǪǢǛ˟ǨưǨƹǨǉƷ̋ƶǢǞ̋ǉƷǧǡǨǖǨǘǋǐǘǧǡǨǎư̋ǏǢǎ˟ǞǗƶǨǎǌɣ˲Ǯǉsǘ˝Ǐ
ǓǘǧǘǨƹǨǎ˿ƾǨǊǭǢsǌ˸ǨǪǘ˶ˠǥƶǪǉ˭ư�Ƴǘ́�ǫǛǧǬǘƶǪǘ˲Ǘǎ�Ǒ˟Ǩǎ�ưǡǟȣ� ǪǓ˶ˠǥƳ̋ǉǪǛ˶ǥưƳǘ́ǒ˵ưƳǘ́ 
ǭǎǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�ǫǛǧǥǨǡǨǡǖ̋Ƴǘǭǎǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉ�



ǺǸ

ǫǑǎǌɣ˲�Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǬƳǘƶưǨǘǓǘǧǘǨƹǉ˸Ǩǘ˰ɔ�Ǹǵǹ�ǫǢ˟ƶ�ȴǡǕǨưǨƹǨǉǮǌǗȵ

Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǬǘƶǪǘ˲ǗǎǪǎsǎǢǎ̋ư
Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǘǥƶ

ǥ˲ưǐǘǧưǨǘǢǎɣ˴ƶ� ǥǨǡǨǡǖ˝ƳǘƷǨưǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌ˿ǎƳǘ́ǓǘǧǘǨƹǌǨǎ�ǎ˝ưǟ˴ưǠǨǌ˿ǎ 
Ƴǘ́ǘ˝ưȴǠ˪ȵǋɣ˰ǎ� ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌ˿ǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǥǨƹ˲Ǟǟ˴ưǠǨƹ˝ˣǎǡ́ƶ� ƳǞǘǮǉsǘ˝ǏưǨǘǓ˝ǇǎǨǪǐˮǎ 
Ǘ˿ǞưǨƹǨǉǫǛǧǥǨǡǨǡǖ̋ƳǘưǨƹǨǉǘǧǉ̋ǏƷ̋ƶǢǞ̋ǉǊ˟ǥǮǐ�

ưǙǠǈǓƶǟ˪�ư˲ǘǊ˰ưǘ
Ǵ�Ǌ˿ǛǨƳǖ�ǳǶǷǴ



Ǻǹ

n;VG-�M-tGVG�-~�QQ8
[Me,HnQ/V:`H�Vn
uV:�VQ[Q�̂GQg/

WNGû,�VQu;V:VGuaG



ǺǺ

`�Q:�VQn*:[nQ\8`H�VnuV:�VQ[Q�̂GQg/W!UM-tGVu-�kU
[�V��GW!UWQ::VGGH�QU��

ưǥƶǌ˿ǎǪǓ˶ˠǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ� ȴưǡǟȣȵ� ǮǉsƷ̋ǉǌ˸ǨǬƳǘƶưǨǘǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖ
ǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘǪǘ˲ǗǎǘśǫǛǧǓ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧǪǗǨǞƹǎǫǛǧǫǘƶǨǎǎǥưǘǧǏǏǊx̋ƶǫǊ˟ǐ˳� ǳǶǷǳ�
Ʒǎǋ˴ƶǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎ� ǪǓ˶ˠǥǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖ�ǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎ�ǫǛǧǭǢsƳǞǨǖƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǑśƱǨǉǫƳǛǎǌ˿ǎǌǘ˝ǓǗ˪
ǫǛǧǑśǉsǥǗǬǥưǨǡǭǢsǮǉsǘ˝ǏưǨǘǟ˴ưǠǨǢǘ˶ǥǓ˝ǇǎǨ�ǪǓ˶ˠǥǭǢsǖ˲ƳǞǨǖǘ́ƳsǞǨǖǡǨǖǨǘǋǭǎưǨǘ
ǐǘǧưǥǏǥǨƹ˲ǓǊǨǖƳǞǨǖǋǎ̋ǉǫǛǧǖ˲ǟ̋ưǗǕǨǓǌɣ˲ƷǧǓ˴ˠƶǓǨǊǎǪǥƶǭǎưǨǘǉ˸Ǩǘƶƹ˲Ǟ˰ǊǮǉs�
ǘǞǖǌx̋ƶǭǢˢǖ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨ� Ǟ˰Ʒ̋Ǘ�ǫǛǧǓ˝ǇǎǨǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢǪǓ˶ˠǥưǨǘǓ˝ǇǎǨǌǘ˝ǓǗǨưǘǖǎ˿ǠǗ˪�
ǊǛǥǉƷǎǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰ǫǛǧǡǎǏ̋ǡǎ˿ǎưǨǘǎǨ˸ǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ǉ̋sƶưǛ˟ǨǞǮǐǭƹǪsǓ˶ˠǥǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺Ǩ
ǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǡǎǥƶƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘǉsǨǎư˸ǨǛ̋ƶǫǘƶƶǨǎ�ǫǛǧưǨǘǗưǘǧǉ̋ǏƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋ
ƱǥƶƳǎǮǌǗ�ǬǉǗǖ˲Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎƳǘǥǏƳǛ˿ǖǌɣ̋ǞǐǘǧǪǌǟ

ưǞ˟Ǩ�ǵ�ǐ˳ǌɣ˲ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ�ǬƳǘƶưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘǖ˰ǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ǫsǛǧǓǇ̋ǎǨǌ̋ưǠǧ
ǪǗǨǞƹǎǎǥưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨǫǛǧǫǘƶƶǨǎǎǥưǘǧǏǏ�ǮǉsǪƱǨsǮǐƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǑśǉsǥǗǬǥưǨǡ
ǫǛǧƱǨǉǫƳǛǎǌ˿ǎǌǘ˝ǓǗ˪� Ǫƹ˟ǎ� ǫǘƶƶǨǎǎǥưǘǧǏǏ� ǑśǞ˟ǨƶƶǨǎ� Ǒśǡ́ƶǥǨǗ˿� ƳǎǓ˰ưǨǘ� 
Ǒśǋ˶ǥǏ˝ǊǘǡǞ̋ǡǉ˰ưǨǘǫǢ˟ƶǘ˝Ǆ�ǪǗǨǞƹǎǎǥưǘǧǏǏưǨǘǟ˴ưǠǨ�ǪǗǨǞƹǎǭǎǡǋǨǎǓ˰ǎ˰Ʒ�ǫǛǧ
ưǛ˿˟ǖƳǎǪǐǘǨǧǏǨƶ� Ʒ˸ǨǎǞǎ�ǵǴȤǳǱǶ�Ƴǎ�ǵǳǵ�ǬƳǘƶưǨǘ�ǭǎ�ǷǷ� Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉ�ƳǘǥǏƳǛ˿ǖ��
Ƿ�Ǖ́ǖ˰ǕǨƳǌɣ̋ǞǐǘǧǪǌǟ�Ǒ˟Ǩǎ�ɈǢǎ˟ǞǗƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ɉs�ǬǉǗƷ̋ǉưǘǧǏǞǎưǨǘǌɣ˲ǖ˿˟ƶǪǎsǎưǨǘ�
ɈǛƶǖ˶ǥǐǂ˰ǏǊ˰̋ɉ�ǫǛǧ�ɈǗưǘǧǉ̋ǏƳǞǨǖƳ˰ǉɉ�ǭǢsǪư˰ǉ�ɈưǨǘǪǘǗ˲ǎǘ́ǊsǛǥǉƹǞ˰˲Ǌɉ��ǓǇ̋ǎǨǌ̋ưǠǧ
ǌx̋ƶǉsǨǎ� ɈǞ˰ƹǨưǨǘ� Ǟ˰ƹǨƹǓ˲�ǫǛǧǞ˰ƹǨƹǞ˰˲Ǌɉ� ǭǢsǡǨǖǨǘǋǐǘǧưǥǏǥǨƹ˲ǓǊǨǖǟ̋ưǗǕǨǓ
ǫǛǧƳǞǨǖǋǎ̋ǉƱǥƶǊǎǪǥƶ��ǫǛǧǥǗ́ǘ˟ǥǉǮǉsǭǎǡǋǨǎưǨǘǈ˪ǐ˞ƷƷ˿Ǐ̋ǎǥǗǨ˟ƶǡǖǟ̋ưǉ˫˰ǟǘ˲



ǲǱǱ

[Me,H[Me,HG�GM\�VQo[Me,HM-tGVHV�M̂o
M-tGV��̂\~�GM\�VQ

ǉsǞǗƳǞǨǖǌɣ˲Ǌ̋ǞǪǥƶǪǐˮǎƳǎǓư˰Ǩǘǌ˸ǨǭǢs�ǎǨǗǪǓǗ˲ƶǔʕǨ�ǡ˿ǌǍ˰ǓǘǖǈǞ̋˲Ǉǎ˪�ǘǞǏǘǞǖ
ǡǖǨƹư˰Ʒ̋ǉǊx̋ƶ�ɈƹǖǘǖǪǓ˶ˠǥǪǓɣ˶ǥǎǑśǓư˰ǨǘǫƷsƺǥsǎɉ�ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶǐǨǎ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǪǓɣ˶ǥ
ǌ˸ǨǕǨǘư˰ƷƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥǉǫ́ǛƳǎǓ˰ưǨǘǭǎǪǘ˶ˠǥƶƳǈ˿ǕǨǓƹǞ˰˲Ǌ�ưǨǘǟư˴ǠǨ�ưǨǘǔ˷ˣ ǎǔǡ́ǕǨǓ
ǘǨ˟ƶưǨǗǫǛǧƷ˰ǊǭƷ� ƺ˴ˠƶǢǛ̋ƶƷǨưǎx̋ǎư˭ǘ˟Ǟǖư̋ǏưǛ˿˟ǖƳǎǓ˰ưǨǘǥ˲ư�ǵ� Ǌ˸ǨǏǛ� Ǯǉsǫư˟�ƹǖǘǖ 
ƳǎǓư˰ǨǘǊ˸ǨǏǛǪǖ˶ǥƶǐǨǎ�ƹǖǘǖƳǎǓư˰ǨǘǊ˸ǨǏǛǏǨsǎƱǥ�ƹǖǘǖƳǎǓư˰ǨǘǊ˸ǨǏǛǌ˿˟ƶưǞ˨ǨǞ�
ǫǛǧƹǖǘǖƳǎǓ˰ưǨǘǊ˸ǨǏǛǢ̋ǞǪǖ˶ǥƶ�Ǫư˰ǉǪǐˮǎ�ɈǪƳǘǥ˶ƱǨ˟ǗƹǖǘǖƳǎǓư˰Ǩǘǥ˸ǨǪǕǥǪǖǥ˶ƶǐǨǎɉ�
ǖ˲ǡǖǨƹ˰ưǌx̋ƶǢǖǉ�ǲȤǲǵǷ�Ƴǎ

ɆǪǘ˰ˠǖǌ˸ǨƶǨǎǖǨǊx̋ƶǫǊ˟ǐ˳� ǳǶǶǴ�Ǌǥǎǎx̋ǎǮǖ˟Ƴ˟ǥǗǖ˲Ǣǎ˟ǞǗƶǨǎǪƱˢǨǖǨǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǪǘǨ
ǥǗ˟ǨƶƷǘ˰ƶƷ̋ƶ� ǌ˸ǨǭǢsǪƱˢǨǮǖ˟ǋ˴ƶǡ˰ǌǍ˰ǐǘǧǬǗƹǎ˪Ǌ˟Ǩƶ�ɓ�ƱǥǬƳǘƶưǨǘư˭Ǯǖ˟Ƴ˟ǥǗǮǉs� ǪǘǨǮǖ˟ǖ˲ 
Ǌ̋ǞǊǎ�ǮǖǮ˟ǉsǘǏ̋ưǨǘǪƹ˶ˠǥǋ˶ǥ�Ʒ˴ƶǮǖƳ˟˟ǥǗǮǉsǘǏ̋ǬǥưǨǡǥǧǮǘǖǨưǎ̋ưɇ�ǎǨǗǪǓǗ˲ƶǔʕǨ�ǏǥưǊ˟ǥ
ǥ˲ưǞ˟Ǩ� ǡ˰ˠƶǌɣ˲Ǔǥǌ˸ǨǮǉsƱǈǧǎx̋ǎƳ˶ǥ�ưǨǘǥǥưǪǗ˲ˠǗǖǏˢǨǎǭǢsư˸ǨǛ̋ƶǭƷǪǓɣ˶ǥǎǑśǓ˰ưǨǘ� ǬǉǗǖ˲ 



ǲǱǲ

ǡǕǨǥƶƳ˪ưǘƹ˿ǖƹǎǊ˸ǨǏǛƹǞ˟ǗǢǎ˿ǎǪǡǘ˰ǖ�ƺ˴ˠƶǊǥǎǎx̋ǎǗ̋ƶǮǖ˟Ǯǉsǖ˲ǫǎǞƳ˰ǉǪǘ˶ˠǥƶưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖ
ǥǨƹ˲ǓǫǊ˟ǥǗǨ˟ƶǭǉ�

ɆǪǓǘǨǧǪǘǨǪǥƶư˭Ǯǖ˟ǘśƷǧǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǗ˝ƶǮƶ� ǫǊ˟ư˭Ǫǘ˰ˠǖǖ˲Ǣǎ˟ǞǗƶǨǎǪƱˢǨǖǨǥǏǘǖǭǢs 
ƳǞǨǖǘ́ˢǪǘ˶ˠǥƶǥǨƹ˲Ǔ�ǫǊ˟ǓǥǥǏǘǖǪǡǘ˭Ʒư˭ǢǨǗǮǐǪǛǗ�Ǯǖ˟Ǌ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶɇ�

[Q\,8~/GY�8*�-�uaGn*:[nQ\8`H�VnuV:�VQ[Q�̂GQg/o

ǡ˸ǨǢǘ˝ǏưǨǘǉ˸ǨǪǎ˰ǎƶǨǎǬƳǘƶưǨǘǡ˟ƶǪǡǘǖ˰ǫǛǧǓ̋ǇǎǨǥǨƹ˲ǓǪƳǘǥ˶Ʊ˟ǨǗƹǖǘǖ�
ƳǎǓ˰ưǨǘ� ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶǐǨǎ� Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ� ǕǨǗǭǊsǬƳǘƶưǨǘǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘ
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢǫǛǧǓ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧǪǗǨǞƹǎǫǛǧǫǘƶƶǨǎǎǥưǘǧǏǏǭǎǐ˳� ǳǶǷǴ� ǖ˲ưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ
ǪƱˢǨǘǞ˟ǖ�ǸǶ�Ƴǎ�ǡǞ˟ǎǭǢƾǪ˟ǐˮǎƳǎǓ˰ưǨǘ�ǫǛǧǑśǉ́ǫǛǥ˲ư�ǳǱ�Ƴǎ�ǬǉǗư˰ƷưǘǘǖǫǘưǪǎsǎǮǐ
ǌɣ˲ưǨǘǐǘǏ̋ǌ̋ǟǎƳǊ˰ƱǥƶưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ�Ǫǎɣ˶ǥƶƷǨưưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǌɣ˲ǪǐˮǎǑśǓư˰ǨǘǡǞ˟ǎǭǢƾ˟
Ƴ˰ǉǞ˟ǨǊ̋ǞǪǥƶǪǐˮǎǕǨǘǧǡ˝ƶƳǖ� Ǯǖ˟ǖ˲ǐǘǧǬǗƹǎ˪� Ʒ˴ƶǪǐˮǎǪǢǊ˿ǑǛǌɣ˲Ƴǎǡ˟ǞǎǭǢƾ˟ǘǥǘ̋ǏưǨǘ 
ƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥƷǨưǢǎ˟ǞǗƶǨǎ�ǖǨưưǞ˟ǨưǨǘǛ˿ưƱ˴ˣǎǖǨǓ˝ǇǎǨǟ̋ưǗǕǨǓǊ̋ǞǪǥƶ�

ɆǪƱǨǮǖƳ˟˟ǥǗǖɣ̋ǎǭƷǞ˟ǨƷǧǌ˸ǨǮǉs�ǪǘǨư˭Ǫƹƾ˰ƳǎǓư˰Ǩǘǌɣ˲ǪǐˮǎǊsǎǫǏǏƷǨưǏǨsǎǞ̋ƶǪǢǎ˶ǥ
ǖǨǓ́ǉǐǛ˿ưǓǛ̋ƶ�ǫǛǧǖǨǪǛ˟ǨǭǢsǔ˞ƶǞ˟Ǩ�ưǨǘǥǗ́ǫ˟ǏǏƳǎǓ˰ưǨǘǊsǥƶǌ˸ǨǥǗǨ˟ƶǮǘǬǉǗǌɣ˲Ǯǖ˟Ǔ˴ˠƶ
Ƴǎǥɣ˶ǎǖǨưǎ̋ư�ǫǛǧƷǨưǊ̋ǞǥǗ˟ǨƶƱǥƶƳǎǌɣ˲ǐǘǧǡǏƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘ˭ƷǉsǨǎǥǨƹ˲Ǔ� ǫǛǧƹ˲Ǟ˰Ǌ 
Ǫư˰ǉǫǘƶǑǛ̋ưǪǛ˭ư� ɓ� ǭǢsưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǪǘ˰ˠǖƱǗ̋ǏǖǨƳ˰ǉǪǘ˶ˠǥƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǥǨƹ˲ǓǪǓ˶ˠǥǢǨ 
ǘǨǗǮǉsɇ�ǎǨǗǪǓ˲ǗƶǔǨʕ�Ǐǥư

ǫǊ˟ǉsǞǗƱˢǥƷ˸Ǩư̋ǉǌǨƶǘ˟ǨƶưǨǗǫǛǧǡǖǘǘǋǎǧ� ưǨǘƳ̋ǉǪǛ˶ǥưǥǨƹ˲ǓƷ˴ƶǊsǥƶ 
ǪǢǖǨǧǡǖư̋ǏưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǌɣ˲Ǔ˰ưǨǘǊ˟Ǩƶǘ́ǐǫǏǏǭǢsǡǨǖǨǘǋǌ˸ǨƶǨǎǘ˟Ǟǖư̋ǎǮǉs�ƺ˴ˠƶƷǨư
ưǨǘǞ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ƱǥƶƳǈǧǌ˸ǨƶǨǎǫǛǧǌ˲ǖǓ˲ˠǪǛx˲ǗƶǓǏǞ˟Ǩ�ǖ˲Ǯǖ˟ưɣ˲ǥǨƹ˲Ǔǌɣ˲ƳǎǓ˰ưǨǘƷǧǌ˸ǨǮǉs
ǏǎǪƶɣ˶ǥǎǮƱƱˢǥƷ˸Ǩư̋ǉǌɣ˲ǫǊưǊ˟Ǩƶư̋ǎ�Ƴǈǧǌ˸ǨƶǨǎƷ˴ƶǡǥǏǋǨǖưǛ˿˟ǖǑśǓ˰ưǨǘǞ˟Ǩ�ǥǗǨưǌ˸Ǩ
ǥǨƹ˲ǓǥǧǮǘ�ƺ˴ˠƶƱǈǧǎx̋ǎǥǨƹ˲Ǔǌɣ˲ǪǐˮǎǮǐǮǉsƳ˶ǥ�ưǨǘǪǓǨǧǪǢ˭ǉ�ǪǛx˲ǗƶưǏ�ǫǛǧǪǛx˲ǗƶǐǛǨǉ˿ư�
Ǵ�ǥǗǨ˟ƶǎx˲Ǫǐˮǎǌx̋ƶǡ˰ǎƳsǨǪưǠǊǘ�ǫǛǧǪǐˮǎǌx̋ƶǥǨǢǨǘ� ǥ˲ưǌx̋ƶǪǐˮǎǥǨƹ˲Ǔǌɣ˲Ǯǖ˟Ǌsǥƶǭƹˢǌ̋ưǠǧ
ƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋǡ́ƶ� ǡǨǖǨǘǋǌ˸ǨǪǥƶǮǉsǌɣ˲ǏˢǨǎ� ƱǥǫƳ˟ǭǡ˟ǭƷǢǖɣ̋ǎǉ́ǫǛǘǉǎ˺Ǩ� ǭǢsǥǨǢǨǘ� 
ư˭ƷǧǮǉsǑǛǑǛ˰ǊǊǨǖǌɣ˲ǊsǥƶưǨǘ



ǲǱǳ

ǫǛǧƷǨưƶǏǐǘǧǖǨǈƱǥƶǬƳǘƶưǨǘɔ�ǘǞǖǌx̋ƶưǨǘǢǎ˿ǎǪǡǘǖ˰ƱǥƶǓ˲ǪɣǛx˲ǗƶǕǨƳǪǢǎ˶ǥ�
ǫǛǧưǨǘǡ́Ǯsǖǋ˟ǥǗƱǥƶưǛ˿ǖ˟ƳǎǓư˰ǨǘǫƷsƺǥsǎ�ǌ˸ǨǭǢsưǛ˿ǖ˟ƳǎǓ˰ưǨǘǊ˸ǨǏǛǫƷsƺǥsǎǡǨǖǨǘǋ
ǡǘˢǨƶǥǨƹ˲ǓƱǥƶǊ̋ǞǪǥƶǮǉs�Ƴ˶ǥ�ưǨǘǪǓǨǧǪǢ˭ǉ�ư˭ǖ˲ǬǘƶǪǢ˭ǉǭǢs�ǥǗǨ˟ƶǪǛx˲ǗƶưǏư˭ǖ˲ǌɣ˲ǪǛx˲ǗƶưǏ
ǭǢsǫǛsǞư˭ǖ˲Ǔ˝ǎǍ˿ư˪ǏǭǢsǉsǞǗ�

ɆǊǘƶǎ˲ǪxǢǎ˭ƹǉ̋Ǟ˟ǨǫǊưǊ˟ǨƶƷǨưǌ˲ǑɣǨ˟ǎ�ɓ�ǖǨ�ǌ˲ǭɣǢǫsǊ˟ƳǞǨǖǘ́�sǫǊ˟Ǯǖǭ˟ǢǪsƳǘ˶ˠǥƶǖǥ˶�
ǫǊ˟ǬƳǘƶưǨǘɔ�ǎ˲ǪxǘǨǮǉsƳǘǏǌx̋ƶƳǞǨǖǘ́�sǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥ�ǥ˿ǐưǘǈ˪Ǌ˟Ǩƶ�ɓ�ǫǛǧǌ˲ǡɣ˸ǨƳ̋ƾǖǓ˲˲ǪɣǛ˲Ǘxƶ
ǖǨǊ˰ǉǊǨǖǡǥǏǋǨǖƳǞǨǖưsǨǞǢǎsǨǪǐǎˮǘǧǗǧ�ɓɇ�ǎǨǗǪǓ˲ǗƶǔˤǨ�Ǘ˺Ǩ

8ĤV�M̂o8Q̂V�X�/o8�̂�V8na�

ư˟ǥǎǛƶǖ˶ǥǌ˸ǨǬƳǘƶưǨǘɔ�ǢǛǨǗƳǎǥǨƷƷǧǊưǥǗ́˟ǭǎƳǞǨǖǪƳǘ˲Ǘǉ�ưǛ̋Ǟǌ˸ǨǮǖ˟Ǯǉs�
ưǨǘǭǢsư˸ǨǛ̋ƶǭƷƺ˴ƶɣư̋ǎǫǛǧư̋ǎǏǞưư̋ǏưǨǘǢǎ˿ǎǪǡǘǖ˰ǭǢsƳ˸Ǩǫǎǧǎ˸ǨƷǨưǌ˲ǖǓ˲ǪɣǛx˲ǗƶǪǐˮǎǘǧǗǧ�
ǡƶ˟ǑǛǭǢsư˰ƷưǘǘǖǪǓǨǧǪǢ˭ǉǪǐˮǎǮǐǥǗǨ˟ƶǘǨǏǘ˶ˠǎ�

ɆǓǥǪǢ˭ǉǥǥưǉǥư� ư˭ǌǗǥǗǪư˭ǏƱǨǗǊǨǖǢǖ́˟ǏˢǨǎǢǘ˶ǥǊǛǨǉƹ˿ǖƹǎ� ư˰ǬǛưǘ˝ǖǛǧ�
ǶǱȼǷǱ�ǏǨǌ�ǏǨƶƳǎư˭ǫǏƶ˟ǭǡǋ˟˿ƶƱǨǗǋ˿ƶǛǧ�ǳǱ�ǏǨǌ�ǫǛsǞư˭ǖ˲ƳǎǓ˰ưǨǘǌɣ˲ǪƱǨǮǐǘǞ˟ǖưǛ˿˟ǖ
ư̋ǎǌ˸Ǩ�Ƕ�Ƴǎ�ǎ˸ǨưsǥǎǪǢ˭ǉǖǨǘǞǖư̋ǎƳǎǛǧ�ǳǱǱ�ưsǥǎ�ư˭Ǯǉs�ǲȤǱǱǱ�ưsǥǎ�ǌ˸ǨǭǢsǡǨǖǨǘǋ
Ǫư˭ǏǪǢ˭ǉǮǉsƷ˸ǨǎǞǎǖǨư�ǫǛǧƱǨǗǮǉsƶ˟ǨǗƱ˴ǎx�ǪǓǘǨǧǪǐˮǎǌɣ˲ǊsǥƶưǨǘƱǥƶǊǛǨǉ�ǓǥƷ˸ǨǢǎǨ˟Ǘ
ǮǉsǪƱǨư˭ǌ˸ǨǏ˝ƾƹ˲Ƴǘ˝ǞǪǘ˶ǥǎ�ǳ�Ǫǉ˶ǥǎ�ǖ˲ǘǨǗǮǉsǐǘǧǖǨǈ�ǷȤǱǱǱ�ǏǨǌ�ǵ�Ǫǉ˶ǥǎƷǧǖ˲ǘǨǗǮǉs
ǐǘǧǖǨǈ�ǲǳȤǱǱǱ�ǏǨǌ�ǥǨǗ˿Ǫư˭ǏǪưɣ˲ǗǞƱǥƶǪǢ˭ǉƷǧǥǗ́�˟ǵ�Ǫǉ˶ǥǎɇ�ǎǨǗǪǓ˲ǗƶǔˤǨ�Ǐǥư

ɆǥǗǨ˟ƶǓǥ˟Ǜ˰�ǡǥǎǉ�˲ ǌɣ˲ǪǐˮǎǊsǎǫǏǏ�Ƴ˶ǥǌx̋ƶǪǛx˲ǗƶưǏ�ǪǓǨǧǪǢ˭ǉ�ǪǛx˲ǗƶǮư˟�ǐǛ́ưǑ̋ư
ǥ˰ǎǌǘ˲Ǘ˪�ǐǛ́ưǑ̋ưǡǞǎƳǘ˝Ǟ��ǫǊ˟ư˟ǥǎǪƳǘ˲ǗǉǫǛsǞǪǡˢǎǪǛ˶ǥǉǭǎǡǖǥƶǫǊưǫǛsǞư˭Ǫư˰ǉǖǨǪǐˮǎ



ǲǱǴ

ƳǎǓ˰ưǨǘư˭ǪƳǘ˲Ǘǉ� Ǫǉ˩˲ǗǞǎx˲Ǘ˰ˠƶǓ˰ưǨǘǗ˰ˠƶǪƳǘ˲ǗǉǮǐǭǢƾ˟� ǫǊ˟Ǌǥǎǎx˲ǐǘ˝ǏǊ̋ǞǮǉsǫǛsǞ�ǥǗ́˟ư̋Ǐ
ƳǘǥǏƳǘ˝Ǟư˭ǖ˲ƳǞǨǖǡ˿Ʊ�Ǔǥǖ˲ǘǨǗǮǉs� ǖ˲ǥǨƹ˲Ǔ�ǫǋǖǗ˝ƶǪǐˮǎǊsǎǫǏǏǭǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǉ́ƶǨǎ 
ǭǎƹ˿ǖƹǎɇ

ǎǥưƷǨưǡǥƶǡǨǖǥǨƹ˲Ǔǌɣ˲ưǛ˟ǨǞǖǨǫǛsǞ�ƹǨǞǏˢǨǎǗ˝ƶǡǎǭƷưǨǘǪǛx˲ǗƶǑx˴ƶǬǓǘƶǐlǨ� 
ƺ˴ˠƶǖ˲ưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǡ˟ǞǎǢǎɣ˴ƶǥǗǨưǟ˴ưǠǨǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� ǪǓǘǨǧǘǥǏ�ɓ� ƹ˿ǖƹǎǪǐˮǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǐlǨ� 
Ʒ˴ƶǓǨưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǮǐǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢư̋ǏǐǘǨƹƾ˪ƹǨǞǏsǨǎǌɣ˲ǌ˸ǨǍ˿ǘư˰ƷǪǛx˲ǗƶǑx˴ƶǬǓǘƶǐlǨǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲� 
ǲǱǱ�Ǯǘ�˟ǡǥǎǊx̋ƶǫǊ˟Ǟ˰Ǎǌ˸˲Ǩǘ˝ƶǑx˴ƶ�ưǨǘǭǡǢ̋˟ǞǪƹ˶ˣǥǛ˟ǥǑx˴ƶ�ǫǛǧǪǌƳǎ˰ƳưǨǘǛ˟ǥǑx˴ƶǎǨƶǓƾǨǐlǨ�
ƷǨưǎx̋ǎǮǉsǖǥǏǘ˝ƶǑx˴ƶǭǢsưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗƷ˸ǨǎǞǎ�ǳ� ǘ˝ƶ� ǪǓ˶ˠǥǎ˸ǨǮǐǌǉǛǥƶǊ˰ǉǊǨǖǫǢǛ˟ƶ
Ǖ́ǖ˰ǟǨǡǊǘ˪ǊǨǖǌɣ˲ǮǉsǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǖǨ� ǬǉǗǊǥǎǎx˲ǥǗ́˟ǘǧǢǞ˟ǨƶǘǥǭǢsǎǨƶǓƾǨǑx˴ƶǪƱˢǨǘ˝ƶ�ǢǨưǌ˸Ǩ
ǡ˸ǨǪǘ˭Ʒ�ǘ˝ƶǑx˴ƶ�ǲ�ǘ˝ƶƷǧǭǢsǎ˺ǨǑx˴ƶǐǘǧǖǨǈ�Ƕ�ƱǞǉ�ƱǨǗǮǉsƱǞǉǛǧ�ǳǱǱ�ǏǨǌ�ǘ̋ƶǑx˴ƶ�ǲ� ǘ̋ƶ 
ƷǧǡǘˢǨƶǘǨǗǮǉsǋ˴ƶ�ǲȤǱǱǱ�ǏǨǌ

Ǘ̋ƶǖ˲ǥ˲ưǢǎɣ˴ƶưǛ˿˟ǖǥǨƹ˲Ǔǌɣ˲Ǜ˶ǖǮǖ˟Ǯǉs�Ƴ˶ǥ�ưǨǘǫưǧǡǛ̋ưǮǖsƷǨưǪƳǘ˶ˠǥƶƳǥǖǓ˰ǞǪǊǥǘ˪�
ȴ�g�ȵ�ǌɣ˲ǖ˲ưǨǘǐǘǧǪǖ˰ǎǞ˟ǨǪǢǖǨǧǡǖư̋ǏǑśǓ˰ưǨǘǫǛǧǪǐˮǎƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘƱǥƶưǛ˿ǖ˟ǪǐʕǨǢǖǨǗ

ǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎǪǘ˰ˠǖǖ˲Ǣǎ˟ǞǗƶǨǎǘǨƹưǨǘǡ˝ˠƶǡ˰ǎƳsǨ�Ǫƹǎ˟�ǐʕǨǗǊ˟Ǩƶ�ɓ�ƺ˴ˠƶǢǨưǪǐˮǎǐʕǨǗƹ˶ˠǥ
ǍǘǘǖǉǨ�ưǛ˟˿ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǥǥưǫǏǏǪǥƶǮǉs� ǬǉǗƷǧƳ˰ǉǘǨƳǨǊǨǖǪǞǛǨǫưǧǡǛ̋ưƳ˶ǥƹ˝ˠǞǬǖƶ
Ǜǧ�ǲǳǱ�ǏǨǌ�ǫǊ˟ǢǨưǖ˲ǘǨǗǛǧǪǥ˲ǗǉǪưɣ˲ǗǞư̋ǏǊǘǨǡ˝ƾǛ̋ưǠǈ˪�Ǣǘǥ˶ǬǛǬưsǊ˟Ǩƶɓ� ư˭ƷǧƳ˰ǉ 
Ƴ˟ǨƷsǨƶǥǥưǫǏǏǉsǞǗ�ǪǓǘǨǧưǛ˿˟ǖǗ˝ƶǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋǥǥưǫǏǏǮǉs

ǎǨǗǡǘ˿ǟư̋ǉ˰�˫ǥ˿ǉǖǍǎǨǓƶǠ˪�ǥǨǗ˿�Ƕǵ�ǐ�˳ǥǨƹǓ˲ǪǛ˲ǗxƶǡǊ̋Ǟ˪�ưǛ˿ǖ˟ǪǐǨʕǢǖǨǗ�ǏǥưǞ˟Ǩ�
ǪƱǨǪǐˮǎƳǎǓư˰ǨǘƱǨǛ˲Ǐ�Ǯǖǡ˟ǨǖǨǘǋǪǉ˰ǎǪǢ˰ǎǮǉsǪƹǎ˟ƳǎǐưǊ˰�ǌɣ˲ǑǨ˟ǎǖǨǌ˸ǨǥǨƹǓ˲ǪǛx˲ǗƶǪǐˮǉ�
ǪǛx˲ǗƶǮư˟� ǪƱsǨǘǞ˟ǖǬƳǘƶưǨǘɔ� ǎx˲ǪǓǘǨǧǖǥƶǞ˟ǨǪǐˮǎǡ˰ˠƶǌɣ˲ǉ˲ư̋Ǐƹ˲Ǟ˰Ǌǌɣ˲ƷǧǮǉsǛ˿ưƱ˴ˣǎǖǨǌ˸ǨƶǨǎ
ǪǓ˶ˠǥǪǛx˲ǗƶǉǊ́ǎǪǥƶ�ǮǖǊs˟ǥƶǎɣ̋ƶǘǥǘǏ̋ƳǞǨǖƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥ�Ǣǘǥ˶ǊsǥƶǪǐˮǎǕǨǘǧǭǢsǫư˟ƳǘǥǏƳǘǞ̋
ǫǛǧǡ˝ƶƳǖǥ˲ưǊ˟ǥǮǐ

ɆǪǖɣ˶ǥư˟ǥǎǮǖ˟ǪƳǗǥǥưǮǐǎǥưưǧǛǨǪǛǗ� Ǯǖ˟ǪƳǗǖǥƶǬǛưƱsǨƶǎǥư� Ǌɣ˶ǎǪƹsǨǖǨ 
ư˰ǎƱsǨǞ�ƷǨưǎx̋ǎư˭ǮǐǮǘ�˟Ǫǡǘ˭ƷǫǛsǞưǛ̋ǏǖǨǎǥǎ�ưǨǘưsǨǞǪǌsǨǥǥưǮǐǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǬǛưǕǨǗǎǥư�
ǌ˸ǨǭǢsǪǢ˭ǎǞ˟ǨƳǎǌɣ˲Ǔ˰ưǨǘǖǨưưǞ˟ǨǪǘǨ�ǪƱǨǗ˝ƶǖ˲ƹ˲Ǟ˰Ǌǌɣ˲ǉ˲ưǞ˟ǨǪǛǗ�Ǌǥǎǎx˲ǢǛ̋ƶǪǡǘ˭ƷƷǨưƶǨǎ
ǭǎǮǘ˟ư˭ǖǨƹ˟ǞǗƶǨǎǥǥưǫǏǏǫǛǧǫưǧǡǛ̋ưǮǖs� ǉsǞǗǪƳǘ˶ˠǥƶ��g�� ǪǓǘǨǧǞ˟ǨǮǉsǌ˸Ǩǘ˟Ǟǖư̋Ǐ
ưǛ˿˟ǖǪǓ˶ˠǥǎ�ɓ�ǌ˸ǨǭǢsǖ˲ƳǞǨǖǡ˿Ʊɇ



ǲǱǵ

�V�o‘Ng/Q-�’o�!V�[P6Go‘Ng/Y�/’

ǢǨưǖǥƶǗˢǥǎưǛ̋ǏǮǐǭǎƷ˿ǉǪǘ˰ˠǖǊsǎǌɣ˲ǎǨǗǪǓ˲ǗƶǔˤǨǛ˿ưƱ˴ˣǎǖǨǘǞǏǘǞǖưǛ˿˟ǖ 
Ʒǎưǘǧǌɣ̋ƶƷ̋ǉǊx̋ƶǪǐˮǎǪƳǘǥ˶ƱǨ˟Ǘǘǧǉ̋Ǐǥ˸ǨǪǕǥǮǉsǡ˸ǨǪǘƷ˭�ǪƱǨǏǥưǞ˟Ǩ�ư˟ǥǎǢǎsǨǎx̋ǎƳǎǓ˰ưǨǘ
ǫǏǏǪƱǨǫǛǧǪǓ˶ˠǥǎ�ɓ�ǥ˲ưǢǛǨǗƳǎǊ˟Ǩƶǘǥǘ˝ǏƳǞǨǖƹǞ˟ǗǪǢǛ˶ǥƷǨưǌx̋ƶǢǎ˟ǞǗƶǨǎǘ˝ǄǫǛǧ
Ǫǥưƹǎǌɣ˲ǪƱǨsǖǨǊǨǖǞǨǘǧǫǛǧǬǥưǨǡ�ƺ˴ˠƶǊ˟ǥǖǨǓǏǞ˟Ǩ�ưǨǘǘǥǘǏ̋ǥǗǨ˟ƶǪǉǗ˲ǞǮǖǮ˟ǉsǌ˸ǨǭǢˢ
Ƴǈ˿ǕǨǓƹǞ˰˲ǊƳǎǓ˰ưǨǘǉƱ˲˴ǎxǫǊ˟ǥǗǨ˟ƶǭǉ� ƺɣ˴ƶƳ˸ǨǞ˟Ǩ� ɈǉƱ˲˴ǎxɉ� ǭǎǌ˲ǎɣ˲ǢxǖǨǗǋ˴ƶ�ǖǡ˲˰ǌǍ˰ǫǛǧ
ưǨǘǪƱˢǨǋ˴ƶǡǞ̋ǡǉ˰ưǨǘƱǥƶǘǄ̋Ǫǌ˲ǗǏǪǌ˟ǨƳǎǐưǊ˰�ǖ˲ǥǨƹ˲Ǔ�ǖ˲ǘǨǗǮǉs� ǪǛ˲ˣǗƶƳǘǥǏƳǘǞ̋��
ǡǞ˟ǎǌ˲ǪɣǢǛ˶ǥƳ˶ǥưǨǘǊǥǏǫǌǎǡ˝ƶƳǖ 

ɆǑǖǖǥƶǞ˟ǨưǨǘǓ˝ǇǎǨƳǎǓ˰ưǨǘǭǢˢǖǢ˲ǎǌǨƶǭǎưǨǘǐǘǧưǥǏǥǨƹǓ˲�ǮǖǪ˟ǓǗ˲ƶ
ǌ˸ǨǭǢsǓǞưǪƱǨǖǘ˲ǨǗǮǉsǌ˲ǓɣǥǢǛ˟ǥǪǛ˲ǗxƶƹǞ˰˲ǊǭǎǫǊ˟ǛǧǞ̋ǎ�ǫǊ˟ưǨǘǖǥǏ�ɈǬǥưǨǡɉ�ǭǢǪsƱǨ
ǮǉsǛ˿ưƱ˴ǎxǖǨǌ˸ǨƶǨǎǘǞ˟ǖư̋ǏǑ́ǥɣ˶sǎ�ǮǉsǖǪ˲Ǔ˶ˠǥǎ�ǖǡ˲ƶ̋Ƴǖ�ǌ˸ǨǭǢǓsǞưǪƱǨǖƳ˲ǞǨǖǕǨƳǕǖ˰́ǭƷ
ǫǛǧǪǢǎ˭Ƴǈ˿Ƴ˟ǨƱǥƶǊǎǪǥƶ�ǪǓǘǨǧƸǧǎx̋ǎǭǎǖ˿ǖǖǥƶƱǥƶǪǘǨ�ǖǥƶǞ˟ǨưǨǘǌ˸ǨƶǨǎư̋Ǐ�ưǡǟȣ� 
ǌ˸ǨǭǢsƳǎǘ́ˢƷ̋ưǪǘǨǪǗǥǧƱ˴ˣǎ� ǫǛǧǊ̋ǞǪǘǨǪǥƶư˭ǮǉsǓ̋ǇǎǨƱ˴ˣǎ� ǪǓǘǨǧưǘǧǏǞǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ
ǫǏǏ�ưǡǟȣ�ǌ˸ǨǭǢˢưǛ˿˟ǖǪǐǨʕǢǖǨǗǖư˸˲ǨǛ̋ƶǭƷ�ǖƳ˲ǞǨǖưǛsǨ�ưǛsǨƳ˰ǉ�ưǛsǨǌ˸Ǩ�ưǛsǨǥǥưǡ́˟
ǡ˝ƶƳǖ�ưǛsǨǥǥưǖǨƷǨưǖ˿ǖƱǥƶǊ̋ǞǪǥƶɇ�

ǋ˴ƶǊǥǎǎ˲ˣ� ǪǘǨƳ˰ǉǞ˟ǨǪǘǨǌ˸ǨƶǨǎư̋ǎǖǨǪư˰ǎǪǐˤǨǢǖǨǗ�ǫǊ˟Ǫư˰ǎǪǐˤǨǢǖǨǗǮǖ˟Ǯǉs
ǢǖǨǗƳǞǨǖǞ˟ǨǪǘǨƷǧǢǗ˿ǉ� ǪǓǘǨǧǊǥǎǎ˲ˣư˭ư˸ǨǛ̋ƶƱǗ̋ǏǮǐǪǘ˶ˠǥƶưǥƶǌ˿ǎǪǓ˶ˠǥƳǎǓ˰ưǨǘ�
ƺ˴ƶɣƳ˰ǉǞ˟ǨƷǧǪǐǎˮưǥƶǌǎ˿ưsǥǎǫǘưǌ˲ƹɣǖǘǖǪǓ˶ˠǥǪǓɣ˶ǥǎǑ́Ǔsư˰ǨǘǊ˸ǨǏǛǫƷsƺǥsǎ�ǮǉsǏǘǢ˰Ǩǘ
Ʒ̋ǉưǨǘư̋ǎǪǥƶ� ǋsǨǌ˸ǨǪǘ˶ˠǥƶưǥƶǌ˿ǎǡ˸ǨǪǘ˭Ʒư˭ƷǧǪǐˮǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǮǐǥ˲ưƱ˝ˣǎƱǥƶưǛ˿˟ǖ�
ƳǎǓ˰ưǨǘǫƷsƺǥsǎ 

`�Q:�VQn*:[nQ\8W!UM-tGVHV�M̂[�QeH�*V��8Q8�GM\�VQoH;V[OH[8eH:PVGo
�-:��-�!;VPV:

Ǒ́ǘsǏ̋Ǒǉ˰ƹǥǏǬƳǘƶưǨǘ�ȥ�ǎǨǗǪǓǗ˲ƶǔǨʕ�ǡǌ˿ǍǓ˰ǘǖǈǞ̋˲Ǉǎ˪�ǐǘǧǍǨǎǟ́ǎǗǏ˪ǘư˰ǨǘƳǎǓư˰Ǩǘ
ǌɣ̋ǞǮǐ�ƹǖǘǖǪǓ˶ˠǥǪǓ˶ˠǥǎǑśǓ˰ưǨǘǊ˸ǨǏǛǫƷsƺˢǥǎ�ǥ˸ǨǪǕǥǪǖ˶ǥƶǐǨǎ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ
ǬǌǘǟǓ̋ǌ˪�ȥ�ǱǹǵȼǴǷǴȼǴǱǹǲ



ǲǱǶ

‘X�*X�*�V�X�*X�*’oQV�X�/û,8ûa��-Go
�H:�!a*8n~Q�̂/VG�/���V�

Ǯǖǫ˟ǐǛưǭƷǎ̋ưǢǨưƷǧǏǥưǞ˟ǨǏǨsǎǢǞsǗǞǨǉ�Ǌ˸ǨǏǛǌ˿˟ƶǑx˴ƶ�ǥ˸ǨǪǕǥǫƷsǢǖ˟�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉ
Ǜ˸ǨǐǨƶ� Ǫǐˮǎƹ˿ǖƹǎǌɣ˲ǬǥưǨǡǮǐǮǖ˟ǋ˴ƶ� ǫǛǧƹǨǞǏˢǨǎǪǥƶư˭ǪƱˢǨǮǖ˟ǋ˴ƶǬǥưǨǡ� ǪǓǘǨǧǋǎǎ 
ǒl˿ǎǡ˲ǫǉƶǭǎǢǎsǨǫǛsƶ� ǌɣ˲ƷǧưǛǨǗǪǐˮǎǪǛǎǬƳǛǎǭǎƹǞ˟ƶǢǎsǨǒǎ� ǭƳǘǪǉ˰ǎǌǨƶǖǨǌɣ˲ǎɣ˲Ǌsǥƶ
ǭƹˢƳǞǨǖǊx̋ƶǭƷǓǥǡǖƳǞǘ

ǏˢǨǎǢsǞǗǢǨǉ�Ǫǐˮǎƹ˿ǖƹǎǛǨǢ́˟ǌɣ˲Ǌx̋ƶƱ˴ˣǎǭǢǖ˟�Ǔ˶ˣǎǌɣ˲ǎx˲ǖ˲ǐ˞ƾǢǨǪǘɣ˶ǥƶǌɣ˲ǌ˸Ǩư˰ǎǮǖ˟Ǌ˟Ǩƶ
ƷǨưƹ˿ǖƹǎǥɣ˶ǎ�ɓ�ǌɣ˲ǥǗ́Ǫ˟ƱǊǐlǨ�ǢǨưǫǊ˟ƳǞǨǖǊ˟ǨƶƱǥƶǏˢǨǎǢsǞǗǞǨǉƳ˶ǥ�ǉsǞǗƳǞǨǖǌɣ˲Ǫǐˮǎ
ƹ˿ǖƹǎǊx̋ƶǭǢǖ˟� ǡǕǨǓǓ˶ˣǎǌɣ˲ǌɣ˲ǋ́ưǪǛ˶ǥưǭǢsǊx̋ƶƹ˿ǖƹǎǮǖ˟ǪǢǖǨǧư̋ǏưǨǘǐǘǧưǥǏǥǨƹ˲Ǔ 
ǉsǞǗǐǘǧưǨǘǌx̋ƶǐǞƶ� Ǯǖ˟Ǟ˟ǨƷǧǪǐˮǎǪǘɣ˶ǥƶǡǕǨǓǉ˰ǎ�ǢǎǌǨƶǪƱsǨǥǥư�ưǨǘƱǨǉǫǢǛ˟ƶǎ˺Ǩ� 
ǉsǞǗǪǢǊ˿ǎx˲ƹ˿ǖƹǎƷ˴ƶǌ˸ǨưǨǘǪǓǨǧǐǛ́ưǮǉsǪǓ˲ǗƶƳǘ˝ˣƶǪǉ˲ǗǞƳ˶ǥ�ǭǎƹǞ˟ƶǙǉ́ǒǎ�

ǫǛǧǪǓǘǨǧǪǐˮǎǢǖ́Ǐ˟ǨsǎǡǘǨsƶǭǢǖ�˟ǘ̋ǄƷ̋ǉǭǢsǪƸǓǨǧǌɣ˲ǥǗ́ǥ˟Ǩǟ̋Ǘ�ǫǊ˟ǌɣ˲ǌ˸Ǩư˰ǎǗƶ̋Ǫǐˮǎ
ǪƱǊǐǨl�Ǘ˰ƶɣƹǞ˟ƶǮǖ˟ưɣ˲ǐ˳ǖǨǎx˲ǖ˲ǎǬǗǏǨǗưǨǘǌǞƶƳ˶ǎǑ˶ǎǐlǨ�ǌ˸ǨǭǢǌɣ˲sǌ˸Ǩư˰ǎƱǥƶƹ˿ǖƹǎǎsǥǗǛƶ�



ǲǱǷ

ǌǨƶǥǥưƱǥƶƹǨǞǏˢǨǎǫǢ˟ƶǎx˲Ƴ˶ǥ� ǭƹˢǌɣ˲ǉ˰ǎǘǥǏ�ɓ� ƹ˿ǖƹǎǌɣ˲ǖ˲ǥǗ́˟ǎsǥǗǎ˰ǉǐǛ́ưǓ˶ƹƷ˸ǨǓǞư
ƱˢǨǞ�ƱˢǨǞǬǓǉ�ǫǛǧƷǧǐǛ́ưǮǉsǪƸǓǨǧǢǎsǨǒǎ�ǪǓǘǨǧǢǎsǨǫǛsƶǮǖ˟ǖ˲ǎ˺ǨǪǓ˲ǗƶǓǥ

ǫǖsƷǧǪǐǎˮƹ˿ǖƹǎǢǨ˟ƶǮưǛ�ǫǊ˟ư˭Ǘƶ̋ǖ˲ǢǛǨǗǢǎǞ˟ǗƶǨǎǪƱǨsǮǐǢǎǎ˿Ǫǘ˶ˠǥƶưǨǘǓǇ̋ǎǨ
ǥǨƹ˲Ǔ�ǥǨǌ˰�ưǨǘǌǥǑsǨ�ưǨǘǐ˞ưǑsǨ� ǘǞǖǌx̋ƶưǨǘƷ̋ưǡǨǎ� ǪǓǘǨǧǪǐˮǎǞ˰ǋ˲ƹ˲Ǟ˰ǊƱǥƶƹ˿ǖƹǎ 
ǫǊ˟Ǫǉ˰ǖ�

ɆưǨǘǌǥǑsǨ� ǌ˸ǨƷ̋ưǡǨǎ�ưǞ˟ǨƷǧǮǉsǪƶ˰ǎǖǨǪǘǨǊsǥƶǘǥǎǨǎǖǨư�ǫǊ˟ǘǨǗƷ˟ǨǗǖ̋ǎǖ˲
ǌ˿ưǞ̋ǎɇ�ǎǨƶƹǛ˰ǊǨ�ǫǡƶƳ˸Ǩ�ǥǨǗ˿�Ǵǲ�ǐ�˳ưǛ˿˟ǖǪǐǨʕǢǖǨǗ�ǫǛǧǐǘǧǍǨǎưǛ˿˟ǖǪǛ˲ǗxƶǮư˟ǢˢǞǗ
ǞǨǉ�ƹ˲ˣǭǢsǪǢ˭ǎǐ˞ƾǢǨǥǨƹ˲Ǔ�ǌɣ˲ǡƶ˟ǑǛǮǐǋ˴ƶǐ˞ƾǢǨǐǨưǌsǥƶƱǥƶƹ˿ǖƹǎ

Ǫǖɣ˶ǥǐǛ́ưƱsǨǞǬǓǉǮǉsǐ˳ǛǧƳǘx̋ƶ� ǪǓǘǨǧǎ˺ǨǎsǥǗ� ƶǨǎǢ̋ǊưǘǘǖǫǛǧƶǨǎǒ˳ǖ˶ǥư˭ 
Ǯǖ˟ǡǨǖǨǘǋǊǥǏǬƷǌǗ˪ǉsǨǎǘǨǗƷ˟ǨǗǌɣ˲Ǌsǥƶǖ˲ǌ˿ưǞ̋ǎ� ƹ˿ǖƹǎƷ˴ƶǊsǥƶǫǡǞƶǢǨǥǨƹ˲ǓǭǢǖ˟�ɓ�
ǫǊ˟ưǨǘǫǡǞƶǢǨǥǨƹ˲ǓǭǢǖǛ˸˟ǨǓ˝ƶƹ˿ǖƹǎǪǥƶƳƶǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋǌ˸ǨǮǉs�ǉ̋ƶǎx̋ǎƷ˴ƶǊsǥƶǖ˲Ǌ̋ǞƹǞ˟Ǘ�

ưǨǘƳsǎǢǨƳǞǨǖǘ́ǭsǎưǨǘǓ˝ǇǎǨǥǨƹǓ˲ƱǥƶƳ˿ǈƳǘ́Ǟǘǘǈ˰ǠǨ�ư̋ǎǌǨ�Ƴǘ́�ưǟǎȣ�
ǥ˸ǨǪǕǥǫƷsǢǖ˟�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǌ˸ǨǭǢˢǓǏǞ˟Ǩ�ǐǘǧǪǌǟǎ˲Ǘ̋xƶǖǌ˲˿ǎǌ˲Ǫɣǐǉ˱ǬǥưǨǡǭǢƳsǎǪǛ˭ư�
ƳǎǎsǥǗ�ǫǛǧƳǎǉsǥǗǬǥưǨǡǮǉsǪǘǗ˲ǎǘ́ˢǉsǨǎưǨǘǓ̋ǇǎǨǌ̋ưǠǧǥǨƹ˲Ǔ� ǬǉǗưǥƶǌ˿ǎ�
ǪǓɣ˶ǥƳǞǨǖǪǡǖǥǕǨƳǌǨƶưǨǘǟư˴ǠǨ� ȴưǡǟȣȵ�ǖǪ˲ƶɣ˶ǥǎǮƱǞ˟Ǩ� ɈǥǨƹǓ˲ǊsǥƶǖǨƷǨưƳǞǨǖ
ǊsǥƶưǨǘƱǥƶƹ˿ǖƹǎɉ 

ɆƳǘ́ǖǨǋǨǖǞ˟Ǩ�ǖ˲ǬƳǘƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǥǨƹ˲Ǔ�ǡǎǭƷǮǢǖ�ƷǨưǎx̋ǎƳǘ́ǖǨƹǞǎǪǘǨƳ˰ǉ�
ǫǛǧǋǨǖǞ˟ǨǪǘǨǥǗǨưǌ˸ǨǥǧǮǘǪǐˮǎǥǨƹ˲ǓǪǡǘ˰ǖ� ǪǘǨư˭ǪǡǎǥǮǐǞ˟ǨǪǘǨǥǗǨưǪǛx˲ǗƶǮư˟� ǫǛǧ 
ǌ˿ưƳǎư˭ǊǥǏǪǢǖ˶ǥǎư̋ǎƳ˶ǥǥǗǨưǪǛx˲ǗƶǮư˟ɇ�ǎǨƶƹǛ˰ǊǨ� ưǛ˟ǨǞ�Ǔǘˢǥǖư̋ǏǭǢsǪǢǊ˿ǑǛǞ˟Ǩ� 
ǫǖsƹ˿ǖƹǎƷǧǪǛx˲ǗƶǮư˟ǥǗ́˟ǫǛsǞ� ǫǊ˟ǪǐˮǎǮư˟Ǔ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶ� ǪǛx˲ǗƶǫǏǏǐǛ˟ǥǗ� ǥ˲ưǐǘǧưǨǘƳ˶ǥ� 
ƹǨǞǏˢǨǎǊsǥƶƺ˶ˣǥǮƱǌ˟˿ưǞ̋ǎǔǥƶǛǧ�Ƕ�ǏǨǌ�ǘǞǖ�ɓ�ư̋ǎư˭ǪǐˮǎǪƶ˰ǎǮǖ˟ǎsǥǗ�

ɆǪǘǨǪǥƶư˭ǥǗǨưǘ́ˢǞ˟ǨǮư˟ǮƱǢ˟ǎsǨǊǨǪǐˮǎǥǗǨ˟ƶǮǘ� ǪƳǗư˰ǎǫǊ˟ǮƱ�˟ǫǊ˟Ǯǖ˟ǪƳǗǪǢ˭ǎǊ̋Ǟɇ�
ǎǨƶƹǛ˰ǊǨ�Ǘ˺Ǩ

Ǫǖɣ˶ǥǮǉsƱsǥǡǘ˿ǐǞ˟ǨǥǨƹ˲ǓǪǡǘ˰ǖƳ˶ǥưǨǘ� ɈǪǛx˲ǗƶǮư˟ǮƱ˟ɉ� ǎɣ̋ǎǢǖǨǗƳǞǨǖǞ˟Ǩƹ˿ǖƹǎ 
ǊsǥƶǪǛx˲ǗƶǥǗ˟ǨƶƷǘ˰ƶƷ̋ƶǫǛǧǊx̋ƶǭƷ�ǡǖư̋ǏǪǐˮǎǬƳǘƶưǨǘǓ̋ǇǎǨưǨǘǪǛ˲ˣǗƶǮư˟ǮƱ˟Ǔ˶ˣǎǪǖ˶ǥƶ�
ưǛ˿˟ǖƹǨǊ˰Ǔ˝ǎǍ˪˿ǛǨǢ́ǌɣ˲˟Ƴ˿ǈƳǘ́Ǌx̋ƶǭƷǡǘˢǨƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǭǢsư̋ǏƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎ



ǲǱǸ

ǎǨƶƹǛ˰ǊǨ�ǏǥưǞ˟Ǩ� ưǘǧǏǞǎưǨǘǋ̋ǉǖǨǪǍǥƷ˴ƶǘǞǏǘǞǖưǛ˿˟ǖǡǊǘ˲ǭǎƹ˿ǖƹǎǮǉs 
ưǞ˟Ǩ� ǷǱ�Ƴǎ�ǫǛǧǭǎƷ˸ǨǎǞǎ�ǷǱ�ƳǎǫǏ˟ƶǥǥưǪǐˮǎ�Ǹ� ǌ˲ǖ� ǡ˸ǨǢǘ˝Ǐǘ˝ǏǑ˰ǉƹǥǏǉ́ǫǛǮư˟ 
ƷǎƳǘǏ�Ǹ�Ǟ̋ǎ

ɆǓǥǮǉsǌ˲ǖƳǘǏ�Ƴǈǧǌ˸ǨƶǨǎǫǛǧưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ� ư˭Ǫǉ˰ǎǌǨƶǮǐǟ˴ưǠǨǉ́ƶǨǎǌɣ˲
ǔǨǘ˪ǖǪǛx˲ǗƶǮư˟� ǡǨƱǨǡ̋ǊǞǟǨǡǊǘ˪� ƳǈǧǞ˰ǌǗǨǟǨǡǊǘ˪ǫǛǧǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ưǨǘǪưǠǊǘ�
ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǘǨƹǖƶƳǛǛsǨǎǎǨ� Ǜ˸ǨǐǨƶ� ǬǉǗǮǐǟ˴ưǠǨǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǞ˰Ǎư˲ǨǘǪǛx˲ǗƶǮư˟
ǘǧǏǏǔǨǘ˪ǖ�ǪǓ˶ˠǥǎ˸ǨưǛ̋ǏǮǐǓ˝ǇǎǨǘǧǏǏưǨǘǪǛx˲ǗƶǮư˟Ʊǥƶƹ˿ǖƹǎ�

[!̂1�:X�*oX�/[:\G[!�

ǢǛ̋ƶǉƶ́ǨǎǫǛǧǮǉsƳǞǨǖǘ́Ǫsǘ˶ˠǥƶưǨǘǪǛx˲ǗƶǮư˟ǘǧǏǏǔǨǘǖ˪�ǌ˲ǖƶǨǎưǛ˿ǖ˟ǡǊǘǞ˲ǨƶǫǑǎ
ư̋ǎǞ˟ǨƷǧǪǘ˰ˠǖǊsǎǌǉǛǥƶǪǛx˲Ǘƶư˟ǥǎ�ǳǱ�Ǌ̋Ǟ�ǪǓ˶ˠǥǪǐˮǎưǨǘǎ˸Ǩǘǥ˟ƶ

ɆǪǘǨǊsǥƶǌǉǛǥƶǪǛx˲Ǘƶư˟ǥǎ�ǪǓ˶ˠǥǢǨƷ˿ǉǏưǓǘǥ˟ƶ�ǫǛǧǡ˰ƶɣǌɣ˲ǪǘǨǗƶ̋Ǯǖǘ́˟�sǪǓǘǨǧǐưǊ˰
ǪǘǨǪǛx˲ǗƶǮư˟ǫǏǏǐǛ˟ǥǗ�Ǯǖ˟Ǯǉsǉ́ǫǛǥǧǮǘǖǨư�ǫǊ˟ǪǛx˲ǗƶǮư˟ǫǏǏǔǨǘ˪ǖǊsǥƶǉ́ǫǛǪǘ˶ˠǥƶǪǛsǨǮư˟�
ǥǨǢǨǘ�ǡǕǨǓǫǞǉǛsǥǖ�ǪǞǛǨǮư˟ǐlǞǗǢǘ˶ǥǮǖ˟ǡǏǨǗ�ǫǛǧǢǛ̋ƶǌǉǛǥƶǪǛx˲ǗƶƷǎǖɣ̋ǎǭƷǫǛsǞ
Ʒ˴ƶǪǛx˲ǗƶǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎǪǐˮǎ�ǲǱǱ�Ǌ̋Ǟɇ�ǎǨƶƹǛ˰ǊǨ�Ǐǥư

ǡ˸ǨǢǘ˝ǏưǨǘǫǏƶ˟ǢǎsǨǌɣ˲ǉ́ǫǛ�ưǛ˿˟ǖɔ�ǮǉsƷ̋ǉǫǏƶ˟ǪǞǘǗǨǖǊǨǖǌɣ˲ǊưǛƶư̋ǎǮǞs�ǬǉǗǭǎ
ǌư˿�ɓ�ǪƹǨs�ưǛ˿ǖ˟ǌɣ˲ǪǐˮǎǪǞǘƷǧǊsǥƶǪƱǨsǮǐǌ˸ǨƳǞǨǖǡǧǥǨǉǪǛsǨǮư˟�ǭǢsǥǨǢǨǘ�Ǔǘǥsǖư̋Ǐǡƶ̋ǪưǊ
Ǟ˟ǨǮư˟Ǌ̋ǞǮǢǎǐlǞǗ�ǭǢsǫǗưǥǥưǖǨǌ˸ǨưǨǘǘ˝ưǠǨ�ƺɣ˴ƶưǨǘǘ˝ưǠǨǖ˲�ǳ�ǫǏǏƳ˶ǥ�ǫǏǏǓ˶ˣǎǏˢǨǎ�
ǫǛǧǫǏǏǌɣ˲Ǯǉsǟ˴ưǠǨǖǨƷǨưưǨǘǮǐǉ́ƶǨǎ

Ɇƹ˟ǞƶǢǎɣ˴ƶǖ˲Ǯư˟ǊǨǗǢǛǨǗǊ̋Ǟ�ǫǊ˟ƷǨưƳǞǨǖǘ́ˢǌɣ˲ǪǘǨǮǉsǖǨ� Ƴ˶ǥ� ǪǛsǨǮư˟ǥǗ́˟ǭǎǌɣ˲ƹ˶ˣǎ 
ǖǨưǪư˰ǎǮǐ�ƳǞǨǖƹ˶ˣǎǌ˸ǨǭǢsǮư˟ǐlǞǗǫǛǧǊǨǗ�ǪǘǨǪǛǗǫưsǐ˞ƾǢǨǉsǞǗưǨǘǗˢǨǗǪǛsǨǮư˟ǮǐǥǗ́˟
ǭǎǌɣ˲ǌɣ˲ǥǨưǨǟǋ˟ǨǗǪǌǮǉsǡǧǉǞư�Ǌǥǎǎx˲Ǯǖ˟ǖ˲Ǯư˟ǊǨǗǫǛsǞɇ�

ưǨǘǫǏƶ˟ǪǞǘǗǨǖư̋ǎǉǫ́Ǜ�ǌ˸ǨƳǞǨǖǡǧǥǨǉǪǛsǨ�ǭǢsǥǨǢǨǘ�ǫǛǧǪư˭ǏǮƱǭ˟ǎǊǥǎǪǗ˭ǎ
Ǟ̋ǎǛǧ�ǷǱȼǸǱ�ǔǥƶ�ǬǉǗǮƱǮ˟ư˟ǌɣ˲ǮǉsǖǨ�ǡǞ˟ǎǢǎɣ˴ƶƱǨǗǭǢsǡǖǨƹư˰ưǛ˿ǖ˟�ǏǨƶǡǞ˟ǎƱǨǗǭǎƹ˿ǖƹǎ�
ǬǉǗƷǧǖ˲ǘǨǗǮǉsƷǨưưǨǘƱǨǗǮƱ˟Ǟ̋ǎǛǧǮǖǎs˟ǥǗưǞ˟Ǩ�ǴǱǱ�ǏǨǌ�ǘǨǗǮǉsǌx̋ƶǢǖǉƷǧǋứǏ̋ǎǌ˴ư
ǛƶǭǎǏ˝ƾƹ˲ǘǨǗǘ˝ǏǘǨǗƷ˟ǨǗ�ǫǛǧǪǖɣ˶ǥƳǘǏ�Ǵ� Ǫǉ˶ǥǎƷ˴ƶƷǧǎ˸ǨǘǨǗǮǉsǥǥưǖǨǐ˞ǎǑǛǭǢsư̋Ǐ



ǲǱǹ

ǡǖǨƹ˰ư� ǷǱ�Ƴǎ�ƺ˴ˠƶǘǥǏǌɣ˲Ǒ˟ǨǎǖǨǡǖǨƹ˰ưǮǉsǪƶ˰ǎǐ˞ǎǑǛƳǎǛǧǮǖ˟ǎsǥǗưǞ˟Ǩ� ǴǱǱ�ǏǨǌ� 
Ǫƶ˰ǎǡǞ˟ǎǌɣ˲ǪǢǛ˶ǥǪư˭ǏǪǐˮǎǪƶ˰ǎǡǧǡǖ�ƺɣ˴ƶǐ˞ƷƷ˿Ǐ˝ǎǭǎưǛ˿˟ǖǖ˲Ǫƶ˰ǎǡǧǡǖǘǨǞ�ǳǱȤǱǱǱ�ǏǨǌ�

ɆǪǢǊǑ˿Ǜǌɣ˲ǪǘǨǐ˞ǎǑǛǌư˿�Ǵ�Ǫǉ˶ǥǎ�ǪǓǘǨǧǥǗǨưǭǢǡsǖǨƹư˰ǖ˲ư˸ǨǛ̋ƶǭƷǭǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ�
ǪǓǘǨǧǌ˸ǨǫǛsǞǪǢ˭ǎǑǛǑǛ˰Ǌ�ǪǢ˭ǎǘǨǗǮǉs�ǪǘǨư˭ǥǗǨưǌ˸ǨǫǏǏǎx˲ǮǐǪǘ˶ˠǥǗ�ɓ�ǫǖsǞ˟ǨƷǧǮǉsǎsǥǗ�
ǫǊ˟ǋsǨǪǘǨƹǞ˟Ǘ�ɓ�ư̋ǎ�ǥǎǨƳǊǪǘǨǥǨƷƷǧǮǉsǪƶ˰ǎǐ˞ǎǑǛǖǨưưǞ˟Ǩ�ǴǱǱ�ǏǨǌ�ǪǘǨƳ˰ǉǞ˟ǨǪǐˮǎ
ǥǨƹ˲ǓǪǡǘ˰ǖǉ˲ưǞ˟ǨưǨǘǐ˞ưǑsǨ�Ʒ̋ưǡǨǎ�ǪǓǘǨǧưǞ˟ǨƷǧǮǉsǪƶ˰ǎǊsǥƶǘǥǭǢsƱǥƶǪǘǨƱǨǗǮǉsư˟ǥǎ�
ǫǛǧǪǘǨư˭Ǯǖ˟ǘ́ˢǞ˟ǨǪǖɣ˶ǥǮǢǘƷ˟ǧƱǨǗǮǉsɇ� ǋ˴ƶưǘǧǎx̋ǎư˭ǊǨǖ�ǎǨƶƹǛ˰ǊǨǏǥưǞ˟Ǩ� ƹ˿ǖƹǎư˭Ǯǖ˟Ǯǉs
ǪǛ˰ưưǨǘǌǥǑsǨ�Ǣǘǥ˶ǐ˞ưǑsǨ�ǪǓǘǨǧǗ̋ƶǪǐˮǎǞ˰ǋ˲ƹǞ˰˲ǊƱǥƶƳǎǛǨǢ˟́�ǢǨưǖǥƶǭǎǪƹ˰ƶǘǨǗǮǉsǪǡǘ˰ǖ
ưǨǘǪǛx˲ǗƶǮư˟ƷǧǮǉsǪƶ˰ǎǪǘ˭ǞưǞ˟Ǩ

GH��V�X�/[:\Go�-:X�/��V8nV8-��̂

ǫǖsǘǨǗǮǉsƷǨưưǨǘƱǨǗ� ɈǮƱ˟Ǯư˟ɉ� ƱǥƶưǛ˿˟ǖǡǊǘ˲ǏˢǨǎǢsǞǗǞǨǉƷǧǮǖ˟ǮǉsǪǐˮǎưǥǏ 
Ǫǐˮǎư˸Ǩ�ǫǊ˟ǥǗǨ˟ƶǎsǥǗư˭ǌ˸ǨǭǢsǛǉǘǨǗƷ˟ǨǗƳ˟Ǩư̋ǏƱsǨǞ�ǫǛǧǪǖɣ˶ǥǘǧǗǧǪǞǛǨǑ˟ǨǎǮǐ�ǮƱǮ˟ư˟ǌɣ˲
ǪǓ˰ˠǖǐǘ˰ǖǨǈǖǨưƱ˴ˣǎư˭ưǛǨǗǪǐˮǎǘǨǗǘ˝ǏǭǢsǫư˟ưǛ˿˟ǖǡǊǘ˲Ǯǉsǖ˲Ǫƶ˰ǎǪư˭ǏǪƱˢǨưǛ˿˟ǖ�

ɆǎǥưƷǨưǖǮ˲ƱǪ˟ǐˮǎǥǨǢǨǘ�ǫǛǧǖ˲ǘǨǗǮǉsƷǨưǪƶ˰ǎǐ˞ǎǑǛ�ưǨǘǪǛx˲ǗƶǮư˟Ǘƶ̋ǌ˸ǨǭǢsǪǘǨ
ǖ˲ǬǥưǨǡǖǨǌ˸Ǩư˰ƷưǘǘǖǉsǞǗư̋ǎ� Ǫǖɣ˶ǥư˟ǥǎƳ˶ǥǊ˟ǨƶƳǎǊ˟ǨƶǥǗ́˟� Ǯǖ˟ǘ́ˢƷ̋ưư̋ǎ� Ǯǖ˟ǪƳǗƳ˿Ǘư̋ǎ�
ǪǓǘǨǧǓǞưǪǘǨǫǗưǊ̋ǞǖǨƷǨư�ǵ�Ǣǖ́˟ǏˢǨǎǖǨǊx̋ƶǢǖ˟́ǏˢǨǎǭǢǖ˟�ư˭Ʒǧǖ˲ƳǞǨǖǫǊưǊ˟ǨƶǪǘɣ˶ǥƶ
ƳǞǨǖƳ˰ǉǢǛǨǗǪǘ˶ˠǥƶ�ǫǛǧǋ˴ƶǫǖsǪǘǨƷǧǖǨǥǗ́˟Ǣǖ́˟ǏˢǨǎǪǉ˲ǗǞư̋ǎ�ǫǊ˟ư˭Ǯǖ˟ǖ˲ǬǥưǨǡǌɣ˲Ʒǧǌ˸Ǩ
ư˰ƷưǘǘǖǥǧǮǘǉsǞǗư̋ǎ�ǪǓǘǨǧǊ˟ǨƶƳǎǊ˟Ǩƶǌ˸ǨǖǨǢǨư˰ǎƱǥƶǊ̋ǞǪǥƶ�ǋ˴ƶƷǧǘ́Ʒ̋sưư̋ǎ�ǡǎ˰ǌư̋ǎ
ǫǊ˟ư˭Ǯǖ˟ǘ́ˢƷǧǖǨǌ˸ǨǥǧǮǘǘ˟Ǟǖư̋ǎ� Ǌ˟Ǩƶư̋ǏǊǥǎǎx˲�ǓǥǪǘǨǮǉsǘǞǖưǛ˿˟ǖư˭ǓǗǨǖǢǨư˰Ʒưǘǘǖ 
ǌ˸ǨǘǞ˟ǖư̋ǎ�Ǫƹǎ˟�Ǔ˝ǇǎǨǢǖ˟́ǏˢǨǎ�ǌ˸ǨƳǞǨǖǡǧǥǨǉǭǢƾ�˟ƺǥ˟ǖǫƺǖǥǧǮǘǢǛǨǗ�ɓ�ǥǗǨ˟ƶǭǎ
ƹ˿ǖƹǎ�ǏǨƶƳǘ˝ƶxư˭ǖ˲ưǛ˿ǖ˟ǑśƹǨǗǪƱsǨǖǨǘǞ˟ǖǉsǞǗɇ�ǎǨƶƹǛ˰ǊǨ�ǥǍǏ˰ǨǗǋ˴ƶƳǞǨǖǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶ
ƱǥƶƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎ�

ǎǨǗǡ˿Ǔ̋ǉ�ǥǨǛǨ�Ǒ́ˢǭǢƾ˟ǏˢǨǎǭǢǖ˟ǡǨǖ˝ƳƳ˲Ǣǖ́˟ǌ˲ˠ� Ǹ� Ǌ˸ǨǏǛǌ˿˟ƶǑ˴ˣƶ� ǥ˸ǨǪǕǥǫƷsǢ˟ǖ�
Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǭǎǄǨǎǧƳǈǧǌ˸ǨƶǨǎ�Ǫǡǘ˰ǖǞ˟Ǩ�ǭǎǄǨǎǧǑśǎ˸Ǩƹ˿ǖƹǎ�ǪǢ˭ǎǮǉsǞ˟ǨǢǛ̋ƶƷǨư
ǌɣ˲ǖ˲ưǨǘǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎƱǥƶưǛ˿˟ǖǡǊǘ˲ǪǓ˶ˠǥǪǛx˲ǗƶǮư˟� Ƴǎǭǎƹ˿ǖƹǎǪư˰ǉƳǞǨǖƳǞǨǖǡǨǖ˝ƳƳ˲ 
ǖǨưƱ˴ˣǎ�ƳǞǨǖǡǨǖ̋ƳƳ˲ǎx˲Ǫǥƶǌɣ˲ǎ˸ǨǮǐǡ́ư˟ǨǘǊ˟ǥǗǥǉǌǨƶǥǨƹ˲Ǔǥ˲ưǢǛǨǗǥǨƹ˲ǓǉsǞǗ�



ǲǱǺ

ɆǪǘ˶ˠǥƶƱǥƶưǨǘǘǞǖưǛ˿˟ǖ�ǑǖǏǥưǪǛǗǞ˟Ǩǌɣ˲Ǒ˟ǨǎǖǨǡǘsǨƶưǛ˟˿ǖǮǉsǗǨưǖǨư� ǪǓǘǨǧ
ǪǘǨǗsǨǗǖǨƷǨưǢǛǨǗǢǖ˟́ǏˢǨǎ�ưǨǘƷǧǘǞǖǊ̋Ǟư̋ǎǭƹsƳǞǨǖƳ˰ǉǪǉ˲ǗǞư̋ǎƳ˟ǥǎƱsǨƶǗǨưǖǨư�
ǓǥǪǢ˭ǎưǛ˿˟ǖǪǛx˲ǗƶǮư˟�ǷǱ�Ƴǎǡ˸ǨǢǘǏ̋Ǒǖǋ˶ǥǞ˟ǨǪǐˮǎưǨǘǘǞǖưǛ˟˿ǖƳǘ˝ˣƶǫǘưǌɣ˲ǪǗǥǧǖǨư�ǫǛǧ
ǪǢ˭ǎǞ˟ǨǢǛ̋ƶƷǨưǌɣ˲ǖ˲ưǨǘǪǛx˲ǗƶǮư˟�ǖ˲ưǛ˿˟ǖǌɣ˲ǪƱˢǖǫƱ˭ƶǫǛsǞ�ǌ˸ǨǭǢsǖ˲ƹǨǞǏsǨǎǭǢsƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥ
ǭǎưǨǘǌ˸Ǩư˰ƷưǘǘǖǥǗǨ˟ƶǥɣ˶ǎǉsǞǗɇ

Ǔǥ˟ǢǛǞƶǗ˝ƶǪǡǘ˰ǖǥ˲ưǞ˟Ǩ�ǪǢǊ˿ǑǛǌ˲Ƴɣǘ˝ˣƶǎ˲ǪxǘǨǡǨǖǨǘǋǘǞǖưǛ˿˟ǖǪƱˢǨǮǞsǉsǞǗư̋ǎǮǉs
Ƴ˶ǥ�Ǔ˲ˠǪǛ˲ˣǗƶǌ˲ˠǪƱˢǨǖǨǊ˰ǉǊǨǖǪǘǨǥǗ˟Ǩƶǡǖ˹ǨǪǡǖǥ� ǋsǨǮǖ˟ǖ˲Ƴǘ́ƷǨư� ưǟǎȣ� ǫǛǧǮǖ˟ǖ�˲
ƶǏǐǘǧǖǨǈƷǨư�ưǡǟȣ�ư˭ƷǧǮǖǖ˟Ǔ˲ǞưǪǘǨ�ǪǓǘǨǧǋsǨǌ˸Ǩư̋ǎǪǥƶǓǛ̋ƶƱǥƶǓǞưǪǘǨǮǖǓ˟ǥ��
Ƹǧǎx̋ǎǊsǥƶǥǨǟ˝Ǘ�ưǟǎȣ� ǪǐˮǎǊ̋ǞǢǎ˿ǎǪǡǘǖ˰ǭǢˢƳǎǭǢˢƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎǘ́ǡs˴ưǖ˲ǡ˟ǞǎǘǞ˟ǖǭǎ�
ưǨǘǪǐǛ˲ǗɣǎǫǐǛƶǪǓ˶ˠǥƹ˿ǖƹǎ

`�Q:�VQM-tGV�VQ[!̂1�:X�*X�*Me1G[8eH:�!a*8�V~\M-Gxap!V�g*o

Ǒ́ˢǘǏ̋Ǒ˰ǉƹǥǏǬƳǘƶưǨǘ�ȥ�Ƴ˿ǈƳǘ́Ǟǘǘǈ˰ǠǨ�ư̋ǎǌǨ
ǟ́ǎǗ˪ưǨǘǟ˴ưǠǨǎǥưǘǧǏǏǫǛǧưǨǘǟ˴ưǠǨǊǨǖǥ̋ǍǗǨǟ̋Ǘǥ˸ǨǪǕǥǫƷsǢ˟ǖ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�
ǬǌǘǟǓ̋ǌ˪�ȥ�ǱǺǶȼǲǴǵȼǱǹǵǸ�



ǲǲǱ

n*:[nQ\8na�OVM�-:X:Y�/X�/[:\Go�u[Q�̂G�V�
nVxVQFna�[ul�V!~;V�!!;VPV:�!�:

Ƴ˸ǨǞ˟Ǩ� ɈǘǧǏǏǡ˿ƱǕǨǓɉ� ǛsǞǎǪƹ˶ˠǥǖǬǗƶǭǎǌ˿ư�ɓ� ǖ˰Ǌ˰� ǌx̋ƶǥǨưǨǟǌɣ˲ǢǨǗǭƷ�ǡǕǨǓ
Ʒ˰ǊǭƷ�ǥǨǢǨǘǌɣ˲ư˰ǎǪƱsǨǮǐ�ǘǞǖǋ˴ƶưǨǘǥǥưư˸ǨǛ̋ƶưǨǗǌɣ˲ǪǢǖǨǧǡǖ�ǫǛǧǪǘǨƳƶǪƳǗǮǉsǗ˰ǎ 
ǞǛ˲Ǧ˰ǊǥǗǨ˟ƶ�Ɉǡ˿ƱǕǨǓǉǮ˲ǖǖ˟Ʊ˲ǨǗ�ǥǗǨưǮǉsǊsǥƶǡǘǨsƶǪǥƶɉ�ƺ˴ƶɣǊ˟ǥǖǨư˭ǖ˲ưǨǘǥǥưǫƳǖǪǐƾ 
Ǫƹ˰ƾƹǞǎǭǢˢǥǥưư˸ǨǛ̋ƶưǨǗǪǓ˶ˠǥǡ˿ƱǕǨǓǌɣ˲ǉ˲�ǢǛǨǗ�ǥǐǌȣ�ǖ˲ưǨǘǌ˸ǨǡǞǎǡ˿ƱǕǨǓ� Ǌ˰ǉǊx̋ƶ
ǪƳǘ˶ˠǥƶǪǛ˟ǎ�ǪƳǘ˶ˠǥƶǥǥưư˸ǨǛ̋ƶưǨǗ�ǏǨƶǌɣ˲ư˭ǖ˲ƹǨǞǏsǨǎǮǐǭƹsǏǘư˰Ǩǘ�ǏǨƶǌɣ˲ư˭ǐǛ˟ǥǗǭǢsǌx˰ƶǘsǨƶ

ǫǊ˟ǋsǨưǨǘǥǥưư˸ǨǛ̋ƶưǨǗ�ǎǥưƷǨưƷǧǌ˸ǨǭǢsǡ˿ƱǕǨǓǫƱ˭ƶǫǘƶ� Ǯǖ˟ǪƷ˭ǏǐlǞǗƶ˟ǨǗ� 
ǫǛǧ�ɈǮǉsǪƶ˰ǎǉsǞǗɉ�Ǘǥ˟ǖƷǧǉ˲Ǯǖ˟ǎsǥǗ�ǬǉǗǪƸǓǨǧư̋ǏưǛ˿˟ǖǑśǡ́ƶǥǨǗ˿ǫǛǧƳǎǓ˰ưǨǘ�

ǎǨǗǡ̋ǎǊ˰ǓƶǠ˪�ǟǛ˰ǐǡǖǏ́ǘǈ˪�Ǣǘ˶ǥ� ɈǢǖǥǊ˿ˢǗɉ Ǒ́ˢǥ˸ǨǎǞǗưǨǘưǥƶǡǨǍǨǘǈǡ˿Ʊ
ǫǛǧǡ˰ƶɣǫǞǉǛsǥǖ�ǪǌǟǏǨǛǊ˸ǨǏǛǛ˸ǨǐǨƶǢǛǞƶ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ�ǏǥưǞ˟Ǩ�ǌ˸ǨǪǘ˶ˠǥƶǡ˿ƱǕǨǓ
ǖǨǎǨǎ�ǫǊ˟Ʒ˸ǨǎǞǎƳǎǪƷ˭ǏǐlǞǗư˭Ǯǖ˟ǮǉsǛǉǛƶ� ƺ˺ǨǏǨƶǐ˳ưǛ̋ǏǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎǬǉǗǪƸǓǨǧǭǎƹ˟Ǟƶ
ǡǋǨǎưǨǘǈ˪ưǨǘǫǓǘǘ˟ǧǏǨǉƱǥƶǪƹ˶ˣǥǮǞǘ˝ǡǬƳǬǘǎǨ�ǳǱǲǺ



ǲǲǲ

Ɇƹ˟Ǟƶǎx̋ǎǪǘǨǛƶǓ˶ˣǎǌɣ˲ǮǐǫƷưǓǞưǪƷǛǫǥǛưǥǦǥǛ˪�ǢǎsǨưǨưǥǎǨǖ̋Ǘ�Ǔǘsǥǖư̋Ǐ
ǡ˸ǨǘǞƷƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘƱǥƶƹǨǞǏˢǨǎǮǐǉsǞǗ�ƺ˴ˠƶƳ˸ǨǊǥǏǡǞ˟ǎǖǨưǪǐˮǎƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘǪǘ˶ˠǥƶ
ǥǨƹ˲ǓǫǛǧǥǨǢǨǘ�ǪǛǗǖǨƳǗ˿ư̋ǎǭǎǌ˲ǖ�ǪǓǘǨǧǡƱ˿ǕǨǓǮǖǮ˟ǉsǖ˲ǫƳ˟ưǨǘư˰ǎǗǨ�ǢǨưǪǘǨǉǫ́Ǜ
ǡ˿ƱǕǨǓư̋ǎƳ˟ǥǎƱˢǨƶǉ˲� ư˰ǎǗǨǡǖ˹ǨǪǡǖǥ�ǫǊ˟ǋsǨưǛ̋ǏǮǐǖ˲ƹ˲Ǟ˰ǊǫǏǏǪǉ˰ǖƳ˶ǥ� Ǯǖ˟ǖ˲ƶǨǎǌ˸Ǩ�
Ǯǖ˟ǖ˲ǘǨǗǮǉs�ǪƱǨǮǖ˟ǖ˲ǥǨǢǨǘǌɣ˲ǉ˲�ǖ̋ǎư˭ǌ˸ǨǭǢsǪƱǨưǛ̋ǏǮǐǐlǞǗǪǢǖ˶ǥǎǪǉ˰ǖɇ

ǐǘǧưǥǏư̋Ǐƹ˟ǞƶǪǞǛǨǉ̋ƶưǛ˟ǨǞ� ǪǌǟǏǨǛǊ˸ǨǏǛǛ˸ǨǐǨƶǢǛǞƶư˸ǨǛ̋ƶƱ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎ 
Ǫǘ˶ˠǥƶƳǞǨǖǖɣ̋ǎƳƶǌǨƶǥǨǢǨǘ� ǖ˲ǢǛǨǗǥƶƳ˪ưǘǪƱˢǨǖǨǪǐˮǎǪƳǘ˶ǥƱ˟ǨǗǘ˟Ǟǖǌ˸ǨƶǨǎ� Ǫƹ˟ǎ� 
ǮǘǪ˟ǗǨǞǛ̋ưǠǈ˪�ǢǖǥǊ˿ˢǗƷ˴ƶǢǨǘ˶ǥǞ˟Ǩ� ǖ˲ǑǛ˰ǊǑǛǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘƹǎ˰ǉǮǢǎǏsǨƶǌɣ˲ǌ˸ǨǮǉsƶ˟ǨǗ�
ǮǉsǑǛǪǘ˭Ǟ�ǫǛǧǡǨǖǨǘǋǑǛ˰Ǌƺ˺ǨǮǉs�

Ƴ˸ǨǊǥǏƳ˶ǥ� ɈǪǢ˭ǉɉ� ǎɣ˲Ʒ˴ƶǪǐˮǎǪǢǊ˿ǑǛǌɣ˲ǪǌǟǏǨǛǊ˸ǨǏǛǛ˸ǨǐǨƶǢǛǞƶǮǉsƷ̋ǉǌ˸Ǩ
ǬƳǘƶưǨǘǓ˝ǇǎǨǥǨƹǓ˲ǪưǠǊǘǥ˰ǎǌǘǗ˲˪ǡ́ǥ˟ǨǢǨǘǡ˿ƱǕǨǓƹ˿ǖƹǎ�

ɆǪǘǨǖǥƶǞ˟ǨǪǢ˭ǉǪǐˮǎǥǨǢǨǘǌɣ˲ǭǢsǑǛǑǛ˰ǊƷ˸ǨǎǞǎǖǨư�ǫǛǧǗ˝ƶǪư˭Ǐư˰ǎǮǉsǊǛǥǉ� 
ƺ˴ˠƶǪǘǨư˭ǬƹƳǉ˲ǖ˲ǪƳǘ˶ǥƱǨ˟ǗǪƱˢǨǖǨƹ˟ǞǗ� ǥ˲ưǌx̋ƶưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗƳǎǓ˰ưǨǘ� ǌɣ˲ǪƳǗǑ˟ǨǎưǨǘǌ˸Ǩ
ǬƳǘƶưǨǘƱǥƶǌ˿ǎǓ˝ǇǎǨǥǨƹ˲Ǔɔ�ǖǨǫǛsǞ� ǫǛǧǓǥƷǧǖ˲ǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǫǛǧƳǞǨǖǘ́ˢǭǎưǨǘ 
ǪǓǨǧǪǢ˭ǉ�ǪǘǨǪǛǗǎ˸ǨǪǘ˶ˠǥƶǪǢ˭ǉǖǨǓǇ̋ǎǨǌ̋ưǠǧǥǨƹ˲ǓǭǢsƹǨǞǏsǨǎƺɣ˴ƶǪǐˮǎưǛ˿ǖ˟ǪǐʕǨǢǖǨǗɇ

�VQH�Q8û,~*V:XP�V�[�\8o

ǥǗ˟ǨƶǮǘư˭ǊǨǖ� ǫǖsǉ́ǪǢǖ˶ǥǎǬƳǘƶưǨǘƳ˰ǉǖǨǭǢsǫǛsǞǞ˟Ǩ� ǥǨƹ˲Ǔǌɣ˲ƹǨǞǏˢǨǎǊsǥƶ 
Ǯǉsǘ˝ǏưǨǘǥǏǘǖƳ˶ǥưǨǘǪǓǨǧǪǢ˭ǉ� ǫǊ˟ǢǖǥǊ˿ˢǗǏǥưǞ˟Ǩ� ǘǥǏǎx˲ƷǧǮǖ˟ǖ˲ưǨǘƷ̋ǉǥǏǘǖ 
ưǨǘǪǓǨǧǪǢ˭ǉǫǏǏǪǉ˰ǖ�ɓ�

ɆǐưǊ˰ǪǞǛǨǒ˵ưǌ̋ưǠǧǥǨƹ˲ǓǪǘǨư˭ǪǥǨưsǥǎǪǢ˭ǉǭǢsƹǨǞǏˢǨǎ�ƷǨưǎx̋ǎǪƱǨƷǧǪǥǨǮǐ
ǌ˸ǨǥǧǮǘǊ˟ǥǪǘǨư˭Ǯǖ˟ǘ́ˢ� ǪƱǨǌ˸ǨǮǉsǢǘ˶ǥǮǖ˟Ǯǉsư˭Ǯǖ˟ǘ́ˢ� ǫǊ˟ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǘǥǏǎx˲�ƳǥǎǪƺǐǊ˪ưǨǘ
ǌ˸ǨƶǨǎƱǥƶǪǘǨƳ˶ǥ� Ǯǖ˟ǌ˸Ǩư˰ƷưǘǘǖǫǏǏǪǉ˰ǖǌ˲ˠǥǏǘǖǫǛǧǫƷưƱǥƶ� ǫǊ˟ǪǘǨǥǗǨưǮǉs
ư˰Ʒưǘǘǖǌɣ˲ưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǖǨǘǞ˟ǖǌ˸Ǩư̋ǏǪǘǨǌư˿Ʊ˝ˣǎǊǥǎ�ǫǛǧǞ˰Ǎǌɣ˲˲Ʒǧǌ˸ǨǭǢsưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ
Ǫư˰ǉưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǊǛǥǉǪǡˢǎǌǨƶưǨǘǪǓǨǧǪǢ˭ǉ�Ƴ˶ǥ�ǌ˿ưƳǎǊsǥƶǪƱˢǨǘ̋ǏưǨǘǥǏǘǖǓǘˢǥǖư̋ǎ
Ǌx̋ƶǫǊ˟Ʊ˝ǎxǊǥǎǫǘưƷǎǋ˴ƶƱ˝ǎxǊǥǎǡǉ˿ǌsǨǗ�ǪǓǘǨǧǬƳǘƶưǨǘɔ�ǎ˲ǪxǐˮǎǪǘ˶ˠǥƶƱǥƶưǘǧǏǞǎưǨǘ



ǲǲǳ

Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢ� ǉ̋ƶǎx̋ǎưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǊsǥƶǪƱsǨǭƷǌ˿ưưǘǧǏǞǎưǨǘ� ǭǎưǘǈ˲ǌɣ˲Ǫư˰ǉǐ˞ƾǢǨ�ƷǧǮǉs
Ǟ˰ǪƳǘǨǧǢ˪ǋứǞ˟ǨǪǘǨǑ˰ǉǓǛǨǉǭǎƱ˝ˣǎǊǥǎǮǢǎ�ǪǓǘǨǧƸǧǎx̋ǎǊsǥƶǒ˵ưǌ˸ǨƷǘ˰ƶ�ɓ�ƺ˴ˠƶǞ˰ǌǗǨưǘ
Ʒǧǌ˸ǨǢǎsǨǌɣ˲ǭǢsǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢ� Ǫƹǎ˟�ǥ̋ǊǘǨǡǞ˟ǎưǨǘǑǡǖǪƹ˶ˣǥǪǢ˭ǉ�ưǨǘǥ̋ǉǭǡǋ˿˟ƶ�ưǨǘǎɣ˴ƶǪǓ˶ˠǥ
ƵǨ˟Ǫƹ˶ˣǥ�ǘǞǖǮǐǋ˴ƶưǨǘǢǗǥǉǪƹ˶ˣǥ�ǬǉǗǌư˿Ʊ˝ǎxǊǥǎưǛ˿ǖ˟ǪǐʕǨǢǖǨǗǊsǥƶǛƶǖ˶ǥǌ˸ǨǉsǞǗǊ̋ǞǪǥƶ�
ǢǛ̋ƶǡ˰ˣǎǡ˿ǉưǨǘǥǏǘǖ� ưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗƷǧǎ˸ǨưsǥǎǪǢ˭ǉưǛ̋ǏǏsǨǎƷ˸ǨǎǞǎ� ǲǱǱ� ưsǥǎ� 
Ǯǐǒ˵ưǌ˸ǨƷǘ˰ƶ� ǬǉǗǘǧǢǞ˟ǨƶǌǨƶƷǧǖ˲ǌ˲ǖƶǨǎƳǥǗǊ˰ǉǊǨǖǞ˟ǨưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǌ˸ǨǮǉsǢǘ˶ǥǮǖ˟� 
ǢǨưǑǛǥǥưǖǨǪǐˮǎǌɣ˲ǎ˟ǨǓǥǭƷư˭ƷǧǪǓ˰ˠǖƷ˸ǨǎǞǎưsǥǎǪǢ˭ǉǭǢsɇ

[�5�:H�:V8o�G[~\�`~

ưǨǘǮǉsǖǨǌ˸Ǩư˰Ʒưǘǘǖǘ˟Ǟǖư̋ǎ�ǎǥưƷǨưƷǧǮǉsƳǞǨǖǘ́ˢǪǘɣ˶ǥƶưǨǘǪǓǨǧǪǢ˭ǉǫǛsǞ� 
Ǘ˝ƶǪư˰ǉưǨǘǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎƳǞǨǖǘ́ˢƺɣ˴ƶư̋ǎǫǛǧư̋ǎ� ǫǛǧǭǎǘǧǢǞ˟Ǩƶǌɣ˲ǘǥǪǢ˭ǉǥǥưǉǥư� 
ưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǏǨƶǡ˟Ǟǎǖ˲ưǨǘǓ́ǉƳ˿ǗǢǨǘ˶ǥǪǘ˶ˠǥƶǓ˶ƹƹǎ˰ǉǥɣ˶ǎ� ǪǓǘǨǧǫǊ˟ǛǧǏˢǨǎǓǥƷǧǖ˲ 
ǌɣ˲Ǟ˟Ǩƶǡ˸ǨǢǘ̋ǏǐǛ́ưǑ̋ư� Ʒ˴ƶǌ˸ǨǭǢsǪư˰ǉưǛ˿˟ǖǐǛ́ưǑ̋ư� ǥ˲ưǌx̋ƶưǛ˿˟ǖƳǎǓ˰ưǨǘǌɣ˲Ǯǖ˟ǡǨǖǨǘǋ 
ǖǨǘǞ˟ǖư˰Ʒưǘǘǖư̋Ǐǌ˲ǖ�ư˭ǡǨǖǨǘǋǌ˸Ǩư̋ǎǪǥƶǮǉsǌɣ˲ǏˢǨǎ�

Ɇƹ˟ǞƶǢǎɣ˴ƶǪǢ˭ǉǥǥưǓǘsǥǖư̋ǎ� Ǒ̋ưǌɣ˲ǐǛ́ưǮǞsư˭ǪǗǥǧ� ǪǘǨǪǛǗǖǥƶǮǐǋ˴ƶǪǘɣ˶ǥƶƱǥƶ 
ưǨǘǫǐǘǘ́ǐ�ư˭ǪǛǗǪư˰ǉưǛ˿˟ǖǫǐǘǘ́ǐƱ˴ˣǎǖǨǥ˲ưưǛ˿˟ǖ�ưǛ˿˟ǖǎx˲ư˭Ʒǧǎ˸ǨǑǛǑǛ˰ǊǌǨƶưǨǘǪưǠǊǘ�
Ǫƹǎ˟�Ǒ̋ư�Ʊ˰ƶ�Ǣǘǥ˶Ǔ˶ƹƹǎ˰ǉǥɣ˶ǎ�ɓ�ǭǎƹ˿ǖƹǎǖǨǫǐǘǘ́ǐ�ǬǉǗǖ˲Ǟ˰ǌǗǨưǘƷǨưǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋Ǘ
ǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǘǨƹǖƶƳǛǛsǨǎǎǨ� Ǟ˰ǌǗǨǪƱǊǛ˸ǨǐǨƶ�ǖǨǭǢsƳǞǨǖǘ́ˢɇ� ǢǖǥǊ˿ˢǗ� ƹ˲ˣǭǢsǪǢ˭ǎǋ˴ƶ
Ǔ˝ǇǎǨưǨǘǉsǨǎưǛ˿˟ǖǥǨƹ˲Ǔǌɣ˲Ǫư˰ǉƱ˴ˣǎƷǨưƳǞǨǖƳ˰ǉƱǥƶưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ

ɆǪƱǨƷǧǘ́ˢư̋ǎǪǥƶǞ˟Ǩ� Ǫǖɣ˶ǥǑǛǑǛ˰ǊǛsǎǊǛǨǉư˭ǊsǥƶǢǨǌǨƶǫǐǘǘ́ǐ�ǥǗ˟ǨƶǪƹ˟ǎưǛ˿˟ǖ 
ǌɣ˲ǫƱ˭ƶǫǘƶǢǎ˟ǥǗǌ˸ǨǪǢ˭ǉǉsǞǗ�ǐǛ́ưǑ̋ưǉsǞǗ�ǡ˟ǞǎưǛ˿˟ǖǫǐǘǘ́ǐǪư˰ǉƷǨưưǨǘǌǉǛǥƶǪǓǨǧ
ǪǢ˭ǉǫǛsǞǘ́ˢǡ˴ưǮǖ˟ƹǥǏ� Ǯǖ˟ǋǎ̋ǉ� ǪǛǗǢ̋ǎǖǨǫǐǘǘ́ǐǫǌǎ� ǬǉǗǎ˸ǨǪǢ˭ǉƱǥƶưǛ˿˟ǖǪǓǨǧǪǢ˭ǉ 
ǖǨǫǐǘǘ́ǐ�ǪǐˮǎǊsǎ�ɇ

ƷǨưưǛ˿˟ǖǪǓǨǧǪǢ˭ǉǌɣ˲ǐǘǧưǥǏǉsǞǗƳǎǓ˰ưǨǘǫǛǧǑśǡ́ƶǥǨǗ˿ǌɣ˲ǪǐˮǎưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ�
Ǫǘ˰ˠǖǫǊưǫƱǎƶǮǐǪǐˮǎưǛ˿˟ǖǐǛ́ưǑ̋ư� ưǛ˿˟ǖǌ˸ǨưsǥǎǪǢ˭ǉ� ưǛ˿˟ǖǫǐǘǘ́ǐ� ǎǥưƷǨưǎx̋ǎ�
ưǘǧǏǞǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǗ˝ƶǌ˸ǨǭǢsǪư˰ǉưǨǘǫǊưǫƱǎƶƱǥƶưǛ˿˟ǖǥǨƹ˲Ǔǥɣ˶ǎ�ɓ� ǥ˲ưǢǛǨǗǪǘ˶ˠǥƶ� 
Ǫƹ˟ǎ� ưǨǘǑǛ˰ǊǬƳǖƱǨǗǭǎƹ˟ǞƶǪǌǟưǨǛ� ǪǓǘǨǧǪǢ˭ǎǞ˟Ǩǖ˲Ǒśǡ́ƶǥǨǗ˿ǢǛǨǗƳǎǌɣ˲ǖ˲ǌ̋ưǠǧ 
ǭǎǉsǨǎưǨǘǐǘǧǉ˰ǠǄǬ˪Ƴǖ



ǲǲǴ

� ɆǪǢ˭ǎǞ˟ǨƷǨưǪǉ˰ǖǌɣ˲ǘǥǞ˟ǨǢǎ˟ǞǗƶǨǎƷǧǪǥǨǥǧǮǘǖǨǭǢsǏsǨƶ� ǐ˳ǎx˲ưǛǨǗǪǐˮǎǞ˟Ǩ� 
ƹǨǞǏsǨǎǪǐˮǎƳǎǌɣ˲ƷǧǏǥưǞ˟ǨǪƱǨǥǗǨưǮǉsǥǧǮǘǖǨưƱ˴ˣǎ� ǥǗ˟ǨƶǛ˟Ǩǡ˿ǉƹǨǞǏsǨǎǖ˲ǮǥǪǉ˲Ǘ
Ǫǘɣ˶ǥƶǓ˝ǇǎǨǪǐˮǎǡ˰ǎƳsǨǌǨƶǞ̋Ǉǎǘǘǖ�Ǫƹǎ˟�ǬƳǖǛsǨǎǎǨ�ǌɣ˲ƷǧƱǨǗǭǎƹǞ˟ƶǐǘǧǪǓǈ˲Ǌ˟Ǩƶ�ɓ�
ǬǉǗǑśǡƶ́ǥǨǗ˿ǥǨƷƷǧǑǛ˰Ǌǡǎ˰ƳsǨƷ˸ǨǓǞưǎx˲ƱǨǗǮǉs�ƺ˴ˠƶƳǞǨǖǡ˸ǨǪǘƷ˭ǌx̋ƶǢǖǉǛsǞǎǪư˰ǉƱ˴ˣǎƷǨư
ưǨǘǖǡ˲Ǟ˟ǎǘǞ˟ǖƱǥƶƹǨǞǏǨsǎǫǛǧưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ�ǌɣ˲ǖǨǘǞ˟ǖƳ˰ǉ�ǘǞ˟ǖǞǨƶǫǑǎ�ǫǛǧǘǞ˟ǖư̋ǎ
ǌ˸ǨƶǨǎɇ�ǢǖǥǊ˿ˢǗ�Ǘ˺Ǩ�

Y�/o‘��V8`PQ*:Yn’onQ/V:o‘�VQ8n̂*�GQ*�8’

ɆǊǥǎǌ˸ǨǬƳǘƶưǨǘɔ� ǎx˲� ǖ˲ǥǧǮǘǑǖƷ̋ǉưǨǘǏǎǬǊ˥ǧ� ǪǥǨǌ˿ưǥǗ˟ǨƶǖǨưǨƶ� ǌx̋ƶǪǘɣ˶ǥƶ
ƶǏǐǘǧǖǨǈ�ǫǑǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ�ưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǌɣ˲ǪƱˢǨǘǞ˟ǖǪǐˮǎǭƳǘ�ǖǨƷǨưǮǢǎ�ƺ˴ˠƶǌ˿ưƳǎ
Ʒǧǘ́Ʒ̋sưư̋ǎǉ˲ǥǗ́ǫ˟ǛsǞǞ˟Ǩ�ưǛ˿ǖ˟ǪǐʕǨǢǖǨǗǌɣ˲ǪƱsǨǖǨǎx̋ǎǪǐˮǎǊ̋ǞƷǘ˰ƶ�ǌx̋ƶưǛ˿ǖ˟Ǒśǡƶ́ǥǨǗ˿�ƳǎǓư˰Ǩǘ�
ǫǛsǞǌ˿ưƳǎư˭ǖǨƹ˟ǞǗư̋ǎƳ˰ǉ�ƹ˟ǞǗư̋ǎǞǨƶǫǑǎ�ǏǨƶǥǗ˟Ǩƶǌɣ˲ǑǖǮǖ˟ǘ́ˢƹǨǞǏˢǨǎư˭ƹ˟ǞǗǪǡǎǥ 
ƳǞǨǖƳ˰ǉǪǢ˭ǎǥǥưǖǨ�ƺ˴ˠƶƳǞǨǖǬǐǘ˟ƶǭǡǌ˸ǨǭǢsǪư˰ǉƳǞǨǖǪƱsǨǭƷǭǎưǘǧǏǞǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ� 
ǓǥǪƱǨǪǢ˭ǎǞ˟ǨǪǘǨǬǐǘ˟ƶǭǡ� ǪǢ˭ǎǪǘǨƷǘ˰ƶǭƷ�ƹǨǞǏˢǨǎư˭ƷǧǖǨƹ˟ǞǗư̋ǎ� ǪƱˢǨǖǨǖ˲ǡ˟Ǟǎǘ˟Ǟǖ 
Ǌx̋ƶǫǊ˟Ǫǘ˶ˠǥƶưǨǘƳ˰ǉǥǥưǫǏǏǞǨƶǫǑǎ�ǫǛsǞư˭ǎ˸ǨǮǐǡ́Ǫ˟ǘ˶ˠǥƶƱǥƶưǨǘǛƶǖ˶ǥǌ˸Ǩɇ�

ǢǖǥǊ˿ˢǗ�Ǘ˝ƶǏǥưǞ˟Ǩǥ˲ưǞ˟Ǩ�ưǨǘǌ˸ǨǬƳǘƶưǨǘɔ� ǎx˲ǌ˸ǨǭǢsǪƱǨǖ˲ǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǭǢǖ˟� ǌ˸ǨǭǢs
ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎƶ˟ǨǗƱ˴ˣǎ� ǬǉǗǪƸǓǨǧǪǘ˶ˠǥƶƶǏǐǘǧǖǨǈ� ǪǓǘǨǧǮǖ˟ǊsǥƶǮǐǗ˴ǉƶǏǐǘǧǖǨǈƱǥƶ
ǪǌǟǏǨǛƺ˴ˠƶǊsǥƶǌ˸ǨǊǨǖƱ˝ˣǎǊǥǎưǨǘǪǏ˰ưƷ˟ǨǗƱǥƶǘǧǏǏǘǨƹưǨǘ�

ƶǏǐǘǧǖǨǈǌɣ˲Ǯǉsǘ˝ǏƷǨưǬƳǘƶưǨǘɔ�ǎx˲�ǋ˶ǥǪǐˮǎƶǏǡǞ˟ǎưǛǨƶǌɣ˲ǌ˿ưƳǎǪƱˢǨǖǨƹǞ˟Ǘ
ư̋ǎǥǥưǫǏǏưǨǘǭƹsƶǏǐǘǧǖǨǈǪǓɣ˶ǥǭǢsǪư˰ǉǐǘǧǬǗƹǎ˪ǡ́ƶǡ˿ǉ�ǌ˿ưǞ̋ǎǎx˲ǓǥǥǗǨưǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢ
Ǫǘɣ˶ǥƶǥǧǮǘ�ư˭ǖǨƳ˿Ǘ�ǢǨǘ˶ǥư̋ǎ�ǭƹˢƶǏǐǘǧǖǨǈǘǞ˟ǖư̋ǎ�ƳǞǨǖǡǞǗƶǨǖǖ̋ǎǥǗ́Ǌ˟ǘƶǎx˲

ɆưǨǘǌ˲ǪɣƱǨǮǉsǖǨǌ˸ǨƶǨǎǘǞ˟ǖư̋ǎ�ǌ˸ǨǭǢưsǛ˿ǖ˟ǪǐǨʕǢǖǨǗǪǐǛ˲ǗɣǎǞ˰ǍƳ˰˲ǉǪǘ˶ˠǥƶǥǨƹǓ˲�
Ǫƹǎ˟�ǪƱǨǖǥƶǪǘ˶ˠǥƶǐǘǧǪǓǈǪ˲ǐǎˮǬǥưǨǡǌǨƶǥǨƹǓ˲ǌ˸ǨǬƳǖƱǨǗ�ƷǨưǌ˲Ǫɣǖ˶ˠǥư˟ǥǎǥǨƷƷǧ�
ǮǖƳ˰˟ǉ�Ǣǘǥ˶Ƴ˰ǉǫǊ˟Ǯǖǘ́˟Ʒsǧǌ˸ǨǗ˝ƶǮƶ�ǥǨƷƷǧǪǓǘǨǧǮǖǖ˟ǌ˲ǖ˲�Ǯǖǖ˟Ƴ˲ǎ�Ǯǖư˟Ǜ˿˟ǖ�ǑǖǖǥƶǞ˟Ǩ�
Ǔǥǖ˲Ǔ˶ˣǎǌ˲ˠưǛǨƶǭǢˢǪƱǨǮǉsǪǘǗ˲ǎǘ́ˢ� ǮǉsǖǨǌ˸ǨǥǧǮǘǘ˟Ǟǖư̋ǎ� ǌ˸ǨǭǢˢǪƱǨǮǉsǪǐ˱ǉǖ˿ǖǖǥƶ�
ǭǎưǨǘǌ˸ǨǪǘ˶ˠǥƶǥɣ˶ǎ�ɓ� Ǌ˟ǥǮǐ� ǪǢǖ˶ǥǎǪǘǨǭƹǪsǘ˶ˠǥƶ� ɈǪǢ˭ǉɉ� ǪǐǎˮǊ̋ǞǪǏ˰ưǌǨƶǭǢˢǪƱǨǮǐǌ˸Ǩ
Ǫǘ˶ˠǥƶǥɣ˶ǎ�ɓɇ



ǲǲǵ

Ǫǖɣ˶ǥǋǨǖǋ˴ƶǑǛǛ̋ǓǍ˪ưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ� ǢǖǥǊ˿ˢǗ� ǏǥưǞ˟Ǩ�ǑǛǌ˲ˠǪư˰ǉƱ˴ˣǎƹ˝ǉǪƷǎ� Ƴ˶ǥ��
ǛǉǘǨǗƷ˟ǨǗǭǎƳǘ˝ǞǪǘ˶ǥǎǛƶǮǉsƳǘǥǏƳǘ˝ǞǛǧǐǘǧǖǨǈ�ǶǱǱȼǲȤǱǱǱ�ǏǨǌǊ˟ǥǪǉ˶ǥǎ��
ǡ˟ǞǎưǛ˿˟ǖǪǓǨǧǪǢ˭ǉ� ǫǐǘǘ́ǐ� ǫǛǧǐǛ́ưǑ̋ư� ǖ˲ǘǨǗǮǉsǪƸǛ˲ˠǗ� ǲȤǱǱǱ�ǏǨǌǊ˟ǥǪǉ˶ǥǎ��
ǎǥưƷǨưǎ˲Ǘx˝ƶǪư˰ǉǫǢǛ˟ƶǪǘǗ˲ǎǘ́ǌs˲ǪɣǌǟǏǨǛǛ˸ǨǐǨƶǢǛǞƶ�ǲ�ǫǢƶ˟ 

�u�VuY�8*YGOVQ�\�[�\8

ưǨǘǡǘsǨƶưǨǘǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǭǢsưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ�ǲǱǱ�Ƴǎ�Ǯǉsǖ˲ƶǨǎǌ˸Ǩ�ǖ˲ǘǨǗǮǉs�ǛǉǕǨǞǧ
ƳǞǨǖǊ˴ƶǪƳǘ˲Ǘǉ�ǌ˸ǨǭǢsǡǖǨƹ˰ưǌɣ˲ǪǐˮǎưǛ˿ǖ˟Ǒśǡƶ́ǥǨǗ˿ǫǛǧƳǎǓ˰ưǨǘƳ˟ǥǗ�ɓ�ưǛ̋ǏǖǨǖ˲ǡ˿ƱǕǨǓ
ǘǨ˟ƶưǨǗǌɣ˲ǫƱ˭ƶǫǘƶƱ˴ˣǎ�ƺ˴ˠƶǪư˰ǉƷǨưưǨǘǮǉsǥǥưư˸ǨǛ̋ƶưǨǗǭǎưǨǘǉǫ́Ǜǘǉǎ˺ǨǑ̋ư�ưǨǘǓǏǐǧ
ǪƳǘǥ˶ƱǨ˟Ǘ�Ǫư˰ǉưǨǘǓǉ́ƳǗ˿ǫǛưǪǐǛɣ˲Ǘǎǐ˞ƾǢǨ�ǊǛǥǉƷǎǌ˸ǨǭǢsǪư˰ǉưǘǧǫǡưǨǘǉǫ́ǛǡƱ˿ǕǨǓ
ƱǥƶưǛ˿˟ǖǑśǡ́ƶǥǨǗ˿ǖǨưƱ˴ˣǎ�

ƱǈǧǪǉ˲ǗǞư̋ǎ� ǐǘǧǪǉ˭ǎǥǨƹ˲ǓǎǥưƷǨưƷǧǪƹ˶ˠǥǖǬǗƶǮǐǭǎǪǘ˶ˠǥƶǡ˿ƱǕǨǓƱǥƶ 
ưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǌɣ˲ǪƱˢǨǘ˟ǞǖǬƳǘƶưǨǘɔ�ǫǛsǞǗ̋ƶǪƹ˶ˠǥǖǘˢǥǗǮǐư̋Ǐǡ˿ƱǕǨǞǧƱǥƶƳǎǭǎƹ˿ǖƹǎ�
Ƴ˶ǥ�ưǨǘƷ̋ǉưǨǘƱǗǧ�ǬǉǗƹ˿ǖƹǎǖ˲ưǨǘǎ˸ǨƱǗǧǌɣ˲ǪǐˮǎǪǟǠǥǨǢǨǘǮǐǌ˸Ǩǐ̃˿Ǘǡ˸ǨǢǘ̋ǏǐǛứǑư̋�
ƺ˴ˠƶǢǖǥǊ˿ˢǗǏǥưǞ˟Ǩ� ƷǨưǪǉ˰ǖǌɣ˲ǊsǥƶǮǐƱǥƳǞǨǖǘ˟Ǟǖǖ˶ǥǭǎǪǘ˶ˠǥƶưǨǘư˸ǨƷ̋ǉǛ́ưǎ˺ǨǗ˿ƶǛǨǗ�
Ǌǥǎǎx˲ưǛǨǗǪǐˮǎǞ˟ǨǛ́ưǎ˺ǨǗ˿ƶǛǨǗǮǖ˟ǖ˲ǫǛsǞ� ǪǓǘǨǧƹǨǞǏˢǨǎǡǨǖǨǘǋƷ̋ǉưǨǘư̋ǏƱǗǧ 
ƺ˴ˠƶǪǐˮǎǊsǎǪǢǊ˿ƱǥƶưǨǘǪư˰ǉǗ˿ƶǛǨǗǮǉs�



ǲǲǶ

ǢǖǥǊ˿ˢǗ�ǏǥưǞ˟Ǩ�Ǌǥǎǎx˲ƹ˿ǖƹǎǪǘ˰ˠǖǪǐˮǎǪƷsǨƱǥƶǥǨƹ˲ǓƱǥƶǊ̋ǞǪǥƶ� ǪƱǨǡǨǖǨǘǋ
Ǐǘ˰ǢǨǘƷ̋ǉưǨǘư̋ǎǪǥƶǮǉs�ǌx̋ƶǪǘ˶ˠǥƶƱǥƶưǨǘƷ̋ǉưǨǘưǛ˿˟ǖ�ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǘǨǗǮǉs�ǖ˲ưǨǘǊ˟ǥǗǥǉ
ƳǞǨǖƳ˰ǉƱǥƶư̋ǎǫǛǧư̋ǎǥǗǨ˟ƶǮǖ˟ǡ˰ˣǎǡ˿ǉ�ǪǘǨǖ˲ǢǎsǨǌɣ˲ǫƳ˟ƳǥǗǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎƳǞǨǖƳ˰ǉ�ǋsǨǪǢ˭ǎ
Ǌǘƶư̋ǎư˭ǐǘǧǡǨǎƳǞǨǖǘǞ˟ǖǖ˶ǥƷǨưǑśǘ́ˢǢǘ˶ǥǎ̋ưǞ˰ƹǨưǨǘǪƱˢǨǖǨǢǎ˿ǎǪǡǘ˰ǖƳǞǨǖǘ́ˢǮǉs�

ǡ˟ǞǎưǨǘǌ˸ǨǬƳǘƶưǨǘǓ˝ǇǎǨƳǞǨǖǘ́ˢǫǛǧǌ̋ưǠǧǥǨƹ˲ǓǪǗǨǞƹǎǫǛǧǫǘƶƶǨǎ 
ǎǥưǘǧǏǏǊ˸ǨǏǛǛ˸ǨǐǨƶǢǛǞƶ� ƺ˴ˠƶǪǐˮǎǬƳǘƶưǨǘǊ˟ǥǗǥǉǐ˳� ǳǶǷǶ� ǖ˲ưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗ 
ǪƱˢǨǘ˟Ǟǖǌx̋ƶǡ˰ˣǎ� ǹǱ�Ƴǎ� ǪǐˮǎưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǪǉ˰ǖ� ǶǱ�Ƴǎǌɣ˲Ǘưǘǧǉ̋ǏǊǎǪǥƶƱ˴ˣǎǖǨǪǐˮǎ
Ǟ˰ǌǗǨưǘǫưǎǎ˸Ǩǋ˟ǨǗǌǥǉƳǞǨǖǘ́ˢǭǢsư̋ǏưǛ˿˟ǖǪǐʕǨǢǖǨǗǭǢǖ˟� ǴǱ�Ƴǎ�ǎǥưƷǨưǎx˲ǌ˲ǖƶǨǎ 
ǖ˲ǫǑǎƱǗǨǗǫǢǛ˟ƶǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎǥ˲ư�ǳ�ǫǢ˟ƶ�ǌɣ˲ǬǘƶǪǘ˲Ǘǎƹ˿ǖƹǎǞ̋ǉǓǘǧǍǨǊ˿Ǜ˸ǨǐǨƶǢǛǞƶ�
ǫǛǧ�ưǟǎȣ�Ǌ˸ǨǏǛǛ˸ǨǐǨƶǢǛǞƶ�

ɆǪǖ˶ˠǥƹǨǞǏǨsǎǖǥ˲ǨƹǓ˲�ǖǘ˲ǨǗǮǉs�ǪǐǎˮǪƷsǨƱǥƶǥǨƹǓ˲Ǌ̋ǞǪǥƶ�ǌ˸ǨǭǢưsǨǘǪƷ˭ǏǐǞlǗ
ǛǉǛƶ�ǡ˿ƱǕǨǓƷ˰ǊǉƱ˲˲ǎx�ǬƳǘƶưǨǘɔ�ǎ˲ǌ˸xǨǭǢˢƹǨǞǏǨsǎǖǥ˲ǨƹǓ˲�ǖǘ˲ǨǗǮǉs�ǫǛǧǖǡ˲˿ƱǕǨǓ
ǫƱ˭ƶǫǘƶɇ�ǢǖǥǊ˿ˢǗ�ǡǘ˿ǐ

`�Q:�VQM-tGV��V8Qg/W!Uu-�kUHV�M̂[�V��GW!UWQ::VGGH�QU��
~;V�!!;VPV:�!�:o

Ǒ́ˢǘǏ̋Ǒ˰ǉƹǥƶǬƳǘƶưǨǘ�ȥ�ǎǨǗǡ˝ǎǊ˰ǓƶǠ˪�ǟ˰ǛǐǡǖǏ́ǘǈ˪�Ǒśǥ˸ǨǎǞǗưǨǘưǥƶǡǨǍǨǘǈǡ˿Ʊ
ǫǛǧǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖ�ǪǌǟǏǨǛǊ˸ǨǏǛǛ˸ǨǐǨƶǢǛǞƶ�ǥ˸ǨǪǕǥǪưǨǧƳǨ�Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǐǨƶ
ǬǌǘǟǓ̋ǌ˪�ȥ�ǱǹǺȼǸǶǶȼǺǱǲǱ



ǲǲǷ

`�Q:�VQuaGG�-~�QQ8nV�HV�M̂�-1Gng:

ǕǨǘư˰ƷǢǎɣ˴ƶƱǥƶ�ưǡǟȣ�Ƴ˶ǥ�ưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǭǢsǪǉ˭ưǫǛǧǪǗǨǞƹǎǗǨưƷǎǉsǥǗǬǥưǨǡ
ǪƱǨsǋ˴ƶưǨǘǟ˴ưǠǨ�Ǫǖɣ˶ǥǘǞǖǡǥƶǬƷǌǗ˪ǪƱǨsǉsǞǗư̋ǎǌx̋ƶƳǞǨǖǉsǥǗǬǥưǨǡǫǛǧƳǞǨǖǊsǥƶưǨǘ
ǫǘƶƶǨǎǡǨǗǥǨƹ˲Ǔ�ưǡǟȣ�Ʒ˴ƶǮǉsǥǥưǫǏǏǬƳǘƶưǨǘǌ˿ǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǡǨǗǥǨƹ˲Ǔƹ˝ˣǎǡ́ƶ�ǐ˳Ǜǧ�
ǳȤǶǱǱ�Ƴǎ� ǮǉsǪǘ˲ǗǎǊ˟ǥǡǨǗǥǨƹ˲Ǔ� ȴǐǞƹȣ�ǐǞǡȣ�Ǣǘ˶ǥǥǎ˿ǐǘ˰ƾƾǨȵ� ǭǎǡǨƱǨǌɣ˲ǖ˲ƳǞǨǖ
ǊsǥƶưǨǘǫǘƶƶǨǎƱǥƶǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖǪǐʕǨǢǖǨǗǪǓ˶ˠǥƱ˝ǏǪƳǛɣ˶ǥǎǐǘǧǪǌǟǮǌǗ�ǵȣǱ�ǡǨƱǨǌɣ˲
ƱǨǉǫƳǛǎǉsǨǎǥǨƹ˲Ǔǘǧǉ̋Ǐǌsǥƶǋɣ˰ǎ��ǡǨƱǨǉsǨǎǞ˰ǌǗǨǟǨǡǊǘ˪ǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǫǛǧǪǌƳǬǎǬǛǗ˲
ǉ˰Ʒ˰ǊǥǛ�Ǔǘsǥǖư̋ǏǢǛ̋ưǡǊ́ǘǑśƹǞ˟ǗǓǗǨǏǨǛ�ǫǛǧǢǛ̋ưǡǊ́ǘǑśƹǞ˟Ǘǌ̋ǎǊǫǓǌǗ˪�ǘǧǗǧǪǞǛǨ�
ǲ� ǐ˳�ƺ˴ˠƶǪǐˮǎưǨǘǡ˟ƶǪǡǘ˰ǖǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǫǛǧƹ˟ǞǗǪǢǛ˶ǥǪǗǨǞƹǎǉsǥǗǬǥưǨǡǭǢsǮǉsǘ̋ǏǬǥưǨǡ 
ưǨǘǓ˝ǇǎǨǫǛǧǟ˴ưǠǨǊ˟ǥǭǎǘǧǉ̋Ǐǡ́ƶưǞ˟ǨưǨǘǟ˴ưǠǨǕǨƳǏ̋ƶƳ̋Ǐ�ƳǞǏƳ́˟Ǯǐư̋ǏưǨǘǡǘˢǨƶ
ƳǞǨǖǪƱsǖǫƱ˭ƶƱǥƶǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǭǎưǨǘǓǇ̋ǎǨƳ˿ǈǕǨǓưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǫǛǧưǨǘǏǘ˰ǢǨǘ
Ʒ̋ǉưǨǘǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǌɣ˲ǡǘˢǨƶǡǖǘǘǋǎǧ� ȴ�ńĸŞûűûĺïěûŨȵ� ǫǛǧǐǘ̋Ǐǐǘ˿ƶƳ˿ǈǕǨǓƹ˲Ǟ˰Ǌ 
ƱǥƶǪǗǨǞƹǎǭǢsǉ˲Ʊ˴ˣǎ

ưǨǘǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǌ˿ǎǫǏ˟ƶǥǥưǪǐˮǎ�ǳ�ǡ˟Ǟǎ� Ǯǉsǫư˟�ǲȣ� ǌ˿ǎǡ˸ǨǢǘ̋ǏǓ˝ǇǎǨǫǛǧǡǘsǨƶ
ƳǞǨǖǪƱǖsǫƱƶ˭ǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ�ǳȣ�ǌ˿ǎưǨǘǟ˴ưǠǨǡ˸ǨǢǘǏ̋ǪǗǨǞƹǎǉsǥǗǬǥưǨǡ�ǬǉǗǡǋǨǎǟ˴ưǠǨ
ǫǛǧǪǗǨǞƹǎǉsǥǗǬǥưǨǡǑśǘ˝Ǐǌ˿ǎƷǧǮǉsǘ˝ǏưǨǘǢǎ˿ǎǪǡǘ˰ǖǟ̋ưǗǕǨǓ�ưǨǘǓ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧ 
ǭǎǗ˿ƳǭǢǖ˟� ưǨǘǫǛưǪǐǛɣ˲ǗǎǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǘǧǢǞ˟ǨƶǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǫǛǧǑśǘ̋Ǐǌ˿ǎ� �ǪǐˮǎǊsǎ� ǋ˶ǥǪǐˮǎ 
ǌ˿ǎǌɣ˲ǡǘˢǨƶǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨǫǛǧǛǉƳǞǨǖǪǢǛɣ˶ǥǖǛ˺ǨǭǢsǫư˟ǪǗǨǞƹǎǉsǥǗǬǥưǨǡ 
ƳǞǏƳ́Ǯ˟ǐư̋ǏưǨǘǡǘsǨƶƳǞǨǖǪƱǖsǫƱ˭ƶƱǥƶǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǪǓ˶ˠǥǊǥǏǬƷǌǗư˪ǨǘǓǇ̋ǎǨǐǘǧǪǌǟ
ǊǨǖǎǬǗǏǨǗǐǘǧǪǌǟǮǌǗ�ǵȣǱ



ǲǲǸ

��QU�-���V8Qg/oM-tGVu-�kUo
W�/P.��VoDrop out N*VGuaGG�-~�QQ8o
nV�HV�M̂�-1Gng:

Ǟ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪưǠǊǘǫǛǧǪǌƳǬǎǬǛǗ˲� ǪǐˮǎǡǋǨǎǟ˴ưǠǨǡ˝ƶư̋ǉǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎƳǈǧ
ưǘǘǖưǨǘưǨǘǥǨƹǞ˲ǟư˴ǠǨ�ưǘǧǌǘǞƶǟư˴ǠǨǍ˰ưǨǘ�ǖǢ˲ǎsǨǌ˲ˠǢǛ̋ưǭǎưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘǗ˲ǎ
ưǨǘǡǥǎǉsǨǎǞ˰ƹǨƹǓ˲ǪưǠǊǘ�ǬǉǗǖƷ˿˲ǉǖ˿ƶ˟ǢǖǨǗǭǢˢǑ́ˢƷǏưǨǘǟư˴ǠǨǖƳ˲ǞǨǖǘ́�sǖǌ̋˲ưǠǧ�
ǡǨǖǨǘǋǐǘǧưǥǏǥǨƹǓ˲ǉsǨǎưǨǘǪưǠǊǘǮǉsǥǗǨ˟ƶǖǐ˲ǘǧǡǌ˰Ǎ˰ǕǨǓ�ǬǉǗǫǏƶ˟ưǨǘǪǘǗ˲ǎ
ưǨǘǡǥǎǥǥưǪǐˮǎ�ǳ�ǘǧǉ̋Ǐ� Ƴ˶ǥ�ǘǧǉ̋ǏǐǘǧưǨǟǎǗ˲Ǐ˝ǊǘǞ˰ƹǨƹǓ˲� ȴǐǞƹȣȵ�ǫǛǧǘǧǉ̋Ǐ
ǐǘǧưǨǟǎǗ˲Ǐ˝ǊǘǞ˰ƹǨƹǓ˲ƹ˝ˣǎǡ́ƶ�ȴǐǞǡȣȵ��

ǥǗǨ˟ƶǮǘư˭ǊǨǖ�ǭǎƹǞ˟ƶ�ǳ�ǌǟǞǘǘǠǢǛ̋ƶ�ưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǪưɣ˲ǗǞư̋ǏǉsǨǎ
ưǨǘǪưǠǊǘǐǘǧǡǏǐ˞ƾǢǨǖ˲ǑśǪǘ˲ǗǎǎsǥǗ�ǑśƷǏưǨǘǟ˴ưǠǨǡǞ˟ǎǭǢƾǮ˟ǖ˟ǮǉsǐǘǧưǥǏǥǨƹ˲Ǔ
ǉsǨǎưǨǘǪưǠǊǘ�ƺɣ˴ƶǖǨƷǨưǢǛǨǗǐ˞ƷƷ̋Ǘ�Ǫƹǎ˟�Ƴ˟Ǩǎ˰Ǘǖ�ǢǛ̋ưǡǊ́ǘưǨǘƷ̋ǉưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎ
ǪǐˮǎǫǏǏǫǗưǡ˟Ǟǎ� ǖ˲ǘǨǗǞ˰ƹǨǌɣ˲Ǯǖ˟Ǘ˶ǉǢǗ˿˟ǎ� ǑśǪǘ˲ǗǎǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋǎ˸ǨǮǐǐǘǧưǥǏǥǨƹ˲Ǔ 



ǲǲǹ

ǮǉsƷǘ˰ƶ�ǘǞǖǌx̋ƶǞ˰Ǎ˲ưǨǘǡǥǎƱǥƶƳǘ́ǌɣ˲Ǯǖ˟ǡǘˢǨƶƳǞǨǖǪƹ˶ˠǥǖɣ̋ǎǫư˟ǑśǪǘ˲ǗǎǞ˟ǨǡǨǖǨǘǋǎ˸ǨǮǐ
ǐǘǧưǥǏǥǨƹ˲ǓǮǉs�ǬǉǗǖ˿˟ƶǪǎsǎưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǪƹ˰ƶǌǙǠǀ˲ǖǨưưǞ˟Ǩǐǂ˰Ǐ˝Ǌ˰ưǨǘƷǘ˰ƶ�

ǉ̋ƶǎx̋ǎ� ǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎƳǈǧưǘǘǖưǨǘưǨǘǥǨƹ˲Ǟǟ˴ưǠǨ� ȴǡǥǟȣȵ�Ʒ˴ƶǘ˟Ǟǖư̋Ǐǡ˸Ǩǎ̋ưƶǨǎ
Ǔ˝ǇǎǨǞ˰ǌǗǨǟǨǡǊǘ˪ǫǛǧǪǌƳǬǎǬǛǗ˲� ȴǡǞǌǎȣȵ�Ʒ̋ǉǊx̋ƶǬǘƶǪǘ˲ǗǎǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǄǨǎ
Ǟ˰ǌǗǨǟǨǡǊǘ˪Ʊ˴ˣǎ��Ƕ��ǫǢƶ˟�ǪǓ˶ˠǥǪǐˮǎǬǘƶǪǘ˲Ǘǎǎ˸Ǩǘǥ˟ƶǭǎưǨǘǑǛ˰ǊƳǎǭǢsǖ˲ƳǞǨǖǘ́ˢǌǨƶǉsǨǎ
Ǟ˰ǌǗǨǟǨǡǊǘ˪ǫǛǧǪǌƳǬǎǬǛǗ˲� ǖ˲ǌ̋ưǠǧǉsǨǎƹ˟Ǩƶ�ǡǨǖǨǘǋǥǥưǮǐǡǘsǨƶǡǘǘƳ˪ǎǞ̋Ǌưǘǘǖ
ǫǛǧǡ˰ˠƶǐǘǧǉ˰ǠǄ˪ǭǢǖ˟� ɓ� ǥ̋ǎǪǐˮǎưǨǘǗưǘǧǉ̋ǏƳǞǨǖǡǨǖǨǘǋǭǎưǨǘǫƱ˟ƶƱ˝ǎǭǢsư̋ǏǕǨƳ
ưǨǘǑǛ˰ǊǫǛǧưǨǘǏǘ˰ưǨǘƱǥƶǐǘǧǪǌǟ�

ǫǛǧ� ǲ� ǭǎ� Ƕ� ǫǢ˟ƶ� Ƴ˶ǥ� Ǟ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪưǠǊǘǫǛǧǪǌƳǬǎǬǛǗ˲Ʒ̋ƶǢǞ̋ǉǛ˸ǨǓ́ǎ� ƺ˴ˠƶǭƹˢ
ǫǎǞǌǨƶưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǫǏǏ���\�Ǣǘ˶ǥ��šńĩûïű��ÓŨûõ�\ûÓšĺěĺď�

`H�Vn�V�uaGG�-~�QQ8nV�HV�M̂�-1Gng:

ǌx̋ƶǎx˲ưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǫǏǏ� ���\�Ǣǘ˶ǥ� �šńĩûïű��ÓŨûõ�\ûÓšĺěĺď� ǑśǪǘ˲Ǘǎ 
Ǌsǥƶǖ˲ưǨǘǟ˴ưǠǨƳsǎƳǞsǨǭǎǘ́ǐǫǏǏưǨǘǌ˸ǨǬƳǘƶưǨǘ�Ǣǘ˶ǥưǨǘǌ˸ǨƶǨǎǞ˰Ʒ̋Ǘǭǎƹ˝ˣǎǪǘ˲Ǘǎ� 
ƺ˴ˠƶƳǞǨǖǫǊưǊ˟Ǩƶǉ̋ƶưǛ˟ǨǞ�ǥǨƷǌ˸ǨǭǢsǖ˲Ƴ˟ǨǭƹsƷ˟ǨǗǪǓ˰ˠǖƱ˴ˣǎǬǉǗǪƸǓǨǧƳ˟ǨǭƹsƷ˟ǨǗǡ˸ǨǢǘ̋Ǐ
ưǨǘǟ˴ưǠǨǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǎǥưǡǋǨǎǌɣ˲� Ǜ˸ǨǓ˝ƶƶǏǐǘǧǖǨǈƱǥƶǌǨƶǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǥǨƷǮǖ˟ǪǓ˲ǗƶǓǥ� 
ǬǉǗǪƸǓǨǧưǨǘǪǘ˲ǗǎǡǨǗǞ˰ǌǗǨǟǨǡǊǘ˪ǌɣ˲ƳǞǨǖưsǨǞǢǎsǨǌǨƶǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǪǐǛɣ˲ǗǎǫǐǛƶ 
ǌ˿ưǞ̋ǎ

ǥǨƷǨǘǗ˪ǎ̋ǄǓƶǠ˪� Ƴ˸ǨǕ˲ǘǧ� Ǟ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪưǠǊǘǫǛǧǪǌƳǬǎǬǛǗ˲Ǜ˸ǨǓ́ǎ� ǏǥưǞ˟Ǩ� 
Ǫǖɣ˶ǥǪǐˮǎǬǘƶǪǘ˲ǗǎǄǨǎǞ˰ǌǗǨǟǨǡǊǘ˪� ǡǨǘǧǡ˸ǨƳ̋ƾƳ˶ǥưǨǘǎ˸ǨǞ˰ǌǗǨǟǨǡǊǘ˪ǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ 
ǖǨǪǐˮǎǢǎɣ˴ƶǭǎǢǛ̋ưǡǊ́ǘưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎ�ǉ̋ƶǎx̋ǎưǨǘǎ˸ǨǪǉ˭ư�ɓ�ǥǥưǮǐǪǐ˱ǉǬǛưǕǨǗǎǥư
Ǟ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪǐˮǎǡ˰ƶɣƷ˸ǨǪǐˮǎ�ǌɣ˲ǑǨ˟ǎǖǨǞ˰ǌǗǨǛ̋Ǘǖ˲ƶǏǐǘǧǖǨǈǪǓǗ˲ƶǓǥǌɣ˲ƷǧǓǨǪǉ˭ưǮǐǟ˴ưǠǨ
ǉ́ƶǨǎ�Ǣǘ˶ǥǮǐǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǉsǨǎǪưǠǊǘǪƸǓǨǧǭǎǓ˶ˣǎǌɣ˲ǭưǛsǪƳ˲ǗƶǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪǌ˟Ǩǎx̋ǎ�

ɆǪǎɣ˶ǥƶƷǨưǢǛ̋ưǡ́Ǌǘǎx˲ǪǐˮǎưǨǘǎ˸ǨƳǘ́Ǟ˰ǌǗǨǟǨǡǊǘ˪ǪƱˢǨǖǨǑǎǞưư̋ǏǢǛ̋ưǡ́Ǌǘ
Ǟ˰ƹǨƹ˲Ǔ�ǥǨǌ˰�ưǨǘǐǛ́ưǓƹ˶�Ǌsǥƶǖ˲ưǨǘƳsǎƳǞsǨǞ˰Ǎư˲ǨǘǭǢǖ˟�ɓ�Ǫƹǎ˟�ưǨǘǪǓǨǧǪǎx˶ǥǪǗ˶ˠǥ�Ǣǘǥ˶
ưǨǘǪǛx˲Ǘƶǡ̋ǊǞ˪ư˭ǭƹˢǞ˰Ǎ˲ưǨǘǌǨƶǞ˰ǌǗǨǟǨǡǊǘ˪ǖǨƹ˟ǞǗǭǎưǨǘǟ˴ưǠǨƳsǎƳǞsǨǡ́ǊǘǥǨǢǨǘ� 



ǲǲǺ

ưǨǘǪǓ˰ǖɣǐǘǖ˰ǨǈǪǎx˶ǥ�Ǣǘǥ˶ǛǉưǨǘǐlǞǗƱǥƶǡǊ̋Ǟ˪�ǡǞ˟ǎǭǎưǛ˿ǖ˟ǫǐǘǘ́ǐ�ǪǐˮǎưǨǘǓǛ˰ưǪǎx˶ǥǢǨ
ǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘǖǨư�Ǫƹǎ˟�Ǫǖɣ˶ǥư˟ǥǎǪǘǨǥǨƷǪǥǨưǛsǞǗǖǨǫǐǘǘ́ǐǪǐˮǎưǛsǞǗƸǨǏ�ưǛsǞǗǌǥǉ�
ǫǊ˟ǢǛ̋ưǡǊ́ǘǭǢǖǪ˟ǎsǎǮǐǭǎǪǘɣ˶ǥƶƱǥƶưǨǘǡư̋ǉǡǨǘǌɣ˲ǪǐˮǎǐǘǧǬǗƹǎ˪ǥǥưǖǨǪǐˮǎǑǛ˰ǊǕ̋ǈǆ˪�
ǎɣ˲Ƴ˶ǥƳǞǨǖǫǊưǊ˟Ǩƶ�ǫǊ˟Ǫǎɣ˶ǥƶƷǨưƱsǥƷ˸Ǩư̋ǉ�ǏǨƶƳǘ˝ƶxǌ˸ǨǭǢsǪǉ˭ư�ɓ�ƱǨǉǬǥưǨǡǭǎưǨǘǟ˴ưǠǨ
Ǫǘ˲Ǘǎǘ́ˢǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǌɣ˲ǪǐˮǎƱǥƶƷǘ˰ƶ� Ǫǖɣ˶ǥǌǨƶ� ưǡǟȣ� ǐǘǧưǨǟǌ˿ǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǡǨǗǥǨƹ˲Ǔ 
ƹ˝ˣǎǡ́ƶ�ǌǨƶǞ˰ǌǗǨǛ̋ǗƷ˴ƶǪƱ˲ǗǎǬƳǘƶưǨǘƱǥǌ˿ǎǭǢsư̋ǏǪǉ˭ư�ɓ�ǪǓǘǨǧƷǧǪǐˮǎưǨǘǪǐ˱ǉǬǥưǨǡ
ǭǢsǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǮǉsǪǘ˲Ǘǎǘ́ǌɣ˲sưǞsǨƶǮưǛƱ˴ˣǎɇ�ǥǨƷǨǘǗǎ̋˪ǄǓƶǠ˪�ǥǍǏ˰ǨǗǋ˴ƶǪǢǊ˿ǑǛǭǎưǨǘǪƱǨsǘǞ˟ǖ
ǭǎǬƳǘƶưǨǘ

� ǡ˸ǨǢǘ˝Ǐ� Ɉǌ˿ǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǡǨǗǥǨƹǓ˲ƹ˝ˣǎǡ́ƶɉ� ǖ˲Ǜ̋ưǠǈǧǪǐˮǎǌ˿ǎǭǢsǪǐǛ˟Ǩǌɣ˲ǡǘsǨƶ
ǬǥưǨǡǌǨƶưǨǘǟ˴ưǠǨǫư˟ǪǗǨǞƹǎƷǨưƳǘ˝ǞǪǘ˶ǥǎǌɣ˲ǖ˲ǘǨǗǮǉsǊ˹Ǩǡ˿ǉ� ǘˢǥǗǛǧ�ǳǱ�ƺ˴ˠƶǥǗ́˟ǭǎ 
ǡ˟ǞǎǛ˟ǨƶƱǥƶǐǘǧǪǌǟ� ǌɣ˲ǖ˲ǥǗ́˟ǘǨǞ� ǲǷǱȤǱǱǱ�Ƴǎ�ǫǛǧǡ˸ǨǢǘ˝Ǐǌɣ˲Ǟ˰ǌǗǨǛ̋ǗǪưǠǊǘǫǛǧ
ǪǌƳǬǎǬǛǗ˲Ǜ˸ǨǓ́ǎ� ǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǡ˟ǞǎǖǨưǪǐˮǎǪǉ˭ưƷǨưǊ˟ǨƶǓ˶ˣǎǌɣ˲� Ǫư˰ǎƳǘ˴ˠƶǪǐˮǎǪǉ˭ưƹǎǪǑ˟Ǩ� 
ǫǛǧǖ˲ǄǨǎǧǗǨưƷǎ�

ǥǨƷǨǘǗ˪ǎ̋ǄǓƶǠ˪�ǏǥưǞ˟Ǩ� Ǫǖɣ˶ǥư˟ǥǎǌ˸ǨǫƳ˟ǬǐǘǪƷƳǪǛ˭ư�ɓ�Ǘ˝ƶǮǖ˟ǋ˴ƶƱ˝ˣǎƱǥƶưǨǘ 
ƷǉǫƷsƶǛ˰Ʊǡǌ˰Ǎ˰�˫Ǣǘǥ˶ưǨǘǪǘ˲ǗǎưǨǘǡǥǎǌɣ˲Ǫƹɣ˶ǥǖǬǗƶǮǐǋ˴ƶưǨǘƱǨǗǭǎǘǧǉ̋Ǐǥ˿ǊǡǨǢưǘǘǖ�
Ǣǘǥ˶ưǨǘǊǛǨǉǮǉs�Ǫǉ˭ưư˭Ǫǘ˲ǗǎǭǢsƷǏ�ɓ�Ǯǐ�Ǯǖ˟ǮǉsǊ˟ǥǗǥǉǪǐˮǎǥǨƹ˲Ǔ�

ɆǫǊ˟ǊǥǎǑǖǡǖ̋Ǒ̋ǡư̋Ǐǌ˿ǎǎǞ̋ǊưǘǘǖǡǨǗǥǨƹǓ˲ƹ˝ǎxǡƶ́Ʊǥƶ�ưǡǟȣ�ƺ˴ƶɣǖ˲ƶǏǐǘǧǖǨǈ
ǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎư˰ƷưǘǘǖǭǢsǪǉ˭ưǮǐǟ˴ưǠǨǎǥưǡǋǨǎǌɣ˲ǮǉsǖǨưƱ˴ˣǎ� Ǫƹ˟ǎ� ǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋Ǘǫǖ˟ǬƷs� 
ǪǐˮǎǖǢǨǞ˰ǌǗǨǛ̋Ǘǌɣ˲ǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǪǘǨǪǗǥǧǖǨư� ǪǘǨǡ˟ƶǪǉ˭ưǮǐǪǘ˲ǗǎǪǘ˶ˠǥƶǌ˸ǨǞ˰Ʒ̋Ǘ�ưǨǘǡǘˢǨƶ
ǎǞ̋Ǌưǘǘǖ�ǫǊ˟Ǫǘ˲ǗǎǥǗ˟ǨƶǪǉ˲ǗǞư˭ǮǉsǫƳ˟ƳǞǨǖǘ́ˢ�ƺ˴ˠƶǢǛ̋ƶƷǨưǮǉsƶǏǐǘǧǖǨǈƷǨư�ưǡǟȣ���
ư˭ƹǞ˟ǗǪǘ˶ˠǥƶưǨǘǓǇ̋ǎǨǫǛǧǊ˟ǥǗǥǉǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ǌs˲Ǫɣǉ˭ưǮǉsǮǐǪǘǗ˲ǎǖǨ�ƺ˴ƶɣǪǐǎˮǐǘǧǬǗƹǎ˪
Ǌ˟ǥǪǉ˭ưǖǨư� ǪǓǘǨǧƷǨưǌ˲ˠǮǐǟ˴ưǠǨǉ́ƶǨǎǉsǨǎǪǌƳǬǎǬǛǗǭ˲ǎǬǘƶƶǨǎǭưǛs�ɓ� Ǫǉ˭ưư˭ǖ˲
ǬǥưǨǡǮǐǮǉsǮưǛƱ˴ˣǎ� ǡǨǖǨǘǋǪǛ˶ǥưǮǐǉ́ƶǨǎǭǎǬǘƶƶǨǎǌ˲ˠǖ˲ǪǌƳǬǎǬǛǗ˲ǌ˲ˠǌ̋ǎǡǖ˝Ǘ�
ǖǨưƱ˴ˣǎɇ

Ǯǖ˟ǪƸǓǨǧǫƳ˟ǐǘǧǬǗƹǎ˪ǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘ� ƶǏǐǘǧǖǨǈǡ˟ǞǎǢǎɣ˴ƶǋ́ưǎ˸ǨǮǐǭƹˢǭǎưǨǘ
Ǔ˝ǇǎǨǡǕǨǓƷ˰ǊǭƷƱǥƶǪǉ˭ư�ɓ�Ǫƹǎ˟ư̋ǎ



ǲǳǱ

��a�P.��VoDrop out 

ɆǪǎɣ˶ǥƶƷǨưǪǉ˭ưǌɣ˲Ǯǉsǘ˝Ǐǌ˿ǎƷǧǪǐˮǎǪǉ˭ưǪǘ˲ǗǎǪư˟ƶƷǨưƹǨǗƱǥǏ� ǪǐˮǎǪǉ˭ưƹǎǪǑ˟Ǩ�
ǐ˞ƾǢǨǡǞ˟ǎǭǢƾǌɣ˲˟ǪǘǨǪƷǥƳ˶ǥ�Ǫǉ˭ưƳ˰ǉǋ˴ƶǏǨsǎ�ǏǨƶƳǎǐlǞǗƺǖ˴ǪǟǘsǨ�Ʊ˴ǎxǘǋǮǖ˟Ǫǐˮǎ�ǋǥǎǪƶ˰ǎ
ǍǎǨƳǨǘǮǖǪ˟ǐˮǎ�ƱǨǉǌ̋ưǠǧƹ˲Ǟ˰ǊǭǎưǨǘǥǗ́ư̋˟Ǐǡ˰ˠƶǫǞǉǛsǥǖǫǛǧǡ˝ƶƳǖǭǢǖ˟�ǡƶ˟ǑǛǭǢsǮǖ˟ǖ˲
ǡǖǨǍǭ˰ǎưǨǘǪǘ˲Ǘǎ� ǌ˸ǨǭǢˢǢǛǨǗƳǎǛǨǥǥưǮǐǭǎǌɣ˲ǡ˿ǉɇ� ǌx̋ƶǎx˲�ǥǨƷǨǘǗ˪ǎ̋ǄǓƶǠ˪�ǏǥưǞ˟Ǩ� 
ǌɣ˲Ǒ˟ǨǎǖǨǗ˝ƶǮǖ˟ǖ˲ǫǎǞǌǨƶǫưsǮƱ�ǎǥưƷǨưƳǘ́ƷǧǥǗ˟́ǢǥǓ˝ưư̋Ǐǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ�ƳǥǗǓ́ǉƳ˿ǗǭǢs 
ư˸ǨǛ̋ƶǭƷ�ǫǊ˟ư˭Ǘ˝ƶǮǖ˟ǡǨǖǨǘǋǫưsǮƱǐ˞ƾǢǨǪǉ˭ưǥǥưưǛǨƶƳ̋ǎǮǉs�

Ɇư˭ǓǗǨǗǨǖǢǨǞ˰Ǎ˲ưǨǘǮǖ˟ǭǢs�%šńŞ�ńŹű� ǪǓ˶ˠǥǭǢsǪǉ˭ư�ɓ� ǭƹˢƹ˲Ǟ˰ǊǪǐˮǎǎ̋ưǪǘ˲ǗǎǮǐ 
ƷǎƷǏưǨǘǟ˴ưǠǨ� ǫǛǧǓǥǪǘǨǮǉsǌ˿ǎƷǨư� ưǡǟȣ� ǪǘǨư˭Ǫƹ˰ƾƷ˰ǊǫǓǌǗ˪� ǎ̋ưƷ˰ǊǞ˰ǌǗǨǖǨ 
ǌ˸Ǩư˰Ʒưǘǘǖư̋ǏǪǉ˭ưǌ˿ưǪǉ˶ǥǎ�ǪǓ˶ˠǥǭǢsǪǉ˭ưǮǉsǖ˲ǡǕǨǓƷ˰ǊǭƷǌɣ˲ǉ˲ɇ�ǫǛǧǑǛƷǨưưǨǘǌɣ˲Ǫǉ˭ư�ɓ�
ǮǉsǓǏǐǧǓ́ǉƳ˿Ǘư̋ǏƷ˰ǊǫǓǌǗ˪ǥǗ˟ǨƶǊ˟ǥǪǎɣ˶ǥƶ� ǌ˸ǨǭǢsƷ˸ǨǎǞǎǪǉ˭ưǥǥưưǛǨƶƳ̋ǎǛǉǛƶ� 
ƺ˴ˠƶǛ˟Ǩǡ˿ǉǖ˲Ǫǉ˭ưǛǨǥǥưưǛǨƶƳ̋ǎǪǓ˲ǗƶƳǎǪǉ˲ǗǞǉsǞǗǪǢǊ˿ǑǛǌǨƶƳǘǥǏƳǘ˝Ǟ



ǲǳǲ

ɆǓǥǖ˲ǢǖǥǪƱsǨǖǨư˭ǪǢǖ˶ǥǎǪǐˮǎưǨǘǫǏƶ˟ǪǏǨǕǨǘǧǭǢsǪǘǨǖǨưƱ˴ˣǎ�ǪǘǨư˭ǖ˲ǪǞǛǨǮǐ
ǢǨƳǞǨǖǘ́ˢǪǓ˰ˠǖǪǊ˰ǖ� ǪǓǘǨǧǪǞǛǨǪǉ˭ưǊsǥƶưǨǘǌɣ˲ǐǘ˴ưǠǨ� Ǫǉ˭ưư˭ǡǨǖǨǘǋǊ˰ǉǊ˟ǥǢǖǥ�Ǣǘ˶ǥ
Ƴ˿Ǘư̋ǏǢǖǥǬǉǗǊǘƶ�ǫǛǧǊǥǎǎx˲ǪǘǨǖ˲ƶǏǐǘǧǖǨǈǓǥǡǖƳǞǘǌɣ˲Ʒ̋ǉǭǢsƳǘ́ƹǎǪǑ˟ǨǖǨǥǗ˟́
ǢǥǓ˝ưǪǉ˲ǗǞư̋Ǐǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎ� ǪǓǘǨǧǡǨǖǨǘǋǡ˶ˠǥǡǨǘư̋ǎǮǉsǬǉǗǊǘƶ�Ƹǧǎx̋ǎư˰ƷưǘǘǖǪǢǛ˟Ǩǎx˲
ǌ˸ǨǭǢǐ˞sƾǢǨǢǎư̋�ɓ�ǭǎƹǞ˟ƶǌɣ˲Ǒ˟ǨǎǖǨǬǉǗǪƸǓǨǧǪǘ˶ˠǥƶưǨǘǐǘǏ̋Ǌ̋ǞƱǥƶǪǉ˭ưǮǉsǘ̋ǏưǨǘǫưsǮƱ
Ǯǐǭǎǌ˰ǟǌǨƶǌɣ˲ǉ˲ǖǨưƱ˴ˣǎ�Ǫǉ˭ư�ɓ�ư˭ǮǖǊs˟ǥƶư̋ƶǞǛ�ǫǛǧǭǢsǪǞǛǨư̋ǏưǨǘǪǘ˲Ǘǎ�ưǨǘǌ˸Ǩư˰Ʒưǘǘǖ
ǫǛǧưǨǘǌ˸ǨǬǐǘǪƷƳǪǗǥǧƱ˴ˣǎɇ

ưǨǘǭǢˢǪǞǛǨư̋ǏưǨǘǌ˸ǨǬǐǘǪƷƳ�ǡ˟ƶǑǛǭǢˢǎ̋ưǪǘ˲Ǘǎǌɣ˲Ǯǉsǘ˝Ǐǌ˿ǎǮǉsǓ˝ǇǎǨǑǛƶǨǎ
ǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘǥǗǨ˟ƶǪǊ˭ǖǌɣ˲�ǏǨƶǬƳǘƶưǨǘǢǘ˶ǥǏǨƶǑǛƶǨǎǮǉsǘ˝ǏǘǨƶǞ̋Ǜǘǧǉ̋ǏǐǘǧǪǌǟ�

ɆǪǢ˭ǎǪǉ˭ư�ɓ�Ǯǉsǘ˝ǏưǨǘǓ˝ǇǎǨǫǏǏǎx˲�ǭǎǄǨǎǧƳǘ́ǪǘǨư˭ǖ˲ƳǞǨǖǡ˿Ʊ�ƱǈǧǪǉ˲ǗǞư̋ǎ�
ǪǘǨǪǥƶư˭Ǯǉsǘ˝ǏưǨǘǓ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧǉsǨǎǞ˰ƹǨưǨǘǮǐǉsǞǗ�Ǫǖɣ˶ǥư˟ǥǎǪǘǨǫƳ˟ǪǛƳǪƹǥǘ˪�ǛƶǫǛǐ
Ǯǖ˟ǮǉsǡǥǎǫǏǏǭǢˢǪǉ˭ưƳ˰ǉ�Ǣǘ˶ǥǭƹˢǌ̋ưǠǧǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘǫǏǏǎ˲ˣ� Ǫǖɣ˶ǥǪǘǨǮǉsǮǐǟ˴ưǠǨǫǛǧ 
ǘ˟ǞǖǪǘ˲Ǘǎǘ́ˢǮǐư̋ǏǪǉ˭ư� ǪǘǨư˭ǪǢǖ˶ǥǎư̋ǏǪǉ˭ưǥ˲ưƳǎǌɣ˲Ǯǉsǘ˝ǏưǨǘǓ˝ǇǎǨǌ̋ưǠǧǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘ
ǮǐǉsǞǗ�ǓǥǪǘǨǌ˸ǨǏǥ˟Ǘ�ɓ�ǖ̋ǎư˭ǪǐˮǎưǨǘǡǧǡǖƳǞǨǖǘ́ˢǌɣ˲ƷǧǮǐǏǥưǊ˟ǥư̋ǏǪǉ˭ư�ɓ�ǘ˿ǎ˟ǎsǥƶ�
ǫǛǧǪǓ˶ˠǥǎƳǘ́Ǯǉsɇ

ǎǥưƷǨưưǨǘǡǧǡǖǥƶƳ˪ƳǞǨǖǘ́ˢǮǐǓǘˢǥǖư̋ǏǪǉ˭ư�ǭǎƹǞ˟ƶǐ˱ǉǪǌǥǖ�Ǒśǥ˸ǨǎǞǗưǨǘ
Ʒǧǡ˟ƶƳǘ́Ǯǐǒ˵ưǥǏǘǖǪǓɣ˶ǥǪǓ˰ˠǖǌ̋ưǠǧǌǨƶǞ˰ƹǨưǨǘǌɣ˲ǖǢǨǞ˰ǗǨǛ̋Ǘǫǖ˟ǬƷs� Ǯǐǒ˵ưǌ˸ǨǫǛǐ 
ǒ˵ưǭƹˢǪƳǘ˶ˠǥƶǖ˶ǥǌɣ˲ǌ̋ǎǡǖ̋ǗǖǨưƱ˴ˣǎ�Ǣǘ˶ǥǫǖsǫǊ˟ưǨǘǡƶ˟Ǫǡǘ˰ǖǭǢsƳǘ́ǮǐǪǘ˲ǗǎǊ˟ǥǭǎǢǛ̋ưǡ́Ǌǘ
ǌɣ˲ǡ́ƶƱ˴ˣǎ� ǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎǭǢsƳǘ́Ǯǐǒ˵ưǌ̋ưǠǧǞ˰ƹǨƹ˲ǓǭǎǡǋǨǎǐǘǧưǥǏưǨǘǌx̋ƶǕǨƳǘ˝Ǆ� ǫǛǧ
Ǫǥưƹǎ�

ǌx̋ƶǢǛǨǗǌx̋ƶǐǞƶ�ǎǥưƷǨư�ưǡǟȣ�Ʒǧǡǎ̋Ǐǡǎ˿ǎƶǏǐǘǧǖǨǈǭǎưǨǘǌ˸ǨƶǨǎ�ǫǛǧ
ǌ˿ǎưǨǘǟ˴ưǠǨǭǢsư̋ǏǪǉ˭ư� Ǘ̋ƶǖ˲ǌ˲ǖǢǎ˿ǎǪǡǘ˰ǖǌɣ˲ƷǧǛƶǖǨǊ˰ǉǊǨǖǪǐˮǎǐǘǧƷ˸Ǩǌ˿ưǪǉ˶ǥǎ� 
ƺ˴ˠƶǌ˲ǖǢǎ˿ǎǪǡǘ˰ǖǪǐˮǎǪǢǖ˶ǥǎǓ˲ˠǪǛx˲Ǘƶǌɣ˲ƳǥǗƹ˲ˣǫǎǧǫǎǞǌǨƶǭǢs� ǊǛǥǉƷǎǪǐˮǎƳǎǌɣ˲ 
Ʒ˿ǉǐǘǧưǨǗǭǢsưǛ˿˟ǖƳǘ́ǮǉsǛǥƶǌ˸Ǩǡ˰ˠƶǭǢǖ˟� ɓ� ǪǓ˶ˠǥǎ˸ǨƳǞǨǖǘ́ˢǖǨǡǥǎǪǉ˭ưǢǘ˶ǥǊǨǖǪǉ˭ư 
ǭǢsǌ̋ǎ





อาคารเอส. พี. (อาคารเอ) ช้ัน 13 เลขที่ 388 ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)

อีเมล: contact@eef.or.th

โทรศัพท์ : 02-079-5475
โทรสาร: 02-619-1812

แผนที่การทํางานทุน

¼}� �v�d��d������|�� È½
��Ç k�j���wk�wd��x|��j

¼}� �v
�d��d���� ��|�� È½��� Çk �j�� �wk �wd��x|��j

คู่มือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้

คู่มือแลกเปลี่ ยนเรียนรู้


