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คงปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า ปััญหาใหญ่่ที่่�สุดุของประเทศไทยในขณะนี้้� คืือ ปััญหาความเหล่ื่�อมล้ำำ�ทางเศรษฐกิิจ
ที่่�เชื่่�อมโยงไปสู่่�ปัญหาความเหล่ื่�อมล้ำำ�ในด้้าน ๆ  อ่ื่�น ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องการศึึกษา สุขุภาพ การประกอบอาชีพี 
และคุุณภาพชีวิิตต่่าง ๆ กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) จััดต้ั้�งขึ้้�นตามข้้อเสนอของ 
คณะกรรมการอิิสระเพื่่�อการปฏิิรููปการศึึกษา โดยปรากฏในรััฐธรรมนููญแห่ง่ราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 
มาตรา 54 พ.ร.บ. กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศบัังคัับใช้้เม่ื่�อวัันที่่� 14 
พฤษภาคม 2561 มีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อสร้า้งความเสมอภาคทางการศึกึษา ช่ว่ยเหลืือผู้้�ขาดแคลนทุนุทรัพัย์์ 
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึกึษา รวมทั้้�งเสริมิสร้า้งและพัฒันาคุณภาพและประสิทิธิภาพครูู โดยให้ร้ัฐั
เป็น็ผู้้�จััดสรรงบประมาณให้้กองทุุน และมีีการบริหิารงานที่่�เป็น็อิิสระ 

กสศ. มีีภารกิิจในการช่่วยเหลืือดููแลกลุ่่�มเป้้าหมายซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ขาดแคลนทุุนทรััพย์หรืือด้้อยโอกาส  
นัับต้ั้�งแต่่แรกเกิิดจนถึึงวััยแรงงานให้้ได้้รัับโอกาสทางการศึึกษา เพื่่�อบรรเทาความยากจนอัันเป็็นรากเหง้้า
ของปััญหาอ่ื่�น ๆ ซึ่่�งหากแก้้ไม่่ได้้ ปััญหานี้้�จะส่่งต่่อวนเวีียนไปข้้ามชั่่�วคน จากพ่่อแม่่ส่่งต่่อไปถึึงรุ่่�นลููก 
รุ่่�นหลาน เพราะมีีกลุ่่�มคนที่่�เข้้าไม่่ถึึงการศึึกษา หรืือได้้รัับการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพต่างกััน 

ท้ั้�งนี้้� กสศ. มีีความเชื่่�อว่่า ถ้้าคนสามารถเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษา ได้้รัับการศึึกษาที่่�ดีีพอสมควร ก็็จะ
สามารถหลุุดออกจากความเหล่ื่�อมล้ำำ�ไปได้้ในระยะยาว ทำำ�ให้้มีีแนวทางในการประกอบอาชีีพ มีีรายได้้ที่่� 
ดีีขึ้้�น กสศ. เป็็นหน่่วยงานเล็็ก ๆ  การแก้้ปััญหาเรื่่�องความเหล่ื่�อมล้ำำ�ที่่�มีีรากเหง้้ายาวนานนัับ 10 ปีี ถืือเป็็น
ปััญหาใหญ่่ที่่� กสศ. ไม่่สามารถแก้้ไขได้้โดยลำำ�พััง ด้้วยเหตุุนี้้� กสศ. จึึงพยายามดึึงความร่่วมมืือจากทุุก 
ภาคส่ว่น ท้ั้�งภาครััฐ ภาคประชาสัังคม ภาคเอกชน เข้้ามาช่ว่ยกัันแก้้ปััญหาสำำ�คััญของประเทศ 

สำำ�หรัับแนวทางการแก้้ปััญหาของ กสศ. จะใช้ ้‘ความรู้้�’ นำำ� ในรููปแบบ Education for All  เริ่่�มต้ั้�งแต่่
เด็็กปฐมวััย เด็็กในระบบการศึึกษา เด็็กนอกระบบการศึึกษา ระดัับอาชีวีศึึกษา ระดัับปริิญญาตรีี รวมไปถึึง 
คนว่่างงาน ผู้้�สููงอายุุ คนพิกิาร และผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
2019 โดยระดัับความช่่วยเหลืือจะแตกต่่างกัันไปตามลำำ�ดัับความสำำ�คััญ เช่่น เด็็กยากจนพิิเศษและ 
กลุ่่�มเสี่่�ยงที่่�จะหลุุดออกจากระบบการศึึกษา ถืือเป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้รัับความช่ว่ยเหลืือเร่ง่ด่่วน เป็็นต้้น
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ส่่วนกลุ่่�มคนว่่างงาน ผู้้�สููงอายุุ คนพิิการ และผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 กสศ. ได้้จััดทำำ�โครงการส่ง่เสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานขึ้้�นเม่ื่�อปีี 
2562 เพื่่�อเสริมิสร้า้งศัักยภาพการพััฒนาคนในการขัับเคล่ื่�อนประเทศ และสร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขััน 
ตามเจตนารมณ์์ของแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี (2560 - 2579) และนโยบายประเทศไทย 4.0  
ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการขัับเคล่ื่�อนประเทศไทยด้้วยนวััตกรรมและการพััฒนาประเทศในระยะ 20 ปีี

โครงการนี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาทัักษะแรงงานที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์และด้้อยโอกาส โดยเฉพาะ
แรงงานนอกระบบ ให้้เป็็นผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่และแรงงานฝีีมืือ โดยใช้ชุุ้มชนเป็็นฐานนำำ�ร่อ่งใน 65 พื้้�นที่่�
ทั่่�วประเทศ ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีสััดส่่วนความยากจน การว่่างงานสููง และมีีดััชนีความก้้าวหน้้าของมนุุษย์์ต่ำำ�  
(Human Achievement Index - HAI) อย่า่งไรก็็ตามเพื่่�อให้้โครงการฯ บรรลุุเป้้าหมาย กระบวนการทำำ�งาน
จึึงมีีการวิิเคราะห์์ศัักยภาพและจััดทำำ�แผนงานร่่วมกัับชุุมชนและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดรููปแบบ
การพััฒนาทัักษะอาชีีพแบบครบวงจร ใช้้ฐานทุุนที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชนเป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนา จนกระทั่่�ง
สามารถยกระดัับฝีีมืือและทัักษะอาชีพีที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชนได้้อย่า่งแท้้จริงิ ไม่ว่่่าจะเป็น็
ทัักษะเฉพาะอาชีีพที่่�สามารถใช้้ปฏิิบััติจริิงในชุุมชนหรืือสถานประกอบการ ทัักษะการบริิหารจััดการใน
ศตวรรษที่่� 21 เช่่น การฝึึกวิิเคราะห์์ การใช้้ไอทีีและเทคโนโลยีี การติิดต่่อประสานงาน หรืือการทำำ�งาน 
เป็็นทีีมและเป็็นเครืือข่่าย รวมถึึงมีีแผนประกอบอาชีีพจนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ถืือเป็็น 
การพััฒนาคนให้้มีีความรู้้� ทัักษะ และกระบวนการคิิด เป็็นการติิดอาวุุธทางปััญญาให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาอาชีีพบนฐานทุุนที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชน อัันนำำ�ไปสู่่�การพึ่่�งพาตนเอง การพััฒนาคุณุภาพชีวิิต
และชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืนได้้ในระยะยาว

	ด้ วยความนัับถืือ
	 คณะทำำ�งาน กสศ.
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1 ปีีบนเส้้นทางทุุนสร้้างโอกาสการเรีียนรู้้� 
ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ‘คุุณค่่าและความหมาย’ 
ของการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ชุุมชน

ศ.ดร.สมพงษ์์ จิิตระดัับ
ประธานอนุุกรรมการส่่งเสริิมและพััฒนาเยาวชนและประชากรวััยแรงงานนอกระบบ

	

ตลอดระยะเวลา 1 ปีขีองการดำำ�เนิินงานทุุนสร้า้งโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็น็ฐาน ที่่�เข้้าไป
ฝึกึทัักษะอาชีีพให้้กัับผู้้�ขาดแคลนทุนุทรัพัย์และด้้อยโอกาส ได้้มีี ‘โอกาส’ พัฒันาคุณุภาพชีีวิตดีีขึ้้�นแล้้ว 
ยัังเกิิด ‘องค์์ความรู้้�’ และ ‘เครื่่�องมืือ’ ในการบริหิารจััดการชุุมชน และที่่�สำำ�คััญคืือเกิิด ‘กระบวนการ
เรีียนรู้้�’ ที่่�ยึึดโยงกัับฐานทุุนชุุมชน พลิิกฟ้ื้� นต้้นทุุนดีี ๆ ที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชนที่่�ถููกทำำ�ลาย ถููกเบีียดบััง และ 
ถููดกดทัับให้้กลัับคืืนมา

ในอดีีตที่่�ผ่า่นมา องค์์ความรู้้�เหล่่านี้้�นอกจากจะไม่มี่ีผลต่่อการเจริญิเติิบโตของเมืืองแล้้ว ยัังถููกกดทัับ
ด้้วยระบบคิิดว่่าเป็็นความรู้้�ของสามััญชน แต่่ 1 ปีีของการทำำ�โครงการฯ กสศ. ค้้นพบว่่า เวลาที่่�คนซมซาน
กลัับจากเมืืองใหญ่่ในสภาพล้มลุุกคลุุกคลานจากวิิกฤตเศรษฐกิิจ หรืือสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ชุุมชนได้้กลัับมาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหลัังพิิงฝา ดููแลคนกลุ่่�มนี้้�ด้้วยความเอาใจใส่่ และ 
ค่่อย ๆ พััฒนาให้้เขาสามารถพลิกฟื้้� นตััวเองกลัับมาใช้้ชีีวิิตอย่า่งมีีคุุณค่่าและมีีศัักดิ์์�ศรีีได้้อีีกครั้้�ง

	 “สิ่่�งที่่� กสศ. ค้้นพบตลอดระยะเวลา 1 ปีีของโครงการฯ นี้้�คืือ องค์์ความรู้้�ต่าง ๆ ของคนในชุุมชน 
ไม่เ่คยปรากฏเป็็นตำำ�รา หรืือลายลัักษณ์อ์ัักษร แต่่เป็็นความรู้้�ที่่�ถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่� นผ่า่นการลงมืือปฏิิบััติจริงิ 
ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�ดีีที่่�สุุดของประเทศเลยทีีเดีียว เพราะทำำ�ให้้เราเห็็นว่่า การพััฒนาคนให้้มีีคุุณภาพ  
มีีอาชีพี มีีรายได้้ อยู่่�ในระบบชุุมชนที่่�อบอุ่่�น อยู่่�ในสัังคมที่่�เป็็นเครืือญาติิ ไม่่แข่ง่ขัันกัันอย่า่งเอาเป็็นเอาตาย  
แต่่ร่่วมมืือกัันอย่่างกััลยาณมิิตร เราต้้องดึึงองค์์ความรู้้�จากชุุมชนออกมา แล้้วเปิิดโอกาสให้้เขาได้้พััฒนา
เรื่่�องการศึึกษา สาธารณสุุข รวมถึึงอาชีีพจากฐานความรู้้�เดิิม โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องดึึงเขาออกมาจากชุุมชน  
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แต่่สิ่่�งสำำ�คััญคืือ เราต้้องเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของชุุมชน และ ‘เชื่่�อมโยง’ งบประมาณ องค์์ความรู้้� และภาคีี
เครืือข่า่ย เข้้ามาช่ว่ยหนุุนเสริิมให้้เขาสามารถพััฒนาชุุมชนต่่อไปได้้อย่า่งยั่่�งยืืน”

กล่่าวได้้ว่่า ชุุมชนเป็็นหน่่วยเล็็ก ๆ ในสัังคมไทย แต่่หน่่วยเล็็ก ๆ แห่่งนี้้�กลัับกลายเป็็นที่่�พึ่่�งให้้กัับ
ผู้้�คนที่่�กำำ�ลัังบาดเจ็็บจากระบบเศรษฐกิิจ พ่า่ยแพ้้กัับโรคอุุบััติใหม่่ เช่น่ โควิิด-19 หรืือปััญหาต่่าง ๆ ที่่�ถููก 
รุุมเร้้ามาจากสัังคมเมืือง ดัังเช่น่ ชุุมชนบ้้านแม่่แดดน้้อย อำำ�เภอกััลยาณิิวััฒนา จัังหวััดเชีียงใหม่่ ที่่�ดำำ�เนิิน
โครงการพััฒนาอาชีีพของกลุ่่�มสตรีีปกาเกอะญอผู้้�ด้อยโอกาสและขาดแคลนทุุนทรัพัย์์ พบว่่าชุุมชน
แห่่งนี้้�มีีอััตราของโรคซึึมเศร้้าและฆ่่าตััวตายสููงมาก กลุ่่�มผู้้�หญิิงที่่�เสี่่�ยงกัับการติิดเชื้้�อ HIV แต่่ผู้้�นำำ�ชุมชน
สามารถจััดการกัับปััญหาเหล่่านี้้� จนทำำ�ให้้อััตราการฆ่่าตััวตายหรืือภาวะซึึมเศร้้าลดน้้อยลงอย่่างมาก  
โดยใช้้ระบบเครืือญาติิ ระบบการพููดคุุย การสร้้างงาน สร้้างรายได้้ การสนัับสนุุนเร่ื่�องอุุปโภคบริิโภค 
ต่่าง ๆ  ทำำ�ให้้เกิิดข้อ้ค้้นพบว่่า “เราไม่ใ่ช่ค่นที่่�รู้้�ดีีหรืือรู้้�มากกว่่าคนในชุุมชน แต่่เราเป็น็ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ไปกัับ
คนในชุุมชน”

สำำ�หรัับปััญหาพ่่อแม่่วััยรุ่่�นที่่� เป็็นปััญหาใหญ่่ของประเทศเช่่นเดีียวกััน ผ่่านมาหลายสิิบปีี 
หลายรััฐบาลก็็ยัังไม่่สามารถแก้้ไขปััญหานี้้�ได้้ แต่่โครงการพััฒนาทักษะด้้านอาชีีพการประกอบอาหาร
ขนาดย่่อมในกลุ่่�มพ่่อแม่่วััยรุ่่� น ที่่�ดำำ�เนิินงานโดยกลุ่่�มฅนวััยใส จากการได้้ไปเรีียนรู้้�ดููงานในพื้้�นที่่�  
เราพบว่่า การดำำ�เนิินงานของโครงการฯ นี้้�สามารถนำำ�มาใช้้เป็็น ‘โมเดล’ การแก้้ปััญหาพ่อ่แม่่วััยรุ่่�นระดัับ
ประเทศได้้ นั่่�นคืือ การใช้้ชุุมชนเป็็นฐานในการพััฒนา ดึึงครอบครััว พ่่อ แม่่ ลููก มาเข้้ากระบวนการ 
ฝึึกอบรมแบบมีีส่ว่นร่ว่ม ให้้เขาเคารพในคุณุค่่าและตััวตนของตนเอง ใช้ค้วามสนใจของเขาเป็็นจุุดเริ่่�มต้้น 
พาคิิด พาทำำ� จนกระทั่่�งเขามองเห็็นเป้้าหมายในชีีวิิตและเดิินไปบนเส้้นทางที่่�ถููกต้้อง ซึ่่�งกระบวนการนี้้� 
ไม่่เพีียงแต่่สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงให้้ตััวพ่่อแม่่วััยรุ่่�นเท่่าน้ั้�น แต่่ยัังเปลี่่�ยนทััศนคติิของคนในครอบครััว 
ไม่่ให้้ตอกย้ำำ�ความผิิดพลาด เป็็นการหนุุนเสริิมให้้กลุ่่�มพ่่อแม่่วััยรุ่่�นเหล่่านี้้�ได้้เรีียนรู้้�และรัับมืือกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�กระบวนการอบรมยัังช่่วยเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของลููกให้้มีีพััฒนาการ
ด้้านการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมตามช่ว่งวััยได้้เป็็นอย่า่งดีี

เห็็นได้้ว่่ากระบวนการทำำ�งานของโครงการส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน  
ไม่เ่พียีงแต่่ช่ว่ยแก้้ปััญหาพ่อ่แม่ว่ััยรุ่่�นให้้มีีอาชีพี มีีรายได้้เลี้้�ยงตััวเองและครอบครััวเท่่าน้ั้�น แต่่ผลที่่�เกิิดขึ้้�น
ตามมาคืือ ครอบครััวอบอุ่่�นขึ้้�น จากคนที่่�สัังคมรอบข้้างมองเขาว่่าเป็็นคนผิิดพลาด ถููกตำำ�หนิิ กลายเป็็น 
คนที่่�ทุุกคนเห็็นคุุณค่่าเขาเพิ่่�มมากขึ้้�น เกิิดแรงบัันดาลใจในการเรีียนรู้้�กลัับคืืนมา พ่่อแม่่วััยรุ่่�นหลายคน 
กลัับไปเรีียนต่่อ เพราะเห็็นความสำำ�คััญของ ‘การเรีียนรู้้�’ นี่่�คืือตััวอย่่างหนึ่่�งของผู้้�แพ้้ที่่�ได้้รัับ ‘โอกาส’  
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ผสานกัับกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการฝึึกคิิด ฝึึกปฏิิบััติ จากฐานทุุนชุุมชน จนสามารถดำำ�เนิินชีีวิิต
ได้้อย่า่งมีีคุุณค่่าและมีีศัักดิ์์�ศรีี

เพราะฉะนั้้�นคำำ�ว่่า ‘ชุุมชนเป็น็ฐาน’ จึึงไม่ใ่ช่ก่ารจััดทำำ�โครงการหรืือการสนัับสนุุนงบประมาณ
เท่่านั้้�น แต่่หมายรวมถึึงการทำำ�ให้เ้กิิดกิิจกรรม เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�อยู่่�บนพ้ื้�นฐานของการใช้ข้้อ้มููล
อย่่างเป็็นระบบ และการเชื่่�อมโยงความรู้้�เก่่ากับความรู้้�ใหม่่ ซึ่่�งหากทำำ�ได้้ เราก็จะเห็็นแสงสว่่างของ
นวััตกรรมชุุมชนที่่�น่่าจะเป็น็คำำ�ตอบสำำ�คััญเวลาเกิิดวิิกฤตของประเทศได้้ในที่่�สุุด
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คุุณค่่า
หากมองผ่่านอย่า่งผิิวเผิิน หนัังสืือ ‘เรีียนรู้้�อาชีีพจากฐานชุุมชน’ เล่่มนี้้�ดููเหมืือนไม่่มีีสาระสำำ�คััญ

ที่่�ควรจะใช้้เวลาอ่่าน เพราะงานเกี่่�ยวกัับการพััฒนาทัักษะอาชีีพพััฒนาชุุมชน มีีหลายหน่่วยงานทำำ�กััน 
วนไปเวีียนมาหลายทศวรรษ แต่่ผลลััพธ์ท์ี่่�เกิิดขึ้้�นก็็ยัังไปไม่่ถึึงไหน แม้้จะใส่่งบประมาณลงไปมากมายก็็ตาม 
ยิ่่�งพลิกดููเร่ื่�องราวการพััฒนาอาชีีพในหนัังสืือเล่่มนี้้�ก็็เป็็นการเรีียนรู้้�แบบเดิิม ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องการปลููกผััก 
ทอผ้้า ที่่�ทำำ�กัันมาหลายช่ว่งอายุุคน รวมถึึงการเรียีนรู้้�ปููกระเบื้้�องก็็เป็็นเรื่่�องพื้้�น ๆ  โดยรวมแล้้วทุกุอาชีพีใน
หนัังสืือเล่่มนี้้�เป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�สุุดแสนจะธรรมดาสามััญ

และถ้้าเป็็นมุุมมองจากคนภายนอก อาจมีีคำำ�ถามว่่า กสศ. พิิจารณาอนุุมััติทุุนส่่งเสริิมโอกาส 
การเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานเหล่่านี้้�ด้้วยเหตุุผลอะไร และเกิิดมรรคเกิิดผลอะไร แล้้วจะทำำ�อะไร อย่า่งไร
กัันต่่อไป

ข้า้พเจ้้าในฐานะคนทำำ�งานหนุุนเสริิมวิิชาการโครงการส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนพื้้�นฐาน
คลุุกวงใน ใช้้เวลาและโอกาสเข้้าร่่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ไปจุ่่�มตััวในบริิบทแวดล้้อมที่่�แตกต่่างหลากหลาย 
สำำ�คััญที่่�สุุดได้้ไปสััมผััส รัับรู้้�อย่า่งลึึกซึ้้�ง ได้้ยิิน ได้้ฟัังเรื่่�องราวความทุุกข์์ยากลำำ�บาก ความปีีติิยิินดีี สีีหน้้า
สดใส แต่่นััยน์์ตายัังมีีความเศร้าซึึมตกค้้างอยู่่� ชีีวิิตทางเศรษฐกิิจของผู้้�ยากลำำ�บากที่่�เข้้าร่่วมเรีียนรู้้�ใน 
โครงการฯ โดยรวมดีีขึ้้�น มีีกลุ่่�มผลิตสิินค้้าได้้ ขายเป็็น สาระสำำ�คััญสููงสุุดของการแลกเปลี่่�ยนที่่�ได้้ยิินจาก
ปากผู้้�เข้า้ร่ว่มเรียีนรู้้�คืือ การเห็็นความสำำ�คััญของการปฏิิบััติ การเรียีนรู้้� และการเห็็นคุณุค่่าชีวิีิตตนเองใหม่่ 

ท่่ามกลางเรื่่�องราวการเรียีนรู้้�ที่่�สุดุแสนจะธรรมดาสามััญเหล่่านี้้� สามารถสร้า้งสรรค์์สิ่่�งสวยงามที่่�เป็็น
ความงดงามของชีีวิิต เป็็นต้้นว่่า ความงอกเงยของผัักส่่งผลต่่อความงอกงามของความคิิดและชีีวิิตคน  
การทอผ้้า ปัักผ้้า ที่่�นอกจากจะพััฒนาสีีสัันลวดลายได้้สวยงามแล้้ว ยัังช่่วยจััดระเบีียบถัักทอผู้้�คนใน 

คุุณค่่า ความหมาย นโยบายที่่�ควรจะเป็็น
ดร.สมคิิด แก้้วทิิพย์์
ผู้้�จััดการโครงการหนุุนเสริิมวิิชาการ
โครงการส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน
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ชุุมชนใหม่่ให้้เรียีนรู้้�ร่ว่มกัันเพื่่�อความอยู่่�รอดและรุ่่�งเรืืองได้้จริงิ การปููกระเบื้้�องปููความรู้้�สึกึนึึกคิิดให้้เยาวชน 
ในสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนให้้เป็็นระเบีียบวิินััย ก้้าวพ้้นจากความกลััว กล้้าจิินตนาการใหม่่ 
กระทั่่�งเปลี่่�ยนชีีวิิตใหม่่ไปในทิิศทางที่่�ควรจะเป็็น

ภาพรวมของผู้้�ที่่�ได้้ยิิน ได้้ฟัังการสะท้้อนความรู้้�สึึกนึึกคิิดว่่า ผู้้�ยากลำำ�บากและด้้อยโอกาสเหล่่านี้้�
เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งไร ล้้วนกล่่าวตรงกัันว่่า เรื่่�องอาชีพีที่่�ธรรมดาสามััญที่่�พวกเขาได้้เรีียนรู้้�มี ‘คุณุค่่า
ความหมาย’มากมายนััก โดยประเด็็นสำำ�คััญอยู่่�ที่่�การเรีียนรู้้�พััฒนาทัักษะอาชีีพเป็็นเพีียง ‘เครื่่�องมืือ 
จััดการเรีียนรู้้�ใหม่่’ ที่่�ใช้้ความจริิง ความต้้องการจริิง การปฏิิบััติจริิง สาระสำำ�คััญของการออกแบบและ 
ส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ได้้กระตุ้้�นศัักยภาพและเมล็็ดพัันธุ์์�ทางจิิตวิิญญาณ ปรััชญาการเรีียนรู้้�ที่่�นอนนิ่่�ง
ถููกกดทัับเริ่่�มงอกงามและเติิบโตจากภายในท่่ามกลางบรรยากาศและพลัังร่่วมของผู้้�อ่อนแอด้้อยโอกาส
และขาดแคลน ให้้รู้้�สึึกฮึึกเหิิมและเข้้มแข็็งมากขึ้้�นตามลำำ�ดัับ

อีีกส่ว่นหนึ่่�งที่่�เป็็นมรรคผลที่่�เกิิดขึ้้�นก็็คืือ การสะท้้อนความรู้้�สึกนึึกคิิดในส่ว่นของหน่ว่ยจััดการเรียีนรู้้�
ผู้้�สร้้างโอกาสการเรีียนรู้้�ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ท้ั้�งเจ้้าหน้้าที่่�สถานพิินิิจฯ, ครูู กศน., วิิทยาลััยชุุมชน, อาจารย์์
มหาวิิทยาลััย, อบต., พี่่� ๆ น้้อง ๆ ภาคประชาสัังคมต่่าง ๆ ล้้วนปีีติิยิินดีีกัับผลงานที่่�เกิิดขึ้้�น และได้้เรีียนรู้้� 
เติิบโต ยกระดัับทางความคิิด จิิตใจ และมีีทัักษะที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการเรีียนรู้้�ใหม่่ อีีกท้ั้�งมีีโอกาสยึึดโยง 
โครงข่า่ยในนิิเวศการเรีียนรู้้�ใหม่่ร่ว่มกััน พร้้อมสานพลัังเชื่่�อมโยงขัับเคล่ื่�อนสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงต่่อเน่ื่�อง

	ที่่ �กล่่าวมาท้ั้�งหมดข้า้งต้้นเป็็นการสััมผััสความจริงิที่่�เปลี่่�ยนการรัับรู้้�และวิิธีคิีิดใหม่ข่องผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง 
และข้้าพเจ้้าอีีกคนหนึ่่�ง

ความหมาย
บทพิิสููจน์ ‘การเรีียนรู้้�อาชีีพจากฐานชุุมชน’ มีีความหมาย นััยยะอะไรเป็็นสาระสำำ�คััญบ้้าง

ชีีวิตคนและชุุมชนไม่่ว่่างเปล่่า ทุุกชีีวิิตแม้้เล็็กน้้อยด้้อยโอกาสเพีียงใด ล้้วนมีีศัักยภาพภายใน 
ทุุกชุุมชนแม้้จะอ่่อนแอ ขาดแคลน ล่่มสลายแค่่ไหนก็็มีีสายใย ยึึดโยง และพลัังความดีีงามแฝงอยู่่�

คนด้้อยโอกาสเรีียนรู้้�งอกงามได้้ ชุุมชนจะเข้ม้แข็ง็ได้้ด้้วยการสร้า้งเง่ื่�อนไข โอกาส (ปััจจััยแวดล้้อม
ที่่�เอื้้�อ) อย่า่งเสมอภาคและเป็็นธรรม ยืืดหยุ่่�น สอดคล้้องกัับความต้้องการของการอยู่่�ร่ว่มเรีียนรู้้�
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การส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�ร่ว่ม ต้้องการผู้้�ส่ง่เสริิมโอกาสที่่�ทำำ�งานมุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้� ผ่า่นการปฏิิบััติจริง 
มีีการสรุุปบทเรีียนที่่�เป็็นระบบจากการปฏิิบััติสู่่�วิชาการ และการสานพลัังสนัับสนุุนจากภาคีีเครืือข่่าย
ภายนอก

การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ร่่วมโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน สามารถสร้้างพื้้�นที่่�บููรณาการระหว่่าง 
หน่่วยงานรััฐ เอกชน ภาคประชาสัังคม ได้้จริิง

การบริิหารจััดการและการสนัับสนุุนโครงการแบบเปิิดโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน การออกแบบ 
การทำำ�งานและจััดสรรงบประมาณบนธรรมชาติิและความต้้องการที่่�หลากหลาย ตลอดจนระบบพี่่�เลี้้�ยง 
ที่่�มีีการติิดตามหนุุนเสริิมอย่า่งใกล้้ชิิด เป็็นเง่ื่�อนไงสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จ

นโยบายที่่�ควรจะเป็็น
1.	 กสศ. สนัับสนุุนชุุมชนที่่�มีีความต้ั้�งใจในการดำำ�เนิินโครงการฯ ได้้ดีีอย่่างมีีความต่่อเน่ื่�องใน 

ระยะเวลาหนึ่่�งเพื่่�อ ‘สร้า้งต้้นแบบ’ ตััวอย่า่งการทำำ�งานต่่อไป

2.	 หน่่วยงานภาคีีทุุกภาคส่ว่นที่่�ร่ว่มดำำ�เนิินการอย่า่งบููรณาการ โดยมีีการเรีียนรู้้�ร่ว่มจากบทเรีียน
การปฏิิบััติการ ร่่วมสรุุปบทเรีียน ร่่วมกัันพััฒนาเชิิงระบบ โดยใช้้แนวคิิดชุุมชนเป็็นฐานและการทำำ�งาน
อย่า่งต่่อเน่ื่�องร่ว่มกััน

3.	 ถ้้ารััฐบาลอยากเห็็นการแก้้ไขปััญหาความยากจนความเหลื่่� อมล้ำำ�ทางเศรษฐกิิจและ 
การศึกึษา ตลอดจนการพััฒนาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDG) ควรใช้้แนวคิิดและการวางระบบ
กลไกหน่่วยส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�เครืือข่่ายปััญญาชนพื้้�นถิ่่�นร่่วมปฏิิบััติการสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้� 
ต่่อเน่ื่�องและเป็็นระบบมากขึ้้�น

4.	 การออกแบบการบริหิารและการสนัับสนุุนลัักษณะงานจากฐานรากต้้องการวิิธีีคิิดเชิิงระบบ 
ที่่�ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว ใกล้้ชิิด ไว้้วางใจ และเรีียนรู้้�ในวิิธีคิีิดที่่�ไม่่ตายตััว ตลอดจนเข้้าใจในความหลากหลาย
และซัับซ้อ้นของการทำำ�งานและความซัับซ้อ้นของชุุมชนสัังคม นโยบายและการออกแบบระบบที่่�สามารถ
ตอบสนองอย่า่งเข้้าใจและไวพอต่่อความต้้องการและพลวััตรของงาน					   
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วิิกฤตเศรษฐกิิจปี 2540 ภาพที่่�เกิิดขึ้้�นคืือ ระบบเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศได้้รัับผลกระทบ
อย่่างหนััก วิิกฤตการณ์์ที่่�เรีียกว่่า ‘ต้้มยำำ�กุ้้�ง’ ทำำ�ให้้โรงงาน บริิษััทห้างร้้านหลายร้้อยแห่่งต้้องปิิดตััวลง  
ผู้้�คนตกงาน แรงงานจากเมืืองไหลกลัับสู่่�ชนบท และเกิิดภาวะข้้าวยากหมากแพง   

ไม่น่านหลัังจากน้ั้�น ความรู้้�จากชุุมชนก็็สามารถกอบกู้้�สถานการณ์จ์ากข้้าวยากหมากแพงกลายเป็็น 
‘มีีอยู่่�มีีกิน’ หลายครอบครััวในชนบทลืืมตาอ้้าปากได้้ มีีเงิินส่่งลููกหลานได้้เรีียนหนัังสืือ เพื่่�อที่่�จะกลัับมา
พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นของตนเอง 

แต่่เหมืือน ‘วิิกฤต’ กลัับมาอีีกครั้้�ง แต่่รอบนี้้�ไม่่ใช่วิ่ิกฤตเศรษฐกิิจดัังเช่น่ปีี 2540 หากเป็็นวิิกฤตที่่�
เรีียกว่่า Disruptive ที่่�ใครปรัับตััวได้้ก่่อนย่่อมอยู่่�รอดในโลกยุุคใหม่่ แต่่อย่่างไรก็็ตาม ความพยายาม 
ในการปรัับตััวภายใต้้วิิกฤติิก็็ถููกเร่่งให้้เร็็วขึ้้�นด้้วยสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  
ที่่�ส่ง่ผลกระทบให้้เศรษฐกิิจชะลอตััว เกิิดการเลิิกจ้้างงานโดยเฉพาะแรงงานในกลุ่่�มบริิการ การท่่องเที่่�ยว 
ซึ่่�งคาดการณ์์ว่่า ต้้องใช้้เวลาไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี สถานการณ์์การท่่องเที่่�ยวของประเทศไทยจึึงจะกลัับสู่่� 
ภาวะปกติิ

ภาพที่่�เห็็นคืือ การเกิิดขึ้้�นของอาชีีพที่่�หลากหลาย จากผู้้�ที่่�เคยทำำ�หน้้าที่่�ผลิตอย่า่งเดีียวต้้องปรัับตััว
เป็็นท้ั้�งผู้้�ขายและผู้้�ประกอบการหลายรายท้ั้�งขนาดเล็็กขนาดใหญ่เ่พื่่�อให้้อยู่่�ได้้ และอยู่่�รอด พููดตรงกัันคืือ  
ความสำำ�เร็็จที่่�เกิิดขึ้้�นล้้วนมีีผลมาจากการสำำ�รวจต้นทุุนของตนเอง ท้ั้�งเรื่่�องความถนััด ความรู้้� และ 
การสนัับสนุุนของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แต่่เมื่่�อมองลงไปในชุุมชน ยังัปรากฏกลุ่่�มคนที่่� ‘ขาดโอกาส’ ในการเข้้าถึงความรู้้�เพื่่�อการปรับัตััว
ให้้กัับโลกยุุคใหม่่ที่่�ผัันแปรอย่่างรวดเร็ว็ คำำ�ถามคืือ จะทำำ�อย่่างไรให้้กลุ่่�มคนเหล่่านี้้�ได้้มีีโอกาสเข้้าถึง
ทุุนและความรู้้� 

‘สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ สร้้างชุุมชน’
กระบวนการพััฒนาอาชีีพที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน
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ปีี 2562 กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานของรััฐที่่�จััดต้ั้�งขึ้้�น 
เพื่่�อลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�ด้านการศึึกษา ปััญหาความยากจน ความด้้อยโอกาส เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของ 
การ ‘พัฒันาทักษะอาชีีพ’  จึึงได้้สนัับสนุุนทุนุสร้า้งโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็น็ฐาน โดยมีีเป้้าหมาย
สำำ�คััญที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ ให้้แก่่กลุ่่�มคนที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์และด้้อยโอกาส เช่่น คนยาก
คนจน กลุ่่�มผู้้�มีรายได้้น้้อย รวมท้ั้�งกลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาสต่่าง ๆ อาทิิ คนพิิการ และผู้้�สููงอายุุ เป็็นต้้น 

ท้ั้�งนี้้� จากการวิิเคราะห์ก์ระบวนการและระบบสนัับสนุุนการพัฒันาทักษะอาชีีพที่่�ผ่า่นมาพบว่่า 
ส่่วนใหญ่่เน้้นไปที่่�การอบรมการผลิิต หรืือการแปรรููป สนัับสนุุนให้้มีีร้้านค้้าชุมชน โดยคาดหวัังว่่า 
ชุุมชนท้้องถิ่่�นจะมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตโดยชุุมชนไปจำำ�หน่่าย และในจำำ�นวนเหล่่านี้้� พบว่่ามากกว่่าครึ่่�ง 
ไม่ป่ระสบความสำำ�เร็จ็ เนื่่�องจากขาดการสนัับสนุุนอย่า่งต่่อเนื่่�อง และที่่�สำำ�คััญคืือ กระบวนการพััฒนา
ทัักษะอาชีีพไม่ไ่ด้้อยู่่�บนฐานความต้้องการชุุมชนอย่า่งแม้้จริงิ

คำำ�ถามคืือ ‘ทำำ�อย่า่งไร’ ให้ก้ระบวนการพัฒันาอาชีพีไม่ต่กร่อ่งเดิิม นั่่�นคืือ ‘อบรมแล้้วจบไป’  

และเม่ื่�อวิิเคราะห์์กระบวนการทำำ�งานพััฒนาที่่�ผ่า่นมา พบว่่า แนวทางที่่�เรียีกว่่า ‘การพัฒันาอาชีีพ
ที่่�ใช้ชุุ้มชนเป็น็ฐาน’ น่า่จะเป็็นกระบวนการทำำ�งานที่่�ตอบโจทย์ ์และตอบคำำ�ถามการพััฒนาอาชีพีแนวใหม่่ 
เพราะเป็็นกระบวนการที่่� ‘สร้า้งเงื่่�อนไข’ ให้้ผู้้�ที่่�ประสบปััญหาลุุกขึ้้�นมาต้ั้�งคำำ�ถาม วิิเคราะห์์หาเหตุุแห่่ง
ปััญหา มีีการค้้นหาข้้อมููลความรู้้� นำำ�มาวิิเคราะห์์ เพื่่�อหาแนวทางที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ของตนเอง 
หลายโครงการในหลายชุุมชนสามารถใช้อ้งค์์ความรู้้�และประสบการณ์ท์ี่่�มีีอยู่่�ในชุุมชนมาต่่อยอดเป็็นอาชีพี 
เป็็นการใช้้ ‘ชุุมชนเป็น็ฐาน’ ในการพััฒนาอาชีีพและสร้้างรายได้้  

อย่า่งไรก็็ตามกระบวนการดัังกล่่าวมิิได้้ดำำ�เนิินงานผ่า่นองค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�ง แต่่ดำำ�เนิินงานใน
รููปแบบเครืือข่า่ย กล่่าวคืือ มีีการสนัับสนุุนงบประมาณให้ภ้าคีีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งาน
ร่ว่มกัับชุุมชน  โดยมีีกระบวนการ ‘สร้า้งเงื่่�อนไข’ ให้้ชุุมชนได้้มีีโอกาสศึกึษาหาความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชน
เป็็นฐานในการสร้า้งงาน สร้า้งอาชีีพ ที่่�มีีการเก็็บและบัันทึึกข้้อมููล กระบวนการคิิดวิิเคราะห์์ข้้อมููล  
เพื่่�อนำำ�ไปออกแบบแผนปฏิิบััติิการเรีียนรู้้�ที่่�เรีียกว่่า Active Learning 

แต่่กระบวนการท้ั้�งหมด เน้้นการทำำ�งานภายในชุุมชน โดยคนในชุุมชนที่่�เป็็นผู้้�ประสบปััญหา  
ร่่วมกัันหาทางแก้้ไขปััญหา และเป็็นกระบวนการแก้้ไขปััญหาที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานท้ั้�งในแง่่ของกลุ่่�มคน  
ความรู้้� และภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลที่่�เกิิดขึ้้�นนอกจากปััญหาจะคลี่่�คลายแล้้ว ทีีมทำำ�งานยัังเกิิด 
การเรีียนรู้้�พร้้อม ๆ  กัับมีีทัักษะการทำำ�งานบนฐานข้้อมููลความรู้้�ติดตััว สามารถใช้้วิิธีกีารดัังกล่่าวไปจััดการ
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ปััญหาอ่ื่�น ๆ ได้้อนาคต ขณะเดีียวกัันในระหว่่างการทำำ�งานยัังเกิิดการเชื่่�อมร้้อยเครืือข่่ายท้ั้�งในและนอก
ชุุมชน เพื่่�อใช้เ้ป็็นกลไกในการแก้้ไขปััญหาโดยใช้ฐ้านทุุนที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชน ไม่ว่่่าจะเป็็นเรื่่�องความรู้้� คน และ 
ภาคีีเครืือข่า่ย 

ดัังน้ั้�น รููปแบบการพััฒนาทัักษะอาชีีพแนวใหม่่จึึงใช้้ชื่่�อว่่า ‘การเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน’ ที่่�มีี
ระบบการทำำ�งาน ดัังนี้้�

1.	 ระบบสนัับสนุุนงบประมาณ ในที่่�นี้้�คืือ กสศ. ที่่�สนัับสนุุนงบประมาณเพื่่�อการพััฒนาทัักษะ
อาชีีพให้้กัับกลุ่่�มคนด้้อยโอกาสและขาดแคลนทุุนทรััพย์์ โดยสนัับสนุุนในสองลัักษณะ คืือ งบประมาณ 
ในการพััฒนากลไก และงบประมาณในการทำำ�โครงการพััฒนาทัักษะอาชีีพให้้กัับหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�และ
ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�

2.	 ระบบสนัับสนุุนการทำำ�งาน แบ่ง่ออกเป็็น 2 ระดัับคืือ 

	 2.1	 กลไกกลาง  หรืือ ‘ทีีมหนุุนเสริมิวิิชาการ’ ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน และพััฒนาศัักยภาพ
คนทำำ�งานตามความต้้องการและความจำำ�เป็็นของสถานการณ์์ รวมท้ั้�งลงพื้้�นที่่�ร่่วมเรีียนรู้้� ติิดตาม  
หนุุนเสริิม ให้้กำำ�ลัังใจ เก็็บข้้อมููลกลัับมาออกแบบระบบสนัับสนุุนในระยะต่่อไป เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
เกิิดประสิิทธิภิาพสููงสุุด โดยมีีขั้้�นตอนและวิิธีกีารดำำ�เนิินงานดัังนี้้� 

•	 ออกแบบการติิดตามและการเสริิมพลังหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ในระดัับภาค รวมท้ั้�ง
ออกแบบกิิจกรรมเพื่่�อการติิดตามและการเสริิมพลัังหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� 4 ภาค 

•	 ออกแบบจััดทำำ�เครื่่� องมืือการจััดการความรู้้�  และการติิดตามประเมิินผล 
หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่�ชุุมชนเพื่่�อให้้
โครงการของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�สามารถดำำ�เนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมายของโครงการ 

•	 พัั ฒ น าชุ  ด ค ว า ม รู้้�แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ส ริิม พลั  ง ก า ร ติิ ด ต า ม ใ น พ้ื้� น ที่่� ข อ ง 
หน่่วยจััดการเรีียนรู้้� ให้้มีีแรงบัันดาลใจ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินโครงการฯ ให้้มีี 
ความต่่อเน่ื่�องและตรงกัับความต้้องการของผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� และพื้้�นที่่�ชุุมชน 

•	 ติิดตามประเมิินผล และเสริมิพลังหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� โดยเพิ่่�มบทบาทขององค์์กร 
หรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่�สามารถให้้คำำ�ปรึึกษา ข้้อแนะนำำ�ต่อ
โครงการที่่�หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่� 
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•	 ติิดตามและสรุุปผลการติิดตามในภาพรวม การทำำ�งานของทีีมภาค รวมท้ั้�งจััดประชุุม
คณะทำำ�งานกลางเพื่่�อการขัับเคล่ื่�อนงานอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

	 2.2	 กลไกระดัับภาค เป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�ช่่วยสร้้างการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�ด้อยโอกาสและขาดแคลน 
ทุุนทรััพย์ให้้เกิิดประสิิทธิภิาพสููงสุุด โดยมีีทีีมพี่่�เลี้้�ยง 4 ภาค คืือ ภาคเหนืือ ภาคกลางและภาคตะวัันตก 
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และภาคใต้้ ทำำ�หน้้าที่่� ‘หนุุนเสริมิและกระตุ้้�น’ การเรีียนรู้้�แก่่หน่ว่ยจััดการเรียีนรู้้� 
ซึ่่�งทีีมพี่่�เลี้้�ยงภาคจะทำำ�หน้้าที่่�วิิเคราะห์์คุุณลัักษณะของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ร่ว่มกััน กำำ�หนดและออกแบบ
กระบวนการหนุุนเสริิมเพื่่�อให้้หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�สามารถดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมายที่่�ต้ั้�งไว้้ โดยกลไก 
ระดัับภาคออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�ไว้้ ดัังนี้้�

•	 จััดระบบคิิดและกระบวนทััศน์์ในพื้้�นที่่�ระดัับภาค สร้้างระบบการดำำ�เนิินงานให้้เกิิด 
ความต่่อเน่ื่�องของการพััฒนาองค์์ความรู้้�และการส่่งเสริิมพััฒนาอาชีีพแก่่ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� 
ให้้สามารถขยายผล ‘องค์์ความรู้้�’ ไปสู่่�หน่ว่ยงาน องค์์กร หรืือพื้้�นที่่�ชุุมชนเพ่ื่�อยกระดัับ
การเรีียนรู้้�สู่่�การปฏิิบััติในชุุมชนและสัังคมต่่อไป 

•	 เสริิมทัักษะเชิิงการบริิหารและองค์์ความรู้้�การดำำ�เนิินงานของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ใน
พื้้�นที่่�ระดัับภาค ออกแบบการพััฒนาเสริิมกระบวนการเรีียนรู้้� และทัักษะต่่าง ๆ ของ
หน่่วยจััดการเรียีนรู้้�ให้้สามารถทำำ�ได้้ตามเป้้าประสงค์์ของโครงการฯ รวมถึึงดึึงศัักยภาพ
ของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�

•	 ประเมิินสถานการณ์ภ์าพรวมของหน่ว่ยจััดการเรีียนรู้้� และผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�ในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้
ทีีมหนุุนเสริิมวิิชาการหนุุนเสริิมความรู้้�ได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี  

•	 การสร้้างเครืือข่่ายและการประสานงานกัับหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�และองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ทางวิิชาการและการปฏิิบััติงานในพื้้�นที่่� หรืือยกระดัับสู่่�การ
พััฒนานโยบายระดัับท้้องถิ่่�นในรููปแบบที่่�เป็็นทางการและไม่เ่ป็น็ทางการกัับเครืือข่า่ย
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

•	 การสนัับสนุุนและติิดตามพื้้�นที่่�ชุุมชนหรืือพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ให้้
สามารถสร้้างงาน สร้้างอาชีีพให้้ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ได้้จริิง
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3. ระบบสนัับสนุุนการพััฒนาอาชีีพ ในที่่�นี้้�คืือ หน่่วยจััดการเรีียนรู้้� (Provider) ท้ั้�งที่่�เป็็น 
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น สถาบัันการศึึกษา องค์์กรพััฒนาเอกชน มููลนิิธิิ วิิสาหกิิจชุมชน ศููนย์์เรีียนรู้้� 
และภาคประชาสัังคม ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนและสร้้างอาชีีพให้้กัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นผู้้�ด้อยโอกาสและ
ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ในพื้้�นที่่�ที่่�รัับผิิดชอบตามบทบาทและภารกิิจ  

เส้้นทางการทำำ�งานพััฒนาอาชีีพที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน
เน่ื่�องจากเป็็นปีีแรกของโครงการส่่งเสริมิโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้ชุุ้มชนเป็น็ฐาน จึึงจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�ง

ที่่�ต้้องทำำ�ความเข้้าใจคำำ�ว่า ‘ชุุมชนเป็็นฐาน’ และเน่ื่�องจากสองคำำ�นี้้�มีีความหมายแตกต่่างกััน แต่่เม่ื่�อ 
รวมกัันแล้้วเกิิดคำำ�ใหม่่ เกิิดความหมายใหม่่ 

สำำ�หรับัคำำ�ว่่า  ‘ชุุมชน’ อาจเป็็นชุุมชนที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ผ่่านกระบวนการสร้า้งเงื่่�อนไขให้้เกิิดการ
ดููแลกันและกััน ซ่ึ่�งในที่่�นี้้�หมายถึึง ‘การร่ว่มกััน’ หรืือ ‘การพููดคุุยกััน’ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การทำำ�งานอย่า่งใด
อย่่างหนึ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อส่่วนรวมหรืือต่่อชุุมชน ขณะที่่�คำำ�ว่่า ‘เป็็นฐาน’ หมายถึึงฐานเดิิมของ 
ชุุมชนซึ่่�งประกอบไปด้้วยฐานทรัพัยากร ภููมิิปัญัญา ฯลฯ สำำ�หรัับ ‘ฐานชุุมชน’ ที่่�นำำ�มาเป็็นประเด็็นใน
การพััฒนาอาชีีพ ประกอบด้้วย 

•	 ฐานความรู้้�จััก การเป็็นเครืือญาติิ ความเป็็นพี่่�เป็็นน้้อง และที่่�สำำ�คััญคืือการเอื้้�อเฟื้้� อเผ่ื่�อแผ่่ 
ซึ่่�งกัันและกัันของสมาชิิกในชุุมชน อาจรวมถึึงภาคีีเครืือข่า่ยการทำำ�งานร่ว่มกััน

•	 ฐานความต้้องการ ในที่่�นี้้�หมายถึึง ความต้้องการ หรืือ ‘ความอยาก’ ที่่�จะประกอบอาชีีพใด
อาชีีพหนึ่่�งของสมาชิิก (ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�) ในชุุมชน 

•	 ฐานความทุุกข์์ หรืือปััญหา อาทิิ สุุขภาพ ความเจ็็บป่่วย ขาดคนดููแล ขาดความเชื่่�อมั่่�น  
การไม่่มีีรายได้้ หรืือมีีรายได้้ไม่่เพีียงพอ ขาดโอกาสและการเข้้าถึึงสิิทธิิประโยชน์ต่่าง ๆ ซ่ึ่�ง
กล่่าวโดยสรุุปคืือ จนเงิิน จนสุุขภาพ นำำ�ไปสู่่�การจนใจในที่่�สุุด 

•	 ฐานการเรีียนรู้้� ที่่�ใช้้การเรีียนรู้้�เป็็นตััวนำำ� หรืือที่่�เรีียกว่่า Active Learning เป็็นการเรีียนรู้้� 
ผ่่านการลงมืือทำำ�ของคนที่่�เป็็นเจ้้าของปััญหา
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กล่่าวโดยสรุุป คำำ�ว่า ‘ชุุมชน’ ในที่่�นี้้�คนอาจจะมีีปััญหาร่่วม แต่่อยู่่�กัันกระจััดกระจายในชุุมชน  
ไม่่ได้้มีีโอกาสมาพููดคุุยหารืือกััน หรืือเกิิดการเชื่่�อมโยง อาจเป็็นเพราะไม่่มีีโอกาส ไม่่มีีพื้้�นที่่�ให้้ไปมาหาสู่่�  
หรืือรู้้�จัักกััน ดัังน้ั้�นในกระบวนการและขั้้�นตอนการทำำ�งานจึึงเป็็นการ ‘สร้า้งโอกาส’ ขึ้้�นมาบน ‘เงื่่�อนไข’ 
ของการทำำ�งานร่ว่มกััน กระบวนการทำำ�งานในลัักษณะนี้้�ถืือเป็็นการเกิิดขึ้้�นของสิ่่�งใหม่่ หรืือองค์์กรชุุมชน
ที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�พััฒนาและขัับเคล่ื่�อนการทำำ�งานด้้านอาชีีพของคนในอนาคต 

ออกแบบโครงสร้้างการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� 
สำำ�หรัับแนวคิิดของการออกแบบโครงสร้้างการทำำ�งาน คืือ ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ที่่�เข้้าร่ว่มโครงการฯ ต้้อง

มีีอาชีีพ และมีีรายได้้ เกิิดภาคีีเครืือข่่ายการทำำ�งานในชุุมชน เกิิดทัักษะการทำำ�งานใหม่่ ซึ่่�งในแง่่ของ
การเรีียนรู้้� คืือ การปรับัเปลี่่�ยนจาก Passive Learning เป็น็ Active Learning รวมไปถึึงการเกิิดกลไก 
หรืือระบบบริหิารจััดการใหม่่ขึ้้�นในชุุมชน ซึ่่�งประกอบด้้วย  ‘กลไกกลาง’ ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนงบประมาณ 
ความรู้้� และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งานด้้านพััฒนาอาชีีพให้้กัับภาคีีเครืือข่่าย หรืือ ‘กลไกระดัับภาค’  
หรืือทีีมพี่่�เลี้้�ยง ที่่�กระจายตััวอยู่่�ทั่่�วทุุกภาคของประเทศ โดยทีีมพี่่�เลี้้�ยงแต่่ละภาคจะมีีภาคีีเครืือข่่าย 
การทำำ�งานในแต่่ละพื้้�นที่่� มีีชุุมชนเป้้าหมาย อีีกท้ั้�งมีีทัักษะในการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วมกัับชุุมชน 
แตกต่่างกัันไปตามบริิบทพื้้�นที่่� ซึ่่�งทีีมพี่่�เลี้้�ยงจะดำำ�เนิินงานผ่่าน ‘หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�’ เช่น่ มหาวิิทยาลััย 
องค์์กรพััฒนาเอกชน ศููนย์ก์ารศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย (กศน.) วิิทยาลััยชุุมชน (วชช.) 
หรืือกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน โดยทีีมพี่่�เลี้้�ยงจะทำำ�หน้้าที่่�สร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่�อกระตุ้้�น และยกระดัับ 
การทำำ�งานที่่�หนุุนเสริิมพลัังให้้กัับหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ในแต่่ละภาค ให้้ลงไปทำำ�งานกัับ ‘ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�’ ที่่�
ขาดแคลนทุุนทรััพย์์และด้้อยโอกาส  

ทั้้�งนี้้�เป้า้หมายของการออกแบบโครงสร้า้งการทำำ�งาน นอกจากจะทำำ�ให้้เกิิดการทำำ�งานร่ว่มกััน
ของคน 5 กลุ่่�ม คืือ 1. กสศ. 2. ทีีมหนุุนเสริมิวิิชาการ 3. ทีีมกลไกระดัับภาคหรืือทีีมพี่่�เลี้้�ยง 4. หน่่วย
จััดการเรีียนรู้้� และ 5. ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� สิ่่�งสำำ�คััญของโครงการฯ นี้้� คืือ การหนุุนเสริมิหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� 
ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และส่่งต่่อความรู้้�ให้้ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�มีีรายได้้ มีีอาชีีพเลี้้�ยงดููตนเองและครอบครัวัต่่อไป
ในอนาคต
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‘เครื่่�องมืือ’ เติิมความรู้้�หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�
นอกจากโครงสร้้างการทำำ�งานที่่�มีีหลายระดัับแล้้ว จุุดเด่่นของโครงการส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้� 

ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน คืือ การใช้้ ‘เครื่่�องมืือ’ ต่่าง ๆ ในการหนุุนเสริิมความรู้้�ให้้กัับหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ผ่่าน
ทีีมกลไกระดัับภาคหรืือทีีมพี่่�เลี้้�ยง ที่่�เปิิดโอกาสและสร้า้งเง่ื่�อนไขให้ห้น่ว่ยจััดการเรียีนรู้้�ได้้มีีโอกาสเรียีนรู้้�
ด้้วยตััวเองผ่่านการปฏิิบััติจริงร่่วมไปกัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� โดยกระบวนการเรีียนรู้้�มีท้ั้�งการเล่่นเกม การวาง
เง่ื่�อนไข การใช้บ้ทบาทสมมติิ หรืือนำำ�กรณีศึีึกษาจากชุุมชนที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในด้้านการทำำ�งานพััฒนา
อาชีีพ เชิิญผู้้�รู้�หรืือปราชญ์์ชาวบ้้านที่่�ทำำ�งานประสบความสำำ�เร็็จมาพููดให้้ความรู้้� ให้้แนวคิิด เพื่่�อกระตุ้้�น
การทำำ�งาน

ท้ั้�งนี้้�เครื่่�องมืือที่่�ทีีมกลไกระดัับภาคหรืือทีีมพี่่�เลี้้�ยงใช้้หนุุนเสริิมความรู้้�ให้้กัับหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� 
แบ่ง่ออกเป็็น 3 ระดัับ ดัังนี้้�

กระบวนการเรีียนรู้้�ช่่วงต้้นน้ำำ��
•	 เครื่่�องมืือ Project Management หรืือ การเตรีียมความพร้้อมและการบริิหารจััดการ

โครงการ ที่่�มีีเป้้าหมายคืือ สร้้างการเรีียนรู้้� และสร้้างความชััดเจนในโครงการของตนเอง  
โดยใช้เ้ครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ GAP ของตนเอง นอกจากน้ั้�นยัังมีีการชวนทบทวนเป้้าหมาย วิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยง ความฝััน ความหวััง แรงบัันดาลใจ เพ่ื่�อให้้หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�เกิิด ‘เป้้าหมาย 
ร่ว่มกััน’ เพื่่�อที่่�จะขัับเคล่ื่�อนให้้โครงการประสบผลสำำ�เร็็จ ตามวััตถุุประสงค์์ของโครงการฯ

•	 เติิมความรู้้�เรื่่�องทัักษะแรงงานในศตวรรษที่่� 21 โดยใช้้ชุุดเครื่่�องมืือในการจััดกิิจกรรม ได้้แก่่ 
1) เครื่่�องมืือการสร้้างการมีีส่ว่นร่ว่ม 2) กระบวนการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning เพื่่�อสร้้าง
แรงงานคุุณภาพในศตวรรษที่่� 21 และ 3) การวิิเคราะห์์ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง การวิิเคราะห์์บทบาท และ
การวิิเคราะห์์การวััด Change 8 ด้้าน 

•	 การติิดตามหนุุนเสริมิหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อหนุุนเสริิม เติิมพลัังการทำำ�งาน
แก่่หน่ว่ยจััดการเรียีนรู้้� พร้อ้มท้ั้�งการเสริมิความรู้้�กระบวนการที่่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินโครงการ
แก่่หน่ว่ยจััดการเรียีนรู้้� โดยใช้เ้ครื่่�องมืือ ได้้แก่่ 1) เครื่่�องมืือสร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่ม 2) กระบวนการ
เรีียนรู้้�แบบ Active learning เพ่ื่�อสร้้างแรงงานคุุณภาพในศตวรรษที่่� 21 และ 3) กิิจกรรม 
การสรุุปบทเรียีนหลัังการเรียีนรู้้� (After Action Review : AAR) รวมท้ั้�งให้แ้นวคิิดห่ว่งโซ่อุุ่ปสงค์์/
อุุปทานในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ท้ั้�งระบบ 
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กระบวนการเรีียนรู้้�ช่่วงกลางน้ำำ�� 
•	 ความรู้้�ด้านเศรษฐศาสตร์ค์รัวัเรืือน เพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาเศรษฐกิิจระดัับครััวเรืือน

ของผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ให้้รู้้�จัักการจััดการการเงิินในระดัับครััวเรืือน การวางแผนการเงิินระดัับครััวเรืือน 
โดยเนื้้�อหาประกอบด้้วย การทำำ�บััญชีีครััวเรืือน การออม การจััดการรายรัับรายจ่่าย และ 
การจััดการทางการเงิินระดัับครััวเรืือน เป็็นต้้น ท้ั้�งนี้้�เพื่่�อให้้หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�สามารถส่ง่ต่่อ
ความรู้้�นี้้�ไปสู่่�ผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้� เพ่ื่�อยกระดัับความรู้้�ทางการบริหิารจััดการเงิินในระดัับครััวเรืือน และ
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตแก่่ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ที่่�เข้้าร่ว่มโครงการฯ

•	 การวิิเคราะห์์ชุุมชน เพื่่�อให้้หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�เข้้าใจความเป็็นชุุมชน ท้ั้�งด้้านกายภาพ และ
ชุุมชนที่่�ไม่่เป็็นทางการที่่�เชื่่�อมโยงกัับพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินโครงการฯ ของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� 

•	 การวิิเคราะห์์ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้รู้้�ถึงศัักยภาพ ข้้อจำำ�กััด ความต้้องการ และสิ่่�งที่่�จะพััฒนา 
แก่่ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� บนฐานคิิดที่่�ว่่า “การพััฒนาทัักษะอาชีีพต้องมาจากความต้้องการของ 
ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� ไม่่ใช่ม่าจากความต้้องการของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�”

•	 บัันไดผลลัพธ์ คืือ การพััฒนากระบวนการคิิดแก่่หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ในการกำำ�หนดเป้้าหมาย
ที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุในอนาคตให้้เกิิดความชััดเจน เพื่่�อให้้เข้้าใจการดำำ�เนิินโครงการฯ ในภาพรวม
และมีีแนวทางในการติิดตามความก้้าวหน้้าหรืือการปรัับกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับบัันไดผลลััพธ์
ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยการวิิเคราะห์์บัันไดผลลััพธ์์จะทำำ�ใน 2 ระดัับคืือ 1. บัันไดผลลััพธ์์ของ 
หน่ว่ยจััดการเรียีนรู้้� 2. บัันไดผลลััพธ์ข์องผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้� เพื่่�อให้ไ้ด้้ตััวชี้้�วััดในการดำำ�เนินิโครงการฯ 

•	 การติิดตามหนุุนเสริมิหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�

กระบวนการเรีียนรู้้�ช่่วงปลายน้ำำ��
ถืือเป็น็กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดที่่�หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�จะได้้กด ‘Save’ ความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�น

จากการทำำ�โครงการ โดยเครื่่�องมืือสำำ�คััญที่่�ทีีมพี่่�เลี้้�ยงทุุกภาคใช้้คืือ ‘การถอดบทเรีียนการทำำ�งาน’ ผ่่าน
ชุุดคำำ�ถาม ดัังนี้้� 1) ทบทวนสิ่่�งที่่�ทำำ�และผลที่่�เกิิดขึ้้�น 2) วิิเคราะห์์บทเรียีนผ่า่นผัังใยแมงมุุม 3) Share & Learn 
แบ่ง่ปัันการเรียีนรู้้�แก่่หน่ว่ยจััดการเรียีนรู้้� 4) ก้้าวต่่อไป 5) Matching Provider ซึ่่�งจะทำำ�ให้้หน่่วยจััดการเรียีนรู้้�
เห็็นข้้อดีี ข้้อด้้อยของการทำำ�งานที่่�ผ่่านมา และแนวทางการทำำ�ต่อในอนาคต ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�จะกลายเป็็น  
‘ฐานคิิด’ สำำ�คััญในการทำำ�งานเพื่่�อชุุมชนของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ต่อไปในอนาคต

*หมายเหตุุ: เครื่่�องมืือที่่�ทีีมพี่่�เลี้้�ยงใช้้อาจจะมีีรููปแบบและวิิธีกีารแตกต่่างกัันไปตามบริิบทและความเชี่่�ยวชาญของทีีมพี่่�เลี้้�ยง
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อาชีีพ ทัักษะ และความสััมพัันธ์์ใหม่่: ดอกผลที่่�เกิิดที่่�ขึ้้�นของ
โครงการส่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน

แม้้เป้้าหมายไกล ๆ  ของโครงการส่ง่เสริมิโอกาสการเรียีนรู้้�ที่่�ใช้ชุุ้มชนเป็็นฐาน คืือ การที่่�ผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�
ที่่�เป็็นกลุ่่�มคนด้้อยโอกาสและขาดแคลนทุุนทรััพย์มีีอาชีีพ มีีรายได้้ สร้้างระบบเศรษฐกิิจครััวเรืือน  
แต่่ในระหว่่างทางของกระบวนการทำำ�งานยัังก่่อให้้เกิิดผลอีีกหลายประการ อาทิิ

เกิิดทัักษะใหม่่ ซึ่่�งเป็็นทัักษะที่่�เกิิดขึ้้�นตามบทบาทหน้้าที่่�ของแต่่ละทีีมทำำ�งาน โดยเฉพาะทัักษะ 
การทำำ�งานเพื่่�อสร้้างอาชีีพ ที่่�มุ่่�งเป้้าไปที่่�การทำำ�งานด้้านการพััฒนากลไกการทำำ�งานที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการ 
หนุุนเสริิมอาชีีพให้้กัับกลุ่่�ม หรืือหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มาจากหน่่วยงานราชการ องค์์กรพััฒนาเอกชน  
หรืือกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน ดัังนี้้� 

•	 ทีีมหนุุนเสริมิวิิชาการ เกิิดการพััฒนาทัักษะการทำำ�งานร่ว่มกัันระหว่่างทีีมกลไกระดัับภาค 
หรืือทีีมพี่่�เลี้้�ยง (NODE) หน่่วยจััดการเรีียนรู้้� และชุุมชน

•	 ทีีมกลไกระดัับภาคหรืือทีีมพี่่�เลี้้�ยง เกิิดทัักษะในการวิิเคราะห์์ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� คืือ หน่่วย
จััดการเรีียนรู้้� ทัักษะการจััดกระบวนการเพื่่�อการพััฒนาทัักษะหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�

•	 หน่่วยจััดการเรีียนรู้้� เกิิดทัักษะการทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชน ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และ
กระบวนการค้้นหากลุ่่�มคนผู้้�ด้อยโอกาส รวมไปถึึงทัักษะการประสานงานร่่วมกัับภาคีี 
เครืือข่า่ย 

•	 ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� เกิิดทัักษะด้้านอาชีพี ทัักษะการคิิด วิิเคราะห์์ เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนการเรียีนรู้้�
จาก Passive Learning ไปสู่่�การเรีียนรู้้�แบบ Active Learning ซ่ึ่�งวััดได้้จากรายได้้ที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�น และอาชีีพใหม่่  ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชน 

เกิิดความสััมพัันธ์์ใหม่ ่ 

•	 ความสััมพัันธ์์ในเชิิงโครงสร้า้งการทำำ�งาน ระหว่่างหน่่วยงานที่่�เป็็นแหล่่งทุุนสนัับสนุุน 
ทีีมกลาง เครืือข่่ายทีีมพี่่�เลี้้�ยง หน่่วยจััดการเรีียนรู้้� และชาวบ้้านที่่�เป็็นผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�  
โดยความสััมพัันธ์์ดัังกล่่าวจะนำำ�ไปสู่่�การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับ 
การพััฒนากลไกสร้้างอาชีีพของชุุมชนต่่อไป
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•	 ความสััมพัันธ์์ในระดัับชุุมชน และภาคีีเครืือข่่าย เกิิดการเข้้ามามีีส่่วนในการดููแล  
การสร้้างอาชีีพ สร้้างการเรีียนรู้้� ชาวบ้้านมีีเพื่่�อน มีีกััลยาณมิิตร ที่่�นำำ�ไปสู่่�การเรีียนรู้้�ที่่� 
กว้้างขวางขึ้้�น 

เกิิดอาชีีพใหม่่  ที่่�นอกเหนืือจากการเกษตร หรืืออาชีีพดั้�งเดิิมของชุุมชน อาทิิ การขายออนไลน์์ 
หรืือเกิิดผลิตภััณฑ์์ชุุมชนใหม่่ ๆ หลายชนิดที่่�สามารถนำำ�ไปต่่อยอดสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ในอนาคต

กล่่าวโดยสรุุป กระบวนการพััฒนาอาชีีพโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานเป็็นวิิธีี ‘สร้า้งอาชีีพ’ ที่่�ไม่่ได้้ 
มุ่่�งเป้้าไปที่่�การพััฒนาอาชีีพให้้กัับชุุมชนเป้้าหมายโดยตรง แต่่เป็็นการเข้้าไปพััฒนาและยกระดัับ 
การทำำ�งานของภาคีีเครืือข่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้องการสร้า้งอาชีีพ อาทิ สถาบัันการศึกึษา องค์์กรพััฒนาเอกชน 
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน กระทั่่�งก่่อเกิิดเป็น็ ‘กลไกการทำำ�งาน’ ที่่�มีีระบบ มีีแบบแผน และมีีเป้า้หมายชััดเจน 
โดยในปีีแรกผลการดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการเกิิดอาชีีพและรายได้้ของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�อาจจะยัังไม่่ปรากฏ 
เป็็นรููปธรรมชััดเจน ดุุจการปลููกต้้นไม้้ที่่�ต้้องบำำ�รุงดิิน บำำ�รุงรากท้ั้�งที่่�เป็็นรากแก้้วและรากฝอยให้้แข็็งแรง  
ก่่อนผลิดอกออกผลในระยะยาว 

ดัังน้ั้�น งบประมาณที่่� กสศ. สนัับสนุุนจึึงเปรียีบเสมืือนการบำำ�รุงดิินและราก ที่่�ประกอบด้้วยเครืือข่า่ย
และกลไกการทำำ�งานที่่�สนัับสนุุนงานด้้านอาชีพีของชุุมชน เป็็นการพััฒนาทัักษะ ยกระดัับ ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีคิีิด 
และวิิธีกีารทำำ�งานโดยมุ่่�งเป้้าไปที่่�การสร้้างอาชีีพและสร้้างรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มคนด้้อยโอกาสอย่า่งแท้้จริิง  

ที่่�สำำ�คััญโครงการฯ นี้้�ยัังได้้ ‘สร้า้งจุุดยืืน’ ให้้คนที่่�ขาดแคลนทุุนทรัพัย์์และด้้อยโอกาสในชุุมชน
ไม่่ว่่าจะเป็็นคนว่่างงาน ผู้้�ชราภาพ ผู้้�พิิการ แรงงานนอกระบบ ให้้กลัับมาลืืมตาอ้าปากได้้อีีกครั้้�ง 
ผ่่านการฝึึกอาชีีพ และยัังสร้้างรายได้้ให้้คนในชุุมชน เมื่่�อชุุมชนเข้้มแข็็งไม่่ว่่าเขาจะเจอวิิกฤตใด 
ก็็จะมีีภููมิิคุ้้�มกัันและก้้าวผ่า่นปัญัหาอุปสรรคต่่าง ๆ ไปได้้ด้้วยดีี 
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‘Mix and Match’ 
ความลงตััวของ
ผ้้าทอจากภููมิิปััญญา 
‘สตรีีภููซาง’
ศููนย์์การศึึกษานอกระบบและ
การศึึกษาตามอััธยาศััยภููซาง
จัังหวััดพะเยา
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ตลอดระยะเวลา 5 ปีีที่่�ผ่่านมา ภายใต้้การนำำ�ของนางวิิลาวัลย์์ ไชยมงคล ผู้้�อำำ�นวยการ 
ศููนย์ก์ารศึกึษานอกระบบและการศึกึษาตามอััธยาศัยัภููซาง อำำ�เภอภููซาง จัังหวััดพะเยา ได้้นำำ�พาทีีมงาน
และชุุมชนร่ว่มกัันทำำ�งานวิิจััยเพื่่�อหารููปแบบในการพััฒนากลุ่่�มอาชีพีของสตรีชีาวลาว ซึ่่�งกระบวนการวิิจััย
ได้้พััฒนาศัักยภาพคนทำำ�งาน ไม่่ว่่าจะเป็็นกระบวนการคิิด การเก็็บข้้อมููล และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล รวมท้ั้�ง
กระบวนการทำำ�งานแบบมีีส่ว่นร่ว่มกัับชุุมชน 

ผลที่่�เกิิดขึ้้�นขณะน้ั้�นคืือ ทีีมงานได้้ ‘ทัักษะจำำ�เป็็น’ ในการทำำ�งานพััฒนา ส่่วนกลุ่่�มสตรีีชาวลาว 
ซึ่่�งพำำ�นัักอยู่่�ที่่�ฝั่่� งไทย ก็็มีีรายได้้จากการทอผ้้า 

อย่า่งไรก็็ตาม แม้้จะเกิิดกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน แต่่กลุ่่�มลููกค้้ายัังไม่่ชััดเจน ขณะที่่�กระบวนการแปรรููป
หรืือการพััฒนาผลิตภััณฑ์์อ่ื่�น ๆ ที่่�มีีมากกว่่าผ้้าทอก็็ยัังไม่่ได้้รัับการพััฒนาเท่่าที่่�ควร 

โจทย์ที่่�ต้้องคิิดต่่อในฐานะคนทำำ�งานสนัับสนุุนด้้านอาชีีพคืือ จะพััฒนาอาชีีพของกลุ่่�มสตรีีให้้เกิิด
ความยั่่�งยืืนและขยายผลไปยัังหมู่่�บ้้านอ่ื่�น ๆ ต่่อไปได้้อย่า่งไร 

สานต่่อความรู้้�จากงานวิิจััยสู่่�การสร้้างอาชีีพให้้คนในชุุมชน
การได้้รัับการสนัับสนุุนท้ั้�งงบประมาณ และวิิธีีการทำำ�งานจากกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทาง 

การศึึกษา (กสศ.) ผ่่านโครงการส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ทำำ�ให้้ทีีมงานจาก 
ศููนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยภููซาง จัังหวััดพะเยา เห็็นรููปแบบ และวิิธีีการ 
ต่่อยอดองค์์ความรู้้� โดยเฉพาะเรื่่�องการขยายผลการดำำ�เนิินงาน 

“เง่ื่�อนไขของโครงการฯ นี้้�คืือ การกำำ�หนดคุุณลัักษณะของผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ที่่�เข้้าร่ว่มโครงการฯ ที่่�ต้้อง
เป็็นกลุ่่�มคนด้้อยโอกาส ขาดแคลนทุนุทรััพย์ ทำำ�ให้้เราได้้มีีโอกาสลงพื้้�นที่่�เก็็บข้้อมููลเพ่ื่�อค้้นหาผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�
ในโครงการพััฒนาอาชีีพการผลิิตผ้้าของสตรีีภููซาง จัังหวััดพะเยา ใน 3 หมู่่�บ้้าน คืือ บ้้านใหม่่รุ่่� งทวี  

เพราะเป็็นหน่่วยงานที่่�ให้้การสนัับสนุุนด้้านการศึึกษาและอาชีีพ
ศููนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยภููซาง อำำ�เภอภููซาง
จัังหวััดพะเยา จึึงไม่่หยุุดนิ่่�งในการหาองค์์ความรู้้�ในการพััฒนาทัักษะให้้กัับทีีมงาน
รวมถึึงชาวบ้้านในพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบ 
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บ้้านฮวก และบ้้านคอดยาว พบว่่า ท้ั้�ง 3 หมู่่�บ้้าน 
ยัังมีีกลุ่่�มสตรีีที่่�ยัังไม่่มีีอาชีีพ หรืือมีีอาชีีพแต่่รายได้้
ไม่่เพีียงพอกัับรายจ่่าย ขณะที่่�งานหััตถกรรม
จำำ�พวกผ้้าปัักลายเขีียนเทีียนของกลุ่่�มม้้งก็็ไม่่มีี
ตลาดและกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ชััดเจน” นางสาว
เหมืือนฝันั ยองเพชร ผู้้�รับัผิิดชอบโครงการฯ เล่่า 

โดยท้ั้�ง 3 หมู่่�บ้า้นนี้้�เป็็นกลุ่่�มสตรีต่ี่างเชื้้�อชาติิ 
คืือ ม้้งและกลุ่่�มสตรีีชาวลาว ซ่ึ่�งพวกเธอต่่างมีีทัักษะ
ความสามารถเรื่่�องผ้้าแตกต่่างกััน กลุ่่�มสตรีชีาวลาว
มีีทัักษะการทอผ้้าติิดตััวมาต้ั้�งแต่่เด็็ก ส่่วนกลุ่่�มม้้ง 
มีีฝีีมืือการปัักขึ้้�นลายและการเขีียนเทีียนที่่�สวยงาม 
แต่่ที่่�ผ่่านมาต่่างคนต่่างทำำ� ต่่างคนต่่างขาย ไม่่เคย
มาพบปะ พููดคุยุ หรืือแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่างกััน

กระบวนการค้้นหานอกจากจะทำำ�ให้้พบ 
ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นคนด้้อยโอกาส ขาดอาชีีพ และ 
มีีรายได้้น้้อยแล้้ว ยัังทำำ�ให้้ค้้นพบภููมิปััญญา  
องค์์ความรู้้� และผู้้�รู้�ในชุุมชน จึึงนำำ�ไปสู่่�ข้้อสรุุปที่่�ว่่า 
พื้้�นที่่�อำำ�เภอภููซางคืือแหล่่ง ‘ผ้้าทอ’ ของจัังหวััด
พะเยาอย่่างแท้้จริิง หากแต่่ยัังขาดกระบวนการ
เชื่่�อมร้้อย ถัักทอ เพื่่�อให้้ชุุมชนได้้รัับโอกาสในการ
พััฒนาและยกระดัับผลิตภััณฑ์์ของชุุมชน

ดัังน้ั้�นภายใต้้โครงการพััฒนาอาชีีพการ
ผลิิตผ้า้ของสตรีีภููซาง อำำ�เภอภููซาง จัังหวััดพะเยา 
นอกจากจะเป็็นการยกระดัับทัักษะและฝีีมืือ 
การทอผ้้าของชาวบ้้านแล้้ว เป้า้หมายไกล ๆ  ของ 
โครงการฯ และชุุมชน คืือ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ผ้้าทอของชุุมชนให้้เป็น็ที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�น 
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กำำ�หนดเป้้าหมายร่่วม...พััฒนาผ้้าภููซาง
นางสาวเหมืือนฝััน อธิบิายว่่า การกำำ�หนดเป้้าหมายไว้้ที่่�การพััฒนาผ้้าภููซาง จะทำำ�ให้้ชาวบ้้านเห็็น

ภาพชััดขึ้้�นว่่า ผลิตภััณฑ์์ของชุุมชนยัังอยู่่�ในระดัับไหน และต้้องพััฒนาเรื่่�องอะไรบ้้าง จากนั้้�นจึึงร่่วมกััน
กำำ�หนดรููปแบบหลัักสููตรการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาผ้้าทอภููซาง

โดยทีีมงานมีีการประชุุมออกแบบหลัักสููตรร่่วมกัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องและตอบโจทย์์
ความต้้องการอย่า่งแท้้จริิง

“โครงการฯ มีีผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มสตรีีจาก บ้้านฮวก 15 คน บ้้านใหม่่รุ่่�งทวี 15 คน และ 
บ้้านคอดยาวซึ่่�งเป็็นม้้งอีีก 15 คน ต่่างคนต่่างมีีทัักษะที่่�แตกต่่างกััน กระบวนการทำำ�งานที่่�วางไว้้คืือ  
1. จััดอบรมการเย็็บผ้้าขั้้�นพื้้�นฐาน เช่่น การสร้้างแบบ การเย็็บ และการออกแบบเสื้้�อผ้้า 2. การตลาด
ออนไลน์ เช่่น การสร้้างเพจ การถ่่ายรููป การสร้้างคอนเทนต์์แนะนำำ�สินค้้า และการไลฟ์์สดขายสิินค้้า  
ที่่�ออกแบบหลัักสููตรออกมาในลัักษณะนี้้� เพราะแต่่ละบ้้านจะทำำ�แค่่เฉพาะสิ่่�งที่่�ตนเองถนััด เช่น่ บ้้านฮวก
ถนััดทอ เม่ื่�อทอเสร็็จก็ขายเป็็นผืืน ถ้้าเราไม่ใ่ห้้ความรู้้�เรื่่�องการตลาด มัันก็็จะไปสุุดแค่่การทำำ�ผ้าขายเป็็นผืืน 
ซึ่่�งเรามองว่่าการทำำ�แค่่เฉพาะบางส่ว่นมัันพััฒนาไปได้้ไม่่สุุดทาง” 

ผสานความต่่าง ร่่วมสร้้างจุุดเด่่น
	จ ากความต่่างด้้านชาติิพัันธุ์์� ที่่�สตรีีชาวลาวโดดเด่่นเร่ื่�องการทอและการตััดเย็็บ ขณะที่่�กลุ่่�มม้้ง

โดดเด่่นเรื่่�องลวดลาย เทคนิิคการ Mix and Match จึึงถููกนำำ�มาใช้้ในกระบวนการฝึึกอาชีีพในคร้ั้�งนี้้�  
พร้อมกัับหลัักสููตรการออกแบบตััดเย็็บ มีีวิิทยากรจากภายนอกเข้้ามาถ่่ายทอดความรู้้�ให้้ ต้ั้�งแต่่ขั้้�นพื้้�นฐาน
ไปจนถึึงการออกแบบตััดเย็็บแบบต่่าง ๆ นอกจากนี้้�ยัังสอนทัักษะการปัักลาย การทอผ้้า การเขีียนเทีียน 
ให้้กัับผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ในแต่่ละหมู่่�บ้้าน 

นางสาววรวลััญจ์์ สิงิห์ส์ุวุรรณ ทีีมงาน เล่่าบรรยากาศของการเรีียนรู้้�หลัักสููตรการออกแบบตััดเย็็บ
ว่่า ปกติิสตรีจีาก 3 หมู่่�บ้า้นไม่เ่คยพููดคุยุกััน แต่่กระบวนการอบรมที่่�เปิิดโอกาสให้้พวกเขามีกีารแลกเปลี่่�ยน
แนวคิิดระหว่่างกัันมากขึ้้�น จนเกิิดการช่ว่ยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน แสดงให้้เห็็นถึึงบรรยากาศความสััมพัันธ์ท์ี่่�
ดีีขึ้้�นภายในชุุมชน และที่่�สำำ�คััญการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นของผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ทำำ�ให้้เกิิดการรวม ‘ผ้้าภููซาง’ 
ที่่�เป็็นการรวมภููมิปััญญาด้้านผ้้าของท้ั้�ง 3 หมู่่�บ้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นการทอผ้้าของบ้้านฮวก การปัักลายของ 
บ้้านใหม่่รุ่่� งทวี และการเขีียนเทีียนของบ้้านคอดยาวไว้้บนผ้้าผืืนเดีียวกััน 
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“โครงการฯ นี้้� ไม่่เพีียงทำำ�ให้้เกิิดแนวคิิด Mix and Match ที่่�รวมจุุดเด่่นของท้ั้�ง 3 หมู่่�บ้านไว้้เป็็นหนึ่่�ง 
จนสามารถบอกใครต่่อใครได้้ว่่านี่่�แหละคืือผ้้าภููซาง แต่่ยัังทำำ�ให้้เยาวชนคนรุ่่�นใหม่ห่ัันมาสืืบทอดภููมิปััญญา
ด้้านผ้้าของหมู่่�บ้้านตััวเองมากขึ้้�น เกิิดเป็็นการสืืบทอดภููมิปััญญาเรื่่�องผ้้าภููซางให้้คงอยู่่�ต่อไป” 

ผลจากกระบวนการเรีียนรู้้�ดังกล่่าวข้้างต้้น ทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� ทีีมงาน และนายอำำ�เภอเห็็น 
เป้้าหมายร่ว่มกัันว่่า ควรจะมีีการรวมภููมิปััญญาด้านผ้้าของทั้้�ง 3 หมู่่�บ้านไว้้ด้้วยกััน โดยจะพยายาม
ผลัักดัันให้้เกิิด ‘แบรนด์์ผ้้าภููซาง’ ขึ้้�นให้้ได้้ในอนาคต 

ส่่ง ‘ผ้้าภููซาง’ โลดแล่่นบนโลกออนไลน์์
“ทำำ�อย่่างไรให้้เขาขายได้้ ถ้้าเราเปลี่่�ยนความคิิดของเขาตรงนี้้�ได้้ ถ้้าเขาสามารถขายได้้ 

ด้้วยตััวเอง เขาก็จะมีีรายได้้เข้้ามา โดยที่่�ไม่ต้่้องไปทำำ�งานที่่�อื่่�น” นายวสัันต์์ สุุธรรมมา ทีีมงาน กล่่าว 
และบอกว่่า เพราะบริิบทสัังคมในปััจจุบัันใช้้เทคโนโลยีีมากขึ้้�น ทุุกคนใช้้สมาร์์ทโฟนและมีีการเข้้าถึึง 
สื่่�อออนไลน์์ ฉะน้ั้�นการนำำ�เทคโนโลยีีมาปรัับใช้้กัับการขายจึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น ประจวบเหมาะกัับเมื่่�อ 
ต้้นปีีมีีสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทีีมงานจึึงต้้องปรัับหลัักสููตรอบรมโดยนำำ�
หลัักสููตรการตลาดออนไลน์์มาเป็็นหลัักสููตรแรก จากเดิิมที่่�วางแผนไว้้เป็็นหลัักสููตรการตััดเย็็บ เพ่ื่�อให้้ 
การทำำ�งานเดิินไปตามแผนที่่�วางไว้้ โดยฝึึกอบรมด้้านตลาดออนไลน์์พร้้อมกััน 3 หมู่่�บ้้าน 

ในการอบรมหลัักสููตรการตลาดออนไลน์์จะสอดแทรกท้ั้�งเรื่่�องการวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการบริิโภค
ของกลุ่่�มผู้้�บริิโภค การถ่่ายรููปลงเพจ รวมไปถึึงการถ่่ายทอดสดผ่่านเฟซบุ๊๊�ก ซึ่่�งทีีมงานพยายามหาวิิธีกีาร
ว่่าทำำ�อย่่างไรให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�สามารถขายสิินค้้าที่่�มีีอยู่่�ได้้บนพื้้�นที่่�สื่่�อออนไลน์์ โดยไม่่ต้้องพึ่่�งการขาย 
หน้้าร้้านที่่�ต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายในการเช่่าพื้้�นที่่� เพราะปััจจุบัันการขายหน้้าร้้านเป็็นเพีียงทางผ่่านเท่่าน้ั้�น  
เม่ื่�อเทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทเราก็็จำำ�เป็็นต้้องรู้้�เท่่าทัันสถานการณ์์

โครงการฯ นี้้� ไม่่เพีียงทำำ�ให้้เกิิดแนวคิิด Mix and Match ที่่�รวมจุุดเด่่นของทั้้�ง
3 หมู่่�บ้้านไว้้เป็็นหนึ่่�ง จนสามารถบอกใครต่่อใครได้้ว่่านี่่�แหละคืือ ผ้้าภููซาง
แต่่ยัังทำำ�ให้้เยาวชนคนรุ่่�นใหม่่หัันมาสืืบทอดภููมิิปััญญาของหมู่่�บ้้านตััวเองมากขึ้้�น
เกิิดเป็็นการสืืบทอดภููมิิปััญญาเรื่่�องผ้้าภููซางให้้คงอยู่่�ต่่อไป
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“สิ่่�งแรกที่่�ต้้องเรีียนรู้้�คืือ การทำำ�เนื้้�อหาที่่�ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ต้องอธิิบายจุุดเด่่นของ
สิินค้้าให้้ได้้ เม่ื่�อเข้้าใจตรงนี้้� ขั้้�นตอนต่่อมาจึึงเป็็นเรื่่�องเทคนิิค เช่่น การถ่่ายรููป  
การโพสต์์ขายสิินค้้า รวมถึึงการไลฟ์์สด” นายวสัันต์์ บอก 

นางสาวจิินตนา มุ่่�งจัันทร์ ์ ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�จากบ้้านคอดยาว ที่่�นำำ�ความรู้้�ด้าน
ตลาดออนไลน์์ไปใช้้ในการขายสิินค้้า เล่่าว่่า เทคนิิคการไลฟ์สดทำำ�ให้้เธอสามารถ
ขายสินิค้้าได้้ไม่น้่้อยกว่่า 10,000 บาทต่อการไลฟ์ ์1 ครั้้�ง สิ่่�งนี้้�เป็น็
เสมืือนการเปิดิโลกการขายที่่�เธอไม่เ่คยสััมผััสมาก่อน 

“เคยแต่่เห็็นคนอ่ื่�นไลฟ์์ แต่่เราไม่่รู้้�ว่าต้้องทำำ�อย่่างไรบ้้าง
กระบวนการอบรมทำำ�ให้้เรามีีช่อ่งทางการขายมากกว่่าเดิิม ตอนนี้้�
ก็็ค่่อย ๆ ปรัับรููปแบบและเทคนิิคการขายให้้น่่าสนใจอยู่่�เสมอ” 

 นางสาวจิินตนา เล่่าต่่อว่่า เดิิมทีีเธอออกแบบตััดเย็บ็เสื้้�อผ้้า
ของชนเผ่่าม้้งขายในรููปแบบเดิิม ๆ และยัังขายในราคาถููกเพราะ 
ถููกพ่่อค้้าคนกลางกดราคา โดยไม่่มีีความคิิดที่่�จะต่่อยอดหรืือ 
พััฒนารููปแบบเสื้้�อผ้้าม้้งในรููปแบบใหม่่ ๆ ออกจำำ�หน่่าย จนกระทั่่�ง
มีีโอกาสเข้้ารัับการอบรมกัับโครงการฯ ที่่�ทำำ�ให้้ความคิิดของเธอเริ่่�ม
เปลี่่�ยนไป

“โครงการฯ นี้้�ทำำ�ให้้เรามีีความรู้้�มากขึ้้�น ท้ั้�งการออกแบบ 
ตััดเย็บ็เสื้้�อผ้้าในรููปแบบต่่าง ๆ  การขายของออนไลน์์ การวิิเคราะห์์
ตลาดของคนอ่ื่�นแล้้วนำำ�มาปรัับใช้้กัับของตััวเอง การวิิเคราะห์์ 
ผู้้�บริิโภค และการปรัับตััวอย่่างไรให้้สิินค้้าเราขายได้้ดีีขึ้้�น ในยุุคที่่�
การตลาดเริ่่�มถึึงจุุดอิ่่�มตััว”

เรามีีความรู้้�มากขึ้้�น
ทั้้�งการออกแบบตััดเย็็บ
การขายของออนไลน์์
การวิิเคราะห์์ตลาดของ
คนอื่่�นแล้้วนำำ�มาปรัับใช้้กัับ
ของตััวเอง การวิิเคราะห์์
ผู้้�บริิโภค และการปรัับตััว
อย่่างไรให้้สิินค้้าเราขายได้้
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ถึึงตอนนี้้�ผ้้าภููซางเริ่่�มเป็็นที่่�รู้้�จัักของคนพะเยาและคนในจัังหวััดใกล้้เคีียง ท้ั้�งจากการขายออนไลน์์
ของทีีมชาวบ้้าน และการสนัับสนุุนของนายวิิรุุฬห์์ สิิทธิวงศ์ ์ นายอำำ�เภอภููซาง ที่่�พยายามผลัักดัันและ 
ยกระดัับผ้้าภููซางให้ส้ามารถต่่อยอดและสร้า้งรายได้้ให้้กัับคนในพื้้�นที่่�ได้้ ซ่ึ่�งเป้้าหมายหลัักนอกจากจะสร้า้ง
รายได้้ให้้กัับคนในพื้้�นที่่�ผ่่านการผลิตผ้้าแล้้ว เขายัังต้้องการเห็็นแบรนด์์เฉพาะของผ้้าภููซางอีีกด้้วย

กล่่าวได้้ว่่า ความสำำ�เร็จ็ของโครงการพััฒนาอาชีีพการผลิตผ้้าของสตรีภีููซาง จัังหวััดพะเยา นอกจาก
จะสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มสตรีีภููซางที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์และด้้อยโอกาสในพื้้�นที่่�ได้้แล้้ว  
โครงการฯ นี้้�ยัังบรรลุุเป้้าหมายท้ั้�งในเร่ื่�องของการอนุุรัักษ์์และร่ว่มสืืบสานภููมิปััญญาด้้านผ้้าของสตรีีภููซาง
ท้ั้�ง 3 หมู่่�บ้้านไว้้ด้้วยกััน ควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�มทัักษะด้้านการตลาดออนไลน์์ให้้กัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� ส่่งผลให้้
ปััจจุบัันสตรีีภููซางจากท้ั้�ง 3 หมู่่�บ้าน มีีรายได้้และช่อ่งทางการขายเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยไม่่ต้้องผ่่านพ่อ่ค้้าคนกลาง
เหมืือนที่่�ผ่่านมา 

โครงการพััฒนาอาชีีพการผลิิตผ้้าของสตรีีภููซาง จัังหวััดพะเยา
ศููนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยภููซาง จัังหวััดพะเยา
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‘นวดแผนโบราณ’ 
แนวทางสร้้างรายได้้
ให้้ผู้้�สููงอายุุ
วิิทยาลััยชุุมชนพิจิิตร
จัังหวััดพิิจิิตร

33



ข้อ้มููลจากสภาพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่ง่ชาติิระบุุว่่า ปี ี2564 ประเทศไทยเข้า้สู่่�สังัคมสููงวััย
อย่่างสมบููรณ์์ เป็็นประเทศที่่�สองของอาเซีียน รองจากสิิงคโปร์์ โดยประชากรที่่�มีีอายุุ 60 ปีีขึ้้�นไป  
จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 13 ล้้านคน หรืือร้้อยละ 20 ของประชากรท้ั้�งหมด และอีีก 20 ปีีข้้างหน้้า  
ในปีี 2583 ประเทศไทยจะมีีผู้�สููงวััยจำำ�นวน 20 ล้านคน หรืือ 1 ใน 3 ของคนไทยจะเป็็นผู้้�สููงวััย และ 
ผู้้�สููงวััยอายุุมากกว่่า 80 ปีีขึ้้�นไป จะมีีมากถึึง 3,500,000 คน 

คำำ�ถามคืือ ทำำ�อย่า่งไรให้้ผู้้�สููงอายุุเหล่่านี้้�มีีอาชีีพ มีีรายได้้เลี้้�ยงตััวเอง 

วิิทยาลััยชุุมชนพิิจิิตรซ่ึ่�งเป็็นสถาบัันการศึึกษาในพื้้�นที่่�จึึงคิิดหาวิิธีีสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้กัับ 
ผู้้�สููงอายุุในจัังหวััด นายมนตรีี พัันธ์์กสิิกร อาจารย์์วิิทยาลัยชุุมชนพิิจิิตร จึึงลงพื้้�นที่่�ชุุมชนโพธิ์์�ทะเลและ
โพธิ์์�ประทัับช้้าง เพื่่�อสืืบค้้นข้้อมููลว่่าท้ั้�งสองชุุมชน ยัังมีีใครที่่�ขาดโอกาสและไม่่มีีอาชีีพอยู่่�บ้้าง 

นั่่�นทำำ�ให้เ้ขาพบกลุ่่�มอาชีพีนวดแผนไทยที่่�ฝึึกทัักษะไปแล้้ว ไม่ส่ามารถประกอบอาชีพีได้้ เน่ื่�องจาก
ไม่่มีีใบประกาศนียบััตร และที่่�สำำ�คััญคนกลุ่่�มนี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุที่่�พอมีีความรู้้�ด้านการนวดอยู่่�บ้าง  
แต่่มีีลัักษณะครููพัักลัักจำำ� จึึงทำำ�โครงการเสริมิสร้า้งความเข้้มแข็็งของชุุมชนเชิิงบููรณาการโดยชุุมชน
เป็น็ฐานพัฒันาทักษะอาชีีพนวดแผนโบราณของแรงงานผู้้�สููงอายุและผู้้�ด้อยโอกาสนอกภาคการศึกึษา 
วิิทยาลัยชุุมชนพิิจิิตร จัังหวััดพิิจิิตร

	  

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตด้้วยการพััฒนาอาชีีพ 
กรอบแนวคิิดในการทำำ�งานครั้้�งนี้้�คืือ ‘การยกระดัับ’ พููดให้้เข้้าใจง่ายคืือการ Up Level หรืือ  

Up Skill ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นผู้้�สููงอายุุให้้เป็็นไปตามกรอบกติิกาของอาชีีพ ‘นวด’ กล่่าวคืือ ต้้องมีี 
‘ใบประกาศนีียบััตร’ หรืือที่่�เรีียกว่่า ‘ใบประกอบโรคศิลิป์์’ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ให้้บริิการและ 
ผู้้�รัับบริิการ 

อีีก 20 ปีีข้้างหน้้า ในปีี 2583 ประเทศไทยจะมีีผู้้�สููงวััยจำำ�นวน 20 ล้้านคน
หรืือ 1 ใน 3 ของคนไทยจะเป็็นผู้้�สููงวััย คำำ�ถามคืือ ทำำ�อย่่างไรให้้ผู้้�สููงวััยเหล่่านี้้�มีีอาชีีพ
มีีรายได้้เลี้้�ยงตััวเอง วิิทยาลััยชุุมชนพิจิิตรซึ่่�งเป็็นสถาบัันการศึึกษาในพื้้�นที่่�จึึงคิิดหาวิิธีี
สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้กัับผู้้�สููงวััยในจัังหวััด
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นอกจากผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�ที่่�เป็็นผู้้�สููงอายุุ ทีีมงาน
ยัังลงพื้้�นที่่�ค้้นหาผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิม โดยประสาน
ผ่า่นผู้้�นำำ�ชุมชน สอบถามกัับศููนย์พ์ััฒนาฝีีมืือแรงงาน 
โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล (รพ.สต.) และ 
อบต.ในพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งมีีข้้อมููลผู้้�สููงอายุุที่่�มีีฝีีมืือการนวด 
จนสามารถคััดเลืือกผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�ได้้ครบ 72 คน แบ่ง่
เป็็นอำำ�เภอโพธิ์์�ทะเล 52 คน อีีก 20 คนกระจายอยู่่�
ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอโพธิ์์�ประทัับช้า้ง เขาทราย ตะพานหิิน 
และบางมููลนาก

สำำ�หรัับกระบวนการฝึึกอบรมจะยึึดตาม 
ข้อ้กำำ�หนดของกระทรวงสาธารณสุุข คืือ อบรม 150 
ชั่่�วโมง โดยในหลัักสููตรจะมีีท้ั้�งภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติ 
และเน่ื่� องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ทีีมงานจึึงเปลี่่�ยนเป็็นจััด

อบรม 2 รุ่่�น รุ่่�นละประมาณ 30 คน เพื่่�อให้้เข้้ากัับ 
Social Distancing โดยหลัักสููตรที่่�ใช้้คืือ หลัักสููตร
ที่่�พััฒนามาจากหลัักสููตรของกระทรวงสาธารณสุุข 
มีีวิิทยากรจากหน่่วยงานด้้านสาธารณสุุขในจัังหวััด
พิิจิิตร รวมถึึงผู้้�เชี่่�ยวชาญเรื่่�องการนวดแต่่ละชนิด
เป็็นผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�

หลัังฝึึกอบรมเสร็็จ มีีการเชิิญผู้้�ประกอบการ
ร้้านนวดเข้้ามาพููดคุุยเรื่่�องแนวคิิดการให้้บริิการ 
ปััญหา และวิิธีีแก้้ไข เพื่่�อเป็็นแนวทางและสร้้าง 
แรงบัันดาลใจให้้กัับผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�ที่่�อยากจะประกอบ
ธุุรกิิจร้านนวดหลัังการอบรมเสร็จ็สิ้้�นลง รวมถึึงเติิม
ความรู้้�เร่ื่�องการทำำ�บััญชีี การตลาด เชิิญแหล่่งทุุน 
เช่่น ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์ (ธกส.) 
ธนาคารออมสินิ เข้า้มาให้้ความรู้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�
เห็็นช่อ่งทางประกอบธุุรกิิจของตนเอง 
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ทัักษะอาชีีพ ทัักษะด้้านการเงิิน
“หลัังฝึึกอบรมเสร็จ็ ทีีมพี่่�เลี้้�ยงแนะนำำ�ว่า ควรให้้ความรู้้�เร่ื่�องบััญชีคีรััวเรืือน แนวทางในการประกอบ

อาชีีพ แหล่่งเงิินทุุน โดยมีีวิิทยากรมืืออาชีีพเข้้ามาให้้ความรู้้� แต่่ที่่�เราเน้้นมาก ๆ  คืือ การทำำ�บััญชีีครััวเรืือน 
เพื่่�อให้้เขาเห็็นรายรัับรายจ่่ายของเขาว่่าเป็็นอย่า่งไร เพราะจะนำำ�ไปสู่่�การปรัับพฤติิกรรมพื้้�นฐานของการ
ใช้้จ่่ายที่่�รััดกุุมขึ้้�น และเห็็นเหตุุผลของการสร้้างรายได้้เพิ่่�มนั่่�นเอง” นายมนตรีี เล่่า 

เน่ื่�องจากผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นผู้้�สููงอายุุ เรื่่�องเทคโนโลยีีอาจจะทำำ�ได้้ช้้า นายมนตรีี พยายาม
มองหาว่่า ‘เครื่่�องมืือ’ อะไรที่่�จะช่่วยให้้เรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ “ถ้้าจะให้้ผู้้�สููงอายุุมาเรีียนรู้้�เรื่่�อง 
การทำำ�เว็็บไซต์ก็็คงไม่่ใช่”่ เลยหยิิบ Kahoot ซึ่่�งเป็็นโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปที่่�ใช้้บนแอปพลิเคชัันมาใช้้ ถืือเป็็น
เครื่่�องมืือเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 โดยใช้้วิิธีกีารต้ั้�งคำำ�ถาม มีีการจัับเวลา เหมืือนการเล่่มเกม ทำำ�ให้้ผู้้�สููงอายุุ
เรีียนรู้้�และเข้้าใจได้้ง่่ายขึ้้�น

“หลัักทฤษฎีีของ Kahoot คืือ การกระตุ้้�นให้้คนเกิิดการเรีียนรู้้� ตอนแรกเราไม่่มั่่�นใจว่าเขาจะทำำ�ได้้ 
แต่่เขาก็็ทำำ�ได้้และยัังสนุุกไปกัับการเรีียนรู้้�นี้้�ด้้วย ทุุกคนมีีมืือถืืออยู่่�แล้้ว เขาสามารถใช้้มืือถืือตอบคำำ�ถาม
ได้้ง่่าย ๆ” นายมนตรีี ย้ำำ�

ไม่่ใช่่แค่่การฝึึกทัักษะอาชีีพ
นางสาวสุุภาวดีี มาศบาง ทีีมงาน เสริิมว่่า ตอนแรกเธอยึึดติิดอยู่่�แค่่คำำ�ว่า ‘ฝึกึอบรม’ ให้้ความรู้้�

แล้้วก็็จบกัันไป แต่่กระบวนการที่่�ทีีมพี่่�เลี้้�ยงพาเรีียนรู้้� ทำำ�ให้้เธอเข้้าใจมากขึ้้�นว่่า การฝึึกอบรมต้้องสร้้าง
อาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ได้้จริิง ๆ 

“อยากให้้เขามีีอาชีีพ มีีรายได้้ช่่วยเหลืือตััวเอง ถึึงแม้้จะไม่่ได้้เป็็นอาชีีพหลัักแค่่เป็็นอาชีีพเสริิม 
ที่่�เป็็นรายได้้มาเลี้้�ยงครอบครััวเขาบ้้างก็็ยัังดีี” นางสาวสุุภาวดีี บอก

กระบวนการหนุุนเสริิมของทีีมพี่่�เลี้้�ยงไม่่ได้้เปลี่่�ยนแค่่วิิธีีคิิดเท่่าน้ั้�น แต่่วิิธีีทำำ�งานของทีีมงานก็็ 
เปลี่่�ยนไปด้้วยเช่น่กััน จากเดิิมที่่�มีีเฉพาะการอบรมอย่า่งเดีียว ก็็มีีเสริิมเรื่่�องกิิจกรรม Check In เพื่่�อสร้้าง 
การมีีส่่วนร่่วม สร้้างแรงบัันดาลใจในการฝึึกอาชีีพร่่วมกััน เม่ื่�อจบก็็มีีกิิจกรรม Check Out เพื่่�อให้้เกิิด 
การแบ่่งปัันถึึงสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้� ซึ่่�งเป็็นข้ั้�นตอนสำำ�คััญในการให้้ความรู้้�และทัักษะกัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� ผลปรากฏ
ว่่า กระบวนการนี้้�ทำำ�ให้้ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ได้้ฝึึกพููด ฝึึกแสดงความคิิดเห็็น จนเกิิดความมั่่�นใจในตนเองมากขึ้้�น
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“มีีคำำ�พููดหนึ่่�งของพี่่�เลี้้�ยงที่่�สะกิิดใจเรามาก คืือ ‘ถ้้าเราสอนเด็็กให้้มีีความรู้้�เป็็นแท่่ง ๆ โดยไม่่มีีการ 
บููรณาการให้้เป็็นเนื้้�อเดีียวกััน แล้้วคิิดว่่าเด็็กจะหยิิบไปใช้้ได้้ไหม’ หลัังจากน้ั้�นเราเลยบููรณาการความรู้้�  
ใช้้วิิธีีพููดคุุยบ่่อย ๆ ไม่่ใช่่สอนครั้้�งเดีียวจบเหมืือนที่่�ผ่่านมา เช่่น ให้้อาจารย์์ที่่�สอนบััญชีีเข้้ามาในชั่่�วโมง
สุุดท้้ายเพื่่�อชวนพููดคุุย ค่่อย ๆ พาทำำ� เพราะบััญชีีเป็็นเรื่่�องยาก ถ้้าเราไม่่กระตุ้้�นให้้เขาทำำ� เขาก็็ไม่่ทำำ�” 
นางสาวสุุภาวดีี ย้ำำ�และกล่่าวต่่อว่่า โครงการฯ นี้้�ทำำ�ให้้เธอได้้ข้้อค้้นพบว่่า การฝึึกทัักษะอาชีีพให้้คนใน
ชุุมชนจะเกิิดประโยชน์ต้้องทำำ�ให้้ครบวงจร ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ� กลางน้ำำ� ไปจนถึึงปลายน้ำำ� เพื่่�อให้้เขาสามารถ
ประกอบอาชีีพได้้ ขณะที่่� นายมนตรีี เสริิมว่่า การฝึึกทัักษะอาชีีพไม่่ได้้จบอยู่่�ที่่�รายได้้เท่่าน้ั้�น แต่่ต้้องให้้
เขาอยู่่�ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนด้้วย จึึงนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วย เช่่น ให้้เขาต้ั้�งเฟซบุ๊๊�กหรืือไลน์์เพิ่่�มเพื่่�อ 
เปิิดตลาดรองรัับการท่่องเที่่�ยวที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

สำำ�หรัับความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้รัับจากโครงการฯ นายมนตรีี บอกว่่า สิ่่�งที่่�เขาได้้มากที่่�สุุดคืือ เรื่่�องการ 
ให้้โอกาสคน ให้้เขาได้้มีีความภููมิใจในอาชีีพ นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปปรับัใช้้กัับการทำำ�งาน โดยคิิดว่่าจะมีี 
การจััดทำำ�หลัักสููตรอนุุปริิญญาด้านแพทย์แผนไทย เพื่่�อยกระดัับการนวดแผนไทยไปสู่่�การเป็็น 
แพทย์์แผนไทยต่่อไป

ขณะที่่� นางสาวสุุภาวดีี บอกว่่า เธอได้้ความรู้้�เรื่่�องกระบวนการค้้นหาผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� การลงพื้้�นที่่� 
หาข้้อมููลและเก็็บข้้อมููล การเชื่่�อมโยงภาคีีเครืือข่่ายในการทำำ�งาน การให้้ความรู้้�ที่่�ต้้องครอบคลุุมทุุกด้้าน 
รวมถึึงการเขีียนข้้อเสนอโครงการ ซึ่่�งท้ั้�งหมดนี้้�ทำำ�ให้้วิิธีคิีิดวิิธีทีำำ�งานของเธอเปลี่่�ยนไปจากเดิิม

มีีอาชีีพ มีีรายได้้ ภาคภููมิิใจในตััวเอง
เม่ื่�อถามถึึงผลลััพธ์ท์ี่่�เกิิดขึ้้�น นายมนตรีี บอกว่่า ได้้ผลเกิินความคาดหวััง อย่า่งแรกคืือ 1. มีีอาชีีพ 

สามารถยกระดัับอาชีีพนวดใต้้ดิินให้้ขึ้้�นมาอยู่่�บนดิินได้้ 2. มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นใกล้้เคีียงหรืือเท่่าเทีียมกัับ 
คนอื่่�นในสัังคม จากคนที่่�มีีรายได้้น้้อย คนที่่�พลาดโอกาส ขาดโอกาสท้ั้�งหลาย ให้้เขาอยู่่�ในสัังคมได้้ มีีเงิิน
ให้้หลานซื้้�อขนมกิินได้้ 3. เกิิดความภาคภููมิิใจและเห็็นคุุณค่่าในตััวเอง แค่่นี้้�เราก็็พอใจแล้้ว 

“การฝึึกทัักษะอาชีีพนวดแผนไทย ส่่งผลให้้ผู้้�สููงอายุุเกิิดความภาคภููมิิใจในตััวเอง และมีีรายได้้ 
เลี้้�ยงดููตััวเองแล้้ว ยัังมีีสิ่่�งดีี ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นคืือ สุุขภาพร่า่งกายเขาแข็็งแรงขึ้้�น เจ็็บป่่วยน้้อยลงอย่า่งเห็็นได้้ชััด”  
นายมนตรีี บอก
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“บางคนมีคีวามรู้้�แล้้วก็็ได้้รัับเชิญิจาก อสม. ในพื้้�นที่่�ให้้ไปเป็็นวิิทยากรสอนคนในชุุมชนต่่อ เขาก็็ยิ่่�ง
ภาคภููมิใจในตััวเอง” นางสาวสุุภาวดีี ย้ำำ�

นายมนตรีี บอกว่่า ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ทั้�งหมด 72 คน มีี 64 คนที่่�ได้้รัับใบประกาศนียบััตร และผลจาก
แบบสอบถามพบว่่า ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� 64 คน สามารถประกอบอาชีีพนวดแผนไทยได้้ท้ั้�งสิ้้�น 60 คน แบ่ง่เป็็น
อาชีีพหลััก 18 คน อาชีีพเสริิม 42 คน อีีก 4 คนติิดปััญหาส่ว่นตััวคืือ ต้้องดููแลแม่่ที่่�ป่่วยติิดเตีียง ซึ่่�งเขาก็็
นำำ�ทัักษะความรู้้�จากโครงการฯ นี้้�ไปใช้้ แทนที่่�จะต้้องจ้้างนวดเขาก็็เป็็นคนดููแลเอง ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย  
ส่ว่นที่่�เหลืือยัังไม่่มีีข้้อมููล 

“แม้้จะเป็็นอาชีีพเสริิมรายได้้ก็็ไม่่น้้อยนะ อย่่างต่ำำ�ก็็ได้้
คนละ 5,000 - 6,000 บาทต่อเดืือน ส่ว่นคนที่่�มีีร้า้นเป็น็ของตััวเอง
หรืือนวดเป็็นอาชีีพหลัักเฉลี่่�ยแล้้วไม่่ต่ำำ�กว่่า 10,000 บาทต่อ
เดืือน” นางสาวสุุภาวดีี บอก

“คนที่่�ทำำ�เป็็นอาชีพีเสริมิปกติิเขาก็็มีีรายได้้จากการทำำ�เกษตร 
หรืือรัับจ้้าง แต่่ก็็ไม่่สม่ำำ�เสมอเพราะต้้องรอผลผลิตตามฤดููกาล  
เม่ื่�อมีีรายได้้จากการนวดเสริิมเข้้ามาก็็ทำำ�ให้้คุุณภาพชีวิิตเขาดีีขึ้้�น  
มีีเงิินไว้้ใช้้จ่่ายรายวััน” นายมนตรีี ย้ำำ� 

ปััจจุบัันผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�มีการรวมตััวกัันเปิิดร้้านนวดแผนไทย  
4 แห่่ง อยู่่�ที่่�วััดบางมููลนาก 2 แห่่ง วััดชััยมงคล 1 แห่่ง ส่ว่นอีีกร้้าน
หนึ่่�งอยู่่�ที่่�ใกล้้ ๆ  ห้้างบิ๊๊�กซี ีนอกจากนี้้�ยัังมีีแผนจะไปเปิิดร้้านที่่�อำำ�เภอ
ตะพานหิินอีีกแห่่งหนึ่่�ง

นายสมเกีียรติิ ยอดหาร อายุ 55 ปีี ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� เล่่าว่่า  
เดิิมรัับจ้้างนวดอยู่่�ในชุุมชน มีีคนจ้้างก็็ไป แต่่มีีรายได้้ไม่่สม่ำำ�เสมอ 
เห็็นโครงการฯ นี้้�เปิิดรัับสมััคร จึึงสนใจเพราะอยากมีคีวามรู้้� จะได้้มีี
งาน มีีเงิินเลี้้�ยงตััวเอง หลัังฝึึกอบรมเสร็จ็จึงรวมกลุ่่�มกัับเพื่่�อน ๆ 4 คน เปิิดร้า้นนวดอยู่่�ที่่�วััดชััยมงคล 
เวลา 8.00 - 17.00 น. เปิดิมาได้้ 8 เดืือนแล้้ว มีีลููกค้้าทุุกวััน วัันละ 2 - 3 คน ที่่�มีีลููกค้้าเข้้ามานวดที่่�นี่่�
เพราะเราประกาศผ่า่นสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย และการบอกกัันปากต่่อปาก

บางคนมีีความรู้้�แล้้ว
ก็็ได้้รัับเชิิญจาก อสม.
ในพื้้�นที่่�ให้้ไปเป็็นวิิทยากร
สอนคนในชุุมชนต่่อ
เขาก็็ยิ่่�งภาคภููมิิใจในตััวเอง
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“โครงการฯ นี้้�ทำำ�ให้้มีีทัักษะการนวดเพิ่่�มขึ้้�นมาก รู้้�ว่านวดแบบไหนรัักษาอาการอะไร เป็็นการนวด
ตามอาการ นอกจากนี้้�ยัังได้้เรีียนรู้้�เรื่่�องการทำำ�บััญชีีรายรัับรายจ่่ายประจำำ�เดืือน เราจะได้้รู้้�ว่าวัันไหน 
จ่่ายเท่่าไร ได้้เท่่าไร ทำำ�ให้้เรารู้้�วิธีเีก็็บเงิิน ไม่่ใช่มี่ีเท่่าไรก็็ใช้้ไปเรื่่�อยเหมืือนที่่�ผ่่านมา”

นายนิิลวัฒน์์ ศรีีวิชา อายุ 46 ปี ีผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� เล่่าว่่า เม่ื่�อก่่อนเขาไม่่มีีอาชีีพอะไรเลย เพราะต้้อง
ดููแลแม่่ที่่�ป่่วย พอแม่่เสีียก็็เลยมาเข้้าร่่วมโครงการฯ นี้้� เพราะอยากมีีรายได้้เลี้้�ยงตััวเอง ซ่ึ่�งก็็ไม่่ผิิดหวััง 
กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้รัับมีีหลายอย่่าง เช่่น การทำำ�บััญชีีครััวเรืือนทำำ�ให้้เขารู้้�เท่่าทัันและมีีภููมิคุ้้�มกััน 
ในตััวเอง ไม่่ใช้้จ่่ายฟุ่่�มเฟืือย นอกจากยัังมีีเรื่่�องการตลาดออนไลน์์ ที่่�ทำำ�ให้้สามารถเปิิด ‘เพจวัดชััยมงคล’ 
ไว้้ประชาสััมพัันธ์์ร้า้นนวดแผนไทย ซึ่่�งก็็จะมีีลููกค้้าที่่�อ่ื่�นที่่�รู้้�จากเพจเข้้ามาสอบถามบ้้างเหมืือนกััน 

เม่ื่�อถามถึึงรายได้้ 2 คนบอกเป็็นเสีียงเดีียวกัันว่่า “อยู่่�ได้้ครัับ”

นายสมเกีียรติิ บอกว่่า รายได้้ของเขาอยู่่�ที่่�ประมาณ 10,000 บาท หักัค่่าสถานที่่� ค่่าอุปกรณ์์อื่่�น ๆ 
แล้้วเหลืือประมาณเดืือนละ 7,000 บาท ก็็ถืือว่่าดีี เพราะได้้อยู่่�บ้้านตััวเอง มีีเวลาดููแลครอบครััวด้้วย  
โดยรายได้้ส่ว่นหนึ่่�งจะแบ่ง่ให้้วััดไว้้เป็็นค่่าน้ำำ�ค่าไฟ

เรื่่�องราวเหล่่านี้้�คืือ ตััวอย่่างหนึ่่�งของการสร้า้งอาชีีพให้้สัังคมสููงวััยที่่�มีีฐานทุุนของชุุมชนเป็็น
แรงเสริิม มีีทุนความรู้้�จากวิิทยาลัยชุุมชนพิิจิิตร ทุุนข้้อมููลจากภาคีีเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� และทุุนจาก 
ความทุ่่�มเทแรงกายแรงใจของเหล่่าผู้้�สููงอายุในพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องการสร้า้งงาน สร้า้งรายได้้ให้้ตนเอง ได้้อย่า่ง
มีีคุุณค่่า มีีศักัดิ์์�ศรีีเทีียบเท่่าคนอื่่�นในสัังคม

โครงการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนเชิิงบููรณาการโดยชุุมชนเป็็นฐาน
พััฒนาทัักษะอาชีีพนวดแผนโบราณของแรงงานผู้้�สููงอายุุและผู้้�ด้้อยโอกาส
นอกภาคการศึึกษา
วิิทยาลััยชุุมชนพิจิิตร จัังหวััดพิิจิิตร
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‘โอกาสและอาชีีพ’ 
ของสตรีีปกาเกอะญอ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนสิินค้้าแม่่แดดน้้อย 
จัังหวััดเชีียงใหม่่
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วิิสาหกิิจชุมชน (Small and Micro Community Enterprise : SMCE) หมายถึึง การประกอบการ
ขนาดเล็็กและขนาดจิ๋๋�ว เพ่ื่�อจััดการทุุนของชุุมชนอย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อการพึ่่�งพาตนเองและความพอเพีียง
ของครอบครััวและชุุมชน ซึ่่�ง ‘ทุุน’ ในที่่�นี้้�ไม่่ได้้หมายถึึงเงิิน แต่่รวมถึึงทรััพยากร ผลผลิิต ความรู้้� 
ภููมิิปัญัญา ทุุนทางวััฒนธรรม และทุุนทางสัังคม เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจสัังคมและการเรีียนรู้้�ของชุุมชน 
ซึ่่�งมิิได้้มีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างกำำ�ไรทางการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว แต่่รวมถึึงกำำ�ไรทางสัังคม ได้้แก่่  
ความเข้้มแข็็งของชุุมชนและความสงบสุุขของสัังคม ดัังเช่่น กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนสิินค้้าแม่่แดดน้้อย 
อำำ�เภอกััลยาณิวััฒนา จัังหวััดเชีียงใหม่่ ที่่�ใช้้ฐานทุุนของชุุมชนมาช่่วยแก้้ไขปััญหาปากท้้อง รวมถึึง
คุุณภาพชีีวิตของคนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น

ในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา ‘โรคซึมึเศร้า้’ ส่ง่ผลให้้คนบ้้านแม่่แดดน้้อย อำำ�เภอกััลยาณิิวััฒนา จัังหวััดเชียีงใหม่่ 
ฆ่า่ตััวตายถึึง 11 คน ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นผู้้�หญิิง 4 คน ซึ่่�งในทางสถิิติินัับเป็็นตััวเลขที่่�ค่่อนข้้างสููง หากเทีียบกัับ
อััตราการตายด้้วยสาเหตุุอ่ื่�น 

“เม่ื่�อสามีีตาย ผู้้�หญิงิบางคนเป็็นหม้้าย และผู้้�หญิงิบ้้านเราส่ว่นใหญ่ใ่ช้ช้ีวิีิตทำำ�งานอยู่่�บ้าน เลี้้�ยงลููก 
แทบไม่่มีีโอกาสออกไปไหนเลย บางคนพอมีีทัักษะทอผ้้าก็็จะนั่่�งทอผ้้า บางคนปลููกผััก ทำำ�กิจกรรมเล็็ก ๆ 
น้้อย ๆ ขึ้้�นอยู่่�กัับความชอบและความถนััด แต่่ส่่วนใหญ่่เป็็นกิิจกรรมยามว่่างที่่�สร้้างรายได้้ไม่่มากนััก”  
นี่่�อาจเป็็นเหตุุผลที่่� นางอนัันต์์ศรีี แก้้วเลิิศตระกููล หรืือ แม่ห่ลวงเปิ้้� ล ผู้้�ใหญ่บ่้า้นแม่แ่ดดน้้อย และประธาน
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนสิินค้้าแม่่แดดน้้อย จัังหวััดเชีียงใหม่่ คิิดทำำ�โครงการพััฒนาอาชีีพของกลุ่่�มสตรีี 
ปกาเกอะญอผู้้�ด้อยโอกาสและขาดแคลนทุนุทรัพัย์ ์อำำ�เภอกััลยาณิวััฒนา จัังหวััดเชีียงใหม่ ่เพื่่�อช่ว่ยเหลืือ 
กลุ่่�มสตรีีปกาเกอะญอให้้มีีรายได้้เสริิม และมีีงานทำำ� โดยต้ั้�งเป้้าพััฒนาอาชีีพแก่่กลุ่่�มสตรีีปกาเกอะญอ 
ในอำำ�เภอกััลยาณิิวััฒนา ครอบคลุุม 3 ตำำ�บล ได้้แก่่ ตำำ�บลแม่่แดด ตำำ�บลบ้้านจัันทร์์ และตำำ�บลแจ่่มหลวง 
ตำำ�บลละ 50 คน รวมเป็็น 150 คน 

ความเครีียดของผู้้�หญิิงที่่�นี่่�ส่่วนหนึ่่�งเกิิดมาจากความโดดเดี่่�ยว ประกอบกัับวิิถีีชีีวิิต
ดั้้�งเดิิมของสตรีีปกาเกอะญอส่่วนใหญ่่ยามว่่างหลัังการทำำ�งานจะใช้้เวลากัับการทอผ้้า
ด้้วย ‘กี่่�เอว’ ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องทอขนาดเล็็กที่่�สืืบทอดมาแต่่โบราณ และเป้้าหมายหลััก
ของโครงการฯ คืือ การพััฒนาอาชีีพทอผ้้า จึึงเกิิดแนวคิิดในการทำำ�พื้้�นที่่� ‘ทอรวม’
หมายถึึงเปลี่่�ยนรููปแบบจากการทอบ้้านใครบ้้านมัันมาเป็็นการรวมกลุ่่�มทอผ้้า
ซึ่่�งจะช่่วยให้้กลุ่่�มสตรีีมีีพื้้�นที่่�ในการพบปะ พููดคุุย แลกเปลี่่�ยนเรื่่�องราวซึ่่�งกัันและกััน
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“ตอนแรกมองว่่าจะทำำ�เฉพาะในพื้้� นที่่� 
ตำำ�บลแม่่แดดที่่�เดีียว แต่่ก็็คิิดว่่าตำำ�บลอ่ื่�นจะไม่่ได้้ 
รัับประโยชน์ เพราะแต่่ละตำำ�บลก็็มีีผู้้�ด้อยโอกาสเยอะ 
ตอนเริ่่�มต้้นการทำำ�งานได้้ประสานผ่่านผู้้�นำำ�ชุมชน 
ในแต่่ละตำำ�บล เช่น่ ผู้้�ใหญ่บ่้้าน แกนนำำ�ศาสนา เพื่่�อ
จััดประชุุมแนะนำำ�โครงการฯ ถ้้ามีีคนสนใจก็ให้้ 
กรอกใบสมััครทิ้้�งไว้้ที่่�ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ปรากฏว่ามีีกลุ่่�ม
สตรีีปกาเกอะญอให้้ความสนใจสมััครเข้้าร่่วม 
เป็็นจำำ�นวนมาก” 

ใช้้ ‘กระบวนการทอผ้้า’ 
พััฒนาจิิตใจ

ห ลัั ง ไ ด้้ ผู้้�ร่ ่ ว ม เ รีี ย น รู้้� ค ร บ ต า ม จำำ� น ว น  
แม่่หลวงเปิ้้� ล วิิ เคราะห์์ทุุกข์์ ทุุนชุุมชนพบว่่า 
ความเครีียดของผู้้�หญิิงที่่�นี่่�ส่่วนหนึ่่�งเกิิดมาจาก
ความโดดเดี่่�ยว ประกอบกัับวิิถีีชีีวิิตด้ั้�งเดิิมของสตรีี
ปกาเกอะญอส่่วนใหญ่่ ยามว่่างหลัังการทำำ�งานจะ

ใช้้เวลากัับการทอผ้้าด้้วย ‘กี่่�เอว’ ซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่�องทอ
ขนาดเล็็กที่่�สืืบทอดมาแต่่โบราณ และเป้้าหมายหลััก
ของโครงการคืือการพััฒนาอาชีีพทอผ้้า จึึงเกิิด
แนวคิิดในการทำำ�พื้้�นที่่� ‘ทอรวม’ หมายถึึงเปลี่่�ยน 
รููปแบบจากการทอบ้า้นใครบ้า้นมัันมาเป็น็การรวม
กลุ่่�มทอผ้้า ซึ่่�งจะช่่วยให้้กลุ่่�มสตรีีมีีพื้้�นที่่�ในการ
พบปะ พููดคุุย แลกเปลี่่�ยนเรื่่�องราวซึ่่�งกัันและกััน 

“การได้้พููดคุุย ได้้เล่่าความสุุข ความทุุกข์์ 
ให้้กัันฟังั คนที่่�มีีอายุุมากกว่่าก็็จะเป็็นผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษา
แก่่คนอายุุน้้อยกว่่า” แม่่หลวงเปิ้้� ล ชี้้�ให้้เห็็นคุุณค่่า
ความหมายที่่�ซ่่อนอยู่่�ภายใต้้กระบวนการฝึึกทอผ้้า
แบบกลุ่่�ม 

ส่่วนกระบวนการฝึึกอบรม เน้้นให้้ความรู้้�
และทัักษะการทอผ้้า เน่ื่�องจากผู้้�เข้้ารัับการอบรม 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ส่่วนมากทอผ้้าเป็็นกัันอยู่่�แล้้ว  
ดัังน้ั้�นกิิจกรรมแรกจึึงเริ่่�มต้้นที่่� ‘การย้อ้มสีีธรรมชาติ’ 
เชิิญวิิทยากรจากอำำ�เภอสะเมิิงมาให้้ความรู้้� โดย
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วััตถุุดิิบที่่�นำำ�มาใช้้ย้้อมสีีจะใช้้ของที่่�มีีอยู่่�แล้้วในชุุมชน เช่่น เปลืือกมะม่่วง ขมิ้้�น เพกา เปลืือกก่่อดิิน ปลีี
กล้้วย เป็็นต้้น ซึ่่�งพืืชบางชนิดเป็็นสมุุนไพรที่่�ไม่่เพีียงให้้สีีสวยงามแต่่ยัังมีีสรรพคุุณในการรัักษาโรคด้้วย 

“ผ้้าฝ้้ายที่่�ย้อ้มห้้อมเม่ื่�อเอามาโพกหััว จะทำำ�ให้้หััวเย็น็ ลดอาการปวดหััว แต่่ถ้้าเป็็นผ่ื่�นจะใช้ร้ากเคาะ
เป็็นไม้้ชนิดหนึ่่�งที่่�ช่ว่ยลดผ่ื่�นคัันได้้” แม่่หลวงเปิ้้� ล เล่่าถึึงองค์์ความรู้้�ภููมิปััญญาที่่�ได้้รัับการสืืบทอดมา 

เส้น้ด้้ายย้อ้มสีธีรรมชาติิปลอดสารพิิษหลากสีสีัันพร้อ้มแล้้วสำำ�หรัับการถัักทอ ซึ่่�งกิิจกรรมการอบรม
ทอผ้้าจะแบ่ง่ออกเป็็นการทอผ้้ากี่่�เอวแบบด้ั้�งเดิิม และการทอผ้้ากี่่�ใหญ่เ่พื่่�อต่่อยอดการผลิตของชุุมชน 

“การทอกี่่�เอวจะสอนกัันเอง แต่่ถ้้าเป็็นการทอกี่่�ใหญ่่ซ่ึ่�งเราไม่่มีีพื้้�นฐานความรู้้� ก็็จะมีีวิิทยากรมา
ช่ว่ยสอน สาเหตุุที่่�อยากส่ง่เสริมิทัักษะการทอกี่่�ใหญ่เ่พราะการทอกี่่�เอวใช้เ้วลานาน 3 - 4 วัันกว่่าจะได้้ 1 ผืืน 
ถ้้าทอกี่่�ใหญ่เ่ป็็นจะได้้ผ้้าทีีละหลายเมตร ขายได้้มากขึ้้�น ซึ่่�งการอบรมทอผ้้าจะลงไปจััดอบรมทีีละหมู่่�บ้้าน 
หมู่่�บ้้านละ 5 วััน แบ่ง่สอนเป็็นกลุ่่�ม ๆ ต้ั้�งแต่่ปั่่� นด้้าย ม้้วนด้้าย กรอด้้าย ขึึงด้้าย และใส่ต่ะกรอ ใส่ฝ่ืือ และ
การทอ ซ่ึ่�งตอนนี้้�สตรีีปกาเกอะญอที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ ทุุกคนทอได้้หมดแล้้ว ไม่่มีีพื้้�นฐานเลยก็็ทอได้้  
แถมยัังเป็็นวิิทยากรต่่อได้้ด้้วย” 

นอกจากสอนทอผ้้าสีีพื้้�นแล้้ว ยัังเชิิญวิิทยากรจากภายนอกมาให้้ความรู้้�เร่ื่�องการออกแบบลายผ้้า
กะเหรี่่�ยงโบราณซึ่่�งเป็น็ภููมิปััญญาด้ั้�งเดิิม เพราะสตรีปีกาเกอะญออายุุ 20-30 ปีีที่่�เป็็นผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�กว่่าครึ่่�ง
ยัังทอผ้้าและทำำ�ลายผ้้าไม่่เป็็น พร้้อมกัันนี้้�ยัังส่่งเสริิมความรู้้�เร่ื่�องการตััดเย็็บเสื้้�อผ้้าเพื่่�อต่่อยอดผ้้าทอ
กะเหรี่่�ยงสู่่�ผลิตภััณฑ์์ที่่�ตรงกัับความต้้องการของตลาด โดยประสานไปยัังเครืือข่า่ยในพื้้�นที่่�มาช่ว่ยสนัับสนุุน
ความรู้้�เร่ื่�องการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ และช่่องทางจำำ�หน่่ายสิินค้้าและการตลาดให้้แก่่กลุ่่�มสตรีีผู้้�ด้อยโอกาส

“เม่ื่�อผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ทอผ้้าผืืนได้้ ขั้้�นตอนต่่อไปก็็จะสอนให้้ตััดเย็็บเสื้้�อ กระโปรง จากน้ั้�นก็็มาดููเรื่่�อง
การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ การทำำ�การตลาด มีีการเชิญิวิิทยากรจากสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนจัังหวััดเชียีงใหม่่ 
(พช. เชีียงใหม่่) มาให้้คำำ�แนะนำำ� ท้ั้�งการออกแบบ ดีีไซน์แบรนด์์ การตลาด สอนต้ั้�งแต่่การถ่่ายรููปผลิตภััณฑ์์
ต้้องจััดวางอย่า่งไรให้้สวยงาม นอกจากนี้้�ยัังมีี กศน. มาช่ว่ยทำำ�เพจเฟซบุ๊๊�กในชื่่�อสินิค้้าชุุมชนบ้้านแม่แ่ดดน้้อย 
เพื่่�อเป็็นช่อ่งทางการขาย”

นายสิิทธิคุุณ สุุภาปรีีดากุล ผู้้�รับัผิิดชอบเพจเฟซบุ๊๊�กสิินค้้าชุมชนบ้้านแม่่แดดน้้อย เล่่าเสริิมว่่า 
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ตอนนี้้�พยายามนำำ�สิินค้้าที่่�มีีอยู่่�มาถ่่ายภาพ อััพโหลดภาพสิินค้้าขึ้้�นไว้้ที่่�เพจ ผู้้�ที่่�สนใจสิินค้้าสามารถติิดต่่อ
ผ่่านทางข้้อความเพจเฟซบุ๊๊�กได้้โดยตรง นอกจากนี้้�ยัังมีีไลน์์ รวมถึึงช่่องทางการจำำ�หน่่ายอ่ื่�น ๆ เช่่น  
วางขายที่่�โฮมสเตย์์ชุุมชน ซึ่่�งมีีนัักท่่องเที่่�ยวหรืือคนที่่�เข้้ามาดููงานแวะเวีียนเข้้ามาซื้้�อ แล้้วยัังไปวางขายใน
บููธงาน OTOP ด้้วย สำำ�หรัับผ้้าทอที่่�ขายมีีหลายแบบ หลายราคา ต้ั้�งแต่่ 199 - 1,500 บาท โดยผ้้าทอที่่�มีี
ราคาแพงจะเป็็นเสื้้�อที่่�มีีการปัักลายด้้วยมืืออย่า่งละเอีียด

‘เดปอถู่่�’ ผลิิตภััณฑ์์ซััก-ล้้าง ลดรายจ่่ายในครััวเรืือน
ไม่่เพีียงส่่งเสริิมการทอผ้้าเพื่่�อสร้้างรายได้้เสริิมเท่่าน้ั้�น  

แม่่หลวงเปิ้้� ล มองว่่า ปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับสตรีี 
ผู้้�ด้อยโอกาส คืือ ‘การลดรายจ่่ายในครัวัเรืือน’ ด้้วยการทำำ�ของใช้้
ในครััวเรืือนเอง อาทิิ ‘น้ำำ�ยาล้างจาน’ และ ‘น้ำำ�ยาซัักผ้้า’ จึึงเชิิญ
ปราชญ์ช์าวบ้า้นจากอำำ�เภอดอยสะเก็็ดมาเป็น็วิิทยากร เริ่่�มด้้วยสอน
ทฤษฎีีขั้้�นตอนการทำำ�น้ำำ�ยาซัักผ้้าและน้ำำ�ยาล้้างจานอย่่างละเอีียด
หมุุนเวีียนไปแต่่ละหมู่่�บ้าน จากน้ั้�นให้้กลุ่่�มสตรีผ้ีู้�ด้อยโอกาสลงมืือทำำ�
ด้้วยการซื้้�อหััวเชื้้�อมาใช้้ร่่วมกัับวััตถุุดิิบที่่�มีีในท้้องถิ่่�น เช่่น มะนาว 
มะกรููด ซึ่่�งปััจจุบัันพวกเขาไม่่เพีียงผลิตไว้้ใช้้เองในครััวเรืือน แต่่ยััง
ต่่อยอดเป็็นผลิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่ายภายใต้้แบรนด์์ ‘เดปอถู่่�’ ซึ่่�ง
หมายถึึงสายสััมพัันธ์์ระหว่่างคนกัับธรรมชาติิ ที่่�ไม่่สามารถแยก 
ออกจากกัันได้้ 

“น้ำำ�ยาล้้างจานขายขวดละ 20 บาท น้ำำ�ยาซัักผ้้า 40 บาท 
ขวดขนาด 360 มิิลลิิลิิตร ซ่ึ่�งถููกกว่่าการซื้้�อจากร้้านค้้าข้า้งนอกมาก 
ยิ่่�งถ้้านำำ�ขวดมาเติิมเองก็็จะยิ่่�งราคาถููกลง ถืือเป็็นผลิตภััณฑ์์จาก 
โครงการฯ ที่่�ช่ว่ยลดท้ั้�งรายจ่่าย ลดการใช้้ทรััพยากร และสร้้างรายได้้
หมุุนเวีียนในชุุมชน นอกจากนี้้�ก็็พยายามเติิมความรู้้�เรื่่�องบััญชีี 
ครััวเรืือนเพื่่�อลดรายจ่่าย แต่่เน่ื่�องจากผู้้�เรียีนรู้้�ส่ว่นใหญ่ไ่ม่ไ่ด้้เรียีน
หนัังสืือ จึึงเป็็นเรื่่�องยากในการจดบัันทึึก ก็็ต้้องคิิดหาวิิธีใีหม่่”

ปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะเพิ่่�มรายได้้ 
ให้้กัับสตรีีผู้้�ด้้อยโอกาส คืือ 
การทำำ�ของใช้้ในครััวเรืือนเอง 
อาทิิ ‘น้ำำ��ยาล้้างจาน’ และ 
‘น้ำำ��ยาซัักผ้้า’ ช่่วยลดรายจ่่าย
ในครััวเรืือน และยัังช่่วยลด
การใช้้ทรััพยากร และสร้้าง
รายได้้หมุุนเวีียนในชุุมชน

47



เรีียนรู้้�อาชีีพจากฐานชุุมชน48



อย่า่งไรก็็ดีี เม่ื่�อมีีสิินค้้าพร้้อมจำำ�หน่่าย แม่่หลวงเปิ้้� ลจึึงวางแผนบริหิารจััดการรายได้้ โดยการขาย
สิินค้้าจะมีีท้ั้�งแบบขายด้้วยตนเอง หรืือเป็็นการบริิหารโดยแต่่ละหมู่่�บ้าน ซ่ึ่�งในกลุ่่�ม 50 คนจะมีีประธาน 
รองประธานเข้้ามาช่ว่ยกัันดููแล 

“ตอนนี้้�แต่่ละหมู่่�บ้านจะบริิหารจััดการสิินค้้าในกลุ่่�มของตนเอง ส่่วนเราจะมาต่่อยอดดููแลที่่� 
บ้้านแม่่แดดน้้อยเป็็นหลััก สำำ�หรัับการจำำ�หน่่ายสิินค้้าตอนนี้้�ยัังเป็็นช่่วงเริ่่�มต้้น ไม่่ได้้ขายจริงจััง แต่่หากมีี
รายได้้เข้้ามาเบื้้�องต้้นวางแผนว่่าจะมีีการหัักเงิินส่่วนหนึ่่�งเข้้ากลุ่่�มเพื่่�อออมทรััพย์ ไว้้ใช้้เป็็นทุุนการผลิต  
หรืือต่่อยอดเป็็นสวััสดิิการให้้สมาชิิกกู้้�ยืืมยามฉุุกเฉิิน” 

สร้้างรอยยิ้้�ม สร้้างสุุข เพื่่�อชุุมชนเข้้มแข็็ง
ความสำำ�เร็็จของโครงการฯ ไม่่ได้้ช่ว่ยเฉพาะกลุ่่�มสตรีีที่่�เป็็นแรงงานนอกระบบให้้มีีงานทำำ� มีีรายได้้ 

เท่่าน้ั้�น แต่่กระบวนการทำำ�งานยัังฟื้้� นระบบความสััมพัันธ์์ด้ั้�งเดิิมของคนในชุุมชนให้้กลัับคืืนมา ซ่ึ่�งพื้้�นที่่� 
เล็็ก ๆ อัันเป็็นที่่�ต้ั้�งของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนฯ ภายในขอบรั้้�วบ้้านแม่่หลวงเปิ้้� ลได้้ทำำ�หน้้าที่่�ที่่�ยิ่่�งใหญ่น่ั่่�นคืือ 
เป็็น ‘พื้้�นที่่�กลาง’ ในการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ความสุุข และความทุุกข์์ที่่�บางคนเผชิิญ

นอกจากการ ‘ฟื้้� นความสััมพัันธ์์’ ให้้กัับคนในชุุมชนแล้้ว โครงการฯ นี้้�ยัังช่ว่ยสร้้าง ‘บทบาทใหม่’่ 
ให้้กลุ่่�มผู้้�หญิิงปกาเกอะญอ นั่่�นคืือการเป็็น ‘ที่่�ปรึกึษา’ ให้้กัับผู้้�ทุุกข์์ยาก เพราะในวิิถีีปกาเกอะญอ การที่่�
ใครสัักคนจะสามารถให้้คำำ�ปรึึกษา ชี้้�แนะ ต่่อสมาชิิกในชุุมชนได้้ ผู้้�นั้�นต้้องเป็็นที่่�เคารพศรััทธามากพอ  
แต่่เม่ื่�อโลกเปลี่่�ยนไป ระบบทางสัังคมย่่อมเปลี่่�ยนตาม ซ่ึ่�งกลุ่่�มผู้้�หญิิงแห่่งบ้้านแม่่แดดน้้อยล้้วนทำำ�หน้้าที่่�นี้้�
ได้้เป็็นอย่่างดีี โดยสะท้้อนออกมาจากคำำ�บอกเล่่าของ นางอััมพร อมรนาควิิชิิต ที่่�บอกว่่า ก่่อนที่่�จะมีี 
โครงการฯ นี้้� เธออยู่่�บ้้านคนเดีียว มีีแต่่ความทุุกข์์ใจ ท้ั้�งเรื่่�องความยากจน หนี้้�สิิน ปััญหาสุุขภาพ ปััญหา
ครอบครััวซ่ึ่�งมัักจะจบลงด้้วยการทะเลาะเบาะแว้้ง และแยกทางกััน ความทุุกข์์ใจและหนี้้�สิินทำำ�ให้้สามีี
ตััดสิินใจฆ่า่ตััวตาย ทิ้้�งให้้เธอใช้้ชีีวิิตเพีียงลำำ�พััง 

“พออยู่่�คนเดีียวก็็ไม่่รู้้�จะเล่่าให้้ใครฟััง พอมารวมกลุ่่�มทอผ้้า ก็็มีีเพื่่�อน อยู่่�ไปนาน ๆ ก็็สนิิทกััน 
ก็็จะเล่่าเรื่่�องทุุกข์์ใจให้้กัันฟััง คนที่่�โตกว่่าก็็จะให้้คำำ�แนะนำำ� ทำำ�ให้้เรารู้้�สึึกว่่าเรามีีเพื่่�อน มีีคนคอยรัับฟััง
ปััญหาของเรา” 
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‘ม่ว่นอยู่่�’ คำำ�ตอบที่่�ออกมาจากใจของนางสาวรสสุุคนธ์์ เมืืองใจ ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� บอกว่่า เดิิมเธออยู่่�
บ้้านอย่า่งเดีียว ไม่่เคยเจอใคร ไม่่มีีรายได้้ พอได้้มาเข้้าร่ว่มโครงการฯ ทำำ�ให้้สนุุก ไม่่เหงา แม้้เดิิมจะทอผ้้า
เย็็บผ้้าเป็็น แต่่ก็็ไม่่ชำำ�นาญ พอได้้เรีียนรู้้�ขั้�นตอน เทคนิิคต่่าง ๆ ทำำ�ให้้เธอทอผ้้าได้้ดีีขึ้้�น ท้ั้�งยัังได้้ฝึึกการ 
ตััดเย็บ็เสื้้�อผ้้า ทำำ�หน้้ากากอนามััย ตอนนี้้�ทอผ้้าขายได้้แล้้ว 4 - 5 ผืืน ราคาต้ั้�งแต่่ 100 บาทไปจนถึึง 600 บาท 
ถ้้าผืืนใหญ่จ่ะขายได้้ราคาหน่่อย ดีีใจที่่�มีีรายได้้มากขึ้้�น

ส่่วน แม่่หลวงเปิ้้� ล บอกว่่า แม้้วัันนี้้�สตรีีปกาเกอะญอจะมีีรายได้้เสริิมไม่่มากนััก เพราะอยู่่�ในช่่วง
เริ่่�มต้้น แต่่รอยยิ้้�มและเสีียงหััวเราะที่่�สััมผััสได้้ในทุุกครั้้�งที่่�จััดกิิจกรรมหรืือพบเจอกััน ทำำ�ให้้รู้้�สึึกภููมิใจว่า
บรรลุุเป้้าหมายที่่�ต้ั้�งไว้้ แต่่สิ่่�งที่่�เหนืือความคาดหมายไปกว่่าน้ั้�นคืือ ‘ความเข้้มแข็็งในชุุมชน’ 

“ความสุุขของคนในชุุมชนตอนนี้้�ดีีมาก ๆ  แต่่ว่่ารายได้้อาจจะยัังไม่่ได้้ 100 เปอร์์เซ็็นต์์ ก็็จะผลัักดััน
กัันต่่อไป เพราะว่่าแต่่ละคนไม่่มีีพื้้�นฐานกัันมาเลย แต่่สิ่่�งที่่�เห็็นได้้ชััดเจนคืือ ชุุมชนเข้้มแข็็ง กลุ่่�มแม่่บ้้าน
เข็็มแข็็งมาก มีีความรัักความสามััคคีี เดี๋๋�ยวนี้้�เวลาเรีียกประชุุมมากัันเยอะมาก เม่ื่�อก่่อนมาบ้้างไม่่มาบ้้าง 
เห็็นได้้ชััดว่่าพอได้้รัับความร่ว่มมืือ การพััฒนาก็็จะคล่่องตััวและไปได้้เร็็วขึ้้�น” 

และนี่่�คืือตััวอย่า่งของวิิสาหกิิจชุมชนที่่�ผสานทุุนในชุุมชน และองค์์ความรู้้�จากภายนอก เข้้ามา
ช่ว่ยพััฒนาคนในชุุมชนให้้มีีคุุณภาพชีีวิตดีีขึ้้�นแล้้ว สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นปลายทางคืือ ความเข้้มแข็็งของชุุมชน
ที่่�สามารถรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกได้้

โครงการพััฒนาอาชีีพของกลุ่่�มสตรีีปกาเกอะญอผู้้�ด้้อยโอกาส
และขาดแคลนทุุนทรััพย์์ อำำ�เภอกััลยาณิิวััฒนา จัังหวััดเชีียงใหม่่
วิิสาหกิิจชุุมชนสิินค้้าแม่่แดดน้้อย จัังหวััดเชีียงใหม่่
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‘แฮนด์์อิินแฮนด์์’ 
สร้้างเศรษฐกิิจ
ฐานชุุมชน
วิิทยาลััยชุุมชนนราธิิวาส 
จัังหวััดนราธิิวาส
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จากเหตุุการณ์์ความไม่่สงบในพื้้�นที่่�ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้การทำำ�มาหากินในพื้้�นที่่� 
สามจัังหวััดชายแดนภาคใต้้ตกอยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์ยากลำำ�บาก หลายครอบครััวต้้องอพยพไปอยู่่� 
ต่่างเมืือง มีีไม่น้่้อยที่่�ไปไกลถึงต่่างแดน 

กระทั่่�งมีีการเกิิดขึ้้�นของหลาย ๆ องค์์กรเพ่ื่�อคลี่่�คลายสถานการณ์์ความรุุนแรงดัังกล่่าว ท้ั้�งด้้าน 
งบประมาณและกำำ�ลัังคน ส่่วนในพื้้�นที่่�เองก็็พยายามแก้้ไขปััญหาสถานการณ์์เท่่าที่่�ศัักยภาพจะทำำ�ได้้  
โดยเฉพาะปััญหาปากท้้อง ซึ่่�งหนึ่่�งในน้ั้�นคืือ โครงการแฮนด์์ อิิน แฮนด์์ ที่่�เป็็นความร่ว่มมืือระหว่่างเทศบาล
ตำำ�บลรืือเสาะกัับกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม รวมถึึงภาคส่่วนต่่าง ๆ ในจัังหวััดนราธิิวาส เพื่่�อให้้ชาวบ้้าน 
มีีงานทำำ� มีีรายได้้เลี้้�ยงดููครอบครััว

นายวิิเชษฐ์ ์ไทยทองนุ่่�ม นายกเทศมนตรีีตำำ�บลรืือเสาะ อำำ�เภอรืือเสาะ จัังหวััดนราธิวาส เล่่าว่่า 
ด้้วยสถานการณ์์ความไม่่สงบดัังกล่่าวทำำ�ให้้การทำำ�มาหากิินของคนในพื้้�นที่่�เป็็นไปด้้วยความยากลำำ�บาก 
โครงการแฮนด์์ อิิน แฮนด์์ จึึงเกิิดขึ้้�น แต่่ในระหว่่างทางการทำำ�งานก็็ไม่่ได้้ราบรื่่�นนััก ท้้ายที่่�สุุดโครงการ 
ดัังกล่่าวต้้องยุุติิลง 

 

เริ่่�มใหม่่อย่่างมีีกระบวนการภายใต้้ ‘ฐานชุุมชน’ 
แม้้โครงการจะปิิดตััวลง แต่่นายวิิเชษฐ์์และภาคีีเครืือข่่ายในพื้้�นที่่�ไม่่ได้้หยุุดคิิดที่่�จะสร้้างอาชีีพ  

สร้า้งรายได้้ให้้คนในชุุมชนรืือเสาะ พวกเขาพยายามมองหา ‘ต้้นทุนุ’ ที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชน จนพบว่่า สตรีมุีุสลิิม
ส่่วนใหญ่่มีีทัักษะเรื่่�องการตััดเย็็บเสื้้�อผ้้า แต่่เป็็นการตััดเย็็บขั้้�นพื้้�นฐานเท่่าน้ั้�น ไม่่ได้้มีีทัักษะฝีีมืือแรงงาน
ขั้้�นสููง จึึงไม่่สามารถแข่ง่ขัันในตลาดได้้

 	 เม่ื่�อเห็็นปััญหาและเห็็นศัักยภาพของทุุนชุุมชนที่่�มีีอยู่่� เทศบาลตำำ�บลรืือเสาะจึึงประสานงาน 
ไปยัังวิิทยาลััยชุุมชนนราธิิวาสซ่ึ่�งเป็็นแหล่่งความรู้้�ในพื้้�นที่่�ให้้เข้้ามาช่่วยพััฒนาทัักษะฝีีมืือแรงงานด้้าน 

วิิทยาลััยชุุมชนจัังหวััดนราธิิวาสทำำ� ‘โครงการแฮนด์์อิินแฮนด์์รืือเสาะ 
สร้้างอาชีีพ สร้้างเศรษฐกิิจชุุมชนยั่่�งยืืน’ โดยร่่วมมืือกัับผู้้�นำำ�ชุุมชนและวิิสาหกิิจชุุมชน
และภาคส่่วนต่่าง ๆ พััฒนาทัักษะฝีีมืือแรงงานด้้านการตััดเย็็บเสื้้�อผ้้าให้้มีีคุุณภาพดีีขึ้้�น
สร้้างงาน สร้้างอาชีีพให้้กัับผู้้�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์และด้้อยโอกาสในพื้้�นที่่�
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การตััดเย็็บให้้กลุ่่�มสตรีีในพื้้�นที่่� ประกอบกัับช่ว่งน้ั้�น
กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) 
จััดทำำ�โครงการส่ง่เสริมิโอกาสการเรียีนรู้้�ที่่�ใช้ชุุ้มชน
เป็็นฐาน วิิทยาลััยชุุมชนจัังหวััดนราธิิวาสจึึงได้้ทำำ�
โครงการแฮนด์์อิินแฮนด์์รืือเสาะ สร้้างอาชีีพ  
สร้้างเศรษฐกิิจชุมชนยั่่�งยืืน โดยร่่วมมืือกัับผู้้�นำำ�
ชุุมชนและวิิสาหกิิจชุมชน และภาคส่่วนต่่าง ๆ 
พััฒนาทัักษะฝีีมืือแรงงานด้้านตััดเย็็บเสื้้�อผ้้าให้้มีี
คุุณภาพดีขึ้้�น เพื่่� อสร้้างงาน สร้้างอาชีีพให้้กัับ 
ผู้้�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์และด้้อยโอกาสในพื้้�นที่่�

“ผมมองว่่า โครงการฯ นี้้�นอกจากจะสร้้าง
โอกาสให้้แรงงานในโรงงานได้้แล้้ว ยัังต่่อยอดไปถึึง
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของครอบครััว บุุคลากรใน
ชุุมชนก็็มีีงานทำำ� เพราะแต่่ละปีีมีีนัักศึึกษาเข้้าใหม่่

กว่่า 1,000 คน ทุุกคนต้้องมีีชุุดพละไว้้ทำำ�กิจกรรม 
ไม่่ว่่าจะเป็็นเสื้้�อกีีฬาสีี เสื้้�อสำำ�หรัับทำำ�กิจกรรมกลุ่่�ม 
เม่ื่�อก่่อนเราสั่่�งจากที่่�อ่ื่�น แต่่จากนี้้�ไปอาจจะสั่่�งจาก
โรงงานแฮนด์์ อิิน แฮนด์์ ถืือว่่าช่ว่ยกััน ซึ่่�งผมมองว่่า
หากมีีการบริิหารจััดการดีี ๆ กิิจการของแฮนด์์ อิิน 
แฮนด์์ ไปต่่อได้้แน่่นอน” นายวิิเชษฐ์ ์ย้ำำ�

การเฟ้้นหาผู้้� เข้้าร่่วมเ รีียนรู้้� ใ ห้้ไ ด้้ตาม
วััตถุุประสงค์์ของโครงการฯ ต้้องเป็็นกลุ่่�มคนด้้อย
โอกาส ขาดแคลนทรััพย์์ ที่่�พอมีี ‘ทัักษะ’ เรื่่�องการ
ตััดเย็็บมาบ้้าง เพราะหากให้้เริ่่�มสอนจากคนที่่�ไม่่มีี
ทัักษะการตััดเย็บ็เลย อาจจะไม่ส่ามารถเรียีนรู้้�ได้้ใน
ระยะเวลาสั้้�น ๆ ด้้วยเหตุุนี้้� ทีีมงานจึึงมอบหมายให้้
ผู้้�นำำ�ชุมชนช่ว่ยค้้นหาและคััดกรองผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� 
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นายสาคร ปานจีีน รองผู้้�อำำ�นวยการวิิทยาลัยชุุมชนนราธิวาส กล่่าวถึึงเทคนิิคการลงพื้้�นที่่�ค้้นหา 
ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ว่า จะไปแบบสุ่่�มสี่่�สุ่่�มห้้าไม่่ได้้ เพราะมีีปััจจััยหลายอย่่างในพื้้�นที่่� จึึงให้้นายกเทศมนตรีี 
ช่่วยประสานงานให้้ก่่อนว่่าจะมีีอาจารย์์จากวิิทยาลััยชุุมชนเข้้าไป โดยผู้้�ใหญ่่บ้้านจะช่่วยคััดกรองผู้้�ที่่�มีี
ความจำำ�เป็็นเร่ง่ด่่วนที่่�ต้้องการความช่ว่ยเหลืือ เพราะรู้้�ข้อ้มููลเชิงิลึึกคนในชุุมชนดีี เช่น่ ใครที่่�มีีรายได้้ตกต่ำำ�
จากยางพาราบ้้าง หรืือใครที่่�มีีลููกกำำ�ลัังเรีียนที่่�พอเย็็บผ้้าได้้บ้้าง ก็็ชวนกัันไปฝึึกทัักษะการเย็็บผ้้าเพื่่�อ 
ช่่วยเหลืือกัันในเบื้้�องต้้น และถ้้าหากใครพร้้อมก็็สามารถสมััครได้้ทัันทีี โดยทีีมงานจะอธิิบายกฎกติิกา 
ให้้ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�เข้า้ใจก่อน เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ เช่น่ ต้้องเรีียนครบหลัักสููตร 180 ชั่่�วโมง 
และต้้องมีีทัักษะพื้้�นฐานการตััดเย็็บ เป็็นต้้น ซึ่่�งวิิธีีการแบบนี้้�ทำำ�ให้้มีีผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�สนใจเข้้าร่่วมจำำ�นวน  
60 คน มีีท้ั้�งผู้้�ด้อยโอกาส ผู้้�ถืือบััตรสวััสดิิการแห่่งรััฐ และศิิษย์์เก่่าของวิิทยาลััยชุุมชนนราธิวิาสที่่�ตกงาน

กระบวนการอบรมเริ่่�มด้้วยต้้นการชวนกลุ่่�มผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ทั้�งหมดทำำ�กิจกรรมที่่�มีีชื่่�อว่่า ‘เก้้าอี้้�ตััวแรก’ 
เพื่่�อค้้นหาศัักยภาพ ความสามารถ ความคาดหวััง และสร้้างแรงบัันดาลใจ ไปสู่่�เป้้าหมายหมายที่่�ต้ั้�งไว้้  
หลัังจากน้ั้�นก็็พาทำำ�บััญชีีครััวเรืือน เพราะคิิดว่่าเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ ต่่อให้้มีีรายได้้มากหรืือน้้อย ถ้้าไม่่ทำำ�บััญชีี
เขาจะไม่่เห็็นว่่าเขาใช้้จ่่ายเงิินไปมากน้้อยเพีียงใด โดยระหว่่างทำำ�กิจกรรมจะมีีการสอดแทรกแนวคิิด 
โครงการฯ เรื่่�องการสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้ตััวเอง

“เราคาดหวัังให้้เขายกระดัับจากเก้้าอี้้�ตััวแรก ไปเป็็นผู้้�ประกอบการ หรืือเจ้้าของแบรนด์์ 
ด้้วยตััวเอง โดยไม่่ต้้องไปเปิิดร้า้นใหม่่ ไม่่ต้้องมีีเครื่่�องจัักรใหม่่ ไม่่ต้้องไปลงทุุนสร้า้งร้า้นของตััวเอง  
แต่่ใช้พ้ื้้�นที่่�ของแฮนด์์ อิิน แฮนด์์เป็น็ฐานในการพัฒันาไปสู่่�การทำำ�ผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ  ต่่อไป” นายสาคร บอก

ฝึึกทัักษะการตััดเย็็บเส้ื้�อผ้้าแบบครบวงจร
เน่ื่�องจากแต่่ละคนมีีพื้้�นฐานการตััดเย็็บเสื้้�อผ้้ามาไม่่เหมืือนกััน ทีีมงานจึึงออกแบบหลัักสููตรโดย 

เริ่่�มต้้นเรีียนรู้้�ตั้�งแต่่เรื่่�องชนิดของผ้้า การออกแบบ วิิธีใีช้้จัักรอุุตสาหกรรมในเชิิงลึึก ที่่�ไม่่ใช่แ่ค่่ใช้้จัักรเป็็น 
แต่่ต้้องซ่่อมได้้ การตััดเย็็บเสื้้�อยืืด การประกบผ้้าแต่่ละชิ้้�นเข้้าเป็็นตััวเสื้้�อ การเย็็บเสื้้�อโปโลที่่�ต้้องฝึึกเย็็บ 
ปกเสื้้�อ รัังดุุม เป็็นต้้น หลัังจากเรีียนรู้้�พื้้�นฐานการตััดเย็็นจนคล่่องแคล่่วแล้้ว จะให้้ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�แยกไปฝึึก
ตามกระบวนการผลิต โดยวิิทยากรที่่�สอนก็็มีีท้ั้�งอาจารย์์จากวิิทยาลััยชุุมชน เครืือข่่ายภายนอกและ 
ภายในโรงงาน เม่ื่�อเรีียนจบทุุกคนจะต้้องเย็็บเป็็นตััวเสื้้�อเพื่่�อให้้วิิทยากรตรวจ หากฝีีมืือผ่่านจึึงจะให้้เข้้าสู่่�
กระบวนการผลิตต่่อไป
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อย่า่งไรก็็ตามเพื่่�อให้้ผู้้�เรียีนรู้้�สามารถประกอบอาชีีพได้้จริงิ หลัังจากเรียีนรู้้�หลัักสููตรการเย็็บผ้้าครบ 
180 ชั่่�วโมง ยัังฝึึกทัักษะเร่ื่�องการเป็็นผู้้�ประกอบการ การตลาด และการขายออนไลน์์ หากผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� 
คนไหนพอจะมีีทุุนอยู่่�บ้้าง ก็็สามารถออกไปทำำ�ธุรกิิจของตััวเองได้้ 

“เราพยายามให้้ความรู้้�เขาให้้ครบวงจรมากที่่�สุุด หลัังจากเรีียนรู้้�ครบทุุกหลัักสููตรแล้้ว ก็็จะคุุยกัับ
เขาว่่า หากใครสนใจก็สามารถทำำ�งานที่่�นี่่�ได้้ เพราะมีีออเดอร์์สิินค้้าเข้้ามาเป็็นจำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่ก็็
สนใจทำำ�ต่อ” นายสาคร ย้ำำ�

ได้้งาน ได้้เงิิน ได้้ความสงบสุุข
ปััจจุบัันโรงงานแฮนด์์ อิิน แฮนด์์ มีีพนักงานทั้้�งสิ้้�น 100 คน ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ของ 

โครงการฯ ถึึง 60 คน เป็น็ทั้้�งพนักงานรายเดืือนและรายวััน ซึ่่�งพนักงานรายวัันจะมีีรายได้้จากค่่าเย็็บ
เฉลี่่�ยชิ้้�นละ 18 บาท หรืือตััวละ 35 บาท เฉลี่่�ยแล้้วมีีรายได้้ 300-400 บาทต่อคนต่่อวััน จากเดิิมที่่�ไม่เ่คย
มีีรายได้้เลย

นายสาคร บอกว่่า ภาพแรกกัับภาพสุุดท้้ายที่่�เห็็นต่่างกัันมาก ด้้วยวิิถีีชีีวิิตของคนที่่�นี่่� ผู้้�ชายจะ 
ออกไปทำำ�สวน กรีีดยาง ส่่วนผู้้�หญิิงอยู่่�บ้้าน เช้้าเย็็นรัับส่่งลููก กลางวัันก็็อยู่่�ว่าง ๆ จากที่่�ไม่่เคยมีีรายได้้  
แต่่วัันนี้้�พวกเธอมีีรายได้้เลี้้�ยงดููตััวเองและครอบครััว ไม่่ปล่่อยเวลาว่่างไปโดยเปล่่าประโยชน์์ สิ่่�งที่่�เห็็น 
ได้้ชััดคืือ ทุุกคนมีีความสุุขจากการมีีรายได้้ แต่่จะได้้มากหรืือน้้อยขึ้้�นกัับทัักษะและความขยััน นอกจากนี้้� 
การได้้มาอยู่่�กัับเพื่่�อน ๆ ก็็ยัังสร้้างความสััมพัันธ์์ของคนในชุุมชนให้้แน่่นแฟ้้นยิ่่�งขึ้้�น ไม่่ใช่่ต่่างคนต่่างอยู่่�
เหมืือนที่่�ผ่่านมา

“นอกจากรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว สิ่่�งที่่�เขาภููมิใจมากคืือ การได้้เห็็นคนใส่เ่สื้้�อ ‘แฮนด์์ อิิน แฮนด์์’ ซึ่่�ง
เป็็นผลผลิตที่่�เกิิดขึ้้�นจากฝีีมืือของพวกเธอ” สาคร ย้ำำ�

นางมายีีด๊๊ะ บากา ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� เล่่าว่่า เธอเป็็นแม่่บ้้าน อยู่่�ที่่�บ้้านก็็รัับจ้้างเย็็บผ้้าอยู่่�บ้านชุุดละ  
100 - 450 บาท ขึ้้�นอยู่่�กัับความยากง่่าย แต่่ก็็ไม่่ได้้มีีงานสม่ำำ�เสมอ มีีรายได้้เฉพาะช่่วงเทศกาลเท่่าน้ั้�น  
จึึงมาสมััครงานที่่�แฮนด์์ อิิน แฮนด์์ และเห็็นว่่ามีีการเปิิดรัับสมััครคนเข้้ามาเรีียนรู้้�เรื่่�องการตััดเย็็บเสื้้�อผ้้า 
จึึงสนใจ 
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“โครงการฯ นี้้�ทำำ�ให้้ได้้เรีียนรู้้�เรื่่�องการตััดเย็็บเสื้้�อผ้้าแบบครบวงจร เริ่่�มต้ั้�งแต่่เรีียนรู้้�ชนิิดของผ้้า  
การออกแบบ การตััดเย็็บ และการทำำ�งานในกระบวนการผลิตที่่�แต่่ละคนมีีหน้้าที่่�ต่่างกััน  ในการทำำ�เสื้้�อยืืด
หนึ่่�งตััวต้้องทำำ�งานเป็็นทีีม ต้้องสามััคคีีกััน งานจึึงจะไปได้้เร็ว็ เช่น่ ในหนึ่่�งกระบวนการผลิตมีี 8 คน แต่่ละคน
มีีหน้้าที่่�ไม่่เหมืือนกััน เริ่่�มจาก คนที่่� 1 เจาะสาปรัังดุุม คนที่่� 2 ต่่อไหล่่ คนที่่� 3 ใส่แ่ขน คนที่่� 4 ทัับคิ้้�วเสื้้�อ  
คนที่่� 5 เข้้าข้้าง คนที่่� 6 ใส่ป่ก คนที่่� 7 ถ้้าเสื้้�อมีีกระเป๋๋าก็็เจาะกระเป๋๋า คนที่่� 8 ขึ้้�นขอบ เป็็นต้้น หากเป็็น 
เสื้้�อยืืดคอกลมจะทำำ�ได้้ประมาณวัันละ 50 ตััว มีีรายได้้ทุุก 15 วััน เฉลี่่�ยเดืือนละ 3,000 - 5,000 บาท  
ขึ้้�นอยู่่�กับออเดอร์์ และจำำ�นวนที่่�แต่่ละกระบวนการผลิิตทำำ�ได้้  
การได้้มาทำำ�งานนี้้�ทำำ�ให้้มีีรายได้้สม่ำำ�เสมอ มีีเงิินเก็็บ มีีเงิินซ้ื้�อ
ของใช้้ส่ว่นตััวได้้มากขึ้้�น”

นางมายีดี๊๊ะ ยอมรัับว่่า ฝีีมืือการเย็บ็ผ้้าของเธอพััฒนาขึ้้�นมาก 
ได้้เรีียนรู้้�วิธีเีย็็บกางเกง ซึ่่�งไม่่เคยทำำ�มาก่่อน ที่่�ผ่่านมาไม่่เคยทำำ�งาน
เลย พอเรีียนจบแต่่งงานแฟนก็็หาเลี้้�ยง แต่่ตอนนี้้�ลููกโตแล้้วเลย 
ลองมาสมััครดูู เพราะอยู่่�ว่าง ๆ ก็็ไม่่รู้้�จะทำำ�อะไร แต่่วัันนี้้�เธอภููมิใจ 
ที่่�สามารถหาเงิินได้้ด้้วยตััวเอง ได้้เข้้าสัังคมกัับเพื่่�อน จากที่่�ไม่่เคย 
ไปไหนก็็ได้้ออกมาพบปะพููดคุุยกัับคนในชุุมชนมากข��น 

นางนููรีียานีี สามะ ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� เล่่าว่่า เธออยู่่�บ้านเย็็บผ้้า
และเลี้้�ยงลููกไปด้้วย ท้ั้�งเย็็บเสื้้�อสตรีแีละผ้้าคลุมุโดยทำำ�ร่ว่มกัับพี่่�สาว 
ผ้้าที่่�เย็็บก็็รัับมาจากร้้านขายเสื้้�อผ้้า ได้้ค่่าแรงตััวละ 150 บาท  
รายได้้ก็็แบ่ง่ให้้พี่่�สาว 70 บาท เราได้้ 80 บาท

“แรก ๆ  รายได้้ดีีมาก แต่่พอช่ว่งเศรษฐกิิจไม่ดี่ี ร้า้นก็็ไม่มี่ีงาน
ส่ง่ให้้ เป็็นแบบนี้้�มา 2 ปีีแล้้ว รายได้้ก็็ลดลง เลยคิิดว่่าต้้องหางานใหม่่ 
เพราะอีีกไม่่นานลููกก็็จะเข้้าเรีียน โชคดีีที่่�มีีโครงการฯ นี้้�เข้้ามาจึึง
ตััดสิินใจเข้้าร่ว่ม เพราะพอจะเย็็บผ้้าเป็็นอยู่่�บ้้าง แต่่พอได้้เรีียนรู้้�จริิง ๆ คนละเรื่่�องกัันเลย เพราะใช้้จัักร
ต่่างกััน อยู่่�บ้า้นใช้จ้ัักรธรรมดา แต่่ที่่�นี่่�เราต้้องใช้จ้ัักรอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นระบบอััตโนมััติ ก็็จะเย็บ็ยากหน่่อย 
แต่่พอฝึึกไปเรื่่�อย ๆ 3 เดืือนก็็เริ่่�มถนััดมากขึ้้�น”

เราได้้เรีียนรู้้�เรื่่�องการ
ตััดเย็็บเสื้้�อผ้้าแบบ
ครบวงจร เริ่่�มตั้้�งแต่่
ชนิิดของผ้้า การออกแบบ 
การตััดเย็็บ และการทำำ�งาน
ในกระบวนการผลิิต ทำำ�ให้้มีี
รายได้้สม่ำำ��เสมอ มีีเงิินเก็็บ
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นางนููรียานีี บอกต่่อว่่า  ไม่คิ่ิดว่่ากระบวนการเรียีนรู้้�จากโครงการฯ นี้้�จะสร้า้งความเปลี่่�ยนแปลงให้้เธอ 
จากที่่�ทำำ�ได้้แต่่เสื้้�อผู้้�หญิิง ก็็มีีทัักษะการตััดเย็็บเสื้้�อหลายรููปแบบมากขึ้้�น ท้ั้�งเสื้้�อโปโล กางเกง กระเป๋๋า และ
หน้้ากากอนามััย โดยในอนาคตเธอต้ั้�งใจจะเป็็นผู้้�ประกอบการ อยากมีีกิิจการเป็็นของตััวเอง สร้า้งแบรนด์์
เสื้้�อผู้้�หญิิง เสื้้�อผู้้�ชาย และเสื้้�อเด็็ก แต่่ต้้องใช้้ทุุนมากพอสมควร

“หลัังอบรมเสร็็จก็มาสมััครทำำ�งานที่่�นี่่� พอเขาเห็็นว่่าเราเป็็นผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ของ กสศ. เขารัับเราเป็็น
พนัักงานในโรงงานทัันทีีเลย ทำำ�ให้้เรามีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมเท่่าตััว จากที่่�เคยเย็็บผ้า้อยู่่�กับพี่่�สาวมีีรายได้้
ประมาณ 4,000 - 5,000 บาท ก็็เพิ่่�มเป็น็ 10,000 บาท เดืือนแรกที่่�ได้้เงิินมาร้อ้งไห้้เลย เพราะทำำ�ให้้เรา
มีีเงิินมาเป็น็ค่่าใช้้จ่่ายภายในบ้้าน อยากบอกว่่า ‘มีีความสุุขมากที่่�ได้้เข้้ามาร่ว่มงานที่่�นี่่� สุุขจริงิ ๆ ’ ถ้้ามีี
เรื่่�องไม่่สบายใจก็ยัังได้้พููดคุุยกัับเพื่่�อน ทุุกคนที่่�นี่่�เหมืือนเป็็นครอบครััวเดีียวกััน”

ผลที่่�เกิิดขึ้้�นท้ั้�งเรื่่�องของงาน เงิิน และความสุุขที่่�เกิิดขึ้้�น คงปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า ล้้วนเป็็นผลมาจาก 
ความมุ่่�งมั่่�นต้ั้�งใจของทีีมงาน และเทศบาลตำำ�บลรืือเสาะที่่�พยามหารููปแบบและแนวทางการสร้้างอาชีีพ 
ให้้กัับชุุมชน

ทั้้�งนี้้� ในอนาคตวิิสาหกิิจชุมชนแฮนด์์ อิิน แฮนด์์รืือเสาะ ได้้วางเป้า้หมายไปสู่่�การเป็น็ ‘โรงเรีียน
ในโรงงาน’ เพื่่�อเป็น็ ‘พื้้�นที่่�กลาง’ ให้้ทุุกคนที่่�สนใจเรื่่�องการตััดเย็็บเสื้้�อผ้้าได้้มาเรีียนรู้้� และพััฒนาฝีมีืือ 
จนสามารถนำำ�ไปประกอบอาชีีพเลี้้�ยงตััวเองได้้ในที่่�สุุด

โครงการแฮนด์์อิินแฮนด์์รืือเสาะ สร้้างอาชีีพ สร้้างเศรษฐกิิจชุุมชนยั่่�งยืืน 
วิิทยาลััยชุุมชนนราธิิวาส จัังหวััดนราธิิวาส
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‘แปรรููปผลิิตภััณฑ์์
จากทุุนชุุมชน’
โมเดลการพััฒนา
ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้-ชุุมพร 
จัังหวััดชุุมพร

63



บ้้านทรัพัย์์ทวีี หมู่่�ที่่� 19 ตำำ�บลละแม อำำ�เภอละแม จัังหวััดชุุมพร แม้้จะอยู่่�ห่่างไกล ‘ความเจริญิ’ 
แต่่ชุุมชนบ้้านทรััพย์์ทวีก็็ยัังมีีต้้นทุุนที่่�ดีีของชุุมชน คืือเป็็นแหล่่งรวมสมุุนไพรที่่�ชาวบ้้านนำำ�มาแปรรููปเป็็น
ผลิตภััณฑ์์ เช่น่ สบู่่� แต่่ก็็เป็็นกลุ่่�มเล็็ก และไม่่ได้้มีีการดำำ�เนิินการอย่า่งต่่อเน่ื่�อง จึึงไม่่สามารถต่่อยอดสิินค้้า
ไปสู่่�ตลาดที่่�ใหญ่ข่ึ้้�นได้้ 

เม่ื่�อวิิเคราะห์์เหตุุปััจจััยก็็พบว่่า ตลอดช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมามีีหน่่วยงานเข้้าไปทำำ�งานในชุุมชน 
ค่่อนข้้างมาก แต่่ส่ว่นใหญ่เ่ข้้าไปทำำ�งานระยะสั้้�น ไม่่ได้้สร้้างความเปลี่่�ยนแปลงหรืือยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
ให้้คนในชุุมชนอย่า่งแท้้จริงิ และเมื่่�อลงลึึกในรายละเอีียดก็็พบว่่า เหตุผุลที่่�ชุุมชนไม่ป่ระสบความสำำ�เร็จ็
มาจากขาดระบบบริหิารจััดการที่่�ดีี และขาดแรงบัันดาลใจในการขัับเคลื่่�อนงานชุุมชน 

“ชาวบ้า้นบางส่ว่นเข้า้ใจ และมีปีระสบการณ์เ์รื่่�องการแปรรููปพืืชผลทางการเกษตรจากการเข้า้มา
อบรมของหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ มีีการรวมกลุ่่�มทำำ�สบู่่�สมุุนไพรน้ำำ�ผึ้้�ง แต่่กระบวนการผลิตยัังไม่่ได้้คุุณภาพ  
ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถขยายตลาดได้้” ดร.ศุทุธิกานต์์ คงคล้้าย อาจารย์ส์าขาบริหิารการจััดการ มหาวิทยาลัย
แม่โ่จ้้-ชุุมพร ระบุุ 

เพื่่�อเป็็นการยกระดัับการทำำ�งาน และการพััฒนากลุ่่�มอาชีพี ดร.ศุุทธิกิานต์์ จึึงคิิดสร้า้งความเข้ม้แข็ง็
ให้้กัับกลุ่่�มธุุรกิิจในชุุมชน โดยใช้้กลุ่่�มผลิตสบู่่�สมุุนไพรเป็็นแกนหลัักในการพััฒนา และต่่อยอดไปยััง 
กิิจกรรมอ่ื่�น ๆ เช่่น การให้้บริิการโฮมสเตย์์ การจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์แปรรููปและผัักผลไม้้สดจากชุุมชน  
การจััดโปรแกรมเพื่่�อรองรัับนัักท่่องเที่่�ยว ภายใต้้โครงการพััฒนาศัักยภาพการทำำ�สบู่่�สมุุนไพรน้ำำ�ผึ้้�ง 
เพื่่�อสร้า้งรายได้้เพิ่่�มแก่่เกษตรกรในพื้้�นที่่�ทุุรกัันดาร ตำำ�บลละแม อำำ�เภอละแม จัังหวััดชุุมพร

ที่่�ผ่่านมามีีหน่่วยงานเข้้าไปทำำ�งานในชุุมชนค่่อนข้้างมาก แต่่ส่่วนใหญ่่เข้้าไปทำำ�งาน
ระยะสั้้�น ไม่่ได้้สร้้างความเปลี่่�ยนแปลงหรืือยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตอย่่างแท้้จริิง
การทำำ�งานในครั้้�งนี้้�จึึงต้้องปรัับวิิธีีการ โดยร่่วมมืือกัับภาคีีอื่่�น ๆ ในพื้้�นที่่�
เพื่่�อสร้้างรายได้้เพิ่่�มให้้แก่่เกษตรกรตำำ�บลละแม อำำ�เภอละแม จัังหวััดชุุมพร
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เปลี่่�ยนวิิธีีการ 
เพื่่�อสร้้างความเปลี่่�ยนแปลง

เม่ื่�อผลจากการวิิเคราะห์์พบว่่า ชุุมชนขาด
ความมั่่�นใจในการทำำ�งานกัับคนนอก การทำำ�งานใน
ครั้้�งนี้้�จึึงต้้องปรัับวิิธีกีาร โดยร่ว่มมืือกัับภาคีีอ่ื่�น ๆ  ใน
พื้้�นที่่� เช่น่ สำำ�นัักงานพัฒันาชุมชนอำำ�เภอละแม นำำ�
โดย นางสาวนัันทา ธรรมชููโชติ นัักวิิชาการพััฒนา
ชุุมชนชำำ�นาญการที่่�มีีประสบการณ์์และเป็็นผู้้�ริิเริ่่�ม 
‘หลาดใต้้เคี่่�ยม’ ตลาดท้้องถิ่่�นประจำำ�อำำ�เภอละแม 
จัังหวััดชุุมพร มีีนายปัญัญา อภิิรัตันวรรณ ทำำ�หน้้าที่่�
ผู้้�สื่�อข่า่วประจำำ�โครงการฯ ถ่่ายทอดเรื่่�องราวการทำำ�
กิิจกรรมของชุุมชนผ่่านบทความ ภาพถ่าย และ
วิิดีีโอ โดยมีีผู้้�ใหญ่บ่้า้นบ้้านทรััพย์ทวีเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญ
ในการสรรหาผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� ประสานงานชาวบ้้าน 

และให้้ข้้อมููลพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นต้้นแบบการทำำ�งานที่่�ดีีให้้
กัับทีีมงาน

“ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ที่่�คััดเลืือกมาเป็็นกลุ่่�มคน 
ด้้อยโอกาสและขาดแคลนทุุนทรััพย์์ ซึ่่�งผู้้�นำำ�ชุมชน
และชาวบ้้านร่่วมกัันค้้นหา เราทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเพีียง 
ผู้้�ให้้ความรู้้�และสนัับสนุุน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปตามแผนของโครงการฯ ที่่�คิิดร่ว่มกัับชุุมชน” 
ดร.ศุุทธิกิานต์์ เล่่า

ในส่ว่นของกระบวนการพััฒนาทัักษะอาชีพี 
ทีีมงานออกแบบไว้้ 3 ด้้าน คืือ ด้้านความรู้้� ด้้าน
ทััศนคติิ และด้้านทัักษะ 
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ด้้านความรู้้� ว่่าด้้วยเรื่่�องความรู้้�ด้านอาชีีพ เป็็นการอบรบเชิิงปฏิิบััติการแบบมีีส่ว่นร่ว่ม การศึึกษา
ดููงานการทำำ�สบู่่�สมุุนไพรน้ำำ�ผึ้้�ง ให้้ความรู้้�ด้านการตลาดและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย และการเป็็น 
ผู้้�ประกอบการที่่�ดีี

ด้้านทััศนคติิ เน่ื่�องจากชุุมชนผ่่านทำำ�งานกัับหน่่วยงานค่่อนข้้างหลากหลาย บางคนยัังไม่่มั่่�นใจว่า
กิิจกรรมครั้้�งนี้้�จะเหมืือนกัับที่่�ผ่่านมาหรืือไม่่ จึึงมีีการปรัับวิิธีคิีิด ผ่่านการอบรมหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ
พอเพีียง และแนวคิิดด้้านอาชีีพ 

ด้้านทัักษะ การอบรมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการพััฒนาอาชีีพ อาทิิ ทัักษะการส่ื่�อสารและการเป็็น 
นัักขายมืืออาชีีพ เป็็นต้้น 

“เราไม่่อยากให้้ชาวบ้้านเห็็นแค่่ว่่ามีีเงิินมา ขอลายเซนต์์ บอกให้้ทำำ�อะไรก็็ทำำ� แต่่อยากให้้เขาเห็็น
โอกาสที่่�จะทำำ�ให้้คนในชุุมชนมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งเขาต้้องลงมืือทำำ�ด้วยตััวเอง ต้้องหยิิบฉวยโอกาส 
ไม่่ใช่แ่ค่่มานั่่�งรอรัับความช่่วยเหลืือ จากประสบการณ์์เรารู้้�ว่าชาวบ้้านชอบสิ่่�งที่่�เป็็นรููปธรรม ชอบการปฏิิบััติ 
เขาไม่่ชอบมานั่่�งฟััง เพราะฉะนั้้�นเราต้้องทำำ�ให้้เขาเห็็นและให้้เขาลงมืือทำำ� เกิิดปััญหาก็็เข้้าไปช่่วยเติิม 
ช่ว่ยแก้้ไข สิ่่�งที่่�ชาวบ้้านกลััวมากที่่�สุุด คืือ กลััวการโดนหลอกให้้ทำำ�อย่า่งที่่�ผ่่าน ๆ มา” ดร.ศุุทธิกิานต์์ ย้ำำ�

ผสานองค์์ความรู้้�จากภายในและภายนอก
“การอบรมเป็็นการให้้ความรู้้�ในภาพรวมคร้ั้�งหนึ่่�ง จากน้ั้�นทีีมงานจะเข้้าไปติิดตาม เติิมความรู้้�ให้้ 

ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ฉะน้ั้�นการเรีียนรู้้�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นแค่่ครั้้�งเดีียวจากเวทีีอบรม เช่น่ มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก
กรุุงเทพฯ เดิินทางมาอบรมให้้ถึึงสองครั้้�ง ครั้้�งแรกสอนวิิธีีการทำำ�สบู่่�กวนร้้อนด้้วยกลีีเซอรีีนแต่่ต้้นทุุนสููง 
ชาวบ้า้นบางส่ว่นไม่ม่ั่่�นใจเรื่่�องความปลอดภััยระหว่่างกระบวนการผลิต และมีีความหวาดกลััวจากขั้้�นตอน
การทำำ�ที่่�มีีการปะทุุของส่ว่นผสม โครงการฯ จึึงต้้องปรัับแผน ให้้วิิทยากรมาให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการทำำ�สบู่่�
กวนเย็น็ด้้วยน้ำำ�มัันจากพืืช เช่น่ น้ำำ�มัันปาล์์มวััตถุดิุิบหาได้้ง่่ายในพื้้�นที่่�ทำำ�ให้้มีีต้้นทุนุถููกกว่่า” ดร.ศุุทธิกิานต์์ 
อธิบิายถึึงความยืืดหยุ่่�นระหว่่างการทำำ�งาน
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หลัังจากชาวบ้า้นผลิตสบู่่�สมุุนไพรได้้ตามมาตรฐานแล้้ว ลำำ�ดัับต่่อไป คืือ การให้ผู้้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�ทดลอง
ใช้้ผลิตภััณฑ์์และกระจายข่่าวสารให้้คนในชุุมชนรัับรู้้�ว่า ชุุมชนมีีสบู่่�ขมิ้้�นฤาษีีและสบู่่�สมุุนไพรน้ำำ�ผึ้้�งเป็็น
ของดีีประจำำ�ชุมชน และให้้ทดลองใช้ผ้ลิตภััณฑ์์ด้้วยตััวเองทำำ�ให้้ผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�บอกได้้ว่่าใช้้สบู่่�แล้้วรู้้�สึกอย่า่งไร 
ดีีอย่า่งไร และมีีสรรพคุุณอย่า่งไร เป็็นการสร้้างการรัับรู้้�และสร้้างความภาคภููมิใจอีกทางหนึ่่�ง

“ผู้้�ใหญ่บ่้้านรัับหน้้าที่่�ทำำ�การตลาดออฟไลน์์ เปิิดรัับออเดอร์์จากร้้านค้้าและคนรู้้�จัักจากฐานลููกค้้า
เดิิมที่่�ชุุมชนมีีอยู่่� แล้้วให้้ลููกหลานช่่วยทำำ�การตลาดออนไลน์์ เพราะทางโครงการฯ มีีแบบเรีียนออนไลน์์
สอนเด็็กเยาวชนในชุุมชนใช้้โซเชีียลมีีเดีียและการคิิดเนื้้�อหาโปรโมทสินค้้าให้้ดึึงดููดใจผู้้�ซื้้�อ เป็็นช่่องทาง 
การขายใหม่่ ตอบโจทย์์โลกที่่�กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงไป”

ดร.ศุุทธิกิานต์์ กล่่าวต่่อว่่า การรวมกลุ่่�มที่่�เข้ม้แข็ง็ของคนในชุุมชนเป็น็สัญัญาณที่่�ดีี แต่่สิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้
การทำำ�งานในชุุมชนขัับเคลื่่�อนไปได้้ตามแผน คืือ ‘ผู้้�นำำ�ที่่�เข้้าใจการพััฒนา’ การหาผู้้�นำำ�ทางธรรมชาติ
ในชุุมชนให้้เจอเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญที่่�ต้้องคำำ�นึึงถึึง ผู้้�นำำ�ตามธรรมชาติในที่่�นี้้�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ชุุมชน
หรืือบุุคคลที่่�มีีตำำ�แหน่่งในพ้ื้�นที่่� แต่่คืือคนที่่�มีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� โชคดีีที่่�อำำ�เภอละแมมีีชมรมกำำ�นััน
ผู้้�ใหญ่บ่้้านที่่�เข้้มแข็็ง และบ้้านทรัพัย์์ทวีีมีีผู้้�ใหญ่บ่้้านที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็น็ผู้้�นำำ�ตามธรรมชาติครบถ้้วน

โมเดลการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
ทำำ�อย่า่งไรให้้คนในชุุมชนมีีความสุุข มีีกิิน มีีใช้้ เป็็นแนวคิิดหลัักของโครงการฯ นี้้�

“คนจะทำำ�อะไรได้้ต้้องอิ่่�มท้้องก่่อน เราจะชวนคนมาทำำ�งาน ชวนเขามาพััฒนา ชวนเขามาอนุุรัักษ์์
ได้้ยัังไงถ้้าตััวเขาเองยัังลำำ�บาก มาแบบท้้องหิิวกลัับไปก็็ไม่่รู้้�จะกิินอะไร มีีลููกมีีภรรยาอีีก ถ้้าเป็็นแบบนี้้� 
ใครจะมีีใจมาทำำ�งานพััฒนา” ดร.ศุุทธิกิานต์์ อธิบิาย

นางสาวนัันทา เสริิมว่่า กระบวนการเรีียนรู้้�ระหว่่างการทำำ�โครงการฯ ทำำ�ให้้ชุุมชนเข้้าใจเรื่่�อง
ความรับัผิิดชอบ รู้้�จัักแสวงหาเพื่่�อให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากความต้้องการของตััวเอง เพราะโครงการฯ 
ให้้อิิสระในการคิิด ให้้คนในชุุมชนได้้แสดงศัักยภาพ และใช้้ต้้นทุุนที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชนโดยปราศจาก 
กรอบบัังคัับ จากการผลิิตสบู่่�สมุุนไพรจึึงนำำ�มาสู่่�โมเดลการพััฒนาชุมชนที่่�ยั่่�งยืืน และเกิิด ‘สภาผู้้�นำำ�
ชุุมชนคนน้ำำ�ตกจำำ�ปููน’ ขึ้้�นอย่า่งคาดไม่ถึ่ึง
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“กระบวนการทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�มีความเชื่่�อมั่่�นที่่�จะประกอบอาชีีพเสริิมมากขึ้้�น อย่่างที่่�บอกว่่า 
เป้้าหมายหลัักของชุุมชนไม่่ได้้ต้้องการแค่่ขายสบู่่�สมุุนไพร แต่่เป็็นการนำำ�เสนอการท่่องเที่่�ยวชุุมชน  
การทำำ�ให้้ตััวเองอิ่่�มท้้อง การกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจนต้ั้�งแต่่ต้้นจึึงสำำ�คััญมาก” นางสาวนัันทา กล่่าว 

สำำ�หรัับสภาผู้�นำำ�ชุุมชนคนน้ำำ�ตกจำำ�ปููน จััดต้ั้�งขึ้้�นจากการรวมกลุ่่�มกัันของผู้้�นำำ�ตามธรรมชาติิ  
12 หมู่่�บ้้านจาก 2 ตำำ�บลที่่�อยู่่�ในบริิเวณน้ำำ�ตกจำำ�ปููน ร่่วมกัันคิิดแนวทางการพััฒนาชุุมชนจนออกมาเป็็น
โมเดลการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น 3 เรื่่�อง ได้้แก่่ เศรษฐกิิจพอเพีียง - การปลููกพืืชเลี้้�ยงสััตว์์ ทำำ�อย่า่งไรให้้
ได้้กิิน การทำำ�บััญชีีครัวัเรืือน และการจััดการขยะอย่า่งครบวงจร

“เศรษฐกิิจพอเพีียงทำำ�ให้้ชาวบ้า้นเห็็นคุณุค่่า เห็็นประโยชน์
ของสิ่่�งที่่�มีีอยู่่� อยู่่�ในชุุมชนแบบนี้้�ทำำ�ยัังไงให้้ท้้องอิ่่�มก็็ต้้องปลููกพืืช
เลี้้�ยงสััตว์์ ไม่่มีีเงิินลงทุุนก็็ทำำ�เท่่าที่่�มีี ปลููกยัังไงให้้ได้้กิิน เพราะ 
การปลููกใคร ๆ  ก็็ปลููกได้้ แต่่ถ้้าไม่่มีีความรู้้� ดููแลพืืชผัักไม่่เป็็นก็็ใช่ว่่่า
จะได้้กิิน เราถามชวนให้้ชาวบ้้านคิิด เพ่ื่�อให้้เขาเข้้าใจว่าทำำ�ไมต้้อง
มาศึึกษาหาความรู้้�ก่อน การคััดเลืือกพัันธุ์์�  การเลืือกพื้้� นที่่�  
วิิธีป้ี้องกัันโรคพืืช รู้้�แล้้วก็็ไปทำำ� ไปปลููกพืืชผัักรอบสวนรอบบ้้านให้้
มีีกิินก่่อน ทุุก ๆ เรื่่�องที่่�ทีีมงานเข้้ามาให้้ความรู้้�เราต้้องทำำ�เป็็นด้้วย 
เรื่่�องเศรษฐกิิจพอเพีียงทีีมงานก็็มีีแปลงเกษตรอิินทรีีย์์เป็็นของ 
ตััวเอง เวลาชาวบ้้านมีีคำำ�ถามเราให้้ความรู้้�ได้้ ส่่วนเร่ื่�องการเงิิน  
การบััญชีีก็็ให้้ความรู้้�ได้้” ดร.ศุุทธิกิานต์์ อธิบิาย

ดร.ศุุทธิิกานต์์ กล่่าวว่่า โมเดลนี้้�ทำำ�ให้้ชุุมชนเห็็นภาพว่า 
หากต้้องการพััฒนาชุมชนให้้ครบวงจรควรทำำ�เรื่่�องอะไรบ้้าง 
เพราะแต่่ละเรื่่�องมีีความเชื่่�อมโยงกััน โครงการฯ พยายามชููให้้เห็็น 
ความเชื่่�อมโยง เช่น่ เศรษฐกิิจพอเพีียงเกี่่�ยวข้้องกัับบััญชีีครััวเรืือน 
อย่่างไร เพราะบััญชีีครััวเรืือนทำำ�ให้้รู้้�รายรัับรายจ่่าย การทำำ�บััญชีีครััวเรืือนไม่่ได้้ทำำ�ให้้รวย แต่่ทำำ�ให้้รู้้�ว่า 
รายจ่่ายลดหรืือเพิ่่�ม จากเดิิมซื้้�อสบู่่�ใช้้ถ้้าทำำ�สบู่่�เองแล้้วขายด้้วย ลดรายจ่่ายแล้้วเป็็นรายได้้ด้้วยดีีไหม  
เศษอาหารที่่�เหลืือเอามาทำำ�ปุ๋๋�ย แล้้วปุ๋๋�ยเอาไปไหน ก็็เอาไปใช้้ในสวนเศรษฐกิิจพอเพีียง กลายเป็็น 
ผัักปลอดภััยเอามากิินเอง เอามาขายนัักท่่องเที่่�ยวท้ั้�งสะตอ ระกำำ� แก้้วมัังกร ฝรั่่�ง น้ำำ�ผึ้้�งที่่�ได้้จากชุุมชน 
ก็็จะเป็็นน้ำำ�ผึ้้�งปลอดภััย เพราะชาวบ้้านไม่่มีีใครใช้้สารเคมีี

โมเดลนี้้�ทำำ�ให้้ชุุมชน
เห็็นภาพว่่าหากต้้องการ
พััฒนาชุุมชนให้้ครบวงจร
ควรทำำ�เรื่่�องอะไรบ้้าง
เพราะแต่่ละเรื่่�องมีี
ความเชื่่�อมโยงกััน
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นอกจากนี้้� การทำำ�บััญชีีครััวเรืือนยัังทำำ�ให้้เห็็นว่่าบางบ้้านบางวัันไม่่ได้้บัันทึึกรายจ่่ายเลย เพราะ 
ไม่่มีีรายจ่่ายจริิง ๆ เก็็บผัักสวนครััวรอบบ้้านที่่�ปลููกไว้้มาทำำ�กินได้้ ถ้้าอยากให้้หมู่่�บ้้านเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยว 
ขยะของแต่่ละบ้้านจะมาวางกองหมัักหมมไม่่ได้้ เพราะมัันไม่่ถููกสุุขลัักษณะก็็ต้้องจััดการขยะอย่่าง 
ครบวงจรด้้วย โครงการฯ นี้้�เข้้ามาให้้ความรู้้�เรื่่�องการคััดแยกขยะอย่่างถููกวิิธีีและกำำ�จััดขยะอย่่างถููกต้้อง 
ขยะรีีไซเคิิลที่่�ขายได้้กลายเป็็นรายได้้เพิ่่�มเล็็ก ๆ น้้อย ๆ ท้ั้�งหมดคืือเรื่่�องเดีียวกััน 

นางอาเด๊๊ะ จัันทร์เ์พ็็ง อายุ 40 ปี ีผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ที่่�ประกอบอาชีีพทำำ�สวน เล่่าว่่า เธอมีีประสบการณ์์
ด้้านการทำำ�เค้้กกล้้วยหอมและชิิฟฟอนเป็็นรายได้้เสริิม และเห็็นด้้วยกัับการนำำ�วััตถุดิุิบในชุุมชนท้ั้�งสมุุนไพร
และพืืชพรรณต่่าง ๆ  มาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม สมุุนไพรบางชนิด เช่น่ ขมิ้้�นฤาษีี เป็็นสมุุนไพรหายาก มีีสรรพคุุณ
แก้้อาการอัักเสบของผิิวหนัังและแผลติิดเชื้้�อ สบู่่�สมุุนไพรขมิ้้�นฤาษีี และสบู่่�สมุุนไพรน้ำำ�ผึ้้�ง (จากผึ้้�งป่่าและ
ผึ้้�งโพรงที่่�ชาวบ้้านเลี้้�ยงไว้้สำำ�หรัับเก็็บขายน้ำำ�ผึ้้�ง) ได้้รัับการพััฒนาสููตรจนได้้มาตรฐานและมีีคุุณภาพ 
ปััจจุบัันบ้้านทรััพย์์ทวีมีีผลิตภััณฑ์์สบู่่� 2 ประเภท ได้้แก่่ สบู่่�น้ำำ�มััน และสบู่่�กลีีเซอรีีน ที่่�มีีกระบวนการผลิต
แตกต่่างกััน

“แกนนำำ�หลัักของกลุ่่�มที่่�ทำำ�สบู่่�น้ำำ�มัันปััจจุบัันมีีอยู่่�ประมาณ 5 คน ส่่วนการผลิิตสบู่่�กลีีเซอรีีน 
แบ่ง่งานกัันทำำ�กัับอีีกกลุ่่�มหนึ่่�ง ชุุมชนตั้้�งราคาขายสบู่่�น้ำำ�มันัก้้อนละ 50 บาท รายได้้หักัเป็น็ค่่าส่ว่นกลาง
ร้อ้ยละ 10 ส่ว่นที่่�เหลืือหารตามจำำ�นวนคนทำำ�งาน นอกจากนี้้�ทางกลุ่่�มยัังวางแผนต่่อยอดการทำำ�สบู่่�เป็น็ 
‘ของชำำ�ร่ว่ย’ ในงานแต่่งงาน” 

นางอาเด๊๊ะ บอกว่่า เธอเคยรัับจ้้างบรรจุุของชำำ�ร่ว่ยงานแต่่งงานมาก่่อน เม่ื่�อสามารถแปรรููปสบู่่�และ
ทำำ�ผลิตภััณฑ์์แปรรููปจากวััตถุุดิิบในชุุมชนได้้จึึงเกิิดไอเดีียว่่า ทำำ�ไมไม่่ลองแปรรููปผลิตภััณฑ์์ออกมาเป็็น 
ของชำำ�ร่ว่ยด้้วยตััวเอง

 “เม่ื่�อก่่อนเวลามีีโครงการฯ เข้้ามาเขามัักจะชี้้�เป้้าให้้คนในชุุมชนทำำ� กำำ�หนดทุุกอย่่างไว้้หมดแล้้ว 
เราก็็ทำำ�ไปเหมืือนหุ่่�นยนต์์ แต่่โครงการฯ นี้้�เปิิดโอกาสให้้ชาวบ้้านแสดงความคิิดเห็็น พลิิกแพลง และ
ปรัับเปลี่่�ยนการทำำ�งานได้้ตามต้้นทุุนที่่�มีีอยู่่�ในพื้้�นที่่� และตามความต้้องการของชุุมชน บรรยากาศ 
การทำำ�งานไม่่น่า่เบ่ื่�อ สบู่่�น้ำำ�มัันที่่�ทำำ�ใช้้พืืชพื้้�นฐานคืือขมิ้้�นฤาษีี แต่่เราอยากปรัับกลิ่่�นให้้มีีความหลากหลาย
มากขึ้้�น ในกระบวนการทำำ�ต้องใช้น้้ำำ�มัันสกััดมาเป็็นส่ว่นผสม หากชุุมชนสามารถสกััดน้ำำ�มัันจากดอกจำำ�ปููน
มาใช้้ผลิตสบู่่�ได้้ก็็จะได้้กลิ่่�นที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ ตอบโจทย์์ท้ั้�งเรื่่�องความโดดเด่่นของผลิตภััณฑ์์ และด้้าน 
การท่่องเที่่�ยว” นางอาเด๊๊ะ กล่่าว
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จากการขาดความมั่่�นใจของชาวบ้้านต่่อหน่่วยงานภายนอกในช่ว่งแรก ๆ  กระบวนการทำำ�งานของ
โครงการฯ ได้้เข้้าไปสร้้างความมั่่�นใจให้้ชาวบ้้านมากขึ้้�น โดยเฉพาะ ‘ความมั่่�นใจตัวเอง’ และมั่่�นใจใน
ศัักยภาพของชุุมชน

ขณะเดีียวกััน โครงการฯ ไม่่ได้้ให้้เฉพาะความรู้้� และทัักษะอาชีีพเท่่านั้้�น แต่่ยัังเกี่่�ยวร้อ้ยภาคีี 
และเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานในชุุมชน นั่่�นหมายความว่่า ในอนาคตชุุมชนบ้้านทรัพัย์์ทวีี 
จะไม่ไ่ด้้ทำำ�งานแบบโดดเดี่่�ยวอีีกต่่อไป เนื่่�องจากมีีองค์์กรและหลาย ๆ หน่่วยงานให้้การสนัับสนุุน

นี่่�คืือสิ่่�งที่่�แตกต่่างไปจากการพััฒนาอาชีีพแบบเดิิม ๆ ที่่�ชุุมชนเคยสััมผััส

โครงการพััฒนาศัักยภาพการทำำ�สบู่่�สมุุนไพรน้ำำ��ผึ้้�งเพื่่�อสร้้างรายได้้เพิ่่�มแก่่เกษตรกร
ในพื้้�นที่่�ทุุรกัันดาร ตำำ�บลละแม อำำ�เภอละแม จัังหวััดชุุมพร
มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้-ชุุมพร จัังหวััดชุุมพร
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‘ผสานองค์์ความรู้้�ในพื้้�นที่่�’ 
แนวคิิดการพััฒนาเด็็กเยาวชน
สถานพินิิจฯ
สถานพินิิจและคุ้้�มรองเด็็ก
และเยาวชนจัังหวััดนครศรีีธรรมราช
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช
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กระบวนการฝึึกอาชีีพของผู้้�ต้องโทษของเด็็กในสถานพิินิิจและคุ้้�มรองเด็็กและเยาวชน และของผู้้�ใหญ่่
ในเรืือนจำำ�มิได้้ผิิดแผกแตกต่่างกัันมากนััก กล่่าวคืือ เป็็นหลัักสููตรที่่�ถููกออกแบบจากหน่่วยงานต้้นสัังกััด  
โดยเฉพาะในสถานพิินิิจฯ ‘การคุุมตััวเพื่่�อฝึึกและอบรม’ ถืือเป็็นหนึ่่�งในบทลงโทษจากการกระทำำ� 
ความผิิดของเด็็กและเยาวชน 

ซึ่่�งคำำ�ยืืนยัันจาก นางชุุลีีพร สุุทธิบููลย์์ นัักวิิชาการอบรมและฝึึกวิิชาชีีพชำำ�นาญการพิิเศษ  
สถานพินิิิจและคุ้้�มรองเด็็กและเยาวชนจัังหวััดนครศรีีธรรมราช ที่่�ทำำ�งานด้้านการอบรมวิิชาชีพีนานกว่่า 
20 ปีี ระบุุว่่า ที่่�ผ่า่นมาแนวทางการฝึกึอาชีพีให้้กัับเด็็กและเยาวชนเป็น็แค่่การฝึึกทัักษะอาชีพี ไม่ไ่ด้้พััฒนา
ความคิิดและตััวตนข้้างในของพวกเขาอย่า่งแท้้จริิง 

“เพิ่่�งเข้้าใจเรื่่�องนี้้�อย่า่งลึึกซึ้้�งเมื่่�อได้้เข้้ามาทำำ�โครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตผ่า่นการเรีียนรู้้�ทักษะ
การปููกระเบื้้�อง สถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนจัังหวััดนครศรีีธรรมราช ปี ี2562” นางชุุลีีพร 
บอก 

การสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีตามความคิิดของนางชุุลีีพรในตอนแรก คืือ การสร้้างชีีวิิตความเป็็นอยู่่� 
ที่่�ดีีขึ้้�นให้้กัับเด็็กและเยาวชนในสถานพิินิิจฯ ด้้วยการขอทุุนมาปรัับปรุุงสภาพห้้องน้ำำ�ให้้น่่าใช้้น่่ามอง  
แต่่เม่ื่�อได้้เข้้าร่่วมกระบวนการอบรมจากทีีมพี่่�เลี้้�ยง เธอถููกชวนให้้คิิดวิิเคราะห์์ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� กระบวนการ
สร้้างงานสร้้างอาชีีพ และการทำำ�งานที่่�สร้า้งสุขุให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติงาน แม้้จะยัังงงอยู่่�ไม่น้่้อยว่่าสิ่่�งที่่�ต้้องทำำ�ต่อไป
คืืออะไร แต่่เธอก็็ได้้คำำ�ตอบในใจ ณ ขณะน้ั้�นว่่า อาชีีพที่่�ใช้ง้านฝีีมืือน่า่จะเป็็นทางเลืือกหนึ่่�งของผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้� 
ที่่�เป็็นเด็็กและเยาวชนในสถานพิินิิจฯ จนเกิิดการพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนรู้้�ทัักษะการปููกระเบื้้�องเข้้มข้้น 
21 วััน

กระบวนการฝึึกอาชีีพของผู้้�ต้้องโทษของเด็็กในสถานพินิิจและคุ้้�มรองเด็็กและเยาวชน
และของผู้้�ใหญ่่ในเรืือนจำำ�มิิได้้ผิิดแผกแตกต่่างกัันมากนััก กล่่าวคืือ เป็็นหลัักสููตรที่่�
ถููกออกแบบจากหน่่วยงานต้้นสัังกััด โดยเฉพาะในสถานพินิิจฯ ‘การคุุมตััวเพื่่�อฝึึก
และอบรม’ ถืือเป็็นหนึ่่�งในบทลงโทษจากการกระทำำ�ความผิิดของเด็็กและเยาวชน
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ผสานกลไกในพ้ื้�นที่่�ร่่วมพััฒนา
เด็็กเยาวชนในสถานพิินิิจฯ

สำำ�หรัับผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ มีี 3 รุ่่� น รุ่่� นละ  
30 คน อายุ 15 ปีขีึ้้�นไป เป็น็ผู้้�ที่่�ได้้รับัการตััดสินิให้้
อยู่่�ในสถานพิินิิจฯ ระยะยาว 8 เดืือนถึึง 1 ปี ีเพื่่�อ
ให้้เป็็นพี่่�เลี้้�ยงช่่วยสอนรุ่่�นน้้องต่่อไป ตััวหลัักสููตร
กำำ�หนดเวลาไว้้ 21 วััน แต่่เน่ื่�องจากเป็็นการฝึึก 
ทัักษะอาชีีพก่อสร้้าง หากงานยัังไม่่เสร็็จเรีียบร้้อย 
ก็็ยืืดหยุ่่�นได้้ตามความเหมาะสม

หลัักสููตรการเรีียนรู้้�ทัักษะการปููกระเบื้้�อง 
แบ่่งออกเป็็น 4 หน่่วย ได้้แก่่ 1. การรู้้�จัักตััวเอง  
การสร้้างเป้้าหมายและแรงบัันดาลใจทางอาชีีพ  
ใช้้เวลา 2 วััน 2. การเรีียนรู้้�ทฤษฎีีและการฝึึกทัักษะ
อาชีีพการปููกระเบื้้�อง 3. เทคโนโลยีีเพื่่�ออาชีีพ และ 

4. การถอดบทเรีียนผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� แต่่ละรุ่่�นแบ่่ง 
ผู้้�เรีียนออกเป็็น 5 กลุ่่�ม กลุ่่�มละ 6 คน โดยมีีวิิทยากร
แขนงต่่าง ๆ จากภายนอกมาเป็็นครููฝึก 

การเชิญิวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
จากภายนอก ถืือเป็็น ‘กลไก’ สำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ 
โครงการฯ ขัับเคลื่่�อนไปได้้ด้้วยดีี เช่น่ การเรีียนรู้้�
ทฤษฎีีและการฝึึกทัักษะอาชีีพการปููกระเบื้้�อง 
จากผู้้�รับัเหมาและครููฝึึกจากวิิทยาลัยการอาชีีพ  
การใช้้คอมพิิวเตอร์์พื้้�นฐานและเทคโนโลยีีเพื่่�อ
อาชีีพ โดยครููฝึึกจากการศึึกษานอกระบบและ 
การศึกึษาตามอััธยาศัยั (กศน.) และสำำ�นัักพััฒนา
ฝีีมืือแรงงานที่่�รัับไม้้ต่่อจากสถานพิินิิจฯ ในการ
ฝึกึงานช่า่งด้้านอื่่�นให้้กัับเด็็กและเยาวชน เป็็นต้้น
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การรู้้�จัักตััวเอง รู้้�จัักต้ั้�งเป้้าหมายในชีีวิิต และสร้้างแรงบัันดาลใจในการประกอบอาชีีพ คืือ 
กระบวนการเรียีนรู้้�แรกที่่�นางชุุลีีพรพาผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�ค้นพบตััวเอง เพราะผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�ยัังเป็น็เยาวชน เธอจึึง
ชี้้�แจงข้้อดีีที่่�เขาจะได้้รัับหากเข้้าร่ว่มโครงการฯ นี้้� นอกจากเรื่่�องอาชีีพแล้้ว สถานพิินิิจฯ ยัังมีีการรายงาน
ให้้ศาลรัับทราบอีีกด้้วย 

หลัังเรีียนรู้้�กระบวนการแรกจบ ลำำ�ดัับถััดมาเป็็นขั้้�นตอนการเรีียนรู้้�ทฤษฎีีและการฝึึกทัักษะอาชีีพ
การปููกระเบื้้�อง โดยผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�รุ่่� นแรกได้้เรีียนรู้้�จากผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างท้้องถิ่่�น คืือ นายสมเดช เชื้้�อจุ้้�ย 
ส่ว่นในรุ่่�นที่่� 2 และ 3 เรีียนรู้้�กัับครููฝึกจากวิิทยาลััยการอาชีพีหััวไทร จัังหวััดนครศรีธีรรมราช โดยแบ่ง่กลุ่่�ม
รับัผิิดชอบห้้องน้ำำ�กลุ่่�มละ 1 ห้้อง แต่่ละกลุ่่�มสร้า้งระบบช่่วยเหลืือกัันแบบรุ่่�นพี่่�ดููแลรุ่่� นน้้อง ทุุกคนได้้
เรีียนรู้้�เรื่่�องการผสมปููน การตััด การปูู และการวางลายกระเบื้้�อง การเก็็บงานเข้้ามุุมกระเบื้้�อง รวมถึึง
การเก็็บล้้างอุุปกรณ์์ หลัังจากงานเรีียบร้้อย โครงการฯ ได้้เชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญซ่ึ่�งเป็็นทีีมงานช่่างจาก อบต. 
และเจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นัักงานจััดหางานจัังหวััดเข้้ามาช่ว่ยดููผลงาน เพื่่�อเป็็นการประชาสััมพัันธ์โ์ครงการฯ และ
นำำ�เสนอผลงานของเด็็กและเยาวชน

เรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริิง
การทำำ�โครงการฯ เป็น็เรื่่�องใหม่ส่ำำ�หรัับนางชุุลีีพร ระหว่่างทางมีอุีุปสรรคเข้า้มาให้แ้ก้้ไขเฉพาะหน้า้

ไม่่เว้้นแต่่ละวััน จนหลายครั้้�งต้ั้�งหลัักไม่่ทััน โดยเฉพาะรุ่่�นแรกที่่�เธอบอกว่่า เป็็นรุ่่�นท้้าทายที่่�ทำำ�ให้้เธอ 
หายใจหายคอไม่่ทััน ไม่่ว่่าจะเป็็นปััญหาเร่ื่�องวิิทยากรที่่�ไม่่สามารถมาสอนได้้ตามนััดหมาย ทำำ�ให้้ต้้องรีีบ
หาวิิทยากรใหม่่มากอบกู้้�สถานการณ์์ เรื่่�องงบประมาณที่่�ไม่่ได้้จััดสรรมาเป็็นก้้อนเดีียว ทำำ�ให้้ต้้องกระจาย
แผนงานเพื่่�อวางแผนซื้้�ออุุปกรณ์์ เรื่่�องกระเบื้้�องที่่�ไม่่เพีียงพอระหว่่างการใช้้งาน เน่ื่�องจากไม่่ได้้คาดคะเน
ให้้คลอบคลุุมถึึงกระเบื้้�องที่่�แตกหัักระหว่่างการทำำ�งาน หรืือแผนการปลุุกปั้้� นรุ่่�นพี่่�รุ่่� นแรกมาช่่วยสอนรุ่่�นน้้อง
ที่่�ต้้องล่่มลงกลางคััน เพราะเม่ื่�อสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ศาลสั่่�งปล่่อยตััว
เด็็กและเยาวชนเพื่่�อบรรเทาความแออััดภายในสถานพิินิิจฯ ทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�รุ่่� นแรกจาก 30 คนถููก 
ปล่่อยตััวออกไปเหลืืออยู่่�เพีียง 4 คนเท่่าน้ั้�น

แต่่เพื่่�อให้้การทำำ�โครงการฯ ดำำ�เนิินต่่อไปได้้อย่่างสนุุกและมีีความสุุขท้ั้�งทีีมงานและผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� 
ในช่่วงแรกนางชุุลีีพรใช้้วิิธีีการถอดบทเรีียนกัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ทุุกวััน สอบถามความคิิดเห็็นถึึงความรู้้�สึึก
ระหว่่างทำำ�โครงการฯ ปััญหาและสิ่่�งที่่�พบระหว่่างการเรีียนรู้้� เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้ดีี 
ยิ่่�งขึ้้�น
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“เราให้้เด็็กพููดออกมาแล้้วสรุุปแนวทางการทำำ�งานให้้ชััดเจน เช่่น ต้้องใส่่หน้้ากากขณะทำำ�งาน  
เวลาใช้้เครื่่�องมืือต้้องนั่่�งเหนืือลมเพ่ื่�อไม่่ให้้ฝุ่่�นพััดเข้้าหาตััว การถอดบทเรีียนมีีคุุณค่่ากัับการทำำ�งานมาก 
ทำำ�ให้้ต่่างฝ่่ายต่่างรัับฟัังซ่ึ่�งกัันและกััน ทำำ�ให้้เด็็กฟัังอย่่างต้ั้�งใจมากขึ้้�น คิิดอย่่างเป็็นกระบวนการ และ 
ลงมืือทำำ�ช่ว่ยกัันแก้้ปััญหา”นางชุุลีีพร อธิบิาย

นอกจากทฤษฎีีภููเขาน้ำำ�แข็็งแล้้ว ทีีมงานยัังใช้้ ‘เกมรับัเหมาก่อสร้า้ง’ เป็็นเครื่่�องมืือถอดบทเรีียน
ที่่�ให้้ท้ั้�งความเพลิดเพลินและกระตุ้้�นการคิิด สอนให้้เด็็กรู้้�จัักวางแผนการใช้้จ่่าย เป็็นการจำำ�ลองให้้ 
แต่่ละกลุ่่�มรัับบทบาทอาชีพีต่าง ๆ  ที่่�มีีอยู่่�จริงิในสัังคม เช่น่ ฐานผู้้�รัับเหมา ฐานธนาคาร ฐานห้า้งสรรพสินิค้้า
และฐานการท่่องเที่่�ยว 

เด็็กได้้เล่่นเกมต่่อจิ๊๊�กซอว์์รููปบ้า้นเสมืือนได้้งานรัับเหมาก่่อสร้า้งมารัับผิิดชอบ ต้ั้�งกติิกาเพื่่�อกำำ�หนด
ค่่าจ้้าง เช่น่ ถ้้าทำำ�งานเสร็็จทัันเวลาและมีีคุุณภาพ ผลลััพธ์ไ์ด้้ออกมาดีีเกิินคาด เด็็กจะได้้รัับค่่าจ้้างพร้้อม
เงิินโบนััส มีีเวลาสำำ�หรัับไปชอปปิ้้� ง ท่่องเที่่�ยว หรืือเหลืือเก็็บ อีีกระดัับได้้แค่่ค่่าจ้้างและเวลา หรืือถ้้าต่ำำ�กว่่า
มาตรฐานจะถููกตััดเงิินค่่าจ้้างและลดเวลา แล้้วนำำ�เข้้าสู่่�การเรีียนรู้้�เรื่่�องเศรษฐกิิจพอเพีียง 

“สิ่่�งที่่�เด็็กสะท้้อนออกมาเป็็นมากกว่่าที่่�เราคิิด เช่ื่�อมโยงกัับเร่ื่�องเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�บอกว่่าไม่่ควร
ตึึงไม่่ควรหย่อ่นจนเกิินไป ถ้้าคุุณทำำ�งานคุุณจะมีีรายได้้ เม่ื่�อมีีรายได้้คุุณต้้องวางแผน ทำำ�ยัังไงให้้ไม่่เป็็นหนี้้� 
เด็็กได้้เรีียนรู้้�ว่าชีีวิิตต้้องมีีหลัักประกััน ไม่่ใช่่ทำำ�งานใช้้เงิินหมด มีีเงิินไว้้สำำ�หรัับดููแลตััวเองและครอบครััว 
ในวัันข้้างหน้้า จะได้้ไม่่มานั่่�งเสีียใจภายหลััง หรืือเดิินในเส้้นทางผิิดอีีก” นางชุุลีีพร อธิบิาย

ปููพื้�นฐานชีีวิิตใหม่่
ปััจจุบัันผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ที่่�เรียีนครบหลัักสููตรในรุ่่�นที่่� 2 มีี 5 คนได้้รัับโอกาสให้้เข้า้ฝึึกอบรมต่่อกัับสถาบััน

พััฒนาฝีีมืือแรงงานนครศรีีธรรมราช เพื่่�อต่่อยอดทัักษะช่่างทำำ�สีีรถยนต์์โดยไม่่ต้้องใช้้วุุฒิิการศึึกษา  
เน่ื่�องจากเด็็กเยาวชนที่่�นี่่�ส่ว่นใหญ่เ่รีียนไม่่จบชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ตลอดระยะเวลา 3 เดืือนของหลัักสููตร 
พวกเขาได้้เรีียนรู้้�ทั้�งภาคทฤษฎีีและได้้ปฏิิบััติงานกัับสถานประกอบการจริิง 

นายบีี (นามสมมุติุิ) ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� กล่่าวว่่า เขาเห็็นความต้ั้�งใจของตััวเองในการทำำ�งาน เพราะอยาก
ให้้ผลงานปููกระเบื้้�องออกมาสวยและได้้มาตรฐาน มีีความต้ั้�งใจอยากนำำ�ทัักษะความรู้้�ไปประกอบอาชีีพ
ดููแลตัวเอง และทำำ�ให้้พ่อ่แม่ภูู่มิิใจ 
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ส่่วน นายเอ็็กซ์์ (นามสมมุุติิ) ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� บอกว่่า โครงการสร้า้งแรงบัันดาลใจให้้เขาอยาก 
เรีียนต่่อจนจบชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 นอกจากทัักษะการปููกระเบื้้�องแล้้ว เขายัังได้้พััฒนาทักษะด้้าน 
การวางแผนและการรับัฟัังผู้้�อื่่�น

“ผมเห็็นความต่่างของตััวเองจากเม่ื่�อก่่อน จากเดิิมไม่ค่่่อยฟังัใคร มีีความคิิดเป็็นของตััวเอง การฟััง
ให้้ผลดีีหลายอย่่าง เช่่น หากต้ั้�งใจฟังครููฝึก เราก็็จะทำำ�ผลงานออกมาได้้ดีี ระหว่่างทำำ�งานถ้้าเราไม่่ฟััง 
คำำ�แนะนำำ�ของเพื่่�อนเลย งานอาจออกมาไม่่ดีีอย่่างที่่�คิิด และทำำ�ให้้
เป็็นคนตรงต่่อเวลา” นายเอ็็กซ์์ กล่่าว

ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� บอกเป็็นเสีียงเดีียวกัันว่่า การเรีียนปููกระเบื้้�อง
แตกต่่างจากวิิชาชีีพอื่่�นที่่�เคยเรีียนมา ตรงท่ี่�ทำำ�ให้้มีีสมาธิ ช่ว่ยให้้
จััดการอารมณ์์ของตััวเองได้้ดีีขึ้้�น เพราะการปููกระเบ้ื้�องต้้องอาศัยั
สมาธิจดจ่่อกัับงานที่่�ทำำ�จึึงคลายความเครีียดความกัังวลลงไปได้้

“อยู่่�ในนี้้�หลายคนก็็มีีความเครีียด ได้้มารวมกลุ่่�มกัันทำำ�งาน
ก็็ทำำ�ให้้รู้้�สึึกดีีขึ้้�น คดีีของผมเกี่่�ยวกัับการทำำ�ร้้ายร่่างกาย ผมมีีนิิสััย
ใจร้อ้น ก้้าวร้้าว เกเร ทำำ�อะไรไม่่ปรึกึษาใครเลยต้้องมาอยู่่�ที่่�นี่่� ตอนนี้้�
ก็็ได้้ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของตััวเองไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น ใจเย็็นขึ้้�น  
ถ้้าต้้องเผชิญหน้้าผมเลืือกเดิินออกจากสถานการณ์์เพื่่�อจะได้้ไม่่ต้้อง
มีีเรื่่�อง ไปทำำ�อย่่างอ่ื่�นให้้ใจเย็็นลงก่่อน การปููกระเบื้้�องเหมืือนกัับ 
การฝึึกสมาธิิ เราต้้องวางเป้้าหมาย เช่่น วัันนี้้�จะปููให้้ได้้ 4 แถว 
ประมาณการว่่าแถวหนึ่่�งใช้้เวลาปููกี่่�นาทีี แบ่่งกัันว่่าคนหนึ่่�งจะปูู 
กี่่�แผ่่น พอครบก็็สลัับหน้้าที่่�กััน ผมอาจไปขนปููนหรืือทำำ�อย่่างอ่ื่�น  
เม่ื่�อครบทุกุคนแล้้วก็็วนมาใหม่่ การปููกระเบื้้�องต้้องอาศััยการทำำ�งาน
เป็็นทีีม เพราะมีีหลายหน้้าที่่� ทุกุคนต้้องต้ั้�งใจทำำ�ตามแผนที่่�วางไว้้ใน
เวลาที่่�จำำ�กััด และต้้องทำำ�ออกมาให้้สวยด้้วย พอทำำ�ได้้ตามเป้้าหมายผมก็็รู้้�สึึกดีีใจ” นายเอฟ (นามสมมุุติิ) 
กล่่าว 

การเรีียนปููกระเบื้้�อง
แตกต่่างจากวิิชาชีีพอื่่�น
ตรงที่่�ทำำ�ให้้มีีสมาธิิ ช่่วยให้้
จััดการอารมณ์์ของตััวเอง
ได้้ดีีขึ้้�น เพราะต้้องอาศััย
สมาธิิจดจ่่อกัับงานที่่�ทำำ�
จึึงคลายความเครีียด
ความกัังวลลงไปได้้
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สภาพความเป็็นอยู่่�ทั่่�วไปของเด็็กเยาวชนในสถานพิินิิจฯ ที่่�เดิิมแบ่่งพรรคแบ่่งพวก มีีมาเฟีีย 
ประจำำ�กลุ่่�ม มีีบรรยากาศและความรู้้�สึึกของการไม่่ถููกใจกััน ไม่่ชอบหน้้ากััน แต่่กระบวนการเรีียนรู้้�ใน 
โครงการฯ ได้้ทลายกำำ�แพงที่่�ว่่าน้ั้�น นางชุุลีีพร บอกว่่า เด็็กมีีพฤติิกรรมและทััศนคติิต่่อการใช้้ชีีวิิตเปลี่่�ยน
ไปมาก เห็็นคุุณค่่าในตััวเอง มีีความเข้้าใจเรื่่�อง ‘การทำำ�งานเป็น็ทีีม’ และ ‘มีีจิตอาสาช่ว่ยเหลืืองานผู้้�อื่่�น’ 
ท้ั้�งสองอย่า่งนี้้�เป็็นความสััมพัันธ์ท์ี่่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งเป็็นธรรมชาติิของผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�

“คำำ�ว่าโครงการพััฒนาคุุณภาพชีวิิตของเราที่่�วางไว้้ตอนแรก เพีียงแค่่ต้้องการปรัับปรุุงห้้องน้ำำ�ให้้มีี
คุุณภาพ เด็็กจะได้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น แต่่ผลลัพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากโครงการฯ พััฒนาลึกเข้้าไปในใจของ
เด็็ก ๆ สิ่่�งที่่�เราได้้ไม่ใ่ช่แ่ค่่ห้้องน้ำำ� แต่่เด็็กได้้พััฒนาความคิิด ความอ่่าน มีีพฤติิกรรม มีีบุคลิิกภาพใหม่ ่
แต่่ละคนมีีเป้้าหมายชีีวิตที่่�จะวิ่่�งไปข้้างหน้้า เราเคยอยู่่�กับเด็็กในสถานพิินิิจฯ มา 20 ปีี ไม่่เคยเห็็น 
ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นเป็น็กลุ่่�มใหญ่ ่ๆ ขนาด 30 คนแบบนี้้� เจ้้าหน้้าที่่�ด้้วยกัันเองก็็ยัังกล่่าวชื่่�นชม
และปลื้้�มใจ” นางชุุลีีพร กล่่าว 

นายเอ (นามสมมุุติิ) ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� บอกว่่า เขาสนใจเข้้าร่ว่มโครงการฯ เพราะอยากพััฒนาตนเอง 
อยากมีีความรู้้�ติดตััว มีีวิิชาชีีพออกไปทำำ�งานข้้างนอก เวลาทำำ�งานครููฝึกสอนให้้วางแผน และพููดคุุยเพื่่�อ
ทำำ�ความเข้้าใจกััน ได้้นั่่�งปรึึกษาและรัับฟัังซึ่่�งกัันและกััน การได้้พููดคุุยกัับเพื่่�อน การทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มทำำ�ให้้
มีีความกล้้าแสดงออกมากขึ้้�น ตอนนี้้�เวลาทำำ�กิจกรรมผมออกไปนำำ�เพื่่�อนเล่่นเกมได้้ รู้้�สึกดีีใจและภููมิใจ 
ที่่�ได้้แบ่ง่ปัันความรู้้�กัับเพื่่�อนๆ

ผลที่่�เกิิดขึ้้�น ไม่ไ่ด้้เปลี่่�ยนความคิิดและจิิตใจของผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�เท่่านั้้�น แต่่ได้้สร้า้งความเข้า้ใจใหม่่
ด้้านการทำำ�งานกัับเด็็กและเยาวชนแก่่ทีีมงานและเจ้้าหน้้าที่่�ของสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและ
เยาวชนจัังหวััดนครศรีีธรรมราช โดยเฉพาะเรื่่�องมุุมมองและท่่าทีีที่่�มีีต่อเด็็ก ที่่�วัันนี้้�ทีีมงานพููดเป็็น 
เสีียงเดีียวกัันว่่า เหนื่่�อยน้้อยลง แต่่การทำำ�งานดำำ�เนิินไปได้้ด้้วยดีี

โครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผ่่านการเรีียนรู้้�ทัักษะการปููกระเบื้้�อง
สถานพินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนจัังหวััดนครศรีีธรรมราช
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‘เชื่่�อมโยงทุุน+ความรู้้�
+ภาคีีเครืือข่่าย’
สร้้างแบรนด์์เกษตรอิินทรีีย์์
ตำำ�บลหนองสนิิท
องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลหนองสนิิท
จัังหวััดสุุริินทร์์
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บทบาทหน้้าที่่�ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) คืือ การพััฒนาสาธารณููปโภคและ
คุุณภาพชีีวิต ทั้้�งด้้านการศึกึษา อาชีีพ และสุุขภาพ ที่่�ผ่า่นมาจึงมีี อบต. หลายแห่ง่ทำำ�โครงการพััฒนา
ต่่าง ๆ ด้้วยหวัังว่่าจะช่ว่ยให้้คนในชุุมชนมีีคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�น

ดัังเช่น่ องค์์การบริหิารส่ว่นตำำ�บลหนองสนิิท อำำ�เภอจอมพระ จัังหวััดสุุรินิทร์ ์ที่่�ชัักชวนชาวบ้้าน
ปลููกข้้าวปลอดสาร ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ นายสมเกีียรติิ สาระ หััวหน้้าสำำ�นัักปลััด อบต.หนองสนิิท 
ทำำ�ให้้ชาวบ้้านโดยรอบเกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่า ‘หััวหน้้าสำำ�นัักปลััด’ คนนี้้� จริิงจััง เอาการเอางาน

จึึงไม่่น่่าแปลกใจที่่�ครั้้�งนี้้� นายสมเกีียรติิ ชวนชาวบ้้านมาร่่วมกัันทำำ�โครงการพััฒนาศัักยภาพ
เกษตรกรในการเพิ่่�มคุุณภาพและมาตรฐานผลผลิิตทางการเกษตร เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนการทำำ�เกษตรของ
คนในชุุมชนใหม่่ให้้ปลอดภััยมากขึ้้�น ใช้้เรื่่�องการปลููกผัักอิินทรีีย์์เป็็นเครื่่�องมืือ โดยมีีเป้า้หมายปลายทาง
คืือ คนในชุุมชนมีีรายได้้ มีีอาชีีพ ได้้บริิโภคพืืชผัักที่่�ปลอดภััยต่่อสุุขภาพ และสุุดท้้ายคืือ ชุุมชนมีี 
ความมั่่�นคงทางอาหาร

สำำ�หรัับพื้้�นที่่�ตำำ�บลหนองสนิิท คนในชุุมชนส่่วนใหญ่่ประกอบอาชีีพทำำ�นา เม่ื่�อหมดหน้้านาก็็ปลููก
ข้้าวโพดเพราะรายได้้ดีี แต่่การจะปลููกให้้ปลอดภััยทำำ�ได้้ค่่อนข้้างยาก เนื่่�องจากคนส่่วนใหญ่่ยัังนิิยมใช้้ 
สารเคมีี ทาง อบต. จึึงเกิิดความคิิดว่่า ทำำ�อย่่างไรจะปลููกผัักอิินทรีย์์ และสร้้างรายได้้ให้้เกิิดขึ้้�นในชุุมชน 
เม่ื่�อพิิจารณาจากทุนุในชุุมชน เห็็นว่่ามีีท้ั้�งแหล่่งน้ำำ� มีีพื้้�นที่่�เพาะปลููก และมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเกษตรอิินทรีย์์ 
ประกอบกัับ อบต. เองก็็มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการดููแลสุุขภาพ สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจของชุุมชน ซึ่่�งทุุก
เรื่่�องล้้วนเกี่่�ยวโยงถึึงกััน

“เดิิมในชุุมชนเคยมีีการรวมกลุ่่�มผู้้�ผลิตอาหารปลอดภััย แต่่ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ เพราะเกษตรกร
ยัังคุ้้�นชิินกัับวิิถีีเกษตรแบบเดิิม ๆ เม่ื่�อมีีโครงการของ กสศ. จึึงมอง ‘เห็็นโอกาส’ ในการเปลี่่�ยนแปลงคน 
ในชุุมชน ชัักชวนคนในชุุมชนเข้้ามาพููดคุุยกััน พร้้อมกัับรวบรวมผู้้�มีความรู้้�ด้านเกษตรอิินทรีีย์์ในตำำ�บล
หนองสนิิท เข้้ามาเป็็นทีีมทำำ�งาน” นายสมเกีียรติิ เล่่า

ทำำ�อย่่างไรจึึงจะชวนชาวบ้้านปลููกผัักอิินทรีีย์์ และสร้้างรายได้้ให้้เกิิดขึ้้�นในชุุมชน
เมื่่�อพิิจารณาจากทุุนในชุุมชน เห็็นว่่ามีีทั้้�งแหล่่งน้ำำ�� พื้้�นที่่�เพาะปลููก และผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านเกษตรอิินทรีีย์์ ประกอบกัับ อบต. เองก็็มีีบทบาทหน้้าที่่�หลัักในการดููแลสุุขภาพ
สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจของชุุมชน ซึ่่�งทุุกเรื่่�องล้้วนเกี่่�ยวโยงถึึงกััน
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ปรัับแผนใหม่่ ชููเรื่่�องรายได้้และ
สุุขภาพ

ความไม่่สำำ�เร็็จในช่่วงแรก อาจเป็็นเพราะ
ชาวบ้า้นยัังไม่เ่ห็็นเป้้าหมาย และทิิศทางการปลููกผััก
ปลอดสาร ดัังน้ั้�นเมื่่�อดำำ�เนินิงานอีีกรอบ นายสมเกีียรติิ 
จึึงชวนชาวบ้้านที่่�เป็็นผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�มาหารืือและ
กำำ�หนดเป้้าหมายร่ว่มกััน 

สำำ�หรัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ นี้้�  
มีีจำำ�นวนท้ั้�งสิ้้�น 80 คน ซึ่่�งท้ั้�งหมดมาจากการ 
รัับสมััครและการชัักชวนของทีีมงาน จากน้ั้�นส่ง่ต่่อ
ให้้คณะกรรมการชุุมชนที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านเกษตรอิินทรีย์์ซึ่่�งเป็็นตััวแทนจาก 10 หมู่่�บ้าน 
หมู่่�บ้้านละ 1 คน ทำำ�หน้้าที่่�คััดเลืือกผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�  
โดยมีีการกำำ�หนดคุุณสมบััติไว้้คืือ เป็็นผู้้�ด้อยโอกาส 

ผู้้�สููงอายุุ และกลุ่่�มสตรีีแม่่บ้้าน ซึ่่�งสััดส่ว่นของกลุ่่�ม
แม่่บ้้านจะมากที่่�สุุด เน่ื่�องจากไปทำำ�งานภายนอก
หมู่่�บ้้านไม่่ได้้ มีีภาระต้้องดููแลครอบครััว

“ในชุุมชนมีีกลุ่่�มแม่่บ้้าน กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ  
กลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาส ที่่�ไม่่ได้้ออกไปทำำ�งานนอกบ้้าน 
เน่ื่�องจากมีีภาระต้้องดููแลลููกหลาน ดููแลผู้้�สููงอายุุ 
ในบ้้าน หากเราสามารถหาอาชีีพ หารายได้้เสริิม 
ให้้พวกเขา นอกจากจะช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในครััวเรืือน
ได้้แล้้ว ยัังส่่งเสริิมเรื่่� องสุุขภาพ และเศรษฐกิิจ 
ในชุุมชนได้้อีีกด้้วย” นายสมเกีียรติิ บอก

เม่ื่�อได้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ครบตามที่่�ต้ั้�งไว้้ ทีีมงาน
ได้้เข้้าไปพููดคุุยเพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจที่่�มาที่่�ไปของ 
โครงการฯ และแนวทางการปลููกผัักกัับผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้� 
ซึ่่�งกระบวนการพููดคุยุมีีการนำำ�เรื่่�องเด็็ก ๆ  ในชุุมชน
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ซึ่่�งเป็็นลููกหลานจะได้้กิินผัักที่่�ปลอดภััย ไร้้สารพิิษ และการมีีตลาดรองรัับผลผลิต มาเป็็นประเด็็นหลััก  
เพื่่�อให้้ทุุกคนเห็็นเป้้าหมายร่ว่มกััน 

แม้้จะเห็็นเป้้าหมายร่่วมกัันแล้้วก็็ตาม แต่่จากบทเรีียนการทำำ�งานพััฒนาที่่�ผ่่านมา นายสมเกีียรติิ 
พบว่่า ในระหว่่างทาง มัักมีีคนท้้อ ถอดใจ จึึงประสานไปยััง สถาบัันยุุวโพธิชินที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านกระบวนการ 
‘สร้า้งแรงบัันดาลใจ’ เข้้ามาจััดการอบรม 3 วััน โดยใช้้วิิทยากรในชุุมชน และสถาบัันยุุวโพธิชิน กิิจกรรม
เริ่่�มต้้นจากให้้ทุกุคนวาดรููปตััวเองและเป้า้หมายชีวิีิตท้ั้�งรายได้้และประเภทของผัักที่่�ต้้องการปลููกลงในสมุดุ 
เพ่ื่�อดููความคิิดความฝัันว่่า เขาต้้องการเรียีนรู้้�อะไร หลัังจากน้ั้�นจึึงพาไปเรียีนรู้้�ดููงานเรื่่�องการปลููกผัักอิินทรีย์์
ในรููปแบบเกษตรแปลงใหญ่ท่ี่่�จัังหวััดขอนแก่่น เรื่่�องวิิธีกีารบริิหารจััดการในรููปแบบสหกรณ์์ การวางแผน
ปลููก การตลาด การรวมกลุ่่�ม และการทำำ�โรงเรืือน

“หลัังดููงานเสร็็จ ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�และทีีมงานช่่วยกัันถอดบทเรีียนต้ั้�งแต่่อยู่่�บนรถ สิ่่�งที่่�พบคืือ  
ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ทุุกคนเกิิดความท้้าทายในตนเอง และเกิิดแนวคิิดใหม่่เกี่่�ยวกัับการปลููกผัักเชิิงธุุรกิิจ ไม่่ใช่แ่ค่่
ปลููกกิินเองในบ้้านแล้้ว” นายสมเกีียรติิ เล่่าสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�น

ผสานความร่่วมมืือทุุกภาคส่วน...กลยุุทธ์์การทำำ�ผัักอิินทรีีย์์ 
บ้้านหนองสนิิท

ข้อ้มููลที่่�ได้้จากกิิจกรรมสร้้างแรงบัันดาลใจ และการเรีียนดููงานท้ั้�งหมด ถููกนำำ�มาใช้้ในการออกแบบ
หลัักสููตรการปลููกผัักอิินทรีย์์ โดยแบ่่งเป็็นภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติ ซึ่่�งภาคทฤษฎีีเรีียนรู้้�เร่ื่�องการทำำ�เกษตร
อิินทรีีย์์ การขอมาตรฐานรัับรอง การเก็็บเมล็็ดพัันธุ์์� การเพาะพัันธุ์์� โรคแมลง การทำำ�น้ำำ�หมัักไล่่แมลง  
ทำำ�ปุ๋๋�ยหมััก การตรวจรัับรอง การทำำ�เกษตรอิินทรีย์์แบบมีีใบรัับรอง การวางแผนการผลิต มาตรฐาน 
โรงเรืือน และการบัันทึึกแปลงปลููก ส่่วนการฝึึกปฏิิบััติจะมีีวิิทยากรคืือ ปราชญ์ชุุมชน และอาจารย์์จาก
มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุรินิทร์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีรีาชมงคลอีีสาน วิิทยาเขตสุรุินิทร์ และศููนย์วิ์ิจััยเกษตร
จัังหวััดสุุริินทร์์ มาให้้ความรู้้�เรื่่�องการปลููก การทำำ�แปลง และอ่ื่�น ๆ เพื่่�อให้้ได้้ผัักตามมาตรฐาน และในส่ว่น
ของกระบวนการอบรมเน้้นให้้ทุุกคนได้้เรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติจริิง (Learning by Doing) เช่น่ ให้้วิิทยากร 
ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จจากการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์มาเล่่าประสบการณ์์ให้้ฟััง ควบคู่่�กัับการลงไปเรีียนรู้้�ใน 
พื้้�นที่่�จริิง ให้้เห็็นว่่าทำำ�ได้้จริิง ๆ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจที่่�จะเปลี่่�ยนความคิิดการทำำ�เกษตรแบบเคมีีไปสู่่� 
การทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์
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ประกอบกัับจัังหวััดสุุริินทร์์เลืือกตำำ�บลหนองสนิิทเป็็น ‘พื้้� นที่่�นำำ�ร่่อง’ เรื่่� องผัักอิินทรีีย์  
นายสมเกีียรติิจึึงประสานภาคีีเครืือข่า่ยเข้้ามาช่ว่ยขัับเคลื่่�อนงาน โดยเชิิญ Tops Supermarket มาให้้
ความรู้้�เรื่่�องการทำำ�แพ็็กเกจจิ้้�ง การเก็็บ การตััดแต่่ง การบรรจุุ มีีสหกรณ์์จัังหวััดมาให้้ความรู้้�เรื่่�อง 
การรวมกลุ่่�ม การเป็็นผู้้�ประกอบการในรููปแบบสหกรณ์์ ขณะที่่�ด้้านการตลาดมีีพาณิชย์์จัังหวััดมาให้้
ความรู้้�และประสานงานกัับภาคเอกชน

เน่ื่�องจากผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เป็็นผู้้�ที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์และด้้อยโอกาส แม้้บางคนมีีใจอยากทำำ� 
แต่่ไม่่มีีพื้้�นที่่�ทำำ�เกษตร ทาง อบต.หนองสนิิทจึงจััดสรรพื้้�นที่่�สาธารณะจำำ�นวน 9 ไร่ ่สำำ�หรัับเป็็นพื้้�นที่่�รวม
ให้้ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ได้้ใช้้ปลููกผัักร่ว่มกััน 

“อบต. จััดสรรพื้้�นที่่�ปลููกขนาด 90 x 9 เมตร สำำ�หรัับ 33 คนที่่�ไม่่มีีพื้้�นที่่�และอยู่่�ใกล้้เคีียงบริิเวณนี้้� 
โดยท้ั้�ง 33 คนจะแบ่่งเป็็น 6 กลุ่่�มย่่อย เพื่่�อปลููกผัักแต่่ละชนิดตามช่่วงวัันที่่�กำำ�หนด เช่่น ผัักชีี ต้้นหอม 
โหระพา ผัักบุ้้�ง คะน้้า กวางตุ้้�ง จะต้้องปลููกทุุกวัันที่่� 5, 10 และ 15 ตามลำำ�ดัับ ส่ว่นคนที่่�มีีพื้้�นที่่�ก็็ให้้ใช้้พื้้�นที่่�
ของตััวเองทำำ�การเพาะปลููก ซึ่่�งช่ว่งแรก ๆ เราไม่่ได้้กำำ�หนดชนิดของผััก ให้้ทุุกคนเลืือกปลููกได้้อย่า่งอิิสระ  
ขอแค่่ปลููกให้้งาม ปลููกให้้ขึ้้�นก่่อน เพื่่�อทดลองวิิชาและฝึึกฝีีมืือไปเรื่่�อย ๆ ปรากฏว่า เม่ื่�อมีีผัักหลายชนิิด 
แมลงศััตรููพืืชก็มากเช่น่กััน” นายสมเกีียรติิ อธิบิาย

แนวทางแก้้ไขคืือ รื้้�อผัักออกท้ั้�งหมด จากนั้้�นให้้ทีีมนัักวิิชาการจากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีรีาชมงคล
อีีสาน วิิทยาเขตสุุริินทร์์ เข้้ามาช่ว่ยให้้ความรู้้�เรื่่�องการกำำ�จััดแมลง 

ผัักอิินทรีีย์์สร้้างรายได้้ ลดรายจ่่าย แถมสุุขภาพดีี
“กระบวนการเรีียนรู้้� และลองผิิดลองถููกของชาวบ้้าน บวกกัับการสนัับสนุุนอย่่างเต็็มกำำ�ลัังของ 

ภาคีีเครืือข่่าย ทำำ�ให้้ชาวบ้้านสามารถปลููกผัักได้้ด้้วยตััวเอง และภาพที่่�เห็็นชิินตาตอนนี้้�คืือ ทุุกวัันเวลา
ประมาณตีี 4 ผู้้�สููงอายุุหลายคนจะมีีความสุุขอยู่่�กัับการดููแลแปลงผััก ขณะที่่�กลุ่่�มแม่่บ้้านก็็ผลััดเปลี่่�ยน
หมุุนเวีียนกัันมาบรรจุุผัักส่ง่ ท็็อปส์์ ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต โรงพยาบาล โรงเรีียน และร้้านหมููกระทะ ตามเวรที่่�
กำำ�หนดไว้้ และระหว่่างน้ั้�นก็็จะมีีแม่่บ้้านนำำ�ผัักใส่่ตะกร้้า ท้ั้�งผัักบุ้้�ง ผัักคะน้้า ที่่�ปลููกในแปลงหลัังบ้้าน  
มาส่ง่ให้้กลุ่่�มอยู่่�เป็็นระยะ ๆ” สมเกีียรติิ เล่่าด้้วยสีีหน้้าเป้ื้� อนยิ้้�ม
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เม่ื่�อเห็็นว่่าการปลููกผัักอิินทรีีย์์ไม่่ยาก สามารถสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ได้้จริิง สมาชิิกกลุ่่�มปลููกผััก
ก็็มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 80 คน เป็็น 102 คน โดยทุุกคนพููดเป็็นเสีียงเดีียวกัันว่่า “นอกจากจะได้้ทำำ�งาน  
ได้้ดููแลครอบครััวแล้้ว ยัังสุุขภาพดี และช่ว่ยลดรายจ่่ายได้้อีีกด้้วย”

นางมััณฑนา พวงจัันทร์ ์ หนึ่่�งในผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� เล่่าว่่า เคยปลููกแต่่ข้้าว แต่่ยัังไม่่เคยปลููกผัักขาย 
กระบวนการอบรมทำำ�ให้้ได้้ความรู้้�เรื่่�องการปลููกผััก ก็็ไม่่คิิดว่่าปลููกผัักจะขายได้้ราคาดีี ตอนนี้้�มีีรายได้้
สััปดาห์์ละประมาณ 700 - 800 บาท ดีีกว่่าปลููกข้้าว เพราะปลููกข้้าว
ได้้ปีีละครั้้�งก็็ไม่่พอกิิน แต่่ผัักกิินก็็ได้้ ขายก็็ได้้ทุุกวััน

นางมััณฑนา ย้ำำ�ว่า กระบวนการอบรมไม่่เพีียงแต่่ทำำ�ให้้เธอ
มีีรายได้้ ลดรายจ่่ายเท่่าน้ั้�น แต่่ยัังทำำ�ให้้เธอสนิิทสนมกัับคนในชุุมชน
มากขึ้้�น การได้้พููดคุุยกัันทุุกวัันว่่าใครปลููกผัักอะไร ครอบครััวเป็็น
อย่่างไร ส่่งผลให้้ความสััมพัันธ์์ของคนในชุุมชนดีีขึ้้�นตามไปด้้วย 
แม้้แต่่คนในครอบครััวตกเย็็นก็็ได้้มีีโอกาสพููดคุุยกััน ลููกหลานก็็ได้้
มาช่ว่ยกัันทำำ�งาน 

ขณะที่่�นางแสงดาว พวงจัันทร์ ์ ประธานกลุ่่�มธนาคารผััก 
บอกว่่า เดิิมเธอเคยทำำ�งานโรงงานมาก่่อน หลัังจากกลัับมาอยู่่�บ้้าน
ก็็ทำำ�นา ว่่างก็็จัับกลุ่่�มคุยุกััน โดยที่่�ไม่มี่ีงานอ่ื่�นทำำ� หลัังจากได้้เข้า้ร่ว่ม
โครงการฯ นี้้� ได้้มาเจอเพื่่�อน แม้จ้ะต้้องต่ื่�นตีี 3 ทำำ�งานในบ้า้นให้เ้สร็จ็ 
เพื่่�อที่่�ตีี 4 จะได้้ออกมาเก็็บผัักขาย มีีรายได้้ประมาณ 700 - 800 
บาทต่อสััปดาห์์ จากแต่่ก่่อนต้้องรอขายข้้าวปีีละครั้้�งเท่่าน้ั้�น

“ตอนนั้้�นในหมู่่�บ้า้นไม่มี่ีงานให้้ทำำ� เราก็็ต้้องดิ้้�นรนออกไปหา
งานทำำ�ข้างนอก เพื่่�อจะได้้มีีเงิินมาจุุนเจืือครอบครััว ตอนนี้้�เราไม่่ต้้อง
ออกไปทำำ�งานนอกพื้้�นที่่�แล้้ว ขายผัักอย่่างน้้อยก็็ได้้วัันละ 100 บาท ให้้ลููกไปโรงเรีียน 40 บาท ก็็ยััง 
เหลืือเก็็บ แถมยัังได้้ผัักไปทำำ�กัับข้้าวโดยไม่่ต้้องซื้้�อ และทำำ�ให้้สุุขภาพดีอีีกด้้วย”

นางทองม้้วน พวงจัันทร์ ์รองประธานกลุ่่�มเกษตรอิินทรีีย์์บ้้านโนนงิ้้�ว ตำำ�บลหนองสนิิท อำำ�เภอ
จอมพระ จัังหวััดสุรุินิทร์ ์เล่่าว่่า ทำำ�เกษตรอิินทรีย์ต้์ั้�งแต่่ปีี 2550 ก่่อนหน้้านี้้�เป็็นแกนนำำ�กลุ่่�มเกษตรอิินทรีย์์
ในชุุมชน เม่ื่�อหมดฤดููปลููกข้้าวก็็ชัักชวนเกษตรกรในชุุมชนที่่�สนใจลงมืือปลููกผัักอิินทรีย์์เพื่่�อสร้้างรายได้้  

กระบวนการอบรมไม่่เพีียง
ทำำ�ให้้มีีรายได้้ ลดรายจ่่าย
แต่่ยัังส่่งผลให้้ความสััมพัันธ์์
ของคนในชุุมชนดีีขึ้้�น
แม้้แต่่คนในครอบครััว
ก็็ได้้มีีโอกาสพููดคุุยกััน
ลููกหลานก็็ได้้มาช่่วยกััน
ทำำ�งาน
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ป้้าต้ั้�งใจมาตลอดว่่าอยากจะรวมกลุ่่�มเพื่่�อให้้การทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ยั่่�งยืืน โครงการฯ นี้้�ช่่วยให้้การทำำ� 
เกษตรอิินทรีีย์์เป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น 

“แต่่ก่่อนชาวบ้้านนิิยมปลููกพืืชเชิิงเดี่่�ยว เช่่น อ้้อย มัันสำำ�ปะหลััง เพราะปลููกขายแต่่ละครั้้�งจะได้้ 
เงิินเยอะ แต่่เงิินก็็หมดไปกัับการใช้้หนี้้�ที่่�เป็็นต้้นทุุนการปลููก เม่ื่�อเปลี่่�ยนมาทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ถึึงแม้้รายได้้
จะไม่่เป็็นกอบเป็็นกำำ� แต่่ก็็มีีรายได้้ทุุกวััน ต้้นทุุนในการเพาะปลููกลดลง เพราะไม่่ได้้ใช้้สารเคมีี ผัักที่่�ขายก็็
บริิโภคเอง รายจ่่ายในครััวเรืือนก็็ลดลงตามไปด้้วย ถึึงรายได้้จะเพิ่่�มขึ้้�นทีีละเล็็กทีีละน้้อยแต่่ชาวบ้้านกลัับ
ภููมิใจ และกระตืือรืือร้้นในการทำำ�เกษตรอิินทรีย์์มากขึ้้�น ป้้าเช่ื่�อว่่าการทำำ�เกษตรอิินทรีย์์จะเป็็นการสร้้าง
รายได้้ สร้า้งอาชีีพ และสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารให้้กัับคนในชุุมชนหนองสนิิท และเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการ
ส่ง่ต่่ออาหารปลอดภััยไปยัังผู้้�บริิโภคอีีกด้้วย”

คำำ�ยืืนยัันจากผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ แม้้จะไม่่ได้้เล่่าจนครบทุุกคน แต่่ถ้้าให้้ทุุกคนพููดเนื้้�อหาก็็คง 
ไม่่แตกต่่างกัันคืือ ‘รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น’ และ ‘สุุขภาพดีีขึ้้�น’ 

เหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นผลมาจากกระบวนการทำำ�งานที่่�ใส่่ใจ และให้้ความสำำ�คััญในทุุกกระบวนการ 
เรีียนรู้้� โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการแสวงหาโอกาสและแนวทางใหม่ ่ๆ ของ ‘นัักประสานงานสิิบทิิศ’ อย่า่ง  
นายสมเกีียรติิ สาระ 

โครงการพััฒนาศัักยภาพเกษตรกรในการเพิ่่�มคุุณภาพ 
และมาตรฐานผลผลิิตทางการเกษตร
องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลหนองสนิิท จัังหวััดสุุริินทร์์
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‘ผู้้�ประกอบการอาหารขนาดย่่อม’
อนาคตของพ่่อแม่่วััยรุ่่�น
กลุ่่�มฅนวััยใส
จัังหวััดเชีียงใหม่่
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ข้้อมููลจากกรมอนามััย ระบุุว่่า ในปีี 2562 สถิิติิการต้ั้�งครรภ์์ในวััยรุ่่�น อายุุ 15 - 19 ปีี คลอดบุุตร
เฉลี่่�ยวัันละ 169 คน แยกเป็็นแม่่วััยรุ่่�นอายุุระหว่่าง 15 - 19 ปีี คลอดบุุตรสููงถึึง 61,651 ราย อายุุต่ำำ�กว่่า 
15 ปีี จำำ�นวน 2,180 ราย และยัังพบว่่าหญิิงต้ั้�งครรภ์์ซ้ำำ�และคลอดอายุุต่ำำ�กว่่า 20 ปีี มีีถึึง 5,222 ราย  
ที่่�ผ่่านมาหลายหน่่วยงานพยายามหาแนวทางแก้้ปััญหาเพื่่�อลดภาวะท้้องซ้ำำ� แต่่ส่่วนใหญ่่เน้้นไปที่่�การให้้
ความรู้้�เรื่่�องเพศศึึกษา และการเลี้้�ยงดููเด็็ก

แต่่เรื่่�องราวนี้้�...อาจจะช่่วยจุุดประกายให้้หน่่วยงานอื่่�น ๆ เห็็นแนวทางการแก้้ปััญหาพ่่อแม่ ่
วััยรุ่่� นได้้บ้้างไม่ม่ากก็็น้้อย...

เป็็นเวลากว่่า 4 ปีีแล้้วที่่� ‘กลุ่่�มฅนวััยใส’ ทำำ�งานดููแลช่่วยเหลืือพ่่อแม่่วััยรุ่่�นในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสารภีี 
จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหลัังพิิงยามเด็็ก ๆ เหล่่าน้ั้�นขาดที่่�พึ่่�ง และกระบวนการที่่�กลุ่่�มฅนวััยใส
ทำำ�มาตลอดคืือ การเป็็นที่่�ปรึึกษา ให้้ความรู้้� แนวคิิด วิิธีกีารดููแลและเลี้้�ยงดููเด็็ก แต่่ก็็พบว่่า ช่ว่ยได้้เพีียง 
ให้้ความรู้้�ทั้�งการเลี้้�ยงเด็็ก เพศศึึกษาเพื่่�อป้้องกัันการท้้องซ้ำำ� 

“ส่ว่นใหญ่จ่ะเน้้นการพััฒนาสุุขภาพทั้�งของแม่่และเด็็กเป็็นหลััก การเสริิมพลัังใจ การให้้แนวทาง
ในการดำำ�เนิินชีีวิิตคู่่�ให้้ตลอดรอดฝั่่� ง แต่่เราก็็พบว่่า ถ้้าเขาท้้องไม่่อิ่่�ม การพััฒนาด้้านอ่ื่�นจะถููกปิิดก้ั้�น  
ยิ่่�งบางครอบครััวที่่�พ่่อแม่่ไม่่สนัับสนุุนก็็จะเกิิดปััญหาหนััก ๆ ตามมา” นางสาวศรินิญา สิิงห์์ทองวรรณ  
ผู้้�ก่อตั้้�งกลุ่่�มฅนวััยใส ชี้้�ให้้เห็็นจุุดอ่่อนของกระบวนการทำำ�งานที่่�ผ่า่นมา จึึงทำำ�โครงการพััฒนาทักษะอาชีีพ
การเป็น็ผู้้�ประกอบการอาหารขนาดย่อ่มในกลุ่่�มพ่อ่แม่วั่ัยรุ่่� น เพื่่�อหาแนวทางและรููปแบบใหม่่ ๆ ในการ
พััฒนาศัักยภาพพ่อ่และแม่่วััยรุ่่�น

“จริิง ๆ การทำำ�งานในลัักษณะนี้้� จำำ�เป็็นต้้องหาวิิธีกีารใหม่่ ๆ เพราะวััยรุ่่�นก็็คืือวััยรุ่่�น เปลี่่�ยนแปลง
ตลอดเวลา เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการทำำ�งานก็็ต้้องปรัับเปลี่่�ยนตลอดเวลาเช่น่กััน” 

กระบวนการทำำ�งานที่่�ผ่่านมา เราพบว่่า ถ้้าเขาท้้องไม่่อิ่่�มการพััฒนาด้้านอื่่�นจะถููกปิิดกั้้�น
ยิ่่�งบางครอบครััวที่่�พ่่อแม่่ไม่่สนัับสนุุนก็็จะเกิิดปััญหาหนััก ๆ ตามมา จึึงทำำ�โครงการ
พััฒนาทัักษะอาชีีพการเป็็นผู้้�ประกอบการอาหารขนาดย่่อมในกลุ่่�มพ่่อแม่่วััยรุ่่�น
เพื่่�อหาแนวทางและรููปแบบใหม่่ ๆ ในการพััฒนาศัักยภาพพ่่อแม่่วััยรุ่่�น
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เปลี่่�ยนวััยรุ่่�นเป็็นวััยทำำ�งาน... 
ไม่่ง่่าย

การฝึึกทัักษะอาชีีพการเป็็นผู้้�ประกอบการ
อาหารขนาดย่อ่ม ฟังัดููแล้้วน่า่จะง่่าย แต่่หากถามว่่า 
แล้้วอาชีีพอะไรที่่�เหมาะกัับกลุ่่�มแม่่วััยรุ่่�น

คำำ�ตอบ คืือ...ไม่่รู้้�

นางสาวสุุดาพร นาคฟัั ผู้้�รัับผิิดชอบ 
โครงการฯ เล่่าว่่า ช่ว่งเริ่่�มต้้นทำำ�โครงการฯ เธอถาม
ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ตลอดว่่า มีีอาชีีพไหนที่่�เหมาะกัับเขา  
เขาก็็ตอบว่่า ไม่่รู้้� ที่่�ผ่่านมาเด็็กกลุ่่�มนี้้�ผ่่านการ 
ฝึึกอาชีีพมาหลายอย่่าง แต่่ก็็ไปไม่่รอด เพราะมััน 
ไม่่สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตของเขา บางคร้ั้�งสถานที่่� 

ฝึึกอาชีีพอยู่่�ไกลเกิินไป เด็็กอายุุ 14 - 15 ปีี ยิ่่�งมีี 
ลููกเล็็กเขาก็็ไม่่สามารถไปได้้ และอาชีีพก็ไม่่ได้้ 
ตรงกัับความต้้องการของเขา เช่่น เย็็บผ้้า ตััดผม 
เป็็นต้้น

“ยอมรัับว่่า ที่่�ผ่่านมาเคยชวนเขาไปทำำ�งาน
กัับภาครััฐ ภาคธุุรกิิจ พาเขาเข้้าสู่่�ระบบการทำำ�งาน
ประจำำ� ก็็ทำำ�ได้้แค่่รัับจ้้างขายของตามร้้านค้้าในห้้าง
เล็็ก ๆ เท่่าน้ั้�น เพราะไม่่มีีวุุฒิิการศึึกษา และเวลา
การทำำ�งานก็็ยาวมากต้ั้�งแต่่ 10.00 - 22.00 น. ลููกก็็
ไม่่มีีคนดููแล แล้้วก็็ทำำ�งานแบบไม่่มีีวัันหยุุดเลย  
ส่่วนบริิษััทห้างร้้านที่่�ดีี ๆ หน่่อยก็็ไม่่รัับเด็็กกลุ่่�มนี้้� 
เพราะการศึึกษาน้้อย แถมบางคนอายุุยัังไม่ถึ่ึง 18 ปีี 
กลายเป็็นผิิดกฎหมายแรงงานเข้้าไปอีีก”
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ด้้วยเหตุุนี้้� ในช่ว่งเริ่่�มต้้นทำำ�โครงการฯ ทีีมงานกัับผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ทั้�งหมดจึึงช่ว่ยกัันวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุ
และปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้พวกเขาไม่่สามารถทำำ�งานได้้ โดยใช้้กระบวนการต้ั้�งคำำ�ถามและระดมความคิิดเห็็น 
อยู่่�หลายครั้้�ง พบว่่า มาจากวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิต ช่ว่งวััย และเวลา 

“วิิถีีชีีวิิตของพ่่อแม่่วััยรุ่่�นจะไม่่เหมืือนคนอ่ื่�น จากที่่�เคยทำำ�กิจกรรมร่่วมกัันมาหลายปีี เรารู้้�เลยว่่า 
ยากมาก ๆ เช่น่ ครั้้�งหนึ่่�งเราชวนเขาทำำ�กิจกรรมประมาณ 2 - 3 ชั่่�วโมง นััดหมายกัันดิิบดีีว่่าจะมา แต่่พอ
ถึึงเวลาจริิงก็็มาไม่่ได้้เพราะลููกป่่วย ต้้องพาลููกไปโรงพยาบาล หรืือบางคนไม่่มีีใครดููแลลููก ไม่่มีีคนมาส่่ง  
ขณะที่่�บางคนก็็ต้้องเอาลููกมาทำำ�กิจกรรมด้้วย มีีต้ั้�งแต่่ 1 เดืือนไปจนถึึง 4 - 5 ขวบ เด็็กก็็จะเล่่นกัันอยู่่� 
แถวนี้้� อบรมได้้พัักหนึ่่�งแม่่ต้้องออกไปให้้นมลููกก็็มีี” 

นางสาวสุุดาพร บอกว่่า ที่่�ผ่า่นมาเวลาจััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�เชิงิลึึก อย่า่งน้้อยผู้้�เข้า้ร่ว่มจะได้้ความรู้้�
และเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงประมาณ 80 เปอร์์เซ็็นต์์ แต่่พ่อ่แม่่วััยรุ่่�นได้้ 50 เปอร์์เซ็็นต์์เราก็็ดีีใจแล้้ว เพราะ
บรรยากาศการเรียีนรู้้�ไม่เ่อื้้�ออำำ�นวย เคยแยกห้อ้งเลี้้�ยงเด็็กไปอีีกห้้องหนึ่่�ง ก็็ไม่่ได้้ผล เพราะเด็็กจะอยู่่�กัับแม่่
ตลอด เด็็กห่่างจากอกแม่่ชั่่�วโมงสองชั่่�วโมงก็็จะร้้องไห้้กระจองอแง ระยะเวลา 2 - 3 ชั่่�วโมงที่่�เด็็กร้้องไห้้ 
เรารู้้�เลยว่่าเขาบอบช้ำำ�ข้้างในมาก 

“เราต้้องไม่่ลืืมว่่า แม่่วััยรุ่่�นเขาเลี้้�ยงลููกเอง และครอบครััวส่ว่นใหญ่ก็่็เปราะบางเหมืือนกััน บางคน
อยู่่�กัับปู่่� ย่า่ ตา ยาย บางคนพ่อ่แม่่ทำำ�งานหาเช้้ากิินค่ำำ� จนแทบไม่่มีีเวลาเลี้้�ยงหลาน”

ดึึงภาคีีเครืือข่่ายร่่วมคััดเลืือกผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�
นางสาวศริินญา เล่่าต่่อว่่า กลุ่่�มฅนวััยใสทำำ�งานกัับกลุ่่�มพ่่อแม่่วััยรุ่่�นอายุุ 13 - 25 ปีี เราทำำ�งาน 

เชิิงลึึกและอยู่่�กัับคนกลุ่่�มนี้้�มานาน เป้้าหมายคืือ การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตเด็็กกลุ่่�มนี้้�ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�ออกจาก
ระบบการศึึกษาท้ั้�งหมดประมาณ 80 คน จาก 50 ครอบครััว โดยพื้้�นที่่�ทำำ�งานเดิิมจะอยู่่�ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอสารภีี 
จัังหวััดเชีียงใหม่่เท่่าน้ั้�น แต่่โครงการฯ นี้้�ทำำ�ให้้เธอขยายพื้้�นที่่�ทำำ�งานเป็็น 4 อำำ�เภอ คืือ อำำ�เภอเมืือง อำำ�เภอ
หางดง อำำ�เภอสัันกำำ�แพง และอำำ�เภอสารภีี แต่่ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�กว่่า 90 เปอร์์เซ็็นต์์อยู่่�ในเขตอำำ�เภอสารภีี 

ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ที่่�เข้้าร่ว่มโครงการมีีทั้้�งสิ้้�น 50 คน วิิธีกีารคััดเลืือกผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�คืือ ขอความร่่วมมืือ
จากพััฒนาสัังคมจัังหวััดเชีียงใหม่่ และโรงพยาบาลสารภีี ให้้ช่่วยชี้้�เป้้าเน่ื่�องจากมีีข้้อมููลอยู่่�แล้้ว จากน้ั้�น 
ก็็ลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมบ้้านเพื่่�อดููสภาพความเป็็นอยู่่� และชัักชวนให้้เข้้าร่่วมโครงการฯ ซึ่่�งในการลงพื้้�นที่่�น้ั้�น 
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นางสาวสุุดาพร บอกว่่า ไม่่ได้้รัับหมดทุกุคน เพราะบางคนไม่่ชอบขายของ แต่่อยากทำำ�งานประจำำ� เราก็็จะ
ช่่วยประสานต่่อไปยัังภาคีีเครืือข่่าย หากมีีช่่องทางก็็จะส่่งต่่อให้้ผู้้�ประกอบการต่่อไป แต่่บางคนทำำ�ได้้ 
ไม่่ตลอดรอดฝั่่� ง 

“เราต้้องยอมรัับว่่าพวกเขาอายุุยัังน้้อย วิินััยในตััวเองก็็มีีน้้อย ไม่่สามารถอยู่่�ในระเบีียบ กติิกาได้้ 
เพราะเขาหลุุดออกจากระบบการศึึกษาต้ั้�งแต่่ยัังไม่่จบช้ั้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้นด้้วยซ้ำำ� เขาไม่่ได้้เรีียนรู้้�เร่ื่�อง
การทำำ�งานร่ว่มกัับคนอ่ื่�น ไม่่รู้้�กติิกาสัังคม ซึ่่�งพอเราลงไปเยี่่�ยมบ้้านเราเห็็นชััดเลยว่่าเขาถููกหล่่อหลอมมา
อย่า่งไร”

นางสาวสุุดาพร บอกว่่า เป้้าหมายปลายทางของโครงการ ฯ นี้้�คืือ พ่อ่แม่ว่ััยรุ่่�นต้้องมีีอาชีพีที่่�สามารถ
เลี้้�ยงดููตััวเองและครอบครััวได้้ กระบวนการเรีียนรู้้�จึงเริ่่�มต้้นจากการเตรีียมความพร้้อมให้้กัับผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�
ก่่อน ผ่่านกิิจกรรมทำำ�ความรู้้�จัักกััน อััพเดตชีีวิิตที่่�ผ่่านมาผ่่านกระบวนการให้้เล่่าเร่ื่�องตััวเอง เพื่่�อให้้เขา 
ได้้ทบทวนตััวเอง แล้้วต้ั้�งเป้้าหมายชีีวิิต เป็็นกระบวนการเล่่าแบบเล็็ก ๆ ไปสู่่�เร่ื่�องใหญ่่ โดยมีีกติิกาคืือ  
การสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััย ซี่่�งหมายถึึงการรัักษาความลัับของเพื่่�อน ห้้ามนำำ�ไปเล่่าต่่อให้้คนอ่ื่�นฟััง 

จากนั้้�นก็็ฝึึกเรื่่�องกระบวนการคิิด เช่่น การวางเป้้าหมายชีีวิต การคิิดคำำ�นวณต้้นทุุน รายได้้  
และเรีียนรู้้�กระบวนการพััฒนาทักษะอาชีีพต่อไป โดยคนที่่�เข้้าร่ว่มหลัักสููตรครบ 30 ชั่่�วโมง จะมีีทุน
สนัับสนุุนสำำ�หรับัซื้้�ออุุปกรณ์์ในการประกอบอาชีีพ

‘กล้้วยทอด+น้ำำ��ปั่� น+มะนาวโซดา’ อาชีีพง่่าย ๆ ที่่�ทำำ�ได้้จริิง
นางสาวนิิมานนรดีี บุุตรฉกรรจ์์ จบการศึกึษาชั้้�นมััธยมศึกึษาปีีที่่� 3 หนึ่่�งในผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� กำำ�ลััง 

เริ่่�มต้้นประกอบธุุรกิิจใหม่่ โดยใช้้พื้้�นที่่�หน้้าบ้้านข้้างร้้านขายผลไม้้ของแม่่เป็็นที่่�ต้ั้�งแผงกล้้วยทอดแบรนด์์ 
‘เก้้าแสน’ โดยนำำ�ทุุนที่่�ได้้จากโครงการฯ มาซื้้�ออุุปกรณ์์ขายกล้้วยทอด มีีรายได้้วัันละประมาณ 300 บาท 
หลัังจากแบ่่งต้้นทุุนประจำำ�วัันไว้้ซื้้�อวััตถุุดิิบ ตอนนี้้�เธอมีีเงิินเก็็บประมาณ 1,700 บาท ไว้้เป็็นเงิินสำำ�รอง
สำำ�หรัับใช้้ในอนาคต

 “ความรู้้�ที่่�ได้้จากโครงการฯ นี้้�มีีหลายอย่่าง แต่่ที่่�ชอบที่่�สุุดคืือ การคำำ�นวณต้้นทุุน กำำ�ไร และ 
การทำำ�บััญชีีรายรับัรายจ่่าย เดิิมเป็น็คนที่่�เก็็บเงิินไม่อ่ยู่่� มีีเท่่าไรก็็ใช้้หมด โครงการฯ นี้้�สอนเราให้้รู้้�จััก
เรื่่�องการออมเงิิน จึึงลองนำำ�มาใช้้จััดระเบีียบตััวเอง ได้้เงิินมาก็จดค่่าใช้้จ่่าย แล้้วก็็เริ่่�มเก็็บเงิิน พอเห็็น
เงิินเก็็บของตััวเองก็็รู้้�สึึกดีีใจมาก”
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นางสาวนิิมานนรดีี บอกว่่า เธอรู้้�สึกภููมิใจในตััวเองมากที่่�ไม่ต้่้องขอเงิินพ่อ่แม่อี่ีกแล้้ว โดยเธอวางแผน
อนาคตไว้้ว่่าหากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่าดีีขึ้้�น จะให้้สามีีไปทำำ�งานเพิ่่�มเพื่่�อไว้้ใช้้
เป็็นเงิินเก็็บ ส่ว่นเงิินที่่�ได้้จากการขายกล้้วยทอดก็็จะเก็็บไว้้ใช้้จ่่ายในครััวเรืือน

ส่ว่น นางสาวเบญจรัตัน์์ ไชยชมพูู มีีลููกชายวััย 2 ขวบ และ
อีีกคนกำำ�ลัังอยู่่�ในท้้อง เล่่าว่่า เธอเลืือกทำำ�เลหน้้าบ้้านเปิิดร้้าน 
ขายน้ำำ� เพราะเห็็นว่่าบ้้านถััดไปขายก๋๋วยเตี๋๋�ยว เม่ื่� อลููกค้้ากิิน
ก๋๋วยเตี๋๋�ยวแล้้วก็็ต้้องมากิินน้ำำ�ที่่�นี่่� โดยสููตรเครื่่�องด่ื่�มต่่าง ๆ เธอได้้ 
มาจากน้้า มีีท้ั้�งขายที่่�ร้้านและขายแบบเดลิิเวอรี่่�ผ่่านฟู้้�ดแพนด้้า

“แก้้วแรกที่่�ขาย ลููกค้้าบอกว่่าอร่อ่ย ขายแก้้วละ 20 - 25 บาท 
ถ้้าปั่่� นก็็เพิ่่�มอีีก 5 บาท มีีรายได้้วัันละปราณ 300 - 400 บาท ก็็อยู่่�
ได้้สบาย โดยรายได้้แบ่ง่ออกเป็็น 3 ส่ว่น คืือ 1. ครึ่่�งหนึ่่�งใช้้สำำ�หรัับ
หมุุนเวีียนในร้า้น 2. เก็็บสะสม 3. ใช้ใ้นชีวิีิตประจำำ�วััน หากเป็็นไปได้้
เธออยากขายลููกชิ้้�นทอดเพิ่่�ม เพราะเมื่่�อคนกิินลููกชิ้้�นทอดก็็จะ 
คอแห้้ง ก็็ต้้องซื้้�อน้ำำ�กินเพิ่่�ม”

ส่ว่นนางสาวสุพุิชิญาณัฐ ทยาพลิิศวงศ์ ์เล่่าว่่า โครงการฯ นี้้�
ทำำ�ให้้เธอได้้ความรู้้�ใหม่่ ๆ ที่่�นำำ�มาใช้้ประกอบอาชีีพจนถึึงทุุกวัันนี้้�

“เดิิมอยากขายไก่่ทอด เม่ื่�อลองทำำ�แล้้วได้้กำำ�ไรแค่่นิิดเดีียว 
พี่่�สาวแนะนำำ�ให้้ขายน้ำำ�มะนาว เพราะช่่วงน้ั้�นอากาศเริ่่�มร้้อน  
จึึงเริ่่�มต้้นด้้วยการลองทำำ�กินในบ้้านก่่อน พอได้้รสชาติิคงที่่�จึึงเปิิด
ร้้านขาย เปิิดร้้านวัันแรกดีีใจมาก ขายได้้มากกว่่า 3,000 บาท  
แต่่พอเข้้าหน้้าฝนก็็ได้้ไม่่ถึึง 1,000 บาท หนููตั้�งเป้้าว่่าจะต้้องขายให้้ได้้วัันละ 1,000 - 2,000 บาท จึึงจะ 
อยู่่�ได้้ เพราะร้้านนี้้�ลงทุุนกัันสามคนต้้องแบ่ง่กััน เราจึึงจะอยู่่�ได้้”

นางสาวสุุพิิชญาณััฐ บอกว่่า ตอนแรกเธออยากทำำ�งานประจำำ�มากกว่่า แต่่ช่่วงน้ั้�นมีีสถานการณ์์ 
การแพร่ร่ะบาดของโรคไวรััสโคโรนา 2019 พอดีี ไม่มี่ีที่่�ไหนเปิดิรัับคนเข้า้ทำำ�งาน แต่่ตอนนี้้�ไม่อ่ยากทำำ�แล้้ว 
เพราะเรามีีกิิจการของตััวเองแล้้ว 

โครงการฯ นี้้�สอนเราให้้รู้้�จััก
เรื่่�องการออมเงิิน จึึงลองนำำ�
มาใช้้จััดระเบีียบตััวเอง
ได้้เงิินมาก็็จดค่่าใช้้จ่่าย
แล้้วก็็เริ่่�มเก็็บเงิิน
พอเห็็นเงิินเก็็บของตััวเอง
ก็็รู้้�สึึกดีีใจมาก
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‘เชื่่�อใจ+ไว้้ใจ’ เทคนิิคการทำำ�งานกัับพ่่อแม่่วััยรุ่่�น
นางสาวศริินญา บอกว่่า การทำำ�งานกัับเด็็กกลุ่่�มนี้้� ‘ความเชื่่�อใจไว้้ใจ’ เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ การเป็็น 

พ่อ่แม่่วััยรุ่่�นบางครั้้�งเขาแค่่ต้้องการให้้คนรัับฟัังเขาบ้้างเท่่าน้ั้�น และเทคนิิควิิธีทีี่่�ใช้้คืือ การชวนคิิดชวนคุุย
กัันแบบมนุุษย์์คนหนึ่่�งคุยุกััน รัับฟังัเขาแบบไม่ต่ััดสินิ ต้้องไม่คิ่ิดเราว่่าเป็็นครูู เป็็นป้้า หรืือฉัันมีีประสบการณ์์
ชีีวิิตมากกว่่าเธอ อาบน้ำำ�ร้้อนมาก่่อน แต่่พููดคุุยกัันเหมืือนพี่่�เหมืือนเพื่่�อน 

“องค์์กรของเราทำำ�งานโดยไม่่แสวงหาผลประโยชน์ ดููแลเด็็กด้้วยความบริิสุุทธิ์์�ใจ เวลาเด็็กมาใหม่่ 
หรืือเวลาไปเยี่่�ยมบ้้าน คร้ั้�งแรกเขาก็็จะสกรีีนเรา เราก็็จะสกรีีนเขา เด็็ก ๆ จะมีีความซ่ื่�อ เขาก็็จะมองดูู
บรรยากาศทั้�งหมด มองต้ั้�งแต่่หััวจรดเท้้าเลยนะว่่า เราคิิดกัับเขายัังไง เพราะเขามีีประสบการณ์์โดนการ 
ตีีตราจากสัังคมชุุมชนมาเยอะ แต่่เราจะไม่่แสดงกริิยาแบบนั้้�นกัับเขา เขาจะสัักลาย นุ่่�งยีีนส์์ขาสั้้�น 
ก็็ไม่่เป็็นไร แต่่จะมองด้้วยความเป็็นมิิตร ด้้วยสายตาที่่�อยากช่่วยเหลืือเขาจริิง ๆ และเด็็กเขาจะสััมผััส 
เราได้้ ฉะน้ั้�นผู้้�ใหญ่ต้่้องจััดการตััวเอง และต้้องก้้าวข้้ามความรู้้�สึึกเหล่่านี้้�ให้้ได้้”

นางสาวศริินญา ย้ำำ�ว่า คนที่่�จะทำำ�งานกัับเด็็กกลุ่่�มนี้้� 1. ต้้องมีีความรู้้�ในการทำำ�งานกัับเด็็กกลุ่่�มนี้้�  
2. มีีจิิตวิิทยาในการเข้้าหาเด็็ก อาจจะไม่่ต้้องจบจิิตวิิทยาก็็ได้้ แต่่ต้้องเรีียนรู้้�และก็็มีีมารยาททางสัังคม  
3. ต้้องมีีเมตตาให้้มาก 

ผลลัพธ์ปลายทางจากความทุ่่�มเทแรงกายแรงใจให้้คำำ�แนะนำำ�พ่่อแม่่วััยรุ่่� น วัันนี้้�กลุ่่�มฅนวััยใส
เชื่่�อมั่่�นว่่า ความรู้้�และทัักษะอาชีีพที่่�ได้้รับัจากโครงการฯ จะทำำ�ให้พ้่อ่แม่วั่ัยรุ่่� นกลุ่่�มนี้้�เกิิดความภาคภููมิใิจ
จากการมีีอาชีีพ มีีรายได้้เลี้้�ยงดููตัวเองและครอบครััวแล้้ว ยัังทำำ�ให้้พวกเขาเห็็นอนาคตของตนเอง 
ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

โครงการพััฒนาทัักษะอาชีีพการเป็็นผู้้�ประกอบการอาหารขนาดย่่อม
ในกลุ่่�มพ่่อแม่่วััยรุ่่�น
กลุ่่�มฅนวััยใส จัังหวััดเชีียงใหม่่
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แปลงความรู้้�จากฐานชุุมชน...
สร้้างรายได้้ ลดรายจ่่าย
ในครััวเรืือน
ศููนย์์เรีียนรู้้�ปราชญ์์ชาวบ้้าน บ้้านโนนพริิก
จัังหวััดขอนแก่่น
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‘ศููนย์์เรีียนรู้้�ปราชญ์์ชาวบ้้าน’ คืือ สถานที่่�หรืือแหล่่งรวบรวมองค์์ความรู้้�ด้านการเกษตร  
มีีปราชญ์ชาวบ้้าน หมายถึึง บุุคคลที่่�เป็็นเจ้้าของภููมิปััญญาชาวบ้้าน และนำำ�ภููมิิปััญญาดังกล่่าวมา 
ใช้้ประโยชน์ในการดำำ�รงชีีวิตจนประสบความสำำ�เร็็จ และสามารถถ่ายทอด แบ่่งปัันองค์์ความรู้้�ที่่� 
สะสมมาสู่่�คนอื่่�น ๆ เพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางในการดำำ�เนิินชีีวิตได้้

ศููนย์์เรีียนรู้้�ปราชญ์์ชาวบ้้านบ้้านโนนพริกิ หรืือ ‘สวนจัันทรา’ ตำำ�บลโคกสง่่า อำำ�เภอพล จัังหวััด
ขอนแก่่น ก่่อต้ั้�งโดย พ่อ่ผอง เกตพิิบููลย์์ ชื่่�อเสีียงของศููนย์์จัันทราขจรขจายไปไกลถึึงต่่างเมืือง ทำำ�ให้้ผู้้�คน
โดยเฉพาะเกษตรกรเรืือนหม่ื่�นเดิินทางมาศึึกษาเรีียนรู้้�ที่่�ศููนย์์แห่่งนี้้� นัับต้ั้�งแต่่ก่่อต้ั้�งศููนย์์เม่ื่�อปีี 2534  
ที่่�พ่อ่ผอง และแม่่จัันทรา เปลี่่�ยนไร่น่า 42 ไร่ใ่ห้้กลายเป็็นการทำำ�เกษตรผสมผสานอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป 
สิ่่�งที่่�ได้้รัับคืือ มีีข้้าวปลาอาหาร มีีรายได้้ และยัังเหลืือแบ่ง่ปัันเพ่ื่�อนบ้้าน ทำำ�ให้้พ่อ่ผองกลายเป็็นผู้้�ร่ำำ�รวย
ประสบการณ์์และความรู้้�ที่่�สามารถถ่่ายทอดไปยัังผู้้�สนใจที่่�เข้้ามาเรีียนรู้้� 

“ชุุมชนเรายัังมีีคนด้้อยโอกาสอีีกมาก ก็็พยายามหาแนวทางว่่าจะทำำ�อย่่างไรเพื่่�อจะให้้กลุ่่�มคน 
เหล่่าน้ั้�นเข้้าถึึงโอกาส ได้้ความรู้้�และประสบการณ์จ์ากพ่อ่ผองไปมากที่่�สุดุ และสามารถนำำ�ไปประกอบอาชีพี
ให้้กัับตััวเองได้้” นายสุรุพงษ์์ ด่่านซ้้าย ผู้้�รับัผิิดชอบโครงการฯ อธิบิาย พร้อมบอกว่่า เม่ื่�อเห็็นว่่าเจตนารมณ์์
ของโครงการส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานตรงกัับทางศููนย์์ จึึงทำำ�โครงการยกระดัับ 
การประกอบอาชีีพเสริมิด้้วยเทคโนโลยีีเกษตรผสมผสานระบบอิินทรีีย์ เพื่่�อนำำ�ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ไปยกระดัับ
การประกอบอาชีีพเสริิมให้้กัับคนในชุุมชน เช่่น ปลููกพืืชผัักและเลี้้�ยงสััตว์์ให้้ครบวงจรมากขึ้้�น เกษตรกร
สามารถผลิตและแปรรููปเองได้้ โดยใช้้เทคโนโลยีีเกษตรอิินทรีีย์์แบบผสมผสาน 

“จุุดมุ่่�งหมายของโครงการฯ คืือ อยากช่่วยผู้้�ด้อยโอกาสในชุุมชนให้้เข้้าถึึงองค์์ความรู้้� และปััจจััย
การผลิตในการทำำ�อาชีีพเสริิม เช่น่ มีีความรู้้�ในการปลููกพืืชผััก หรืือการเลี้้�ยงสััตว์์ ท้ั้�งระบบปลอดภััยและ
ระบบอิินทรีีย์์ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด โดยเพิ่่�มทัักษะความรู้้� นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�
ช่่วยลดต้้นทุุนการผลิต ตลอดจนช่่วยพััฒนาผลผลิตให้้มีีคุุณภาพ เพื่่�อในขั้้�นสุุดท้้ายผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�จะได้้มีี 
รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น” 

จุุดมุ่่�งหมายของโครงการฯ คืือ อยากช่่วยผู้้�ด้้อยโอกาสในชุุมชนให้้เข้้าถึึงองค์์ความรู้้�
และปััจจััยการผลิิตในการทำำ�อาชีีพเสริิม โดยเพิ่่�มทัักษะความรู้้� นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
ที่่�ช่ว่ยลดต้น้ทุนุการผลิติ ตลอดจนช่วยพััฒนาผลผลิติให้้มีคุีุณภาพ เพื่่�อให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�
จะได้้มีีรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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สร้้างหลัักสููตร สู่่�การสร้้าง 
การเปลี่่�ยนแปลง 

เน่ื่�องจากกระบวนการทำำ�งานคืือการ ‘ให้้
โอกาส’ เป็็นการทำำ�งานเชิงิรุุก วิิธีกีารจึึงแตกต่่างไป
จากการให้้ความรู้้�คนที่่�มาเรีียนรู้้�ที่่�ศููนย์์ด้้วยตััวเอง 
มีีการออกแบบหลัักสููตรใหม่่เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� 

กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ว่่าน้ั้�นคืือ การแปลง
ประสบการณ์์ของพ่่อผองและเครืือข่่ายมาเป็็น
หลัักสููตร โดยให้้ความสำำ�คััญต้ั้�งแต่่ช่่วงเริ่่�มต้้นว่่า 
มีีขั้้�นตอนและวิิธีกีารอย่า่งไร ก่่อนจะนำำ�ไปฝึึกอบรม
ให้้กัับผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�

ทีีมงาน อธิิบายขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานว่่า 
เน่ื่�องด้้วยเง่ื่�อนไขเร่ื่�องเวลา และผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ที่่�มีี
คุุณลัักษณะที่่�แตกต่่างกัันท้ั้�งในเรื่่�องเพศ วััย อายุุ 
อาชีีพ และชุุดประสบการณ์์เดิิม อาจทำำ�ให้้มองว่่า 
วิิธีกีารใหม่่ที่่�ทางโครงการฯ ให้้อาจจะไม่่เห็็นผลเชิิง
ประจัักษ์์ในช่่วงเริ่่�มต้้น ดัังน้ั้�นสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการ
เป็็นอัันดัับแรกกัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�คืือ ‘การปรัับ
ทััศนคติิ’ ให้้มีีความเข้้าใจ และมีีเป้้าหมายตรงกััน 
คืือ คำำ�ว่า ‘ชุุมชนดีี’ เป็็นอย่่างไร ในที่่�นี้้�หมายถึึง  
ต้้องเข้้มแข็็ง ต้้องมีีความรััก ความสามััคคีี เกิิดการ
เรีียนรู้้�ในกลุ่่�มชุุมชน เพื่่�อเสริิมสร้้างทััศนคติิที่่�ดีี 
ในการดำำ�เนิินชีีวิิต 
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ต่่อมาจึึงเป็็นเรื่่�องของการ ‘เปลี่่�ยนวิิธีีการ’ เพาะปลููกพืืชผัักผลไม้้ และการเลี้้�ยงสััตว์์จากที่่�เคยทำำ�
ในเชิิงพาณิิชย์์สู่่�ระบบอิินทรีีย์์ รวมถึึงทัักษะความรู้้�ในการจััดทำำ�บััญชีีครััวเรืือน 

“จากน้ั้�นจะเป็็นการเรีียนรู้้�และลงมืือปฏิิบััติิจริิงตามกระบวนการเพาะปลููกและเลี้้�ยงสััตว์์ เช่่น  
การออกแบบแปลงในสภาพแวดล้้อมระบบอิินทรีีย์์ การคััดเลืือกพัันธุ์์�พืืช พัันธุ์์�สััตว์์ การเตรีียมแปลง 
เพาะปลููก โรงเรืือน การเตรีียมบ่อ่อนุุบาล บ่อ่เลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ� รวมถึึงการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการ
ผลิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ การกำำ�จััดศััตรููพืืช และการสร้้างระบบการให้้น้ำำ�และปุ๋๋�ยอััตโนมััติ” นายสุุรพงษ์์ เล่่า

ส่ว่นในขั้้�นกลางของหลัักสููตรจะเป็น็เรื่่�องการถ่่ายทอดนวััตกรรมและเทคโนโลยีกีารเพิ่่�มมููลค่่าสินิค้้า 
เช่น่ การรัักษา การยืืดอายุุ การแปรรููป และการบรรจุุภััณฑ์์พืืชผัักหรืือสััตว์์ระบบอิินทรีีย์์ ขณะที่่�ขั้้�นตอน
สุุดท้้ายคืือ เทคนิิคการบริิหารจััดการจำำ�หน่่ายสิินค้้า ผลผลิต หรืือผลิตภััณฑ์์สู่่�มืือผู้้�บริิโภค และการเตรีียม
ขอการรัับรองมาตรฐานระบบอิินทรีีย์์

พ่่อผอง บอกว่่า เน่ื่�องจากอาชีีพหลัักของคนในชุุมขนที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ คืือทำำ�นา การทำำ� 
โครงการฯ นี้้�จึึงไม่่ใช่่การยกระดัับอย่่างที่่�เคยทำำ�มา แต่่เป็็นการเสริิมด้้วยเทคโนโลยีีเกษตรผสมผสาน  
มีีนวััตกรรมเข้้ามารองรัับ ตามด้้วยระบบอิินทรีย์์ ซ่ึ่�งหมายความว่่าทุุกอย่่างที่่�ทำำ�ต้องปลอดภััยท้ั้�งคนและ
สิ่่�งแวดล้้อม

ดึึงผู้้�นำำ�ชุุมชนร่่วมขัับเคลื่่�อนงาน
ในเรื่่�องของกระบวนการค้้นหาผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� คณะทำำ�งาน เล่่าว่่า ที่่�อ่ื่�นอาจประสานงานผ่่านแกนนำำ� 

หรืือผู้้�นำำ� แต่่ที่่�นี่่�ให้้ผู้้�นำำ�เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของคณะทำำ�งาน คืือ ต้้องเข้้ามาร่ว่มรับัรู้้�ขั้้�นตอนและวิิธีี 
การดำำ�เนิินงานในทุกุขั้้�นตอน เพื่่�อให้เ้ข้า้ใจถึงวิิธีีคิดและเป้า้หมายของโครงการฯ ไปพร้อ้มกััน โดยแบ่ง่ 
การค้้นหาผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ออกเป็็น 2 ระดัับ ระดัับแรกใช้้การเดิินสำำ�รวจตามหมู่่�บ้้าน โดยใช้้เกณฑ์์การเลืือก 
กลุ่่�มที่่�ทำำ�เกษตรผสมผสานระบบอิินทรีีย์์เป็็นหลััก และระดัับที่่�สองรัับสมััครผู้้�ที่่�สนใจ

“เรากำำ�หนดผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ไว้้ที่่� 50 คนจากท้ั้�งหมด 3 ตำำ�บล 9 หมู่่�บ้าน คนที่่�สนใจก็มีีท้ั้�งผู้้�ว่างงาน  
ผู้้�สููงอายุุ แรงงานนอกระบบ และแรงงานรัับจ้้างทั่่�วไป ส่่วนใหญ่่อาชีีพทำำ�นา แต่่ก็็จะมีีผู้้�ที่่�ว่่างงานจริิง ๆ  
ไม่่ได้้ทำำ�อะไรเลยก็็มีี” 
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ทีีมงาน อธิิบายเพิ่่�มว่่า เม่ื่�อได้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ครบ จึึงเปิิดเวทีีเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจกัับเครืือข่่าย เช่่น 
วิิทยาลััยการอาชีีพอำำ�เภอพล สำำ�นัักงานวิิจััยและพััฒนาการเกษตรเขตที่่� 3 ซึ่่�งมาช่ว่ยเรื่่�องเกษตรอิินทรีีย์์ 
วิิสาหกิิจชุมชนโฮมฮััก ช่ว่ยเรื่่�องเทคนิิควิิธีกีารในการผลิตพืืชผัักอิินทรีีย์์และด้้านการตลาดปลอดสารพิิษ 
ส่ว่นเครืือข่่ายใหม่่คืือ โรงพยาบาลอำำ�เภอพล ซ่ึ่�งเป็็นตลาดสีีเขีียว มารัับทราบและช่่วยกัันออกแบบกิิจกรรม 
การอบรมให้้กัับผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นผู้้�ด้อยโอกาส 

การเรีียนรู้้�และปฏิิบััติิจริิง
นางภััทระ ขัันดงแก้้ว วิิทยาลัยการอาชีีพพล ทีีมงาน บอกว่่า การอบรมไม่่ใช่่แค่่การนั่่�งฟัังใน

ห้้องเรีียน แต่่พาไปลงมืือทำำ�จริิงในพื้้�นที่่� แม้้จะให้้กรอบแนวคิิดในห้้องเรีียน แต่่ก็็มีีการพาไปปฏิิบััติจริิง 
เพื่่�อจะได้้เห็็นด้้วยตา ได้้พููดคุยุแลกเปลี่่�ยนกัับผู้้�ที่่�ทำำ�อยู่่�ก่อนแล้้ว โดยการอบรมครั้้�งนี้้�พาไปเรียีนรู้้�เร่ื่�องการ
ทำำ�ระบบน้ำำ�หยด และสปริิงเกอร์์ (Sprinkler) ฉีีดน้ำำ�เป็็นละอองฝอย ทำำ�ให้้ผัักแตกใบ ระบบนี้้�จะแก้้ปััญหา
เรื่่�องรากเน่่า 

“ชาวบ้้านบางคนนำำ�กลัับไปทดลองทำำ�แล้้วบอกว่่าได้้ผลดีี สามารถขายผัักได้้มากกว่่า 30,000 
บาทต่อการปลููก 1 ครั้้�ง ซึ่่�งพอเห็็นว่่าได้้ผล จากผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ที่่�ปลููกผัักมีีอยู่่� 6 ราย มาขอสมััครเพิ่่�มอีีก 
12 ราย ถืือเป็็นนิิมิิตรใหม่่ของการอบรม เพราะกระบวนการที่่�เราทำำ�ไม่่ใช่่เพีียงการอบรมแล้้วจบไป  
มีีการติิดตาม การประเมิินผล นำำ�ความรู้้�ใหม่่ ๆ เทคโนโลยีีไปเติิมให้้ พอชาวบ้้านเห็็นว่่าเราไม่่ทิ้้�ง  
ก็็ตั้้�งใจทำำ�กัันจริงิจััง” 

นายสุรุพงษ์์ กล่่าวเสริมิว่่า ช่ว่งแรกของโครงการฯ เป็็นการยกระดัับการทำำ�อาชีพีเสริมิ ให้้องค์์ความรู้้� 
เทคนิิค วิิธีีการผลิต นวััตกรรม การผลิตปุ๋๋�ย การบริิหารจััดการน้ำำ� สิ่่�งที่่�พยายามจะขัับเคล่ื่�อนต่่อคืือ  
ความต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืน ตามแนวคิิดของศููนย์์ปราชญ์์

“ศููนย์์เรีียนรู้้�ปราชญ์์ชาวบ้้านบ้้านโนนพริิก มีีแนวทางที่่�จะทำำ�ให้้ศููนย์์ฯ แห่่งนี้้�เป็็นศููนย์์กลาง โดยมีี
กลุ่่�มโฮมฮัักเป็็นฝ่่ายการตลาด มีีตลาดสดอำำ�เภอพลเป็็นจุุดรองรัับผลผลิต 

ซึ่่�งพ่อ่ผองก็็ย้ำำ�ในเรื่่�องนี้้�ว่่า โครงการฯ นี้้�ไม่เ่พีียงสร้า้งอาชีีพ สร้า้งรายได้้เท่่านั้้�น แต่่โครงการฯ นี้้�
ทำำ�ให้้เรามองเห็็นปัญัหาของชุุมชน และแนวทางแก้้ไข เช่น่ เรื่่�องน้ำำ� ทางแก้้คืือใช้้น้ำำ�อย่า่งไรให้้ประหยััด 
เพราะไม่่มีีทุุนสร้้างแหล่่งน้ำำ� ส่ว่นปััญหาที่่�ดิินก็็จะมีีการให้้ความรู้้�เรื่่�องการปรัับปรุุงบำำ�รุงดิิน ใช้้ธรรมชาติิ
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เข้้ามาเกื้้�อกููล ส่่วนด้้านการตลาดก็็จะพััฒนาความร่่วมมืือกัับเครืือข่่าย ซ่ึ่�งเป็็นความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องเพื่่�อความยั่่�งยืืน

มั่่�นใจ เพราะขายได้้จริิง 
“ตอนนี้้�มั่่�นใจแล้้ว” แม่ห่นููทิพย์์ นารั้้�ง อายุ 64 ปี ีผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� ที่่�มีีอาชีีพหลัักคืือการทำำ�นา บอก

“เม่ื่�อก่่อนทำำ�นาเสี่่�ยงขาดทุุนทุุกปีี เพราะขึ้้�นอยู่่�กัับฟ้้าฝน ต้้องการหารายได้้เสริิมด้้วยการปลููกผััก
อิินทรีีย์์ แรก ๆ ก็็ไม่่ค่่อยมั่่�นใจว่าจะทำำ�ได้้ แต่่พอทำำ�ตามที่่�ศููนย์์ปราชญ์์ฯ แนะนำำ� มัันก็็ไปได้้ ตอนนี้้�พอมีี 
รายได้้จากการขายผัักเข้้ามาวันละ 100 - 300 บาท” 

สำำ�หรัับ ลุุงหมาย นางาม อายุ 63 ปี ีผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� บอกว่่า ก่่อนนี้้�มีีรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนประมาณ 
400 - 500 บาท จากการทำำ�นา แต่่ปััจจุบัันเม่ื่�อปรัับเปลี่่�ยนมาปลููกผัักอิินทรีีย์์ที่่�ไม่่ใช้้สารเคมีี ส่่งขาย 
ห้้างสรรพสินิค้้าและโรงพยาบาล ทำำ�ให้ม้ีีรายได้้เฉลี่่�ยวัันละ 100 - 200 บาท ซึ่่�งนอกจากการปลููกผัักอิินทรียี์์
แล้้ว ยัังเสริิมด้้วยการเลี้้�ยงเป็็ด ปลา วััว รวมท้ั้�งปลููกผลไม้้

“สุุขภาพดีครัับ แต่่ก่่อนไม่่มีีคนทััก แต่่เดี๋๋�ยวนี้้�มีีคนอ่ื่�น ๆ สนใจเข้้ามาถามว่่าทำำ�ยัังไง ผมบอกว่่า  
เดี๋๋�ยวก่่อนไปเรีียนรู้้�ก่อนนะ เลยกลายเป็็นสนุุกที่่�จะให้้ความรู้้�คนอ่ื่�นต่่อด้้วย เลยอยากไปเรีียนรู้้�เรื่่�องใหม่่ ๆ 
จะได้้เล่่าให้้คนอ่ื่�นฟัังด้้วย”

โครงการฯ นี้้�ไม่่เพีียงแต่่
สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้
เท่่านั้้�น แต่่ทำำ�ให้้มองเห็็น
ปััญหาของชุุมชนและ
แนวทางแก้้ไข เช่่น
เรื่่�องน้ำำ�� ปััญหาที่่�ดิิน เป็็นต้้น
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นี่่�คืือเสีียงสะท้้อนของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ กัับศููนย์์เรีียนรู้้�ปราชญ์ชาวบ้้าน บ้้านโนนพริก ที่่�เป็็น 
การเชื่่�อมเครืือข่่ายระหว่่างปราชญ์์ชาวบ้้าน กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน หน่่วยงานราชการ ภาควิิชาการ และ 
ภาคเอกชน เพื่่�อพััฒนาอาชีีพสำำ�หรัับชุุมชน โดยมุ่่�งเน้้นช่่วยเหลืือผู้้�ด้อยโอกาสและขาดแคลนทุุนทรััพย์ 
โดยกระบวนการพััฒนาจากฐานชุุมชนเพื่่�อสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็งอย่า่งแท้้จริิง

ผลทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�น เป็น็เพราะกระบวนการทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนจาก ‘เชิิงรับั’ เป็น็ ‘เชิิงรุุก’ กล่่าวคืือ 
ที่่�ผ่่านมาวิถีีปฏิิบััติิของศููนย์์เรีียนรู้้�แทบจะทุุกแห่ง่ คืือการ ‘รอ’ ให้้คนนอกเข้้ามาศึกึษาเรีียนรู้้�แนวคิิด
และแนวปฏิิบัติัิของตััวเอง ด้้วยความเชื่่�อที่่�ว่่า ‘คนที่่�ตั้้�งใจมาคืือคนที่่�ต้้องการความรู้้�จริงิ ๆ ’ แต่่ข้อ้ค้้นพบ
ของศููนย์์ปราชญ์บ้้านโนนพริกิได้้พิิสููจน์แล้้วว่่า การออกไปค้้นหากลุ่่�มคนที่่�ขาดโอกาสแล้้วหยิิบยื่่�นให้้ 
ได้้ผลสััมฤทธ์ิ์�ไม่แ่ตกต่่างกััน 

โครงการยกระดัับการประกอบอาชีีพเสริิมด้้วยเทคโนโลยีีเกษตรผสมผสาน
ระบบอิินทรีีย์์
ศููนย์์เรีียนรู้้�ปราชญ์์ชาวบ้้าน บ้้านโนนพริิก จัังหวััดขอนแก่่น
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สร้้างอาชีีพ...
สร้้างคุุณค่่า
คนพิการ
มููลนิิธิิเพื่่�อการพััฒนาคนพิการ
จัังหวััดนครราชสีีมา
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เม่ื่�อเอ่่ยถึึง ‘ความพิิการ’ หรืือ ‘คนพิิการ’ ความรู้้�สึกแรกที่่�เกิิดขึ้้�นตามมาคืืออะไร ความสงสาร 
ความเห็็นใจ แน่่นอนว่่าคนพิิการไม่่สามารถใช้้ร่่างกายได้้เหมืือนคนปกติิ แต่่นิิยามของการใช้้ร่่างกายได้้ 
ไม่เ่หมืือนคนปกติิ ไม่่ได้้หมายความว่่าคนพิกิารไม่ส่ามารถทำำ�อะไรได้้เลย ปัจัจุบันัมีีกฎหมายที่่�ส่ง่เสริมิให้้
บริษัิัทต่าง ๆ จ้้างคนพิิการเข้้าทำำ�งานในองค์์กร แต่่กลัับมีีคนพิิการเพีียงส่่วนน้้อยเท่่านั้้�นที่่�มีีงานทำำ� 
เนื่่�องจากคนพิิการจำำ�นวนไม่น้่้อยที่่�อยู่่�ห่า่งไกลเมืืองใหญ่ย่ัังไม่ส่ามารถเข้้าถึงโอกาสเหล่่านั้้�นได้้ 

รายงานข้อ้มููลสถานการณ์ค์นพิกิารในประเทศไทย กรมส่ง่เสริมิและพััฒนาคุณุภาพชีวิีิตคนพิกิาร 
กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 ระบุุว่่า ประเทศไทยมีี
คนพิิการที่่�อยู่่�ในวััยทำำ�งาน (15 - 59 ปีี) ท้ั้�งหมด 853,504 คน ในจำำ�นวนนี้้�ไม่่ได้้ประกอบอาชีีพด้วยสาเหตุุ
ต่่าง ๆ 182,031 คน โดยภาคอีีสานเป็็นภาคที่่�มีีคนพิิการมากที่่�สุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 40.08 ของประเทศ

มููลนิิธิิเพื่่�อพััฒนาคนพิิการ จัังหวััดนครราชสีีมา ทำำ�งานกัับคนพิิการในหลายพื้้�นที่่�เป็็นเวลากว่่า  
10 ปีี มีีเป้้าหมายสำำ�คััญคืือ การพััฒนาคุุณภาพชีวิิตคนพิิการ โดยเฉพาะการเข้้าถึึงสิิทธิิที่่�คนพิิการพึึงมีี 
จากหน่่วยงานรััฐ ไม่่ว่่าจะเป็็นการนำำ�พาคนพิิการให้้เข้้าถึึงสิิทธิ ิการรัับกายอุุปกรณ์์ จดทะเบีียนคนพิิการ 
หรืือการรัับเบี้้�ยยัังชีีพ

จากประสบการณ์ท์ำำ�งานมากว่่า 10 ปีี พบว่่า การต่่อสู้้�ให้ไ้ด้้มาซึ่่�งสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานที่่�คนพิกิารควรจะ
ได้้รัับก็็จำำ�เป็็น แต่่เม่ื่�อทบทวนดููแล้้วพบว่่า สิ่่�งสำำ�คััญในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ คืือ การส่ง่เสริิม
คนพิิการให้้มีีอาชีีพ มีีรายได้้ และสามารถพึ่่�งพาตััวเองได้้ 

	

สร้้าง ‘คุุณค่่า’ จากอาชีีพ
แต่่กระบวนการสร้้างคุุณค่่าจากอาชีีพไม่่ใช่เ่ร่ื่�องง่่าย เพราะตลอดช่่วงชีีวิิตของคนพิิการ การตกอยู่่�

ในสภาวะจำำ�ยอมรัับสภาพโดยเฉพาะประเด็็นความพิิการเป็็นเรื่่�องของบาปกรรม1 ส่ง่ผลให้้ความช่ว่ยเหลืือ 
และการขอรัับความช่ว่ยเหลืือออกมาในรููปของการสงเคราะห์์มากกว่่าการพััฒนาศัักยภาพ

1 โครงการวิิจััย “การแก้้ปััญหาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ ครอบครััว สัังคมอย่า่งยั่่�งยืืน” ของพััชราภรณ์์ ชนภััณฑารัักษ์์ และคณะ 

ปััจจุุบัันมีีกฎหมายที่่�ส่่งเสริิมให้้บริิษััทต่่าง ๆ จ้้างคนพิการเข้้าทำำ�งานในองค์์กร
แต่่กลัับมีีคนพิการเพีียงส่่วนน้้อยเท่่านั้้�นที่่�มีีงานทำำ� เนื่่�องจากคนพิการจำำ�นวนไม่่น้้อย
ที่่�อยู่่�ห่่างไกลเมืืองใหญ่่ยัังไม่่สามารถเข้้าถึึงโอกาสเหล่่านั้้�นได้้
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นางสาวพััชราภรณ์์ ชนภััณฑารักัษ์์ มููลนิธิิ
เพื่่� อพััฒนาคนพิิการ อำำ�เภอบััวใหญ่่ จัังหวััด
นครราชสีีมา อธิิบายว่่า ปััญหาที่่�กลุ่่�มคนพิิการ
ประสบอยู่่� ไม่่ใช่่แค่่ความยากลำำ�บากที่่�เกิิดจาก 
ความพิิการทางร่่างกายเท่่าน้ั้�น แต่่สิ่่�งที่่�ผลัักให้้ 
คนพิิการต้้องออกมาทำำ�มาหากิินตามถนน หรืือ 
รอการสงเคราะห์์จากหน่่วยงาน คืือ การ ‘ขาด 
ความเข้้าใจ’ ท้ั้�งจากหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ และ
สัังคมรอบตััวว่่าความพิิการเกิิดจากบาปกรรม  
แม้้จะมีีเหตุุผลทางวิิทยาศาสตร์์รองรัับก็็ตาม ทำำ�ให้้
คนพิิการเข้้าไม่่ถึึงสิิทธิิประโยชน์ที่่�ควรจะได้้รัับ 
ทำำ�ให้้การแก้้ไขปััญหาคนพิิการไม่่ถููกจุุด คืือการ
ขอรัับการสงเคราะห์์ เรามองว่่าประเด็็นนี้้�เป็็น 
การลดคุุณค่่า และตอกย้ำำ�ให้้คนพิิการเป็็นกลุ่่�มคน 

ผู้้�ด้อยโอกาสที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ถึึงสิิทธิอิะไรได้้มากนััก 
ผลตามมาคืือเ กิิดความเหล่ื่� อมล้ำำ�มากขึ้้�นใน 
สัังคมไทย 

ดัังน้ั้�น นางสาวพััชราภรณ์์ มองว่่า การสร้้าง
คุุณค่่าที่่� ดีีที่่�สุุดคืือ การสร้้างคุุณค่่าด้้วยตััวของ 
คนพิิการเอง และสิ่่�งที่่�ทำำ�ได้้และเป็็นความต้้องการ
ของคนพิิการคืือ เรื่่� องอาชีีพ จึึงนำำ�ไปสู่่�การทำำ�
โครงการสร้้างพลังคนพิิการประกอบอาชีีพของ
เครืือข่่ายกลุ่่�มคนพิิการของมููลนิธิิเพื่่� อพััฒนา 
คนพิิการ อำำ�เภอบััวใหญ่่ จัังหวััดนครราชสีีมา  
ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโดยมููลนิิธิิเพื่่�อพััฒนาคนพิิการ ที่่�มีี 
เป้้าหมายเพื่่�อส่่งเสริิมให้้คนพิิการมีีอาชีีพ มีีรายได้้ 
และพึ่่�งพาตนเองได้้ 

115



ถอดบทเรีียน เปลี่่�ยน Mindset
การทำำ�งานใช้้การถอดบทเรีียนเป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการดึึงประสบการณ์์ด้้านอาชีพีของกลุ่่�มคนพิกิาร 

เหตุผุลที่่�ยัังไม่มุ่่่�งเป้า้ไปในเรื่่�องการพััฒนาอาชีพีโดยตรง ทีีมงานให้เ้หตุผุลว่่า เน่ื่�องจากกลุ่่�มคนพิกิารส่ว่นใหญ่่
ยัังติิดอยู่่�กัับกรอบความคิิดเดิิม คืือ การยอมรัับสภาพ ท้้อ ถอดใจ ไม่่เห็็นคุุณค่่าและศัักยภาพของตััวเอง 

“เราจึึงจำำ�เป็นต้้องเริ่่�มต้้นที่่�การเปลี่่�ยนวิิธีคิีิด เพราะหากยัังเปลี่่�ยนไม่ไ่ด้้ การไปต่่อเรื่่�องอาชีีพก็เป็็น
เรื่่�องยาก” 

ดัังน้ั้�น เป้้าหมายของการถอดบทเรีียนคืือ การถอดประสบการณ์์ด้้านอาชีีพของกลุ่่�มคนพิิการ  
โดยจำำ�แนกตามกลุ่่�มอาชีีพของแกนนำำ�จำำ�นวน 4 คน โดยท้ั้�ง 4 คนมีีความพิิการ และมีีอาชีีพที่่�ต่่างกัันไป 
และทุุกคนสามารถประกอบอาชีีพหล่่อเลี้้�ยงตนเองได้้ ซ่ึ่�งข้้อมููลจากประสบการณ์์ของแกนนำำ�ทั้�ง 4 คน 
จะเป็็นตััวอย่า่งให้้กัับผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ในโครงการฯ 150 คน

กระบวนการทำำ�งานเริ่่�มด้้วยการแบ่่งคนออกเป็็น 4 กลุ่่�ม ตามอาชีีพเดิิมที่่�ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�แต่่ละคน 
ทำำ�มาก่่อนหน้้านี้้� คืือ ช่่างซ่่อม ค้้าขาย เกษตรผสมผสาน เลี้้�ยงสััตว์์ แต่่เม่ื่�อสอบถามกลุ่่�มอาชีีพที่่�เป็็น 
ความต้้องการของผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้� เกิิดกลุ่่�มอาชีีพเพิ่่�มอีีก 3 กลุ่่�ม คืือ จัักสาน ช่า่งเสริิมสวย และตััดเย็็บเสื้้�อผ้้า

ต่่อมาเป็็นการจำำ�แนกตามลัักษณะการประกอบอาชีีพ คืือ 1. กลุ่่�มที่่�ทำำ�แบบต่่อเน่ื่�องและมีีรายได้้  
2. กลุ่่�มที่่�ทำำ� ๆ หยุุด ๆ ไม่่ต่่อเน่ื่�อง และ 3. กลุ่่�มที่่�หยุุดทำำ� จากน้ั้�นจึึงจััดกระบวนการถอดบทเรีียนเพื่่�อเก็็บ
ข้้อมููลเชิิงลึึกอีีกครั้้�ง โดยเน้้นไปที่่�ข้้อมููลของคนพิิการว่่า แต่่ละคนทำำ�อะไร พิิการประเภทใด มีีรายได้้เท่่าไร 
มีีสภาพความเป็็นอยู่่�อย่่างไร เพราะแต่่ละคนมีีความจำำ�เพาะและข้้อจำำ�กััดที่่�ต่่างกััน เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจ 
และส่ง่เสริิมอาชีีพให้้คนพิิการแต่่ละคนได้้อย่า่งเหมาะสม

ทีีมงานอธิบิายว่่า ช่ว่งแรกเน้้นไปที่่�กลุ่่�มที่่�ทำำ� ๆ หยุุด ๆ และกลุ่่�มที่่�หยุุดทำำ� จำำ�นวน 92 คน 

“ตััวเลขค่่อนข้า้งสููง นั่่�นหมายความว่่าส่ว่นใหญ่ท่ำำ� ๆ  หยุุด ๆ  บางคนหยุุดไปเลยก็็มีี และเม่ื่�อวิิเคราะห์์
ในรายละเอีียดก็็พบว่่า ส่ว่นใหญ่เ่กิิดจากความช่ว่ยเหลืือ ส่ง่เสริมิ สนัับสนุุนเพียีงรููปแบบเดีียวซึ่่�งไม่ส่ามารถ
ใช้้ได้้กัับคนพิิการทุุกคน เพราะแต่่ละคนมีีความพิิการต่่างกััน มีีสภาพกาย สภาพใจ ทััศนคติิ ความพร้้อม 
และการสนัับสนุุนจากครอบครััวไม่่เท่่ากััน อีีกประการคืือ ประสบการณ์์การทำำ�งาน ทำำ�ให้้มููลนิิธิฯิ พบว่่า 
การประกอบอาชีีพใด ๆ ควรต้้องมีีอาชีีพเสริิมเพิ่่�มรายได้้ เพราะคนพิิการบางคนมีีอาชีีพตััดเย็็บเสื้้�อผ้้า 
แต่่บางวัันไม่่มีีงาน หรืือรู้้�สึึกเบื่่�อก็็หาอาชีีพอื่�นมาเสริิม คนเราต้้องทำำ�หลายอย่า่ง ห้้ามทำำ�อย่า่งเดีียว” 
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ส่ว่นกลุ่่�มที่่�มีีอาชีีพและทำำ�มาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง พบว่่า ส่ว่นใหญ่ท่ำำ�มากกว่่า 1 อาชีีพ หลายคนกลางวััน
ปลููกผััก กลางคืืนสานเปลและถัักหมวก เกิิดการเพิ่่�มรายได้้ เพิ่่�มความสนุุกให้้ชีีวิิต 

“ข้้อมููลจากการถอดบทเรีียนทำำ�ให้้เห็็นว่่า การพััฒนาอาชีีพคนพิิการต้้องออกแบบเฉพาะบุุคคล  
เม่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจตรงนี้้�ได้้ แล้้วค่่อยมาวิิเคราะห์์ต่่อว่่าใครอยากจะประกอบอาชีีพอะไร ต้้นทุุนมีีไหม  
ต้้องสนัับสนุุนอะไรเพิ่่�มเติิม ซ่ึ่�งเทคนิิคที่่�ทีีมเราใช้้คืือการลงพื้้�นที่่� เข้้าถึึง และพููดคุุยทุุกบ้้าน เพราะเรา 
ต้้องเห็็นบริิบทจริิง ๆ ของคนพิิการทุุกคน” นางสาวพััชราภรณ์์ เล่่ารายละเอีียดการทำำ�งาน

กำำ�หนดเป้้าหมายแล้้วไปพร้้อม ๆ กััน
หลัังรู้้�เหตุุผลและปััจจััยในการประกอบอาชีีพที่่�ทำำ� ๆ หยุุด ๆ กระบวนการถััดมาเป็็นการจััด

กระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� สอบถามความคาดหวัังด้้านอาชีีพ รายได้้ และความรู้้�ที่่�ต้้องการสนัับสนุุน
เพิ่่�มเติิม โดยพิิจารณาร่ว่มกัับศัักยภาพทางร่า่งกายและสอดคล้้องกัับบริิบทในพื้้�นที่่� ส่ว่นใหญ่เ่ลืือกอาชีีพ
สานเปลญวนและหมวก โดยมีีกลุ่่�มแม่่บ้้านห้้วยแคนซึ่่�งทำำ�อาชีีพสานเปลและหมวกมาช่่วยสร้้าง 
แรงบัันดาลใจ
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“การทำำ�เปลญวนไม่่เกิินศัักยภาพที่่�พวกเขาจะทำำ�ได้้ และไม่่ต้้องลงทุนุมาก ลงทุนุซื้้�อเศษผ้้า 25 บาท 
ได้้เปล 2 อััน ขายราคาอัันละ 60 บาท ทำำ�ได้้ภายใน 1 วััน คนพิิการก็็ต่ื่�นเต้้น ทำำ�เสร็็จขายได้้ทัันทีี อีีกอย่า่ง
วััฒนธรรมของชาวอีีสานนิิยมใช้้เปลญวนไว้้นอนเล่่นท้ั้�งที่่�บ้้านและทุ่่�งนา จึึงมีีตลาดรัับซื้้�อ ส่่วนการสาน
หมวกก็็ใช้้วััสดุุจากต้้นกกไหลที่่�ส่ง่เสริิมให้้ปลููกในบ้้าน เป็็นอาชีีพที่่�ทำำ�ได้้ตลอดเวลา ไม่่ต้้องออกไปรัับจ้้าง
นอกบ้้าน ในระยะยาวจะส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มแบ่ง่หน้้าที่่�เป็็นฝ่่ายผลิต ฝ่่ายการตลาด และฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ” 
ทีีมงานให้้เหตุุผล 

สำำ�หรัับการพััฒนาอาชีพี ดำำ�เนิินงานในลัักษณะการอบรมเชิงิปฏิิบััติการ ใช้เ้วลา 30 ชั่่�วโมง เน้้นการ
ปฏิิบััติ ให้้ฝึึกทำำ�จนกว่่าจะทำำ�เป็็น มีีวิิทยากรซึ่่�งเป็็นเครืือข่่ายแม่่บ้้านบ้้านห้้วยแคนเข้้ามาให้้ความรู้้�  
หลัังอบรมเสร็จ็จะมีกีระบวนการสร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่มระหว่่างคนพิกิารด้้วยกััน โดยให้ทุ้กุคนนำำ�ผลงานจาก
การเรียีนรู้้�และฝึึกฝนในโครงการฯ มาโชว์ในกลุ่่�มให้้เพ่ื่�อน ๆ  ช่ว่ยกัันประเมิินท้ั้�งฝีีมืือ และกำำ�หนดราคาขาย
ร่ว่มกััน

“วิิธีนีี้้�เป็็นวิิธีทีี่่�ง่่ายที่่�สุุด ถ้้าเราไปบอกก็็เหมืือนสอน แล้้วเขาจะไม่่จำำ� ถ้้าคุุณจะซื้้�อหมวกใบนี้้�จะซื้้�อ
ราคาเท่่าไร ทำำ�ไมถึึงซื้้�อเท่่านี้้� บางคนซื้้�อราคาสููงเพราะอะไร เพราะดููแล้้วถููกใจ สวยงาม เขากล้้าซื้้�อเพราะ
เห็็นว่่าคุุณภาพดี แต่่บางใบคนก็็ไม่่กล้้าซื้้�อเพราะไม่่สวย สิ่่�งเหล่่านี้้�เขาเป็็นคนพููดออกมาเอง ซึ่่�งวิิธีนีี้้�ทำำ�ให้้
เห็็นการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีี มีีการพััฒนาชิ้้�นงานให้้ดีีขึ้้�นเพราะเป็็นการสะท้้อนจากคนพิิการด้้วยกัันเอง 
เขาจะยอมรัับและเข้้าใจกัันได้้มากกว่่าที่่�คนอ่ื่�นพููด” 

ลุุงเคน บุุตรโชติ อายุ 68 ปีี หนึ่่�งในผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ซึ่่�งเป็็นคนพิิการทางการเคลื่่�อนไหว เล่่าว่่า  
เดิิมประกอบอาชีพีสานแห และทำำ�เกษตรปลููกผัักกิินเองเพ่ื่�อลดรายจ่่าย การสานแห 1 อััน ใช้เ้วลา 3 เดืือน 
ขายได้้ราคา 900 - 1,000 บาท แต่่เม่ื่�อได้้มาร่ว่มโครงการฯ นี้้� ก็็เห็็นโอกาสของการประกอบอาชีีพมากขึ้้�น
เพ่ื่�อสร้้างรายได้้เลี้้�ยงตนเอง จึึงสนใจเรีียนถัักเปลเพิ่่�มเติิม เพราะมีีทัักษะการสานแหอยู่่�แล้้ว การเรีียนรู้้�
เรื่่�องการถัักเปลเพิ่่�มเติิมจึึงไม่่ใช่เ่รื่่�องยาก ปัจัจุบัันนี้้�ลุุงเคนถัักเปลได้้เดืือนละ 50 - 70 อััน และมีีรายได้้
เพิ่่�มขึ้้�นเดืือนละเกืือบ 4,000 บาท 

สำำ�หรัับ นางสาวสมจิิตร ชาปัญัญา ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�อีีกคนที่่�มาในฐานะ ‘ต้้นแบบ’ ด้้านอาชีีพ บอกว่่า 
เธอรัับตััดเย็็บชุุดอยู่่�ในหมู่่�บ้้านมานานแล้้ว ได้้ค่่าแรง 200 - 300 บาทต่อชุุด มีีงานให้้ทำำ�เป็็นประจำำ� รู้้�สึึก
ภาคภููมิใจมากเม่ื่�อทางมููลนิิธิิฯ ชวนให้้ไปเป็็นตััวอย่่างด้้านอาชีีพแก่่คนพิิการ นำำ�ผลงานตััดเย็็บไปให้้ 
ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�ดูู แล้้วให้้ขึ้้�นไปพููดบนเวทีี ก็็รู้้�สึึกยิินดีี 
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“เม่ื่�อก่่อนคิิดว่่าตััวเองอ่่อนแอ เวลาใครถามเรื่่�องความพิกิาร น้ำำ�ตาจะไหลทุกุทีี แต่่เม่ื่�อพููดไปพููดมา
น้ำำ�ตาก็็หมดไปเอง เพราะได้้แก้้ปมจากการที่่�ได้้พููดให้้คนอ่ื่�นฟััง ได้้พููดแล้้วสบายใจ ชวนให้้คนพิิการ 
คนอ่ื่�น ๆ ทำำ�งาน จะได้้อยู่่�ด้วยตััวเองได้้ คนมัักจะรู้้�สึึกว่่า คนพิิการ
เป็็นภาระ ถ้้าเราไม่่อยากให้้คนดููถููกก็็ต้้องทำำ�ให้้คนอ่ื่�นเห็็นว่่าเราอยู่่�
ด้้วยตััวเองได้้ สามารถทำำ�งานเลี้้�ยงตััวเองได้้ ถ้้าให้้โอกาส คนพิิการ
ก็็ทำำ�ได้้” 

นางสาวสมจิิตร บอกว่่า ตอนนี้้�รู้้�สึึกภููมิใจมาก ทุุกวัันนี้้�อยู่่�
แบบไม่่เป็็นภาระของคนอ่ื่�น เม่ื่�อก่่อนรู้้�สึึกเป็็นกรรมที่่�เกิิดมาพิิการ 
จึึงรู้้�สึึกต่่อต้้านในใจ แต่่วัันนี้้�อยากพููดกัับคนพิิการว่่า อยากให้้ใจสู้้� 
จะทำำ�อะไรขอให้้คิิดบวก  แล้้วเราจะอยู่่�ได้้อย่า่งมีีความสุขุเหมืือนกััน 
หากมืือยัังมีีแรงให้้สู้้�และทดลองทำำ� อย่า่ยอมแพ้้ง่่าย ๆ

แค่่เปลี่่�ยนความคิิด...ชีีวิิตก็็เปลี่่�ยน
แม้้การเปลี่่�ยนความคิิด หรืือที่่�เราเรียีกว่่า Mindset เป็น็เรื่่�อง

ยาก แต่่โครงการฯ นี้้�ได้้พิิสููจน์ให้้เห็็นแล้้วว่่า ‘ทำำ�ได้้’ หากทำำ�ด้วย
ความมุ่่�งมั่่�นต้ั้�งใจ และทำำ�อย่่างมีีกระบวนการ ด้้วยการสร้้างพื้้�นที่่� 
หรืือ สร้้างโอกาสให้้เกิิดการสื่่�อสารโดยกลุ่่�มคนที่่�พููดภาษาเดีียวกััน 

วิิธีีการที่่�โครงการฯ นี้้�ใช้้คืือ ใช้้การ ‘สร้า้งแรงบัันดาลใจ’ 
โดยกลุ่่�มคนพิิการด้้วยกัันเอง และเมื่่�อต้้องฝึึกอาชีีพก็ให้้วิิทยากรซึ่่�งเป็็นผู้้�พิการด้้วยกัันเป็็นคนให้้ความรู้้� 
คนนอกทำำ�หน้้าที่่�เพีียงอำำ�นวยความสะดวกเท่่าน้ั้�น ขณะที่่�ทีีมงานใช้้วิิธีีพููดคุุยแลกเปลี่่�ยน เก็็บข้้อมููล 
รายบุุคคลให้้ผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�ดูู ถอดบทเรียีนเป็น็รายบุุคคลให้้เห็็นต้้นทุนุ แล้้วมาจััดกลุ่่�มเพื่่�อให้้เกิิดการเรียีนรู้้� 
จะทำำ�ให้้เห็็นว่่าทำำ�ไมรายได้้ของแต่่ละคนไม่่เท่่ากััน ท้ั้�ง ๆ ที่่�ทำำ�อาชีีพเดีียวกััน กระบวนการแบบนี้้�ทำำ�ให้้ 
คนพิกิารเรียีนรู้้�วิธีกีารหารายได้้ว่่ามีีวิิธีกีารอย่า่งไร ซึ่่�งในแต่่ละอาชีพีก็อยู่่�บนฐานของความรู้้� ความสามารถ 
ความพิิการ และการสนัับสนุุนจากคนรอบข้้าง 

คนมัักจะรู้้�สึึกว่่าคนพิการ
เป็็นภาระ แต่่อยากให้้
คนรู้้�สึึกใหม่่ว่่า คนพิการดููแล
ตััวเองได้้ ถ้้าเราไม่่อยากให้้
คนดููถููกก็็ต้้องทำำ�ให้้คนอื่่�น
เห็็นว่่าเราอยู่่�ด้้วยตััวเองได้้ 
สามารถทำำ�งานเลี้้�ยงตััวเอง
ถ้้าให้้โอกาส คนพิการก็็ทำำ�ได้้
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และสิ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�สุดุคืือ ‘การรู้้�จัักคนพิกิารอย่า่งลึึกซึ้้�ง’ ท้ั้�งเร่ื่�องของความพิิการแต่่ละประเภท เช่น่ 
คนพิิการด้้านสติิปััญญา หรืือร่า่งกาย สิ่่�งที่่�เป็็นปมเด่่น ปมด้้อย ชอบงานบริิการ ชอบเลี้้�ยงสััตว์์ หรืือชอบ
บัันเทิิง เพราะการเข้้าใจและรู้้�จัักจะทำำ�ให้้การออกแบบการทำำ�งานตรงกัับความต้้องการและลัักษณะของ
ผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้้�

นางสาวพััชราภรณ์์ บอกว่่า ประสบการณ์์จากการทำำ�โครงการฯ นี้้�ทำำ�ให้้เกิิดข้้อค้้นพบเพิ่่�มเติิม 
อีีกว่่า จุุดเริ่่�มต้้นในการพัฒันาและส่ง่เสริมิคนพิกิาร นอกจากต้้องทำำ�ความเข้้าใจข้อ้จำำ�กััดของคนพิกิาร 
เข้้าใจบริบิทรอบตััวเขาแล้้ว ต้้องทำำ�ให้้เขาเกิิดความมั่่�นคงทางใจ คนพิิการส่่วนใหญ่่ต้้องการมีีอาชีีพ
และรายได้้เลี้้�ยงตััวเอง เขาไม่ต้่้องการให้้ใครมองว่่าเป็น็ ‘ภาระ’ คนพิิการต้้องการมีีอาชีีพที่่�เหมาะสม
ตามศัักยภาพที่่�เขาจะทำำ�ได้้ ต้้องการเรีียนรู้้�และประกอบอาชีีพที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะคนพิิการ 
สููงอายุ ส่ว่นการสนัับสนุุนเด็็กพิิการหรืือคนที่่�พิิการแต่่กำำ�เนิิดก็็ต้้องคอยพยุง พาเขาทำำ� ให้้เขาค่อย ๆ 
เรีียนรู้้�และเติิบโตขึ้้�น นอกจากนั้้�นยัังพบว่่า การทำำ�งานกัับคนพิิการต้้องมีีพี่่�เลี้้�ยง การอบรมหลายครั้้�ง
ถ้้าคนพิิการไม่่มีีพี่่�เลี้้�ยงเขาไม่่สามารถเดิินทางมาได้้ ดัังนั้้�นการพััฒนาคนพิิการต้้องสร้า้งฐานชุุมชน 
และครอบครัวัควบคู่่�กันไป 

โครงการสร้้างพลัังคนพิการประกอบอาชีีพของเครืือข่่ายกลุ่่�มคนพิการ 
ของมููลนิิธิิเพื่่�อพััฒนาคนพิการ
มููลนิิธิิเพื่่�อพััฒนาคนพิการ อำำ�เภอบััวใหญ่่ จัังหวััดนครราชสีีมา
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