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คำำ�นำำ�
 

คงปฏิิเสธิไม่ได้ว่า ปัญหาใหญ่ทีุ�สดุของประเทุศึไทุยในขณะนี� ค่อ ปัญหาความเหล่�อมลำาทุางเศึรษฐกิจ้
ทีุ�เชั้่�อมโยงไปส้ปั่ญหาความเหล่�อมลำาในด้าน ๆ  อ่�น ไม่ว่าจ้ะเป็นเร่�องการศึึกษา สขุภาพื่ การประกอบอาชั้พีื่ 
และคุณภาพื่ชีั้วิตต่าง ๆ กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทุางการศึึกษา (กสศึ.) จ้้ดต้�งขึ�นตามข้อเสนอของ 
คณะกรรมการอิสระเพื่่�อการปฏิิร้ปการศึึกษา โดยปรากฏิในร้ฐธิรรมน้ญแหง่ราชั้อาณาจ้้กรไทุย พื่.ศึ. 2560 
มาตรา 54 พื่.ร.บ. กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทุางการศึึกษา พื่.ศึ. 2561 ประกาศึบ้งค้บใชั้้เม่�อว้นทีุ� 14 
พื่ฤษภาคม 2561 มวั่ตถุปุระสงค์เพิ้�อสร�้งคว�มเสมอภ�คทำ�งก�รศึกึษ� ช่ว่ยเหล้ิอผ้ข้�ดแคลินทำนุทำรพัิย์ 
ลิดคว�มเหล้ิ�อมลิำ�ทำ�งก�รศึกึษ� รวมทัำ�งเสรมิสร�้งแลิะพิฒัน�คุณภ�พิแลิะประสทิำธิิ์ภ�พิคร้ โดยใหร้ฐั
เปน็ผ้้จััดสรรงบประม�ณให้กองทำุน แลิะมก่�รบรหิ�รง�นทำ่�เปน็อิสระ 

กสศึ. มีภารกิจ้ในการชั้่วยเหล่อด้แลกลุ่มเป้าหมายซึึ่�งเป็นผู้้้ขาดแคลนทุุนทุร้พื่ย์หร่อด้อยโอกาส  
น้บต้�งแต่แรกเกิดจ้นถึงว้ยแรงงานให้ได้ร้บโอกาสทุางการศึึกษา เพื่่�อบรรเทุาความยากจ้นอ้นเป็นรากเหง้า
ของปัญหาอ่�น ๆ ซึ่ึ�งหากแก้ไม่ได้ ปัญหานี�จ้ะส่งต่อวนเวียนไปข้ามชั้้�วคน จ้ากพื่่อแม่ส่งต่อไปถึงรุ่นล้ก 
รุน่หลาน เพื่ราะมีกลุ่มคนทีุ�เข้าไม่ถึงการศึึกษา หร่อได้ร้บการศึึกษาทีุ�มีคุณภาพื่ต่างก้น 

ทุ้�งนี� กสศึ. มีความเชั้่�อว่า ถ้าคนสามารถเข้าส้ร่ะบบการศึึกษา ได้ร้บการศึึกษาทีุ�ดีพื่อสมควร ก็จ้ะ
สามารถหลุดออกจ้ากความเหล่�อมลำาไปได้ในระยะยาว ทุำาให้มีแนวทุางในการประกอบอาชั้ีพื่ มีรายได้ทีุ� 
ดีขึ�น กสศึ. เป็นหน่วยงานเล็ก ๆ  การแก้ปัญหาเร่�องความเหล่�อมลำาทีุ�มีรากเหง้ายาวนานน้บ 10 ปี ถ่อเป็น
ปัญหาใหญ่ทีุ� กสศึ. ไม่สามารถแก้ไขได้โดยลำาพ้ื่ง ด้วยเหตุนี� กสศึ. จึ้งพื่ยายามดึงความร่วมม่อจ้ากทุุก 
ภาคสว่น ทุ้�งภาคร้ฐ ภาคประชั้าส้งคม ภาคเอกชั้น เข้ามาชั้ว่ยก้นแก้ปัญหาสำาค้ญของประเทุศึ 

สำาหรบ้แนวทุางการแก้ปัญหาของ กสศึ. จ้ะใชั้ ้‘คว�มร้’้ นำา ในร้ปแบบ Education for All  เริ�มต้�งแต่
เด็กปฐมว้ย เด็กในระบบการศึึกษา เด็กนอกระบบการศึึกษา ระด้บอาชั้วีศึึกษา ระด้บปริญญาตรี รวมไปถึง 
คนว่างงาน ผู้้ส้้งอายุ คนพื่กิาร และผู้้ทีุ้�ได้รบ้ผู้ลกระทุบจ้ากสถานการณก์ารแพื่รร่ะบาดของเชั้่�อไวรส้โคโรนา 
2019 โดยระด้บความชั้่วยเหล่อจ้ะแตกต่างก้นไปตามลำาด้บความสำาค้ญ เชั้่น เด็กยากจ้นพื่ิเศึษและ 
กลุ่มเสี�ยงทีุ�จ้ะหลุดออกจ้ากระบบการศึึกษา ถ่อเป็นกลุ่มทีุ�ได้ร้บความชั้ว่ยเหล่อเรง่ด่วน เป็นต้น
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ส่วนกลุ่มคนว่างงาน ผู้้้ส้งอายุ คนพิื่การ และผู้้้ทีุ�ได้ร้บผู้ลกระทุบจ้ากสถานการณ์การแพื่ร่ระบาด
ของเชั้่�อไวร้สโคโรนา 2019 กสศึ. ได้จ้้ดทุำาโครงการสง่เสริมโอกาสการเรียนร้้ทีุ�ใชั้้ชุั้มชั้นเป็นฐานขึ�นเม่�อปี 
2562 เพื่่�อเสรมิสรา้งศ้ึกยภาพื่การพื่ฒ้นาคนในการขบ้เคล่�อนประเทุศึ และสรา้งความสามารถในการแขง่ขน้ 
ตามเจ้ตนารมณ์ของแผู้นยุทุธิศึาสตร์ชั้าติระยะ 20 ปี (2560 - 2579) และนโยบายประเทุศึไทุย 4.0  
ซึ่ึ�งเป็นห้วใจ้สำาค้ญของการข้บเคล่�อนประเทุศึไทุยด้วยนว้ตกรรมและการพื่้ฒนาประเทุศึในระยะ 20 ปี

โครงการนี�มีเป้าหมายเพื่่�อพื่้ฒนาทุ้กษะแรงงานทีุ�ขาดแคลนทุุนทุร้พื่ย์และด้อยโอกาส โดยเฉพื่าะ
แรงงานนอกระบบ ให้เป็นผู้้้ประกอบการรุน่ใหม่และแรงงานฝีีม่อ โดยใชั้ชุ้ั้มชั้นเป็นฐานนำารอ่งใน 65 พื่่�นทีุ�
ทุ้�วประเทุศึ ซึึ่�งเป็นพื่่�นทีุ�ทีุ�มีส้ดส่วนความยากจ้น การว่างงานส้ง และมีด้ชั้นีความก้าวหน้าของมนุษย์ตำา  
(Human Achievement Index - HAI) อยา่งไรก็ตามเพื่่�อให้โครงการฯ บรรลุเป้าหมาย กระบวนการทุำางาน
จึ้งมีการวิเคราะห์ศ้ึกยภาพื่และจ้้ดทุำาแผู้นงานร่วมก้บชุั้มชั้นและหน่วยงานทีุ�เกี�ยวข้อง เพื่่�อให้เกิดร้ปแบบ
การพื่้ฒนาทุ้กษะอาชั้ีพื่แบบครบวงจ้ร ใชั้้ฐานทุุนทีุ�มีอย้่ในชุั้มชั้นเป็นเคร่�องม่อในการพื่้ฒนา จ้นกระทุ้�ง
สามารถยกระด้บฝีีม่อและทุ้กษะอาชั้พีื่ทีุ�สอดคล้องก้บความต้องการของชุั้มชั้นได้อยา่งแทุ้จ้รงิ ไมว่่าจ้ะเปน็
ทุ้กษะเฉพื่าะอาชีั้พื่ทีุ�สามารถใช้ั้ปฏิิบ้ติจ้ริงในชุั้มชั้นหร่อสถานประกอบการ ทุ้กษะการบริหารจ้้ดการใน
ศึตวรรษทีุ� 21 เชั้่น การฝึีกวิเคราะห์ การใชั้้ไอทีุและเทุคโนโลยี การติดต่อประสานงาน หร่อการทุำางาน 
เป็นทีุมและเป็นเคร่อข่าย รวมถึงมีแผู้นประกอบอาชีั้พื่จ้นสามารถพื่ึ�งพื่าตนเองได้อย่างย้�งย่น ถ่อเป็น 
การพื่้ฒนาคนให้มีความร้้ ทุ้กษะ และกระบวนการคิด เป็นการติดอาวุธิทุางปัญญาให้ก้บกลุ่มเป้าหมาย 
ควบค้ไ่ปก้บการพ้ื่ฒนาอาชีั้พื่บนฐานทุุนทีุ�มีอย้ใ่นชุั้มชั้น อ้นนำาไปส้ก่ารพื่ึ�งพื่าตนเอง การพื่ฒ้นาคณุภาพื่ชีั้วิต
และชุั้มชั้นอยา่งย้�งย่นได้ในระยะยาว

 ด้วยความน้บถ่อ
 คณะทุำางาน กสศึ.
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ศ.ดร.สมพงษ์ จิตัระดับั
ปีระธ�นำอนำุกรรมก�รส่งเสริมและพัฒนำ�เย�วช้นำและปีระช้�กรวัยแรงง�นำนำอกระบับั

 

ตลิอดระยะเวลิ� 1 ปขีองก�รดำ�เนินง�นทำุนสร�้งโอก�สก�รเรย่นร้ท้ำ่�ใช่้ชุ่มช่นเปน็ฐ�น ทำ่�เข้�ไป
ฝึกึทัำกษะอ�ช่พ่ิให้กับผ้ข้�ดแคลินทำนุทำรพัิย์แลิะด้อยโอก�ส ได้ม ่‘โอก�ส’ พิฒัน�คณุภ�พิช่วิ่ตดข่ึ�นแล้ิว 
ยังเกิด ‘องค์คว�มร้’้ แลิะ ‘เคร้�องม้อ’ ในก�รบรหิ�รจััดก�รชุ่มช่น แลิะทำ่�สำ�คัญค้อเกิด ‘กระบวนก�ร
เรย่นร้’้ ทำ่�ยึดโยงกับฐ�นทุำนชุ่มช่น พิลิิกฟ้ื้� นต้นทุำนด่ ๆ ทำ่�มอ่ย้่ในชุ่มช่นทำ่�ถุ้กทำำ�ลิ�ย ถุ้กเบย่ดบัง แลิะ 
ถุ้ดกดทัำบให้กลัิบค้นม�

ในอดีตทีุ�ผู้า่นมา องค์ความร้เ้หล่านี�นอกจ้ากจ้ะไมมี่ผู้ลต่อการเจ้รญิเติบโตของเม่องแล้ว ยง้ถก้กดทุ้บ
ด้วยระบบคิดว่าเป็นความร้้ของสาม้ญชั้น แต่ 1 ปีของการทุำาโครงการฯ กสศึ. ค้นพื่บว่า เวลาทีุ�คนซึ่มซึ่าน
กล้บจ้ากเม่องใหญ่ในสภาพื่ล้มลุกคลุกคลานจ้ากวิกฤตเศึรษฐกิจ้ หร่อสถานการณ์การแพื่ร่ระบาดของ 
เชั้่�อไวร้สโคโรนา 2019 ชุั้มชั้นได้กล้บมาทุำาหน้าทีุ�เป็นหล้งพื่ิงฝีา ด้แลคนกลุ่มนี�ด้วยความเอาใจ้ใส่ และ 
ค่อย ๆ พื่้ฒนาให้เขาสามารถพื่ลิกฟื้้� นต้วเองกล้บมาใชั้้ชั้ีวิตอยา่งมีคุณค่าและมีศ้ึกดิ�ศึรีได้อีกคร้�ง

 “สิ�งทีุ� กสศึ. ค้นพื่บตลอดระยะเวลา 1 ปีของโครงการฯ นี�ค่อ องค์ความร้้ต่าง ๆ ของคนในชุั้มชั้น 
ไมเ่คยปรากฏิเป็นตำารา หรอ่ลายล้กษณอ้์กษร แต่เป็นความร้ทีุ้�ถ่ายทุอดจ้ากรุน่ส้รุ่น่ผู้า่นการลงม่อปฏิิบติ้จ้รงิ 
ซึ่ึ�งเป็นองค์ความร้้ทีุ�ดีทีุ�สุดของประเทุศึเลยทีุเดียว เพื่ราะทุำาให้เราเห็นว่า การพื่้ฒนาคนให้มีคุณภาพื่  
มีอาชั้พีื่ มีรายได้ อย้ใ่นระบบชุั้มชั้นทีุ�อบอุ่น อย้ใ่นส้งคมทีุ�เป็นเครอ่ญาติ ไม่แขง่ข้นก้นอยา่งเอาเป็นเอาตาย  
แต่ร่วมม่อก้นอย่างก้ลยาณมิตร เราต้องดึงองค์ความร้้จ้ากชุั้มชั้นออกมา แล้วเปิดโอกาสให้เขาได้พื่้ฒนา
เร่�องการศึึกษา สาธิารณสุข รวมถึงอาชีั้พื่จ้ากฐานความร้้เดิม โดยไม่จ้ำาเป็นต้องดึงเขาออกมาจ้ากชุั้มชั้น  
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แต่สิ�งสำาค้ญค่อ เราต้องเชั้่�อม้�นในศ้ึกยภาพื่ของชุั้มชั้น และ ‘เช่้�อมโยง’ งบประมาณ องค์ความร้้ และภาคี
เคร่อขา่ย เข้ามาชั้ว่ยหนุนเสริมให้เขาสามารถพื่้ฒนาชุั้มชั้นต่อไปได้อยา่งย้�งย่น”

กล่าวได้ว่า ชุั้มชั้นเป็นหน่วยเล็ก ๆ ในส้งคมไทุย แต่หน่วยเล็ก ๆ แห่งนี�กล้บกลายเป็นทีุ�พื่ึ�งให้ก้บ
ผู้้้คนทีุ�กำาล้งบาดเจ็้บจ้ากระบบเศึรษฐกิจ้ พื่า่ยแพื่้ก้บโรคอุบ้ติใหม่ เชั้น่ โควิด-19 หร่อปัญหาต่าง ๆ ทีุ�ถ้ก 
รุมเร้ามาจ้ากส้งคมเม่อง ด้งเชั้น่ ชุั้มชั้นบ้านแม่แดดน้อย อำาเภอก้ลยาณิว้ฒนา จ้้งหว้ดเชั้ียงใหม่ ทีุ�ดำาเนิน
โครงก�รพิัฒน�อ�ช่พ่ิของกลิุ่มสตรป่ก�เกอะญอผ้้ด้อยโอก�สแลิะข�ดแคลินทำุนทำรพัิย์ พื่บว่าชุั้มชั้น
แห่งนี�มีอ้ตราของโรคซึ่ึมเศึร้าและฆ่่าต้วตายส้งมาก กลุ่มผู้้้หญิงทีุ�เสี�ยงก้บการติดเชั้่�อ HIV แต่ผู้้้นำาชุั้มชั้น
สามารถจ้้ดการก้บปัญหาเหล่านี� จ้นทุำาให้อ้ตราการฆ่่าต้วตายหร่อภาวะซึึ่มเศึร้าลดน้อยลงอย่างมาก  
โดยใช้ั้ระบบเคร่อญาติ ระบบการพื่้ดคุย การสร้างงาน สร้างรายได้ การสน้บสนุนเร่�องอุปโภคบริโภค 
ต่าง ๆ  ทุำาให้เกิดขอ้ค้นพื่บว่า “เร�ไมใ่ช่ค่นทำ่�ร้ด้ห่รอ้ร้ม้�กกว่�คนในชุ่มช่น แต่เร�เปน็ผ้ร้ว่มเรย่นร้ไ้ปกับ
คนในชุ่มช่น”

สำาหร้บปัญหาพื่่อแม่ว้ยรุ่นทีุ�เป็นปัญหาใหญ่ของประเทุศึเชั้่นเดียวก้น ผู้่านมาหลายสิบปี 
หลายร้ฐบาลก็ย้งไม่สามารถแก้ไขปัญหานี�ได้ แต่โครงก�รพิัฒน�ทัำกษะด้�นอ�ช่พ่ิก�รประกอบอ�ห�ร
ขน�ดย่อมในกลิุ่มพิ่อแม่วัยรุ่น ทำ่�ดำ�เนินง�นโดยกลิุ่มฅนวัยใส จ้ากการได้ไปเรียนร้้ด้งานในพื่่�นทีุ�  
เราพื่บว่า การดำาเนินงานของโครงการฯ นี�สามารถนำามาใชั้้เป็น ‘โมเดลิ’ การแก้ปัญหาพื่อ่แม่ว้ยรุน่ระด้บ
ประเทุศึได้ น้�นค่อ การใชั้้ชุั้มชั้นเป็นฐานในการพื่้ฒนา ดึงครอบคร้ว พื่่อ แม่ ล้ก มาเข้ากระบวนการ 
ฝึีกอบรมแบบมีสว่นรว่ม ให้เขาเคารพื่ในคณุค่าและต้วตนของตนเอง ใชั้ค้วามสนใจ้ของเขาเป็นจุ้ดเริ�มต้น 
พื่าคิด พื่าทุำา จ้นกระทุ้�งเขามองเห็นเป้าหมายในชั้ีวิตและเดินไปบนเส้นทุางทีุ�ถ้กต้อง ซึ่ึ�งกระบวนการนี� 
ไม่เพื่ียงแต่สร้างการเปลี�ยนแปลงให้ต้วพื่่อแม่ว้ยรุ่นเทุ่าน้�น แต่ย้งเปลี�ยนทุ้ศึนคติของคนในครอบคร้ว 
ไม่ให้ตอกยำาความผู้ิดพื่ลาด เป็นการหนุนเสริมให้กลุ่มพื่่อแม่ว้ยรุ่นเหล่านี�ได้เรียนร้้และร้บม่อก้บ 
การเปลี�ยนแปลงทีุ�เกิดขึ�น นอกจ้ากนี�กระบวนการอบรมย้งชั้่วยเปลี�ยนพื่ฤติกรรมของล้กให้มีพื่้ฒนาการ
ด้านการเรียนร้้ทีุ�เหมาะสมตามชั้ว่งว้ยได้เป็นอยา่งดี

เห็นได้ว่ากระบวนการทุำางานของโครงก�รส่งเสริมโอก�สก�รเร่ยนร้้ทำ่�ใช้่ชุ่มช่นเป็นฐ�น  
ไมเ่พื่ยีงแต่ชั้ว่ยแก้ปัญหาพื่อ่แมว้่ยรุน่ให้มีอาชั้พีื่ มีรายได้เลี�ยงต้วเองและครอบคร้วเทุ่าน้�น แต่ผู้ลทีุ�เกิดขึ�น
ตามมาค่อ ครอบคร้วอบอุ่นขึ�น จ้ากคนทีุ�ส้งคมรอบข้างมองเขาว่าเป็นคนผู้ิดพื่ลาด ถ้กตำาหนิ กลายเป็น 
คนทีุ�ทุุกคนเห็นคุณค่าเขาเพิื่�มมากขึ�น เกิดแรงบ้นดาลใจ้ในการเรียนร้้กล้บค่นมา พื่่อแม่ว้ยรุ่นหลายคน 
กล้บไปเรียนต่อ เพื่ราะเห็นความสำาค้ญของ ‘ก�รเรย่นร้’้ นี�ค่อต้วอย่างหนึ�งของผู้้้แพื่้ทีุ�ได้ร้บ ‘โอก�ส’  
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ผู้สานก้บกระบวนการเรียนร้้ทีุ�เกิดขึ�นจ้ากการฝึีกคิด ฝึีกปฏิิบ้ติ จ้ากฐานทุุนชุั้มชั้น จ้นสามารถดำาเนินชั้ีวิต
ได้อยา่งมีคุณค่าและมีศ้ึกดิ�ศึรี

เพิร�ะฉะนั�นคำ�ว่� ‘ชุ่มช่นเปน็ฐ�น’ จึังไมใ่ช่ก่�รจััดทำำ�โครงก�รหรอ้ก�รสนับสนุนงบประม�ณ
เท่ำ�นั�น แต่หม�ยรวมถึุงก�รทำำ�ใหเ้กิดกิจักรรม เกิดกระบวนก�รเรย่นร้ท้ำ่�อย้บ่นพ้ิ�นฐ�นของก�รใช่ข้อ้มล้ิ
อย่�งเป็นระบบ แลิะก�รเช้่�อมโยงคว�มร้เ้ก่�กับคว�มร้ใ้หม่ ซึ่ึ�งห�กทำำ�ได้ เร�ก็จัะเห็นแสงสว่�งของ
นวัตกรรมชุ่มช่นทำ่�น่�จัะเปน็คำ�ตอบสำ�คัญเวลิ�เกิดวิกฤตของประเทำศึได้ในทำ่�สุด
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คุุณคุ่า
หากมองผู้่านอยา่งผิู้วเผิู้น หน้งส่อ ‘เรย่นร้อ้�ช่พ่ิจั�กฐ�นชุ่มช่น’ เล่มนี�ด้เหม่อนไม่มีสาระสำาค้ญ

ทีุ�ควรจ้ะใช้ั้เวลาอ่าน เพื่ราะงานเกี�ยวก้บการพ้ื่ฒนาทุ้กษะอาชีั้พื่พื่้ฒนาชุั้มชั้น มีหลายหน่วยงานทุำาก้น 
วนไปเวียนมาหลายทุศึวรรษ แต่ผู้ลล้พื่ธิที์ุ�เกิดขึ�นก็ยง้ไปไม่ถึงไหน แม้จ้ะใส่งบประมาณลงไปมากมายก็ตาม 
ยิ�งพื่ลิกดเ้ร่�องราวการพื่ฒ้นาอาชีั้พื่ในหน้งสอ่เล่มนี�ก็เป็นการเรียนร้้แบบเดิม ๆ ไม่ว่าจ้ะเป็นเร่�องการปลก้ผู้้ก 
ทุอผู้้า ทีุ�ทุำาก้นมาหลายชั้ว่งอายุคน รวมถึงการเรยีนร้้ป้กระเบ่�องก็เป็นเร่�องพื่่�น ๆ  โดยรวมแล้วทุกุอาชั้พีื่ใน
หน้งส่อเล่มนี�เป็นการเรียนร้้ทีุ�สุดแสนจ้ะธิรรมดาสาม้ญ

และถ้าเป็นมุมมองจ้ากคนภายนอก อาจ้มีคำาถามว่า กสศึ. พื่ิจ้ารณาอนุม้ติทุุนส่งเสริมโอกาส 
การเรียนร้้ทีุ�ใชั้้ชุั้มชั้นเป็นฐานเหล่านี�ด้วยเหตุผู้ลอะไร และเกิดมรรคเกิดผู้ลอะไร แล้วจ้ะทุำาอะไร อยา่งไร
ก้นต่อไป

ขา้พื่เจ้้าในฐานะคนทุำางานหนุนเสริมวิชั้าการโครงการส่งเสริมโอกาสการเรียนร้ทีุ้�ใช้ั้ชุั้มชั้นพื่่�นฐาน
คลุกวงใน ใชั้้เวลาและโอกาสเข้าร่วมแลกเปลี�ยนเรียนร้้ไปจุ่้มต้วในบริบทุแวดล้อมทีุ�แตกต่างหลากหลาย 
สำาค้ญทีุ�สุดได้ไปส้มผู้้ส ร้บร้้อยา่งลึกซึ่ึ�ง ได้ยิน ได้ฟื้ังเร่�องราวความทุุกข์ยากลำาบาก ความปีติยินดี สีหน้า
สดใส แต่น้ยน์ตาย้งมีความเศึร้าซึ่ึมตกค้างอย้่ ชั้ีวิตทุางเศึรษฐกิจ้ของผู้้้ยากลำาบากทีุ�เข้าร่วมเรียนร้้ใน 
โครงการฯ โดยรวมดีขึ�น มีกลุ่มผู้ลิตสินค้าได้ ขายเป็น สาระสำาค้ญส้งสุดของการแลกเปลี�ยนทีุ�ได้ยินจ้าก
ปากผู้้้เขา้รว่มเรยีนร้ค่้อ การเห็นความสำาค้ญของการปฏิิบ้ติ การเรยีนร้ ้และการเห็นคณุค่าชั้วิีตตนเองใหม่ 

ทุ่ามกลางเร่�องราวการเรยีนร้ทีุ้�สดุแสนจ้ะธิรรมดาสาม้ญเหล่านี� สามารถสรา้งสรรค์สิ�งสวยงามทีุ�เป็น
ความงดงามของชีั้วิต เป็นต้นว่า ความงอกเงยของผู้้กส่งผู้ลต่อความงอกงามของความคิดและชีั้วิตคน  
การทุอผู้้า ปักผู้้า ทีุ�นอกจ้ากจ้ะพ้ื่ฒนาสีส้นลวดลายได้สวยงามแล้ว ย้งชั้่วยจ้้ดระเบียบถ้กทุอผู้้้คนใน 

คุุณคุ่า คุวามหมาย นโยบายที�คุวร้จะเป็ีน
ดร.สมคำิด แก้วทิพย์
ผ้้้จัดก�รโคำรงก�รหนำุนำเสริมวิช้�ก�ร
โคำรงก�รส่งเสริมโอก�สก�รเรียนำร้้ที�ใช้้ชุ้มช้นำเป็ีนำฐ�นำ
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ชุั้มชั้นใหม่ให้เรยีนร้้รว่มก้นเพื่่�อความอย้ร่อดและรุง่เรอ่งได้จ้รงิ การป้กระเบ่�องป้ความร้้สกึนึกคิดให้เยาวชั้น 
ในสถานพิื่นิจ้และคุ้มครองเด็กและเยาวชั้นให้เป็นระเบียบวิน้ย ก้าวพ้ื่นจ้ากความกล้ว กล้าจิ้นตนาการใหม่ 
กระทุ้�งเปลี�ยนชั้ีวิตใหม่ไปในทิุศึทุางทีุ�ควรจ้ะเป็น

ภาพื่รวมของผู้้้ทีุ�ได้ยิน ได้ฟื้ังการสะทุ้อนความร้้สึกนึกคิดว่า ผู้้้ยากลำาบากและด้อยโอกาสเหล่านี�
เกิดการเปลี�ยนแปลงอยา่งไร ล้วนกล่าวตรงก้นว่า เร่�องอาชั้พีื่ทีุ�ธิรรมดาสาม้ญทีุ�พื่วกเขาได้เรียนร้มี้ ‘คณุค่�
คว�มหม�ย’มากมายน้ก โดยประเด็นสำาค้ญอย้่ทีุ�การเรียนร้้พ้ื่ฒนาทุ้กษะอาชีั้พื่เป็นเพีื่ยง ‘เคร้�องม้อ 
จััดก�รเรย่นร้ใ้หม่’ ทีุ�ใช้ั้ความจ้ริง ความต้องการจ้ริง การปฏิิบ้ติจ้ริง สาระสำาค้ญของการออกแบบและ 
ส่งเสริมโอกาสการเรียนร้้ได้กระตุ้นศ้ึกยภาพื่และเมล็ดพื่้นธุิท์ุางจิ้ตวิญญาณ ปร้ชั้ญาการเรียนร้้ทีุ�นอนนิ�ง
ถ้กกดทุ้บเริ�มงอกงามและเติบโตจ้ากภายในทุ่ามกลางบรรยากาศึและพื่ล้งร่วมของผู้้้อ่อนแอด้อยโอกาส
และขาดแคลน ให้ร้้สึกฮึึกเหิมและเข้มแข็งมากขึ�นตามลำาด้บ

อีกสว่นหนึ�งทีุ�เป็นมรรคผู้ลทีุ�เกิดขึ�นก็ค่อ การสะทุ้อนความร้สึ้กนึกคิดในสว่นของหนว่ยจ้้ดการเรยีนร้้
ผู้้้สร้างโอกาสการเรียนร้้ในพ่ื่�นทีุ�ต่าง ๆ ทุ้�งเจ้้าหน้าทีุ�สถานพื่ินิจ้ฯ, คร้ กศึน., วิทุยาล้ยชุั้มชั้น, อาจ้ารย์
มหาวิทุยาล้ย, อบต., พื่ี� ๆ น้อง ๆ ภาคประชั้าส้งคมต่าง ๆ ล้วนปีติยินดีก้บผู้ลงานทีุ�เกิดขึ�น และได้เรียนร้้ 
เติบโต ยกระด้บทุางความคิด จิ้ตใจ้ และมีทุ้กษะทีุ�เอ่�ออำานวยต่อการเรียนร้้ใหม่ อีกทุ้�งมีโอกาสยึดโยง 
โครงขา่ยในนิเวศึการเรียนร้้ใหม่รว่มก้น พื่ร้อมสานพื่ล้งเชั้่�อมโยงข้บเคล่�อนส้ก่ารเปลี�ยนแปลงต่อเน่�อง

 ทีุ�กล่าวมาทุ้�งหมดขา้งต้นเป็นการสม้ผู้้สความจ้รงิทีุ�เปลี�ยนการร้บร้แ้ละวิธิคิีดใหมข่องผู้้้เกี�ยวขอ้ง 
และข้าพื่เจ้้าอีกคนหนึ�ง

คุวามหมาย
บทุพื่ิส้จ้น์ ‘ก�รเรย่นร้อ้�ช่พ่ิจั�กฐ�นชุ่มช่น’ มีความหมาย น้ยยะอะไรเป็นสาระสำาค้ญบ้าง

ช่่วิตคนแลิะชุ่มช่นไม่ว่�งเปล่ิ� ทุุกชีั้วิตแม้เล็กน้อยด้อยโอกาสเพีื่ยงใด ล้วนมีศ้ึกยภาพื่ภายใน 
ทุุกชุั้มชั้นแม้จ้ะอ่อนแอ ขาดแคลน ล่มสลายแค่ไหนก็มีสายใย ยึดโยง และพื่ล้งความดีงามแฝีงอย้่

คนด้อยโอก�สเรย่นร้ง้อกง�มได้ ชุั้มชั้นจ้ะเขม้แขง็ได้ด้วยการสรา้งเง่�อนไข โอกาส (ปัจ้จ้้ยแวดล้อม
ทีุ�เอ่�อ) อยา่งเสมอภาคและเป็นธิรรม ย่ดหยุน่ สอดคล้องก้บความต้องการของการอย้ร่ว่มเรียนร้้
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ก�รสง่เสรมิก�รเรย่นร้ร้ว่ม ต้องการผู้้้สง่เสริมโอกาสทีุ�ทุำางานมุง่เน้นการเรียนร้้ ผู้า่นการปฏิิบ้ติจ้ริง 
มีการสรุปบทุเรียนทีุ�เป็นระบบจ้ากการปฏิิบ้ติส้่วิชั้าการ และการสานพื่ล้งสน้บสนุนจ้ากภาคีเคร่อข่าย
ภายนอก

ก�รสร้�งนิเวศึก�รเร่ยนร้้ร่วมโดยใชั้้ชุั้มชั้นเป็นฐาน สามารถสร้างพื่่�นทีุ�บ้รณาการระหว่าง 
หน่วยงานร้ฐ เอกชั้น ภาคประชั้าส้งคม ได้จ้ริง

ก�รบริห�รจััดก�รแลิะก�รสนับสนุนโครงก�รแบบเปิดโดยใช่้ชุ่มช่นเป็นฐ�น การออกแบบ 
การทุำางานและจ้้ดสรรงบประมาณบนธิรรมชั้าติและความต้องการทีุ�หลากหลาย ตลอดจ้นระบบพื่ี�เลี�ยง 
ทีุ�มีการติดตามหนุนเสริมอยา่งใกล้ชั้ิด เป็นเง่�อนไงสำาค้ญต่อความสำาเร็จ้

นโยบายที�คุวร้จะเป็ีน
1. กสศึ. สนับสนุนชุ่มช่นทีุ�มีความต้�งใจ้ในการดำาเนินโครงการฯ ได้ดีอย่างมีความต่อเน่�องใน 

ระยะเวลาหนึ�งเพื่่�อ ‘สร�้งต้นแบบ’ ต้วอยา่งการทุำางานต่อไป

2. หน่วยง�นภ�คทุุ่กภาคสว่นทีุ�รว่มดำาเนินการอยา่งบ้รณาการ โดยมีการเรียนร้้รว่มจ้ากบทุเรียน
การปฏิิบ้ติการ ร่วมสรุปบทุเรียน ร่วมก้นพื่้ฒนาเชั้ิงระบบ โดยใชั้้แนวคิดชุั้มชั้นเป็นฐานและการทุำางาน
อยา่งต่อเน่�องรว่มก้น

3. ถุ้�รัฐบ�ลิอย�กเห็นก�รแก้ไขปัญห�คว�มย�กจันคว�มเหล้ิ�อมลิำ�ทำ�งเศึรษฐกิจัแลิะ 
ก�รศึกึษ� ตลิอดจันก�รพิัฒน�ส้่เป้�หม�ยก�รพิัฒน�ทำ่�ยั�งย้น (SDG) ควรใชั้้แนวคิดและการวางระบบ
กลไกหน่วยส่งเสริมโอกาสการเรียนร้้เคร่อข่ายปัญญาชั้นพื่่�นถิ�นร่วมปฏิิบ้ติการสร้างนิเวศึการเรียนร้้ 
ต่อเน่�องและเป็นระบบมากขึ�น

4. ก�รออกแบบก�รบรหิ�รแลิะก�รสนับสนุนล้กษณะงานจ้ากฐานรากต้องการวิธิีคิดเชิั้งระบบ 
ทีุ�ย่ดหยุ่นคล่องต้ว ใกล้ชั้ิด ไว้วางใจ้ และเรียนร้้ในวิธิคิีดทีุ�ไม่ตายต้ว ตลอดจ้นเข้าใจ้ในความหลากหลาย
และซึ่บ้ซึ่อ้นของการทุำางานและความซึ่บ้ซึ่อ้นของชุั้มชั้นส้งคม นโยบายและการออกแบบระบบทีุ�สามารถ
ตอบสนองอยา่งเข้าใจ้และไวพื่อต่อความต้องการและพื่ลว้ตรของงาน     
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วิกฤตเศึรษฐกิจ้ปี 2540 ภาพื่ทีุ�เกิดขึ�นค่อ ระบบเศึรษฐกิจ้โดยรวมของประเทุศึได้ร้บผู้ลกระทุบ
อย่างหน้ก วิกฤตการณ์ทีุ�เรียกว่า ‘ต้มยำ�กุ้ง’ ทุำาให้โรงงาน บริษ้ทุห้างร้านหลายร้อยแห่งต้องปิดต้วลง  
ผู้้้คนตกงาน แรงงานจ้ากเม่องไหลกล้บส้ช่ั้นบทุ และเกิดภาวะข้าวยากหมากแพื่ง   

ไมน่านหล้งจ้ากน้�น ความร้จ้้ากชุั้มชั้นก็สามารถกอบก้้สถานการณจ์้ากข้าวยากหมากแพื่งกลายเป็น 
‘มอ่ย้่มกิ่น’ หลายครอบคร้วในชั้นบทุล่มตาอ้าปากได้ มีเงินส่งล้กหลานได้เรียนหน้งส่อ เพื่่�อทีุ�จ้ะกล้บมา
พื่้ฒนาชุั้มชั้นทุ้องถิ�นของตนเอง 

แต่เหม่อน ‘วิกฤต’ กล้บมาอีกคร้�ง แต่รอบนี�ไม่ใชั้วิ่กฤตเศึรษฐกิจ้ด้งเชั้น่ปี 2540 หากเป็นวิกฤตทีุ�
เรียกว่า Disruptive ทีุ�ใครปร้บต้วได้ก่อนย่อมอย้่รอดในโลกยุคใหม่ แต่อย่างไรก็ตาม ความพื่ยายาม 
ในการปร้บต้วภายใต้วิกฤติก็ถ้กเร่งให้เร็วขึ�นด้วยสถานการณ์การแพื่ร่ระบาดของเชั้่�อไวร้สโคโรนา 2019  
ทีุ�สง่ผู้ลกระทุบให้เศึรษฐกิจ้ชั้ะลอต้ว เกิดการเลิกจ้้างงานโดยเฉพื่าะแรงงานในกลุ่มบริการ การทุ่องเทีุ�ยว 
ซึ่ึ�งคาดการณ์ว่า ต้องใช้ั้เวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี สถานการณ์การทุ่องเทีุ�ยวของประเทุศึไทุยจึ้งจ้ะกล้บส้ ่
ภาวะปกติ

ภาพื่ทีุ�เห็นค่อ การเกิดขึ�นของอาชีั้พื่ทีุ�หลากหลาย จ้ากผู้้้ทีุ�เคยทุำาหน้าทีุ�ผู้ลิตอยา่งเดียวต้องปร้บต้ว
เป็นทุ้�งผู้้้ขายและผู้้้ประกอบการหลายรายทุ้�งขนาดเล็กขนาดใหญเ่พื่่�อให้อย้ไ่ด้ และอย้ร่อด พื่้ดตรงก้นค่อ  
ความสำาเร็จ้ทีุ�เกิดขึ�นล้วนมีผู้ลมาจ้ากการสำารวจ้ต้นทุุนของตนเอง ทุ้�งเร่�องความถน้ด ความร้้ และ 
การสน้บสนุนของหน่วยงานทีุ�เกี�ยวข้อง

แต่เม้�อมองลิงไปในชุ่มช่น ยงัปร�กฏกลิุม่คนทำ่� ‘ข�ดโอก�ส’ ในก�รเข้�ถึุงคว�มร้เ้พิ้�อก�รปรบัตัว
ให้กับโลิกยุคใหม่ทำ่�ผันแปรอย่�งรวดเรว็ คำ�ถุ�มค้อ จัะทำำ�อย่�งไรให้กลิุ่มคนเหล่ิ�น่�ได้มโ่อก�สเข้�ถึุง
ทำุนแลิะคว�มร้ ้

‘สร้�งง�นำ สร้�งอ�ช้ีพ สร้�งชุ้มช้นำ’
กร้ะบวนการ้พััฒนาอาช้ีพัที�ใช้้ชุ้มช้นเป็ีนฐาน
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ปี 2562 กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทุางการศึึกษา (กสศึ.) ซึึ่�งเป็นหน่วยงานของร้ฐทีุ�จ้้ดต้�งขึ�น 
เพื่่�อลดความเหล่�อมลำาด้านการศึึกษา ปัญหาความยากจ้น ความด้อยโอกาส เล็งเห็นความสำาค้ญของ 
การ ‘พิฒัน�ทัำกษะอ�ช่พ่ิ’  จึ้งได้สน้บสนุนทุนุสร�้งโอก�สก�รเรย่นร้ท้ำ่�ใช้่ชุ่มช่นเปน็ฐ�น โดยมีเป้าหมาย
สำาค้ญทีุ�นำาไปส้ก่ารสร้างงาน สร้างอาชั้ีพื่ ให้แก่กลุ่มคนทีุ�ขาดแคลนทุุนทุร้พื่ย์และด้อยโอกาส เช่ั้น คนยาก
คนจ้น กลุ่มผู้้้มีรายได้น้อย รวมทุ้�งกลุ่มผู้้้ด้อยโอกาสต่าง ๆ อาทิุ คนพื่ิการ และผู้้้ส้งอายุ เป็นต้น 

ทุ้�งนี� จั�กก�รวิเคร�ะหก์ระบวนก�รแลิะระบบสนับสนุนก�รพิฒัน�ทัำกษะอ�ช่พ่ิทำ่�ผ�่นม�พิบว่� 
ส่วนใหญ่เน้นไปทำ่�ก�รอบรมก�รผลิิต หร้อก�รแปรร้ป สนับสนุนให้ม่ร้�นค้�ชุ่มช่น โดยค�ดหวังว่� 
ชุ่มช่นท้ำองถิุ�นจัะม่ผลิิตภัณฑ์์ทำ่�ผลิิตโดยชุ่มช่นไปจัำ�หน่�ย แลิะในจัำ�นวนเหล่ิ�น่� พิบว่�ม�กกว่�ครึ�ง 
ไมป่ระสบคว�มสำ�เรจ็ั เน้�องจั�กข�ดก�รสนับสนุนอย�่งต่อเน้�อง แลิะทำ่�สำ�คัญค้อ กระบวนก�รพิัฒน�
ทัำกษะอ�ช่พ่ิไมไ่ด้อย้บ่นฐ�นคว�มต้องก�รชุ่มช่นอย�่งแม้จัรงิ

คำำ�ถ�มคืำอ ‘ทำำ�อย่�่งไร’ ให้ก้ระบวนก�รพัฒัน�อ�ชีพีัไมต่กรอ่งเดิิม นั�นคืำอ ‘อบรมแล้้วจบไป’  

และเม่�อวิเคราะห์กระบวนการทุำางานพ้ื่ฒนาทีุ�ผู้า่นมา พื่บว่า แนวทุางทีุ�เรยีกว่า ‘ก�รพิฒัน�อ�ช่พ่ิ
ทำ่�ใช่ชุ้่มช่นเปน็ฐ�น’ นา่จ้ะเป็นกระบวนการทุำางานทีุ�ตอบโจ้ทุย ์และตอบคำาถามการพ้ื่ฒนาอาชั้พีื่แนวใหม่ 
เพื่ราะเป็นกระบวนการทีุ� ‘สร�้งเง้�อนไข’ ให้ผู้้้ทีุ�ประสบปัญหาลุกขึ�นมาต้�งคำาถาม วิเคราะห์หาเหตุแห่ง
ปัญหา มีการค้นหาข้อม้ลความร้้ นำามาวิเคราะห์ เพื่่�อหาแนวทุางทีุ�เหมาะสมก้บสถานการณ์ของตนเอง 
หลายโครงการในหลายชุั้มชั้นสามารถใชั้อ้งค์ความร้แ้ละประสบการณที์ุ�มีอย้ใ่นชุั้มชั้นมาต่อยอดเป็นอาชั้พีื่ 
เป็นการใชั้้ ‘ชุ่มช่นเปน็ฐ�น’ ในการพื่้ฒนาอาชั้ีพื่และสร้างรายได้  

อย�่งไรก็ต�มกระบวนก�รดังกล่ิ�วมิได้ดำ�เนินง�นผ�่นองค์กรใดองค์กรหนึ�ง แต่ดำ�เนินง�นใน
ร้ปแบบเครอ้ข�่ย กล่ิ�วค้อ มก่�รสนับสนุนงบประม�ณใหภ้�คท่ำ่�เก่�ยวขอ้งทำ่�มป่ระสบก�รณ์ในก�รทำำ�ง�น
รว่มกับชุ่มช่น  โดยมก่ระบวนก�ร ‘สร�้งเง้�อนไข’ ให้ชุ่มช่นได้มโ่อก�สศึกึษ�ห�คว�มร้ท้ำ่�มอ่ย้ใ่นชุ่มช่น
เป็นฐ�นในก�รสร�้งง�น สร�้งอ�ช่่พิ ทำ่�ม่ก�รเก็บแลิะบันทึำกข้อม้ลิ กระบวนก�รคิดวิเคร�ะห์ข้อม้ลิ  
เพิ้�อนำ�ไปออกแบบแผนปฏิบัติก�รเรย่นร้ท้ำ่�เรย่กว่� Active Learning 

แต่กระบวนการทุ้�งหมด เน้นการทุำางานภายในชุั้มชั้น โดยคนในชุั้มชั้นทีุ�เป็นผู้้้ประสบปัญหา  
ร่วมก้นหาทุางแก้ไขปัญหา และเป็นกระบวนการแก้ไขปัญหาทีุ�ใชั้้ชุั้มชั้นเป็นฐานทุ้�งในแง่ของกลุ่มคน  
ความร้้ และภาคีเคร่อข่ายทีุ�เกี�ยวข้อง ผู้ลทีุ�เกิดขึ�นนอกจ้ากปัญหาจ้ะคลี�คลายแล้ว ทีุมทุำางานย้งเกิด 
การเรียนร้้พื่ร้อม ๆ  ก้บมีทุ้กษะการทุำางานบนฐานข้อม้ลความร้้ติดต้ว สามารถใชั้้วิธิกีารด้งกล่าวไปจ้้ดการ
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ปัญหาอ่�น ๆ ได้อนาคต ขณะเดียวก้นในระหว่างการทุำางานย้งเกิดการเชั้่�อมร้อยเคร่อข่ายทุ้�งในและนอก
ชุั้มชั้น เพื่่�อใชั้เ้ป็นกลไกในการแก้ไขปัญหาโดยใชั้ฐ้านทุุนทีุ�มีอย้ใ่นชุั้มชั้น ไมว่่าจ้ะเป็นเร่�องความร้ ้คน และ 
ภาคีเคร่อขา่ย 

ด้งน้�น ร้ปแบบการพ้ื่ฒนาทุ้กษะอาชั้ีพื่แนวใหม่จึ้งใชั้้ชั้่�อว่า ‘ก�รเรย่นร้ท้ำ่�ใช้่ชุ่มช่นเป็นฐ�น’ ทีุ�มี
ระบบการทุำางาน ด้งนี�

1. ระบบสนับสนุนงบประม�ณ ในทีุ�นี�ค่อ กสศึ. ทีุ�สน้บสนุนงบประมาณเพื่่�อการพื่้ฒนาทุ้กษะ
อาชั้ีพื่ให้ก้บกลุ่มคนด้อยโอกาสและขาดแคลนทุุนทุร้พื่ย์ โดยสน้บสนุนในสองล้กษณะ ค่อ งบประมาณ 
ในการพื่้ฒนากลไก และงบประมาณในการทุำาโครงการพื่้ฒนาทุ้กษะอาชั้ีพื่ให้ก้บหน่วยจ้้ดการเรียนร้้และ
ผู้้้รว่มเรียนร้้

2. ระบบสนับสนุนก�รทำำ�ง�น แบง่ออกเป็น 2 ระด้บค่อ 

 2.1 กลิไกกลิ�ง  หร่อ ‘ทำม่หนุนเสรมิวิช่�ก�ร’ ทุำาหน้าทีุ�ประสานงาน และพื่้ฒนาศ้ึกยภาพื่
คนทุำางานตามความต้องการและความจ้ำาเป็นของสถานการณ์ รวมทุ้�งลงพ่ื่�นทีุ�ร่วมเรียนร้้ ติดตาม  
หนุนเสริม ให้กำาล้งใจ้ เก็บข้อม้ลกล้บมาออกแบบระบบสน้บสนุนในระยะต่อไป เพื่่�อให้การดำาเนินงาน 
เกิดประสิทุธิภิาพื่ส้งสุด โดยมีข้�นตอนและวิธิกีารดำาเนินงานด้งนี� 

• ออกแบบก�รติดต�มแลิะก�รเสริมพิลัิงหน่วยจััดก�รเรย่นร้้ในระดับภ�ค รวมทุ้�ง
ออกแบบกิจ้กรรมเพื่่�อการติดตามและการเสริมพื่ล้งหน่วยจ้้ดการเรียนร้้ 4 ภาค 

• ออกแบบจััดทำำ�เคร้� องม้อก�รจััดก�รคว�มร้้  แลิะก�รติดต�มประเมินผลิ 
หน่วยจััดก�รเร่ยนร้้ทีุ�มีความสอดคล้องก้บการดำาเนินงานในพื่่�นทีุ�ชุั้มชั้นเพื่่�อให้
โครงการของหน่วยจ้้ดการเรียนร้้สามารถดำาเนินการให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ 

• พิั ฒ น � ชุ่ ด ค ว � ม ร้้แ ลิ ะ ก ร ะ บ ว น ก � ร เ ส ริม พิ ลัิ ง ก � ร ติ ด ต � ม ใ น พ้ิ� น ทำ่� ข อ ง 
หน่วยจััดก�รเรย่นร้ ้ ให้มีแรงบ้นดาลใจ้ มีความมุ่งม้�นในการดำาเนินโครงการฯ ให้มี 
ความต่อเน่�องและตรงก้บความต้องการของผู้้้รว่มเรียนร้้ และพื่่�นทีุ�ชุั้มชั้น 

• ติดต�มประเมินผลิ แลิะเสรมิพิลัิงหน่วยจััดก�รเรย่นร้ ้ โดยเพื่ิ�มบทุบาทุขององค์กร 
หร่อผู้้้ทุรงคุณวุฒิทีุ�มีความร้้ความเชั้ี�ยวชั้าญทีุ�สามารถให้คำาปรึกษา ข้อแนะนำาต่อ
โครงการทีุ�หน่วยจ้้ดการเรียนร้้ดำาเนินการในพื่่�นทีุ� 
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• ติดต�มแลิะสรุปผลิก�รติดต�มในภ�พิรวม การทุำางานของทีุมภาค รวมทุ้�งจ้้ดประชุั้ม
คณะทุำางานกลางเพื่่�อการข้บเคล่�อนงานอยา่งมีประสิทุธิภิาพื่ 

 2.2 กลิไกระดับภ�ค เป็นกลไกสำาค้ญทีุ�ชั้่วยสร้างการเรียนร้้ให้ผู้้้ด้อยโอกาสและขาดแคลน 
ทุุนทุร้พื่ย์ให้เกิดประสิทุธิภิาพื่ส้งสุด โดยมีทีุมพื่ี�เลี�ยง 4 ภาค ค่อ ภาคเหน่อ ภาคกลางและภาคตะว้นตก 
ภาคตะว้นออกเฉียงเหน่อ และภาคใต้ ทุำาหน้าทีุ� ‘หนุนเสรมิแลิะกระตุ้น’ การเรียนร้แ้ก่หนว่ยจ้้ดการเรยีนร้้ 
ซึ่ึ�งทีุมพีื่�เลี�ยงภาคจ้ะทุำาหน้าทีุ�วิเคราะห์คุณล้กษณะของหน่วยจ้้ดการเรียนร้้รว่มก้น กำาหนดและออกแบบ
กระบวนการหนุนเสริมเพื่่�อให้หน่วยจ้้ดการเรียนร้้สามารถดำาเนินงานบรรลุเป้าหมายทีุ�ต้�งไว้ โดยกลไก 
ระด้บภาคออกแบบกระบวนการเรียนร้้ไว้ ด้งนี�

• จ้้ดระบบคิดและกระบวนทุ้ศึน์ในพื่่�นทีุ�ระด้บภาค สร้างระบบการดำาเนินงานให้เกิด 
ความต่อเน่�องของการพ้ื่ฒนาองค์ความร้้และการส่งเสริมพื่ฒ้นาอาชีั้พื่แก่ผู้้้รว่มเรียนร้้ 
ให้สามารถขยายผู้ล ‘องค์คว�มร้’้ ไปส้ห่นว่ยงาน องค์กร หร่อพ่ื่�นทีุ�ชุั้มชั้นเพ่ื่�อยกระด้บ
การเรียนร้้ส้ก่ารปฏิิบ้ติในชุั้มชั้นและส้งคมต่อไป 

• เสริมทุ้กษะเชิั้งการบริหารและองค์ความร้้การดำาเนินงานของหน่วยจ้้ดการเรียนร้้ใน
พื่่�นทีุ�ระด้บภาค ออกแบบการพื่้ฒนาเสริมกระบวนการเรียนร้้ และทุ้กษะต่าง ๆ ของ
หน่วยจ้้ดการเรยีนร้ใ้ห้สามารถทุำาได้ตามเป้าประสงค์ของโครงการฯ รวมถึงดึงศ้ึกยภาพื่
ของหน่วยจ้้ดการเรียนร้้

• ประเมินสถานการณภ์าพื่รวมของหนว่ยจ้้ดการเรียนร้ ้และผู้้้รว่มเรยีนร้ใ้นพื่่�นทีุ� เพื่่�อให้
ทีุมหนุนเสริมวิชั้าการหนุนเสริมความร้้ได้อยา่งทุ้นทุ่วงทีุ  

• การสร้างเครอ่ข่ายและการประสานงานก้บหน่วยจ้้ดการเรียนร้้และองค์กรทีุ�เกี�ยวข้อง  
เพื่่�อสร้างความส้มพ้ื่นธ์ิทุางวิชั้าการและการปฏิิบ้ติงานในพื่่�นทีุ� หร่อยกระด้บส้่การ
พื่ฒ้นานโยบายระด้บทุ้องถิ�นในร้ปแบบทีุ�เป็นทุางการและไมเ่ปน็ทุางการก้บเครอ่ขา่ย
อยา่งต่อเน่�อง 

• การสน้บสนุนและติดตามพ่ื่�นทีุ�ชุั้มชั้นหร่อพื่่�นทีุ�การเรียนร้้ของหน่วยจ้้ดการเรียนร้้ให้
สามารถสร้างงาน สร้างอาชั้ีพื่ให้ผู้้้รว่มเรียนร้้ได้จ้ริง
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3. ระบบสนับสนุนก�รพัิฒน�อ�ช่่พิ ในทีุ�นี�ค่อ หน่วยจััดก�รเร่ยนร้้ (Provider) ทุ้�งทีุ�เป็น 
องค์กรปกครองส่วนทุ้องถิ�น สถาบ้นการศึึกษา องค์กรพื่้ฒนาเอกชั้น ม้ลนิธิิ วิสาหกิจ้ชุั้มชั้น ศ้ึนย์เรียนร้้ 
และภาคประชั้าส้งคม ทุำาหน้าทีุ�สน้บสนุนและสร้างอาชั้ีพื่ให้ก้บผู้้้ร่วมเรียนร้้ทีุ�เป็นผู้้้ด้อยโอกาสและ
ขาดแคลนทุุนทุร้พื่ย์ในพื่่�นทีุ�ทีุ�ร้บผิู้ดชั้อบตามบทุบาทุและภารกิจ้  

เส้้นทางการ้ทำางานพััฒนาอาช้ีพัที�ใช้้ชุ้มช้นเป็ีนฐาน
เน่�องจ้ากเป็นปีแรกของโครงก�รส่งเสรมิโอก�สก�รเรย่นร้ท้ำ่�ใช่ชุ้่มช่นเปน็ฐ�น จึ้งจ้ำาเป็นอยา่งยิ�ง

ทีุ�ต้องทุำาความเข้าใจ้คำาว่า ‘ชุ่มช่นเป็นฐ�น’ และเน่�องจ้ากสองคำานี�มีความหมายแตกต่างก้น แต่เม่�อ 
รวมก้นแล้วเกิดคำาใหม่ เกิดความหมายใหม่ 

สำ�หรบัคำ�ว่�  ‘ชุ่มช่น’ อ�จัเป็นชุ่มช่นทำ่�เกิดขึ�นใหม่ ผ่�นกระบวนก�รสร�้งเง้�อนไขให้เกิดก�ร
ด้แลิกันแลิะกัน ซึึ่�งในทำ่�น่�หม�ยถึุง ‘ก�รรว่มกัน’ หรอ้ ‘ก�รพิ้ดคุยกัน’ เพิ้�อนำ�ไปส้ก่�รทำำ�ง�นอย�่งใด
อย่�งหนึ�งทำ่�เป็นประโยช่น์ต่อส่วนรวมหร้อต่อชุ่มช่น ขณะทำ่�คำ�ว่� ‘เป็นฐ�น’ หม�ยถึุงฐ�นเดิมของ 
ชุ่มช่นซึ่ึ�งประกอบไปด้วยฐ�นทำรพัิย�กร ภ้มิปญัญ� ฯลิฯ สำาหร้บ ‘ฐ�นชุ่มช่น’ ทีุ�นำามาเป็นประเด็นใน
การพื่้ฒนาอาชั้ีพื่ ประกอบด้วย 

• ฐ�นคว�มร้จั้ัก การเป็นเคร่อญาติ ความเป็นพื่ี�เป็นน้อง และทีุ�สำาค้ญค่อการเอ่�อเฟื้้� อเผู่้�อแผู้่ 
ซึ่ึ�งก้นและก้นของสมาชั้ิกในชุั้มชั้น อาจ้รวมถึงภาคีเคร่อขา่ยการทุำางานรว่มก้น

• ฐ�นคว�มต้องก�ร ในทีุ�นี�หมายถึง ความต้องการ หร่อ ‘คว�มอย�ก’ ทีุ�จ้ะประกอบอาชั้ีพื่ใด
อาชั้ีพื่หนึ�งของสมาชั้ิก (ผู้้้รว่มเรียนร้้) ในชุั้มชั้น 

• ฐ�นคว�มทุำกข์ หร่อปัญหา อาทิุ สุขภาพื่ ความเจ็้บป่วย ขาดคนด้แล ขาดความเชั้่�อม้�น  
การไม่มีรายได้ หร่อมีรายได้ไม่เพีื่ยงพื่อ ขาดโอกาสและการเข้าถึงสิทุธิิประโยชั้น์ต่าง ๆ ซึึ่�ง
กล่าวโดยสรุปค่อ จ้นเงิน จ้นสุขภาพื่ นำาไปส้ก่ารจ้นใจ้ในทีุ�สุด 

• ฐ�นก�รเรย่นร้ ้ ทีุ�ใชั้้การเรียนร้้เป็นต้วนำา หร่อทีุ�เรียกว่า Active Learning เป็นการเรียนร้้ 
ผู้่านการลงม่อทุำาของคนทีุ�เป็นเจ้้าของปัญหา
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กล่าวโดยสรุป คำาว่า ‘ชุ่มช่น’ ในทีุ�นี�คนอาจ้จ้ะมีปัญหาร่วม แต่อย้่ก้นกระจ้้ดกระจ้ายในชุั้มชั้น  
ไม่ได้มีโอกาสมาพื่้ดคุยหาร่อก้น หร่อเกิดการเชั้่�อมโยง อาจ้เป็นเพื่ราะไม่มีโอกาส ไม่มีพื่่�นทีุ�ให้ไปมาหาส้่  
หร่อร้้จ้้กก้น ด้งน้�นในกระบวนการและข้�นตอนการทุำางานจึ้งเป็นการ ‘สร�้งโอก�ส’ ขึ�นมาบน ‘เง้�อนไข’ 
ของการทุำางานรว่มก้น กระบวนการทุำางานในล้กษณะนี�ถ่อเป็นการเกิดขึ�นของสิ�งใหม่ หร่อองค์กรชุั้มชั้น
ทีุ�จ้ะทุำาหน้าทีุ�พื่้ฒนาและข้บเคล่�อนการทุำางานด้านอาชั้ีพื่ของคนในอนาคต 

ออกแบบโคุร้งส้ร้้างการ้ทำางานที�เอ้�อต่่อการ้เร้ียนร้้้ 
สำาหร้บแนวคิดของการออกแบบโครงสร้างการทุำางาน ค้อ ผ้้รว่มเรย่นร้ท้ำ่�เข้�รว่มโครงก�รฯ ต้อง

มอ่�ช่พ่ิ แลิะมร่�ยได้ เกิดภ�ค่เครอ้ข่�ยก�รทำำ�ง�นในชุ่มช่น เกิดทัำกษะก�รทำำ�ง�นใหม่ ซึ่ึ�งในแง่ของ
ก�รเรย่นร้ ้ค้อ ก�รปรบัเปลิ่�ยนจั�ก Passive Learning เปน็ Active Learning รวมไปถึุงก�รเกิดกลิไก 
หรอ้ระบบบรหิ�รจััดก�รใหม่ขึ�นในชุ่มช่น ซึ่ึ�งประกอบด้วย  ‘กลิไกกลิ�ง’ ทุำาหน้าทีุ�สน้บสนุนงบประมาณ 
ความร้้ และทุ้กษะทีุ�จ้ำาเป็นต่อการทุำางานด้านพื่้ฒนาอาชั้ีพื่ให้ก้บภาคีเคร่อข่าย หร่อ ‘กลิไกระดับภ�ค’  
หร้อทำ่มพิ่�เลิ่�ยง ทีุ�กระจ้ายต้วอย้่ทุ้�วทุุกภาคของประเทุศึ โดยทีุมพื่ี�เลี�ยงแต่ละภาคจ้ะมีภาคีเคร่อข่าย 
การทุำางานในแต่ละพื่่�นทีุ� มีชุั้มชั้นเป้าหมาย อีกทุ้�งมีทุ้กษะในการจ้้ดกระบวนการเรียนร้้ร่วมก้บชุั้มชั้น 
แตกต่างก้นไปตามบริบทุพื่่�นทีุ� ซึ่ึ�งทีุมพื่ี�เลี�ยงจ้ะดำาเนินงานผู้่าน ‘หน่วยจััดก�รเรย่นร้’้ เชั้น่ มหาวิทุยาล้ย 
องค์กรพื่ฒ้นาเอกชั้น ศ้ึนยก์ารศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอ้ธิยาศ้ึย (กศึน.) วิทุยาล้ยชุั้มชั้น (วชั้ชั้.) 
หร่อกลุ่มวิสาหกิจ้ชุั้มชั้น โดยทีุมพื่ี�เลี�ยงจ้ะทุำาหน้าทีุ�สร้างกระบวนการเรียนร้้เพื่่�อกระตุ้น และยกระด้บ 
การทุำางานทีุ�หนุนเสริมพื่ล้งให้ก้บหน่วยจ้้ดการเรียนร้้ในแต่ละภาค ให้ลงไปทุำางานก้บ ‘ผ้้รว่มเรย่นร้’้ ทีุ�
ขาดแคลนทุุนทุร้พื่ย์และด้อยโอกาส  

ทัำ�งน่�เป�้หม�ยของก�รออกแบบโครงสร�้งก�รทำำ�ง�น นอกจั�กจัะทำำ�ให้เกิดก�รทำำ�ง�นรว่มกัน
ของคน 5 กลิุ่ม ค้อ 1. กสศึ. 2. ทำม่หนุนเสรมิวิช่�ก�ร 3. ทำม่กลิไกระดับภ�คหรอ้ทำม่พิ่�เลิ่�ยง 4. หน่วย
จััดก�รเรย่นร้ ้แลิะ 5. ผ้้รว่มเรย่นร้ ้สิ�งสำ�คัญของโครงก�รฯ น่� ค้อ ก�รหนุนเสรมิหน่วยจััดก�รเรย่นร้ ้
ให้เกิดก�รเรย่นร้แ้ลิะส่งต่อคว�มร้ใ้ห้ผ้้รว่มเรย่นร้ม้ร่�ยได้ มอ่�ช่พ่ิเลิ่�ยงด้ตนเองแลิะครอบครวัต่อไป
ในอน�คต
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‘เคุร้้�องม้อ’ เต่ิมคุวามร้้้หน่วยจัดการ้เร้ียนร้้้
นอกจ้ากโครงสร้างการทุำางานทีุ�มีหลายระด้บแล้ว จุ้ดเด่นของโครงการส่งเสริมโอกาสการเรียนร้้ 

ทีุ�ใชั้้ชุั้มชั้นเป็นฐาน ค่อ การใชั้้ ‘เคร้�องม้อ’ ต่าง ๆ ในการหนุนเสริมความร้้ให้ก้บหน่วยจ้้ดการเรียนร้้ผู้่าน
ทำม่กลิไกระดับภ�คหรอ้ทำม่พิ่�เลิ่�ยง ทีุ�เปิดโอกาสและสรา้งเง่�อนไขใหห้นว่ยจ้้ดการเรยีนร้ไ้ด้มีโอกาสเรยีนร้้
ด้วยต้วเองผู้่านการปฏิิบ้ติจ้ริงร่วมไปก้บผู้้้ร่วมเรียนร้้ โดยกระบวนการเรียนร้้มีทุ้�งการเล่นเกม การวาง
เง่�อนไข การใชั้บ้ทุบาทุสมมติ หรอ่นำากรณศึีึกษาจ้ากชุั้มชั้นทีุ�ประสบความสำาเรจ็้ในด้านการทุำางานพ้ื่ฒนา
อาชั้ีพื่ เชิั้ญผู้้้ร้้หร่อปราชั้ญ์ชั้าวบ้านทีุ�ทุำางานประสบความสำาเร็จ้มาพื่้ดให้ความร้้ ให้แนวคิด เพื่่�อกระตุ้น
การทุำางาน

ทุ้�งนี�เคร่�องม่อทีุ�ทีุมกลไกระด้บภาคหร่อทีุมพื่ี�เลี�ยงใชั้้หนุนเสริมความร้้ให้ก้บหน่วยจ้้ดการเรียนร้้ 
แบง่ออกเป็น 3 ระด้บ ด้งนี�

กร้ะบวนการ้เร้ียนร้้้ช้่วงต่้นนำ�า
• เคร้�องม้อ Project Management หร้อ ก�รเตรย่มคว�มพิร้อมแลิะก�รบริห�รจััดก�ร

โครงก�ร ทีุ�มีเป้าหมายค่อ สร้างการเรียนร้้ และสร้างความชั้้ดเจ้นในโครงการของตนเอง  
โดยใชั้เ้คร่�องม่อวิเคราะห์ GAP ของตนเอง นอกจ้ากน้�นยง้มีการชั้วนทุบทุวนเป้าหมาย วิเคราะห์
ความเสี�ยง ความฝัีน ความหว้ง แรงบ้นดาลใจ้ เพ่ื่�อให้หน่วยจ้้ดการเรียนร้้เกิด ‘เป้�หม�ย 
รว่มกัน’ เพื่่�อทีุ�จ้ะข้บเคล่�อนให้โครงการประสบผู้ลสำาเร็จ้ ตามว้ตถุประสงค์ของโครงการฯ

• เติมคว�มร้เ้ร้�องทัำกษะแรงง�นในศึตวรรษทำ่� 21 โดยใชั้้ชุั้ดเคร่�องม่อในการจ้้ดกิจ้กรรม ได้แก่ 
1) เคร่�องม่อการสร้างการมีสว่นรว่ม 2) กระบวนการเรียนร้้แบบ Active Learning เพื่่�อสร้าง
แรงงานคุณภาพื่ในศึตวรรษทีุ� 21 และ 3) การวิเคราะห์ผู้้้เกี�ยวข้อง การวิเคราะห์บทุบาทุ และ
การวิเคราะห์การว้ด Change 8 ด้าน 

• ก�รติดต�มหนุนเสรมิหน่วยจััดก�รเรย่นร้ ้มีว้ตถุประสงค์เพื่่�อหนุนเสริม เติมพื่ล้งการทุำางาน
แก่หนว่ยจ้้ดการเรยีนร้ ้พื่รอ้มทุ้�งการเสรมิความร้ก้ระบวนการทีุ�จ้ำาเป็นในการดำาเนินโครงการ
แก่หนว่ยจ้้ดการเรยีนร้ ้โดยใชั้เ้คร่�องม่อ ได้แก่ 1) เคร่�องม่อสรา้งการมีสว่นรว่ม 2) กระบวนการ
เรียนร้้แบบ Active learning เพ่ื่�อสร้างแรงงานคุณภาพื่ในศึตวรรษทีุ� 21 และ 3) กิจ้กรรม 
การสรุปบทุเรยีนหล้งการเรยีนร้ ้(After Action Review : AAR) รวมทุ้�งใหแ้นวคิดหว่งโซึ่อุ่ปสงค์/
อุปทุานในการพื่้ฒนาผู้ลิตภ้ณฑ์์ทุ้�งระบบ 

เรีียนรี้�อาชีีพจากฐานชีุมชีน18



กร้ะบวนการ้เร้ียนร้้้ช้่วงกลางนำ�า 
• คว�มร้ด้้�นเศึรษฐศึ�สตรค์รวัเรอ้น เพื่่�อเป็นพื่่�นฐานในการพื่้ฒนาเศึรษฐกิจ้ระด้บคร้วเร่อน

ของผู้้้รว่มเรียนร้ใ้ห้ร้จ้้้กการจ้้ดการการเงินในระด้บครว้เรอ่น การวางแผู้นการเงินระด้บครว้เรอ่น 
โดยเน่�อหาประกอบด้วย การทุำาบ้ญชั้ีคร้วเร่อน การออม การจ้้ดการรายร้บรายจ่้าย และ 
การจ้้ดการทุางการเงินระด้บคร้วเร่อน เป็นต้น ทุ้�งนี�เพื่่�อให้หน่วยจ้้ดการเรียนร้้สามารถสง่ต่อ
ความร้นี้�ไปส้ผู้้่้รว่มเรยีนร้ ้เพ่ื่�อยกระด้บความร้ทุ้างการบรหิารจ้้ดการเงินในระด้บครว้เรอ่น และ
ยกระด้บคุณภาพื่ชั้ีวิตแก่ผู้้้รว่มเรียนร้้ทีุ�เข้ารว่มโครงการฯ

• ก�รวิเคร�ะห์ชุ่มช่น เพื่่�อให้หน่วยจ้้ดการเรียนร้้เข้าใจ้ความเป็นชุั้มชั้น ทุ้�งด้านกายภาพื่ และ
ชุั้มชั้นทีุ�ไม่เป็นทุางการทีุ�เชั้่�อมโยงก้บพื่่�นทีุ�ดำาเนินโครงการฯ ของหน่วยจ้้ดการเรียนร้้ 

• ก�รวิเคร�ะห์ผ้้รว่มเรย่นร้ ้ เพื่่�อให้ร้้ถึงศ้ึกยภาพื่ ข้อจ้ำาก้ด ความต้องการ และสิ�งทีุ�จ้ะพื่้ฒนา 
แก่ผู้้้ร่วมเรียนร้้ บนฐานคิดทีุ�ว่า “การพื่้ฒนาทุ้กษะอาชั้ีพื่ต้องมาจ้ากความต้องการของ 
ผู้้้รว่มเรียนร้้ ไม่ใชั้ม่าจ้ากความต้องการของหน่วยจ้้ดการเรียนร้้”

• บันไดผลิลัิพิธ์ิ์ ค่อ การพื่้ฒนากระบวนการคิดแก่หน่วยจ้้ดการเรียนร้้ในการกำาหนดเป้าหมาย
ทีุ�จ้ะทุำาให้บรรลุในอนาคตให้เกิดความชั้้ดเจ้น เพื่่�อให้เข้าใจ้การดำาเนินโครงการฯ ในภาพื่รวม
และมีแนวทุางในการติดตามความก้าวหน้าหรอ่การปรบ้กิจ้กรรมให้สอดคล้องก้บบ้นไดผู้ลล้พื่ธ์ิ
ทีุ�กำาหนดไว้ โดยการวิเคราะห์บ้นไดผู้ลล้พื่ธิ์จ้ะทุำาใน 2 ระด้บค่อ 1. บ้นไดผู้ลล้พื่ธิ์ของ 
หนว่ยจ้้ดการเรยีนร้ ้2. บน้ไดผู้ลล้พื่ธิข์องผู้้้รว่มเรยีนร้ ้เพื่่�อใหไ้ด้ต้วชั้ี�ว้ดในการดำาเนนิโครงการฯ 

• ก�รติดต�มหนุนเสรมิหน่วยจััดก�รเรย่นร้้

กร้ะบวนการ้เร้ียนร้้้ช้่วงปีลายนำ�า
ถุ้อเปน็กระบวนก�รเรย่นร้ท้ำ่�สำ�คัญทำ่�สุดทำ่�หน่วยจััดก�รเรย่นร้จ้ัะได้กด ‘Save’ คว�มร้ท้ำ่�เกิดขึ�น

จั�กก�รทำำ�โครงก�ร โดยเคร่�องม่อสำาค้ญทีุ�ทีุมพื่ี�เลี�ยงทุุกภาคใชั้้ค่อ ‘ก�รถุอดบทำเรย่นก�รทำำ�ง�น’ ผู้่าน
ชุั้ดคำาถาม ด้งนี� 1) ทุบทุวนสิ�งทีุ�ทุำาและผู้ลทีุ�เกิดขึ�น 2) วิเคราะห์บทุเรยีนผู้า่นผู้้งใยแมงมุม 3) Share & Learn 
แบง่ปันการเรยีนร้แ้ก่หนว่ยจ้้ดการเรยีนร้ ้4) ก้าวต่อไป 5) Matching Provider ซึ่ึ�งจ้ะทุำาให้หน่วยจ้้ดการเรยีนร้้
เห็นข้อดี ข้อด้อยของการทุำางานทีุ�ผู้่านมา และแนวทุางการทุำาต่อในอนาคต ซึ่ึ�งสิ�งเหล่านี�จ้ะกลายเป็น  
‘ฐ�นคิด’ สำาค้ญในการทุำางานเพื่่�อชุั้มชั้นของหน่วยจ้้ดการเรียนร้้ต่อไปในอนาคต

*หม�ยเหตุ: เคร่�องม่อทีุ�ทีุมพื่ี�เลี�ยงใชั้้อาจ้จ้ะมีร้ปแบบและวิธิกีารแตกต่างก้นไปตามบริบทุและความเชั้ี�ยวชั้าญของทีุมพื่ี�เลี�ยง
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อาช้ีพั ทักษะ และคุวามสั้มพัันธ์์ใหม่: ดอกผลที�เกิดที�ข้�นของ
โคุร้งการ้ส่้งเส้ร้ิมโอกาส้การ้เร้ียนร้้้ที�ใช้้ชุ้มช้นเป็ีนฐาน

แม้เป้าหมายไกล ๆ  ของโครงการสง่เสรมิโอกาสการเรยีนร้ทีุ้�ใชั้ชุ้ั้มชั้นเป็นฐาน ค่อ การทีุ�ผู้้้รว่มเรยีนร้้
ทีุ�เป็นกลุ่มคนด้อยโอกาสและขาดแคลนทุุนทุร้พื่ย์มีอาชั้ีพื่ มีรายได้ สร้างระบบเศึรษฐกิจ้คร้วเร่อน  
แต่ในระหว่างทุางของกระบวนการทุำางานย้งก่อให้เกิดผู้ลอีกหลายประการ อาทิุ

เกิดทัำกษะใหม่ ซึ่ึ�งเป็นทุ้กษะทีุ�เกิดขึ�นตามบทุบาทุหน้าทีุ�ของแต่ละทีุมทุำางาน โดยเฉพื่าะทุ้กษะ 
การทุำางานเพื่่�อสร้างอาชั้ีพื่ ทีุ�มุ่งเป้าไปทีุ�การทุำางานด้านการพื่้ฒนากลไกการทุำางานทีุ�จ้ะทุำาให้เกิดการ 
หนุนเสริมอาชั้ีพื่ให้ก้บกลุ่ม หร่อหน่วยจ้้ดการเรียนร้้ทีุ�มาจ้ากหน่วยงานราชั้การ องค์กรพื่้ฒนาเอกชั้น  
หร่อกลุ่มวิสาหกิจ้ชุั้มชั้น ด้งนี� 

• ทำม่หนุนเสรมิวิช่�ก�ร เกิดการพื่ฒ้นาทุ้กษะการทุำางานรว่มก้นระหว่างทีุมกลไกระด้บภาค 
หร่อทีุมพื่ี�เลี�ยง (NODE) หน่วยจ้้ดการเรียนร้้ และชุั้มชั้น

• ทำ่มกลิไกระดับภ�คหร้อทำ่มพิ่�เลิ่�ยง เกิดทุ้กษะในการวิเคราะห์ผู้้้ร่วมเรียนร้้ ค่อ หน่วย
จ้้ดการเรียนร้้ ทุ้กษะการจ้้ดกระบวนการเพื่่�อการพื่้ฒนาทุ้กษะหน่วยจ้้ดการเรียนร้้

• หน่วยจััดก�รเรย่นร้้ เกิดทุ้กษะการทุำางานร่วมก้บชุั้มชั้น ทุ้กษะการคิดวิเคราะห์และ
กระบวนการค้นหากลุ่มคนผู้้้ด้อยโอกาส รวมไปถึงทุ้กษะการประสานงานร่วมก้บภาคี 
เคร่อขา่ย 

• ผ้้รว่มเรย่นร้ ้เกิดทุ้กษะด้านอาชั้พีื่ ทุ้กษะการคิด วิเคราะห์ เกิดการปรบ้เปลี�ยนการเรยีนร้้
จ้าก Passive Learning ไปส้่การเรียนร้้แบบ Active Learning ซึึ่�งว้ดได้จ้ากรายได้ทีุ� 
เพื่ิ�มขึ�น และอาชั้ีพื่ใหม่  ๆ ทีุ�เกิดขึ�นในชุั้มชั้น 

เกิดคว�มสัมพิันธ์ิ์ใหม ่ 

• คว�มสัมพิันธ์ิ์ในเชิ่งโครงสร�้งก�รทำำ�ง�น ระหว่างหน่วยงานทีุ�เป็นแหล่งทุุนสน้บสนุน 
ทีุมกลาง เคร่อข่ายทีุมพื่ี�เลี�ยง หน่วยจ้้ดการเรียนร้้ และชั้าวบ้านทีุ�เป็นผู้้้ร่วมเรียนร้้  
โดยความส้มพื่้นธิ์ด้งกล่าวจ้ะนำาไปส้่การแลกเปลี�ยนเรียนร้้ทีุ�จ้ะนำาไปส้่การยกระด้บ 
การพื่้ฒนากลไกสร้างอาชั้ีพื่ของชุั้มชั้นต่อไป
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• คว�มสัมพิันธ์ิ์ในระดับชุ่มช่น แลิะภ�ค่เคร้อข่�ย เกิดการเข้ามามีส่วนในการด้แล  
การสร้างอาชีั้พื่ สร้างการเรียนร้้ ชั้าวบ้านมีเพื่่�อน มีก้ลยาณมิตร ทีุ�นำาไปส้่การเรียนร้้ทีุ� 
กว้างขวางขึ�น 

เกิดอ�ช่พ่ิใหม่  ทีุ�นอกเหน่อจ้ากการเกษตร หร่ออาชีั้พื่ด้�งเดิมของชุั้มชั้น อาทิุ การขายออนไลน์ 
หร่อเกิดผู้ลิตภ้ณฑ์์ชุั้มชั้นใหม่ ๆ หลายชั้นิดทีุ�สามารถนำาไปต่อยอดสร้างอาชั้ีพื่ สร้างรายได้ในอนาคต

กล่ิ�วโดยสรุป กระบวนก�รพิัฒน�อ�ช่่พิโดยใช่้ชุ่มช่นเป็นฐ�นเป็นวิธิ์่ ‘สร�้งอ�ช่่พิ’ ทำ่�ไม่ได้ 
มุ่งเป้�ไปทำ่�ก�รพิัฒน�อ�ช่่พิให้กับชุ่มช่นเป้�หม�ยโดยตรง แต่เป็นก�รเข้�ไปพิัฒน�แลิะยกระดับ 
ก�รทำำ�ง�นของภ�คเ่ครอ้ข�่ยทำ่�เก่�ยวข้องก�รสร�้งอ�ช่พ่ิ อ�ทิำ สถุ�บันก�รศึกึษ� องค์กรพิัฒน�เอกช่น 
กลิุ่มวิส�หกิจัชุ่มช่น กระทัำ�งก่อเกิดเปน็ ‘กลิไกก�รทำำ�ง�น’ ทำ่�มร่ะบบ มแ่บบแผน แลิะมเ่ป�้หม�ยชั่ดเจัน 
โดยในปีแรกผู้ลการดำาเนินงานในเร่�องการเกิดอาชั้ีพื่และรายได้ของผู้้้ร่วมเรียนร้้อาจ้จ้ะย้งไม่ปรากฏิ 
เป็นร้ปธิรรมชั้้ดเจ้น ดุจ้การปล้กต้นไม้ทีุ�ต้องบำารุงดิน บำารุงรากทุ้�งทีุ�เป็นรากแก้วและรากฝีอยให้แข็งแรง  
ก่อนผู้ลิดอกออกผู้ลในระยะยาว 

ด้งน้�น งบประมาณทีุ� กสศึ. สน้บสนุนจึ้งเปรยีบเสม่อนการบำารุงดินและราก ทีุ�ประกอบด้วยเครอ่ขา่ย
และกลไกการทุำางานทีุ�สน้บสนุนงานด้านอาชั้พีื่ของชุั้มชั้น เป็นการพื่ฒ้นาทุ้กษะ ยกระด้บ ปรบ้เปลี�ยนวิธิคิีด 
และวิธิกีารทุำางานโดยมุ่งเป้าไปทีุ�การสร้างอาชั้ีพื่และสร้างรายได้ให้ก้บกลุ่มคนด้อยโอกาสอยา่งแทุ้จ้ริง  

ทำ่�สำ�คัญโครงก�รฯ น่�ยังได้ ‘สร�้งจุัดย้น’ ให้คนทำ่�ข�ดแคลินทำุนทำรพัิย์แลิะด้อยโอก�สในชุ่มช่น
ไม่ว่�จัะเป็นคนว่�งง�น ผ้้ช่ร�ภ�พิ ผ้้พิิก�ร แรงง�นนอกระบบ ให้กลัิบม�ล้ิมต�อ้�ป�กได้อ่กครั�ง 
ผ่�นก�รฝึึกอ�ช่่พิ แลิะยังสร้�งร�ยได้ให้คนในชุ่มช่น เม้�อชุ่มช่นเข้มแข็งไม่ว่�เข�จัะเจัอวิกฤตใด 
ก็จัะมภ่้มิคุ้มกันแลิะก้�วผ�่นปญัห�อุปสรรคต่�ง ๆ ไปได้ด้วยด ่
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‘Mix and Match’ 
คำว�มลงตััวของ
ผ้้�ทอจ�กภู้มิปัีญญ� 
‘สตัรีภู้ซ�ง’
ศ้นำย์ก�รศึกษ�นำอกระบับัและ
ก�รศึกษ�ตั�มอัธย�ศัยภู้ซ�ง
จังหวัดพะเย�
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ตลอดระยะเวลา 5 ปีทีุ�ผู้่านมา ภายใต้การนำาของน�งวิลิ�วัลิย์ ไช่ยมงคลิ ผ้้อำ�นวยก�ร 
ศึน้ยก์�รศึกึษ�นอกระบบแลิะก�รศึกึษ�ต�มอัธิ์ย�ศึยัภซ้ึ่�ง อำ�เภอภซ้ึ่�ง จัังหวัดพิะเย� ได้นำาพื่าทีุมงาน
และชุั้มชั้นรว่มก้นทุำางานวิจ้้ยเพื่่�อหาร้ปแบบในการพื่ฒ้นากลุ่มอาชั้พีื่ของสตรชีั้าวลาว ซึ่ึ�งกระบวนการวิจ้้ย
ได้พื่้ฒนาศ้ึกยภาพื่คนทุำางาน ไม่ว่าจ้ะเป็นกระบวนการคิด การเก็บข้อม้ล และการวิเคราะห์ข้อม้ล รวมทุ้�ง
กระบวนการทุำางานแบบมีสว่นรว่มก้บชุั้มชั้น 

ผู้ลทีุ�เกิดขึ�นขณะน้�นค่อ ทีุมงานได้ ‘ทัำกษะจัำ�เป็น’ ในการทุำางานพื่้ฒนา ส่วนกลุ่มสตรีชั้าวลาว 
ซึ่ึ�งพื่ำาน้กอย้ทีุ่�ฝัี� งไทุย ก็มีรายได้จ้ากการทุอผู้้า 

อยา่งไรก็ตาม แม้จ้ะเกิดกลุ่มวิสาหกิจ้ชุั้มชั้น แต่กลุ่มลก้ค้ายง้ไม่ชั้ด้เจ้น ขณะทีุ�กระบวนการแปรร้ป
หร่อการพื่้ฒนาผู้ลิตภ้ณฑ์์อ่�น ๆ ทีุ�มีมากกว่าผู้้าทุอก็ย้งไม่ได้ร้บการพื่้ฒนาเทุ่าทีุ�ควร 

โจ้ทุย์ทีุ�ต้องคิดต่อในฐานะคนทุำางานสน้บสนุนด้านอาชีั้พื่ค่อ จ้ะพื่้ฒนาอาชีั้พื่ของกลุ่มสตรีให้เกิด
ความย้�งย่นและขยายผู้ลไปย้งหม้่บ้านอ่�น ๆ ต่อไปได้อยา่งไร 

ส้านต่่อคุวามร้้้จากงานวิจัยส่้้การ้ส้ร้้างอาช้ีพัให้คุนในชุ้มช้น
การได้ร้บการสน้บสนุนทุ้�งงบประมาณ และวิธิีการทุำางานจ้ากกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทุาง 

การศึึกษา (กสศึ.) ผู้่านโครงการส่งเสริมโอกาสการเรียนร้้ทีุ�ใช้ั้ชุั้มชั้นเป็นฐาน ทุำาให้ทีุมงานจ้าก 
ศึ้นย์ก�รศึึกษ�นอกระบบแลิะก�รศึึกษ�ต�มอัธิ์ย�ศึัยภ้ซึ่�ง จัังหวัดพิะเย� เห็นร้ปแบบ และวิธิีการ 
ต่อยอดองค์ความร้้ โดยเฉพื่าะเร่�องการขยายผู้ลการดำาเนินงาน 

“เง่�อนไขของโครงการฯ นี�ค่อ การกำาหนดคุณล้กษณะของผู้้้รว่มเรียนร้้ทีุ�เข้ารว่มโครงการฯ ทีุ�ต้อง
เป็นกลุม่คนด้อยโอกาส ขาดแคลนทุนุทุรพ้ื่ย์ ทุำาให้เราได้มีโอกาสลงพื่่�นทีุ�เก็บข้อม้ลเพ่ื่�อค้นหาผู้้้รว่มเรียนร้้
ในโครงก�รพิัฒน�อ�ช่พ่ิก�รผลิิตผ้�ของสตรภ่้ซึ่�ง จัังหวัดพิะเย� ใน 3 หม้่บ้าน ค่อ บ้านใหม่รุ่งทุวี  

เพร�ะเป็ีนำหนำ่วยง�นำที�ให้ก�รสนำับัสนำุนำด้�นำก�รศึกษ�และอ�ช้ีพ
ศ้นำย์ก�รศึกษ�นำอกระบับัและก�รศึกษ�ตั�มอัธย�ศัยภู้ซ�ง อำ�เภูอภู้ซ�ง
จังหวัดพะเย� จึงไม่หยุดนำิ�งในำก�รห�องคำ์คำว�มร้้ในำก�รพัฒนำ�ทักษะให้กับัทีมง�นำ
รวมถึงช้�วบั้�นำในำพื�นำที�รับัผ้ิดช้อบั 
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บ้านฮึวก และบ้านคอดยาว พื่บว่า ทุ้�ง 3 หม่้บ้าน 
ย้งมีกลุ่มสตรีทีุ�ย้งไม่มีอาชั้ีพื่ หร่อมีอาชั้ีพื่แต่รายได้
ไม่เพื่ียงพื่อก้บรายจ่้าย ขณะทำ่�ง�นหัตถุกรรม
จัำ�พิวกผ้�ปักลิ�ยเข่ยนเทำ่ยนของกลิุ่มม้งก็ไม่ม่
ตลิ�ดแลิะกลิุ่มเป้�หม�ยทำ่�ช่ัดเจัน” น�งส�ว
เหม้อนฝึนั ยองเพิช่ร ผ้้รบัผิดช่อบโครงก�รฯ เล่า 

โดยทุ้�ง 3 หม่้บา้นนี�เป็นกลุม่สตรต่ีางเชั้่�อชั้าติ 
ค่อ ม้งและกลุม่สตรีชั้าวลาว ซึึ่�งพื่วกเธิอต่างมีทุ้กษะ
ความสามารถเร่�องผู้้าแตกต่างก้น กลุ่มสตรชีั้าวลาว
มีทุ้กษะการทุอผู้้าติดต้วมาต้�งแต่เด็ก ส่วนกลุ่มม้ง 
มีฝีีม่อการปักขึ�นลายและการเขียนเทีุยนทีุ�สวยงาม 
แต่ทีุ�ผู้่านมาต่างคนต่างทุำา ต่างคนต่างขาย ไม่เคย
มาพื่บปะ พื่ด้คยุ หรอ่แลกเปลี�ยนความร้ร้ะหว่างก้น

กระบวนการค้นหานอกจ้ากจ้ะทุำาให้พื่บ 
ผู้้้ร่วมเรียนร้้ทีุ�เป็นคนด้อยโอกาส ขาดอาชีั้พื่ และ 
มีรายได้น้อยแล้ว ย้งทุำาให้ค้นพื่บภ้มิปัญญา  
องค์ความร้้ และผู้้้ร้้ในชุั้มชั้น จึ้งนำาไปส้ข่้อสรุปทีุ�ว่า 
พื่่�นทีุ�อำาเภอภ้ซึ่างค่อแหล่ง ‘ผ้�ทำอ’ ของจ้้งหว้ด
พื่ะเยาอย่างแทุ้จ้ริง หากแต่ย้งขาดกระบวนการ
เชั้่�อมร้อย ถ้กทุอ เพื่่�อให้ชุั้มชั้นได้ร้บโอกาสในการ
พื่้ฒนาและยกระด้บผู้ลิตภ้ณฑ์์ของชุั้มชั้น

ด้งน้�นภายใต้โครงก�รพัิฒน�อ�ช่่พิก�ร
ผลิิตผ�้ของสตรภ่ซ้ึ่�ง อำ�เภอภซ้ึ่�ง จัังหวัดพิะเย� 
นอกจั�กจัะเป็นก�รยกระดับทัำกษะแลิะฝีึม้อ 
ก�รทำอผ้�ของช่�วบ้�นแล้ิว เป�้หม�ยไกลิ ๆ  ของ 
โครงก�รฯ แลิะชุ่มช่น ค้อ ก�รพิัฒน�ผลิิตภัณฑ์์
ผ้�ทำอของชุ่มช่นให้เปน็ทำ่�ร้จั้ักม�กขึ�น 
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กำาหนดเป้ีาหมายร้่วม...พััฒนาผ้าภู้ซาง
นางสาวเหม่อนฝัีน อธิบิายว่า การกำาหนดเป้าหมายไว้ทีุ�การพื่้ฒนาผู้้าภ้ซึ่าง จ้ะทุำาให้ชั้าวบ้านเห็น

ภาพื่ชั้้ดขึ�นว่า ผู้ลิตภ้ณฑ์์ของชุั้มชั้นย้งอย้่ในระด้บไหน และต้องพื่้ฒนาเร่�องอะไรบ้าง จ้ากน้�นจึ้งร่วมก้น
กำาหนดร้ปแบบหล้กส้ตรการเรียนร้้เพื่่�อพื่้ฒนาผู้้าทุอภ้ซึ่าง

โดยทีุมงานมีการประชุั้มออกแบบหล้กส้ตรร่วมก้บผู้้้ร่วมเรียนร้้ เพื่่�อให้สอดคล้องและตอบโจ้ทุย์
ความต้องการอยา่งแทุ้จ้ริง

“โครงการฯ มีผู้้้ร่วมเรียนร้้ซึึ่�งเป็นกลุ่มสตรีจ้าก บ้านฮึวก 15 คน บ้านใหม่รุ่งทุวี 15 คน และ 
บ้านคอดยาวซึ่ึ�งเป็นม้งอีก 15 คน ต่างคนต่างมีทุ้กษะทีุ�แตกต่างก้น กระบวนการทุำางานทีุ�วางไว้ค่อ  
1. จััดอบรมก�รเย็บผ้�ขั�นพิ้�นฐ�น เช่ั้น การสร้างแบบ การเย็บ และการออกแบบเส่�อผู้้า 2. ก�รตลิ�ด
ออนไลิน์ เชั้่น การสร้างเพื่จ้ การถ่ายร้ป การสร้างคอนเทุนต์แนะนำาสินค้า และการไลฟื้์สดขายสินค้า  
ทีุ�ออกแบบหล้กส้ตรออกมาในล้กษณะนี� เพื่ราะแต่ละบ้านจ้ะทุำาแค่เฉพื่าะสิ�งทีุ�ตนเองถน้ด เชั้น่ บ้านฮึวก
ถน้ดทุอ เม่�อทุอเสร็จ้ก็ขายเป็นผู่้น ถ้าเราไมใ่ห้ความร้เ้ร่�องการตลาด ม้นก็จ้ะไปสุดแค่การทุำาผู้้าขายเป็นผู่้น 
ซึ่ึ�งเรามองว่าการทุำาแค่เฉพื่าะบางสว่นม้นพื่้ฒนาไปได้ไม่สุดทุาง” 

ผส้านคุวามต่่าง ร้่วมส้ร้้างจุดเด่น
 จ้ากความต่างด้านชั้าติพื่้นธุิ์ ทีุ�สตรีชั้าวลาวโดดเด่นเร่�องการทุอและการต้ดเย็บ ขณะทีุ�กลุ่มม้ง

โดดเด่นเร่�องลวดลาย เทุคนิคการ Mix and Match จึ้งถ้กนำามาใชั้้ในกระบวนการฝึีกอาชีั้พื่ในคร้�งนี�  
พื่ร้อมก้บหล้กสต้รการออกแบบต้ดเย็บ มีวิทุยากรจ้ากภายนอกเข้ามาถ่ายทุอดความร้้ให้ ต้�งแต่ข้�นพื่่�นฐาน
ไปจ้นถึงการออกแบบต้ดเย็บแบบต่าง ๆ นอกจ้ากนี�ย้งสอนทุ้กษะการปักลาย การทุอผู้้า การเขียนเทีุยน 
ให้ก้บผู้้้รว่มเรียนร้้ในแต่ละหม้่บ้าน 

น�งส�ววรวลัิญจ์ั สงิหส์วุรรณ ทำม่ง�น เล่าบรรยากาศึของการเรียนร้ห้ล้กสต้รการออกแบบต้ดเย็บ
ว่า ปกติสตรจี้าก 3 หม้บ่า้นไมเ่คยพื่ด้คยุก้น แต่กระบวนการอบรมทีุ�เปิดโอกาสให้พื่วกเขามกีารแลกเปลี�ยน
แนวคิดระหว่างก้นมากขึ�น จ้นเกิดการชั้ว่ยเหล่อซึ่ึ�งก้นและก้น แสดงให้เห็นถึงบรรยากาศึความส้มพื่้นธิที์ุ�
ดีขึ�นภายในชุั้มชั้น และทีุ�สำาค้ญการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นของผู้้้รว่มเรียนร้้ทุำาให้เกิดการรวม ‘ผ้�ภ้ซึ่�ง’ 
ทีุ�เป็นการรวมภ้มิปัญญาด้านผู้้าของทุ้�ง 3 หม่้บ้าน ไม่ว่าจ้ะเป็นการทุอผู้้าของบ้านฮึวก การปักลายของ 
บ้านใหม่รุง่ทุวี และการเขียนเทีุยนของบ้านคอดยาวไว้บนผู้้าผู่้นเดียวก้น 
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“โครงการฯ นี� ไม่เพีื่ยงทุำาให้เกิดแนวคิด Mix and Match ทีุ�รวมจุ้ดเด่นของทุ้�ง 3 หม้บ้่านไว้เป็นหนึ�ง 
จ้นสามารถบอกใครต่อใครได้ว่านี�แหละค่อผู้้าภ้ซึ่าง แต่ยง้ทุำาให้เยาวชั้นคนรุน่ใหมห้่นมาสบ่ทุอดภ้มิปัญญา
ด้านผู้้าของหม้่บ้านต้วเองมากขึ�น เกิดเป็นการส่บทุอดภ้มิปัญญาเร่�องผู้้าภ้ซึ่างให้คงอย้ต่่อไป” 

ผลิจั�กกระบวนก�รเรย่นร้้ดังกล่ิ�วข้�งต้น ทำำ�ให้ผ้้ร่วมเรย่นร้้ ทำ่มง�น แลิะน�ยอำ�เภอเห็น 
เป้�หม�ยรว่มกันว่� ควรจัะมก่�รรวมภ้มิปัญญ�ด้�นผ้�ของทัำ�ง 3 หม้่บ้�นไว้ด้วยกัน โดยจัะพิย�ย�ม
ผลัิกดันให้เกิด ‘แบรนด์ผ้�ภ้ซึ่�ง’ ขึ�นให้ได้ในอน�คต 

ส่้ง ‘ผ้าภู้ซาง’ โลดแล่นบนโลกออนไลน์
“ทำำ�อย่�งไรให้เข�ข�ยได้ ถุ้�เร�เปลิ่�ยนคว�มคิดของเข�ตรงน่�ได้ ถุ้�เข�ส�ม�รถุข�ยได้ 

ด้วยตัวเอง เข�ก็จัะมร่�ยได้เข้�ม� โดยทำ่�ไมต้่องไปทำำ�ง�นทำ่�อ้�น” น�ยวสันต์ สุธิ์รรมม� ทำม่ง�น กล่าว 
และบอกว่า เพื่ราะบริบทุส้งคมในปัจ้จุ้บ้นใช้ั้เทุคโนโลยีมากขึ�น ทุุกคนใช้ั้สมาร์ทุโฟื้นและมีการเข้าถึง 
ส่�อออนไลน์ ฉะน้�นการนำาเทุคโนโลยีมาปร้บใชั้้ก้บการขายจึ้งเป็นสิ�งจ้ำาเป็น ประจ้วบเหมาะก้บเม่�อ 
ต้นปีมีสถานการณ์การแพื่ร่ระบาดของเชั้่�อไวร้สโคโรนา 2019 ทีุมงานจึ้งต้องปร้บหล้กส้ตรอบรมโดยนำา
หล้กส้ตรการตลาดออนไลน์มาเป็นหล้กส้ตรแรก จ้ากเดิมทีุ�วางแผู้นไว้เป็นหล้กส้ตรการต้ดเย็บ เพ่ื่�อให้ 
การทุำางานเดินไปตามแผู้นทีุ�วางไว้ โดยฝึีกอบรมด้านตลาดออนไลน์พื่ร้อมก้น 3 หม้่บ้าน 

ในการอบรมหล้กส้ตรการตลาดออนไลน์จ้ะสอดแทุรกทุ้�งเร่�องการวิเคราะห์พื่ฤติกรรมการบริโภค
ของกลุ่มผู้้้บริโภค การถ่ายร้ปลงเพื่จ้ รวมไปถึงการถ่ายทุอดสดผู้่านเฟื้ซึ่บุ�ก ซึ่ึ�งทีุมงานพื่ยายามหาวิธิกีาร
ว่าทุำาอย่างไรให้ผู้้้ร่วมเรียนร้้สามารถขายสินค้าทีุ�มีอย้่ได้บนพื่่�นทีุ�ส่�อออนไลน์ โดยไม่ต้องพื่ึ�งการขาย 
หน้าร้านทีุ�ต้องเสียค่าใช้ั้จ่้ายในการเชั้่าพ่ื่�นทีุ� เพื่ราะปัจ้จุ้บ้นการขายหน้าร้านเป็นเพีื่ยงทุางผู้่านเทุ่าน้�น  
เม่�อเทุคโนโลยีเข้ามามีบทุบาทุเราก็จ้ำาเป็นต้องร้้เทุ่าทุ้นสถานการณ์

โคำรงก�รฯ นำี� ไม่เพียงทำ�ให้เกิดแนำวคำิด Mix and Match ที�รวมจุดเด่นำของทั�ง
3 หม้่บั้�นำไว้เป็ีนำหนำึ�ง จนำส�ม�รถบัอกใคำรตั่อใคำรได้ว่�นำี�แหละคำือ ผ้้�ภู้ซ�ง
แตั่ยังทำ�ให้เย�วช้นำคำนำรุ่นำใหม่หันำม�สืบัทอดภู้มิปัีญญ�ของหม้่บั้�นำตััวเองม�กขึ�นำ
เกิดเป็ีนำก�รสืบัทอดภู้มิปัีญญ�เรื�องผ้้�ภู้ซ�งให้คำงอย้่ตั่อไปี
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“สิ�งแรกทีุ�ต้องเรียนร้้ค่อ การทุำาเน่�อหาทีุ�ผู้้้ร่วมเรียนร้้ต้องอธิิบายจุ้ดเด่นของ
สินค้าให้ได้ เม่�อเข้าใจ้ตรงนี� ข้�นตอนต่อมาจึ้งเป็นเร่�องเทุคนิค เชั้่น การถ่ายร้ป  
การโพื่สต์ขายสินค้า รวมถึงการไลฟื้์สด” นายวส้นต์ บอก 

น�งส�วจิันตน� มุ่งจัันทำร ์ ผ้้รว่มเรย่นร้จ้ั�กบ้�นคอดย�ว ทีุ�นำาความร้้ด้าน
ตลาดออนไลน์ไปใชั้้ในการขายสินค้า เล่าว่า เทำคนิคก�รไลิฟ์ื้สดทำำ�ให้เธิ์อส�ม�รถุ
ข�ยสนิค้�ได้ไมน้่อยกว่� 10,000 บ�ทำต่อก�รไลิฟื้ ์1 ครั�ง สิ�งน่�เปน็
เสม้อนก�รเปดิโลิกก�รข�ยทำ่�เธิ์อไมเ่คยสัมผัสม�ก่อน 

“เคยแต่เห็นคนอ่�นไลฟ์ื้ แต่เราไม่ร้้ว่าต้องทุำาอย่างไรบ้าง
กระบวนการอบรมทุำาให้เรามีชั้อ่งทุางการขายมากกว่าเดิม ตอนนี�
ก็ค่อย ๆ ปร้บร้ปแบบและเทุคนิคการขายให้น่าสนใจ้อย้เ่สมอ” 

 นางสาวจิ้นตนา เล่าต่อว่า เดิมทีุเธิอออกแบบต้ดเยบ็เส่�อผู้้า
ของชั้นเผู้่าม้งขายในร้ปแบบเดิม ๆ และย้งขายในราคาถ้กเพื่ราะ 
ถ้กพื่่อค้าคนกลางกดราคา โดยไม่มีความคิดทีุ�จ้ะต่อยอดหร่อ 
พื่้ฒนาร้ปแบบเส่�อผู้้าม้งในร้ปแบบใหม่ ๆ ออกจ้ำาหน่าย จ้นกระทุ้�ง
มีโอกาสเข้ารบ้การอบรมก้บโครงการฯ ทีุ�ทุำาให้ความคิดของเธิอเริ�ม
เปลี�ยนไป

“โครงการฯ นี�ทุำาให้เรามีความร้้มากขึ�น ทุ้�งการออกแบบ 
ต้ดเยบ็เส่�อผู้้าในร้ปแบบต่าง ๆ  การขายของออนไลน์ การวิเคราะห์
ตลาดของคนอ่�นแล้วนำามาปร้บใช้ั้ก้บของต้วเอง การวิเคราะห์ 
ผู้้้บริโภค และการปร้บต้วอย่างไรให้สินค้าเราขายได้ดีขึ�น ในยุคทีุ�
การตลาดเริ�มถึงจุ้ดอิ�มต้ว”

เร�มีคำว�มร้้ม�กขึ�นำ
ทั�งก�รออกแบับัตััดเย็บั
ก�รข�ยของออนำไลนำ์
ก�รวิเคำร�ะห์ตัล�ดของ
คำนำอื�นำแล้วนำำ�ม�ปีรับัใช้้กับั
ของตััวเอง ก�รวิเคำร�ะห์
ผ้้้บัริโภูคำ และก�รปีรับัตััว
อย่�งไรให้สินำคำ้�เร�ข�ยได้
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ถึงตอนนี�ผู้้าภ้ซึ่างเริ�มเป็นทีุ�ร้้จ้้กของคนพื่ะเยาและคนในจ้้งหว้ดใกล้เคียง ทุ้�งจ้ากการขายออนไลน์
ของทีุมชั้าวบ้าน และการสน้บสนุนของน�ยวิรุฬห์ สิทำธิิ์วงศึ ์ น�ยอำ�เภอภ้ซึ่�ง ทีุ�พื่ยายามผู้ล้กด้นและ 
ยกระด้บผู้้าภ้ซึ่างใหส้ามารถต่อยอดและสรา้งรายได้ให้ก้บคนในพื่่�นทีุ�ได้ ซึึ่�งเป้าหมายหล้กนอกจ้ากจ้ะสรา้ง
รายได้ให้ก้บคนในพื่่�นทีุ�ผู้่านการผู้ลิตผู้้าแล้ว เขาย้งต้องการเห็นแบรนด์เฉพื่าะของผู้้าภ้ซึ่างอีกด้วย

กล่าวได้ว่า ความสำาเรจ็้ของโครงการพื่ฒ้นาอาชีั้พื่การผู้ลิตผู้้าของสตรภ้ีซึ่าง จ้้งหว้ดพื่ะเยา นอกจ้าก
จ้ะสร้างอาชั้ีพื่ สร้างรายได้ให้ก้บกลุ่มสตรีภ้ซึ่างทีุ�ขาดแคลนทุุนทุร้พื่ย์และด้อยโอกาสในพื่่�นทีุ�ได้แล้ว  
โครงการฯ นี�ยง้บรรลุเป้าหมายทุ้�งในเร่�องของการอนุรก้ษ์และรว่มสบ่สานภ้มิปัญญาด้านผู้้าของสตรีภ้ซึ่าง
ทุ้�ง 3 หม้่บ้านไว้ด้วยก้น ควบค้่ไปก้บการเพื่ิ�มทุ้กษะด้านการตลาดออนไลน์ให้ก้บผู้้้ร่วมเรียนร้้ ส่งผู้ลให้
ปัจ้จุ้บน้สตรีภ้ซึ่างจ้ากทุ้�ง 3 หม้บ้่าน มีรายได้และชั้อ่งทุางการขายเพื่ิ�มมากขึ�น โดยไม่ต้องผู่้านพื่อ่ค้าคนกลาง
เหม่อนทีุ�ผู้่านมา 

โคำรงก�รพัฒนำ�อ�ช้ีพก�รผ้ลิตัผ้้�ของสตัรีภู้ซ�ง จังหวัดพะเย�
ศ้นำย์ก�รศึกษ�นำอกระบับัและก�รศึกษ�ตั�มอัธย�ศัยภู้ซ�ง จังหวัดพะเย�
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‘นำวดแผ้นำโบัร�ณ’ 
แนำวท�งสร้�งร�ยได้
ให้ผ้้้ส้งอ�ยุ
วิทย�ลัยชุ้มช้นำพิจิตัร
จังหวัดพิจิตัร
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ขอ้ม้ลจ้ากสภาพ้ื่ฒนาเศึรษฐกิจ้และสง้คมแหง่ชั้าติระบุว่า ป ี2564 ประเทำศึไทำยเข�้ส้ส่งัคมสง้วัย
อย่�งสมบ้รณ์ เป็นประเทำศึทำ่�สองของอ�เซึ่่ยน รองจั�กสิงคโปร์ โดยประชั้ากรทีุ�มีอายุ 60 ปีขึ�นไป  
จ้ะมีจ้ำานวนไม่น้อยกว่า 13 ล้านคน หร่อร้อยละ 20 ของประชั้ากรทุ้�งหมด และอ่ก 20 ปีข้�งหน้�  
ในปี 2583 ประเทำศึไทำยจัะมผ้้่ส้งวัยจัำ�นวน 20 ล้ิ�นคน หรอ้ 1 ใน 3 ของคนไทำยจัะเป็นผ้้ส้งวัย และ 
ผู้้้ส้งว้ยอายุมากกว่า 80 ปีขึ�นไป จ้ะมีมากถึง 3,500,000 คน 

คำาถามค่อ ทุำาอยา่งไรให้ผู้้้ส้งอายุเหล่านี�มีอาชั้ีพื่ มีรายได้เลี�ยงต้วเอง 

วิทุยาล้ยชุั้มชั้นพิื่จิ้ตรซึึ่�งเป็นสถาบ้นการศึึกษาในพื่่�นทีุ�จึ้งคิดหาวิธิีสร้างอาชั้ีพื่ สร้างรายได้ให้ก้บ 
ผู้้้ส้งอายุในจ้้งหว้ด น�ยมนตร ่พิันธ์ิ์กสิกร อ�จั�รย์วิทำย�ลัิยชุ่มช่นพิิจิัตร จึ้งลงพื่่�นทีุ�ชุั้มชั้นโพื่ธิิ�ทุะเลและ
โพื่ธิิ�ประทุ้บชั้้าง เพื่่�อส่บค้นข้อม้ลว่าทุ้�งสองชุั้มชั้น ย้งมีใครทีุ�ขาดโอกาสและไม่มีอาชั้ีพื่อย้บ่้าง 

น้�นทุำาใหเ้ขาพื่บกลุ่มอาชั้พีื่นวดแผู้นไทุยทีุ�ฝึีกทุ้กษะไปแล้ว ไมส่ามารถประกอบอาชั้พีื่ได้ เน่�องจ้าก
ไม่มีใบประกาศึนียบ้ตร และทีุ�สำาค้ญคนกลุ่มนี�ส่วนใหญ่เป็นผู้้้ส้งอายุทีุ�พื่อมีความร้้ด้านการนวดอย้่บ้าง  
แต่มีล้กษณะคร้พื่้กล้กจ้ำา จึ้งทุำาโครงก�รเสรมิสร�้งคว�มเข้มแข็งของชุ่มช่นเชิ่งบ้รณ�ก�รโดยชุ่มช่น
เปน็ฐ�นพิฒัน�ทัำกษะอ�ช่พ่ินวดแผนโบร�ณของแรงง�นผ้ส้ง้อ�ยุแลิะผ้ด้้อยโอก�สนอกภ�คก�รศึกึษ� 
วิทำย�ลัิยชุ่มช่นพิิจิัตร จัังหวัดพิิจิัตร

  

ยกร้ะดับคุุณภูาพัช้ีวิต่ด้วยการ้พััฒนาอาช้ีพั 
กรอบแนวคิดในการทุำางานคร้�งนี�ค่อ ‘ก�รยกระดับ’ พื่้ดให้เข้าใจ้ง่ายค่อการ Up Level หร่อ  

Up Skill ให้ผู้้้ร่วมเรียนร้้ทีุ�เป็นผู้้้ส้งอายุให้เป็นไปตามกรอบกติกาของอาชั้ีพื่ ‘นวด’ กล่าวค่อ ต้องมี 
‘ใบประก�ศึน่ยบัตร’ หร่อทีุ�เรียกว่า ‘ใบประกอบโรคศึลิิป์’ เพื่่�อสร้างความม้�นใจ้ให้ก้บผู้้้ให้บริการและ 
ผู้้้ร้บบริการ 

อีก 20 ปีีข้�งหนำ้� ในำปีี 2583 ปีระเทศไทยจะมีผ้้้ส้งวัยจำ�นำวนำ 20 ล้�นำคำนำ
หรือ 1 ในำ 3 ของคำนำไทยจะเป็ีนำผ้้้ส้งวัย คำำ�ถ�มคำือ ทำ�อย่�งไรให้ผ้้้ส้งวัยเหล่�นำี�มีอ�ช้ีพ
มีร�ยได้เลี�ยงตััวเอง วิทย�ลัยชุ้มช้นำพิจิตัรซึ�งเป็ีนำสถ�บัันำก�รศึกษ�ในำพื�นำที�จึงคำิดห�วิธี
สร้�งอ�ช้ีพ สร้�งร�ยได้ให้กับัผ้้้ส้งวัยในำจังหวัด
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นอกจ้ากผู้้ร้ว่มเรยีนร้ทีุ้�เป็นผู้้้สง้อายุ ทีุมงาน
ย้งลงพื่่�นทีุ�ค้นหาผู้้้รว่มเรียนร้้เพื่ิ�มเติม โดยประสาน
ผู้า่นผู้้้นำาชุั้มชั้น สอบถามก้บศ้ึนยพ์ื่ฒ้นาฝีีม่อแรงงาน 
โรงพื่ยาบาลส่งเสริมสุขภาพื่ตำาบล (รพื่.สต.) และ 
อบต.ในพื่่�นทีุ� ซึึ่�งมีข้อม้ลผู้้้ส้งอายุทีุ�มีฝีีม่อการนวด 
จ้นสามารถค้ดเล่อกผู้้้รว่มเรยีนร้ไ้ด้ครบ 72 คน แบง่
เป็นอำาเภอโพื่ธิิ�ทุะเล 52 คน อีก 20 คนกระจ้ายอย้่
ในพื่่�นทีุ�อำาเภอโพื่ธิิ�ประทุ้บชั้า้ง เขาทุราย ตะพื่านหิน 
และบางม้ลนาก

สำาหร้บกระบวนการฝึีกอบรมจ้ะยึดตาม 
ขอ้กำาหนดของกระทุรวงสาธิารณสุข ค่อ อบรม 150 
ชั้้�วโมง โดยในหล้กสต้รจ้ะมีทุ้�งภาคทุฤษฎีีและปฏิิบติ้ 
และเน่� องจ้ากสถานการณ์การแพื่ร่ระบาดของ 
เชั้่�อไวร้สโคโรนา 2019 ทีุมงานจึ้งเปลี�ยนเป็นจ้้ด

อบรม 2 รุน่ รุน่ละประมาณ 30 คน เพื่่�อให้เข้าก้บ 
Social Distancing โดยหล้กส้ตรทีุ�ใชั้้ค่อ หล้กส้ตร
ทีุ�พื่้ฒนามาจ้ากหล้กส้ตรของกระทุรวงสาธิารณสุข 
มีวิทุยากรจ้ากหน่วยงานด้านสาธิารณสุขในจ้้งหว้ด
พื่ิจิ้ตร รวมถึงผู้้้เชั้ี�ยวชั้าญเร่�องการนวดแต่ละชั้นิด
เป็นผู้้้ถ่ายทุอดความร้้

หล้งฝึีกอบรมเสร็จ้ มีการเชิั้ญผู้้้ประกอบการ
ร้านนวดเข้ามาพื่้ดคุยเร่�องแนวคิดการให้บริการ 
ปัญหา และวิธิีแก้ไข เพื่่�อเป็นแนวทุางและสร้าง 
แรงบ้นดาลใจ้ให้ก้บผู้้้รว่มเรยีนร้้ทีุ�อยากจ้ะประกอบ
ธุิรกิจ้ร้านนวดหล้งการอบรมเสรจ็้สิ�นลง รวมถึงเติม
ความร้้เร่�องการทุำาบ้ญชีั้ การตลาด เชิั้ญแหล่งทุุน 
เชั้่น ธินาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ (ธิกส.) 
ธินาคารออมสนิ เขา้มาให้ความร้ ้เพื่่�อให้ผู้้้รว่มเรยีนร้้
เห็นชั้อ่งทุางประกอบธุิรกิจ้ของตนเอง 
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ทักษะอาช้ีพั ทักษะด้านการ้เงิน
“หล้งฝึีกอบรมเสรจ็้ ทีุมพีื่�เลี�ยงแนะนำาว่า ควรให้ความร้้เร่�องบ้ญชั้คีรว้เรอ่น แนวทุางในการประกอบ

อาชั้ีพื่ แหล่งเงินทุุน โดยมีวิทุยากรม่ออาชั้ีพื่เข้ามาให้ความร้้ แต่ทีุ�เราเน้นมาก ๆ  ค่อ การทุำาบ้ญชั้ีคร้วเร่อน 
เพื่่�อให้เขาเห็นรายร้บรายจ่้ายของเขาว่าเป็นอยา่งไร เพื่ราะจ้ะนำาไปส้ก่ารปร้บพื่ฤติกรรมพื่่�นฐานของการ
ใชั้้จ่้ายทีุ�ร้ดกุมขึ�น และเห็นเหตุผู้ลของการสร้างรายได้เพื่ิ�มน้�นเอง” นายมนตรี เล่า 

เน่�องจ้ากผู้้้รว่มเรียนร้้สว่นใหญเ่ป็นผู้้้ส้งอายุ เร่�องเทุคโนโลยีอาจ้จ้ะทุำาได้ชั้้า นายมนตรี พื่ยายาม
มองหาว่า ‘เคร้�องม้อ’ อะไรทีุ�จ้ะชั้่วยให้เรียนร้้ได้อย่างมีประสิทุธิิภาพื่ “ถ้าจ้ะให้ผู้้้ส้งอายุมาเรียนร้้เร่�อง 
การทุำาเว็บไซึ่ต์ก็คงไม่ใชั้”่ เลยหยิบ Kahoot ซึ่ึ�งเป็นโปรแกรมสำาเร็จ้ร้ปทีุ�ใชั้้บนแอปพื่ลิเคชั้้นมาใชั้้ ถ่อเป็น
เคร่�องม่อเรียนร้้ในศึตวรรษทีุ� 21 โดยใชั้้วิธิกีารต้�งคำาถาม มีการจ้้บเวลา เหม่อนการเล่มเกม ทุำาให้ผู้้้ส้งอายุ
เรียนร้้และเข้าใจ้ได้ง่ายขึ�น

“หล้กทุฤษฎีีของ Kahoot ค่อ การกระตุ้นให้คนเกิดการเรียนร้้ ตอนแรกเราไม่ม้�นใจ้ว่าเขาจ้ะทุำาได้ 
แต่เขาก็ทุำาได้และย้งสนุกไปก้บการเรียนร้้นี�ด้วย ทุุกคนมีม่อถ่ออย้่แล้ว เขาสามารถใช้ั้ม่อถ่อตอบคำาถาม
ได้ง่าย ๆ” นายมนตรี ยำา

ไม่ใช้่แคุ่การ้ฝึึกทักษะอาช้ีพั
น�งส�วสุภ�วด ่ม�ศึบ�ง ทำม่ง�น เสริมว่า ตอนแรกเธิอยึดติดอย้แ่ค่คำาว่า ‘ฝึกึอบรม’ ให้ความร้้

แล้วก็จ้บก้นไป แต่กระบวนการทีุ�ทีุมพีื่�เลี�ยงพื่าเรียนร้้ ทุำาให้เธิอเข้าใจ้มากขึ�นว่า การฝึีกอบรมต้องสร้าง
อาชั้ีพื่ สร้างรายได้ให้ผู้้้รว่มเรียนร้้ได้จ้ริง ๆ 

“อยากให้เขามีอาชีั้พื่ มีรายได้ชั้่วยเหล่อต้วเอง ถึงแม้จ้ะไม่ได้เป็นอาชีั้พื่หล้กแค่เป็นอาชีั้พื่เสริม 
ทีุ�เป็นรายได้มาเลี�ยงครอบคร้วเขาบ้างก็ย้งดี” นางสาวสุภาวดี บอก

กระบวนการหนุนเสริมของทีุมพีื่�เลี�ยงไม่ได้เปลี�ยนแค่วิธิีคิดเทุ่าน้�น แต่วิธิีทุำางานของทีุมงานก็ 
เปลี�ยนไปด้วยเชั้น่ก้น จ้ากเดิมทีุ�มีเฉพื่าะการอบรมอยา่งเดียว ก็มีเสริมเร่�องกิจ้กรรม Check In เพื่่�อสร้าง 
การมีส่วนร่วม สร้างแรงบ้นดาลใจ้ในการฝึีกอาชีั้พื่ร่วมก้น เม่�อจ้บก็มีกิจ้กรรม Check Out เพื่่�อให้เกิด 
การแบ่งปันถึงสิ�งทีุ�ได้เรียนร้้ ซึ่ึ�งเป็นข้�นตอนสำาค้ญในการให้ความร้้และทุ้กษะก้บผู้้้ร่วมเรียนร้้ ผู้ลปรากฏิ
ว่า กระบวนการนี�ทุำาให้ผู้้้รว่มเรียนร้้ได้ฝึีกพื่้ด ฝึีกแสดงความคิดเห็น จ้นเกิดความม้�นใจ้ในตนเองมากขึ�น
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“มีคำาพื่้ดหนึ�งของพื่ี�เลี�ยงทีุ�สะกิดใจ้เรามาก ค่อ ‘ถ้าเราสอนเด็กให้มีความร้้เป็นแทุ่ง ๆ โดยไม่มีการ 
บ้รณาการให้เป็นเน่�อเดียวก้น แล้วคิดว่าเด็กจ้ะหยิบไปใช้ั้ได้ไหม’ หล้งจ้ากน้�นเราเลยบ้รณาการความร้้  
ใชั้้วิธิีพื่้ดคุยบ่อย ๆ ไม่ใชั้่สอนคร้�งเดียวจ้บเหม่อนทีุ�ผู้่านมา เชั้่น ให้อาจ้ารย์ทีุ�สอนบ้ญชั้ีเข้ามาในชั้้�วโมง
สุดทุ้ายเพื่่�อชั้วนพื่้ดคุย ค่อย ๆ พื่าทุำา เพื่ราะบ้ญชั้ีเป็นเร่�องยาก ถ้าเราไม่กระตุ้นให้เขาทุำา เขาก็ไม่ทุำา” 
นางสาวสุภาวดี ยำาและกล่าวต่อว่า โครงการฯ นี�ทุำาให้เธิอได้ข้อค้นพื่บว่า ก�รฝึึกทัำกษะอ�ช่พ่ิให้คนใน
ชุ่มช่นจัะเกิดประโยช่น์ต้องทำำ�ให้ครบวงจัร ตั�งแต่ต้นนำ� กลิ�งนำ� ไปจันถึุงปลิ�ยนำ� เพิ้�อให้เข�ส�ม�รถุ
ประกอบอ�ช่พ่ิได้ ขณะทีุ� นายมนตรี เสริมว่า การฝึีกทุ้กษะอาชั้ีพื่ไม่ได้จ้บอย้ทีุ่�รายได้เทุ่าน้�น แต่ต้องให้
เขาอย้่ได้อย่างม้�นคงและย้�งย่นด้วย จึ้งนำาเทุคโนโลยีเข้ามาชั้่วย เชั้่น ให้เขาต้�งเฟื้ซึ่บุ�กหร่อไลน์เพื่ิ�มเพื่่�อ 
เปิดตลาดรองร้บการทุ่องเทีุ�ยวทีุ�จ้ะเกิดขึ�นในอนาคต

สำาหร้บความร้้ใหม่ทีุ�ได้ร้บจ้ากโครงการฯ นายมนตรี บอกว่า สิ�งทำ่�เข�ได้ม�กทำ่�สุดค้อ เร้�องก�ร 
ให้โอก�สคน ให้เข�ได้มค่ว�มภ้มิใจัในอ�ช่พ่ิ นำ�คว�มร้ท้ำ่�ได้ไปปรบัใช้่กับก�รทำำ�ง�น โดยคิดว่�จัะม ่
ก�รจััดทำำ�หลัิกส้ตรอนุปริญญ�ด้�นแพิทำย์แผนไทำย เพิ้�อยกระดับก�รนวดแผนไทำยไปส้่ก�รเป็น 
แพิทำย์แผนไทำยต่อไป

ขณะทีุ� นางสาวสุภาวดี บอกว่า เธิอได้ความร้้เร่�องกระบวนการค้นหาผู้้้ร่วมเรียนร้้ การลงพ่ื่�นทีุ� 
หาข้อม้ลและเก็บข้อม้ล การเชั้่�อมโยงภาคีเคร่อข่ายในการทุำางาน การให้ความร้้ทีุ�ต้องครอบคลุมทุุกด้าน 
รวมถึงการเขียนข้อเสนอโครงการ ซึ่ึ�งทุ้�งหมดนี�ทุำาให้วิธิคิีดวิธิทีุำางานของเธิอเปลี�ยนไปจ้ากเดิม

มีอาช้ีพั มีร้ายได้ ภูาคุภู้มิใจในต่ัวเอง
เม่�อถามถึงผู้ลล้พื่ธิที์ุ�เกิดขึ�น นายมนตรี บอกว่า ได้ผู้ลเกินความคาดหว้ง อยา่งแรกค่อ 1. มอ่�ช่พ่ิ 

สามารถยกระด้บอาชั้ีพื่นวดใต้ดินให้ขึ�นมาอย้่บนดินได้ 2. ม่ร�ยได้เพิิ�มขึ�นใกล้ิเค่ยงหร้อเท่ำ�เทำ่ยมกับ 
คนอ้�นในสังคม จ้ากคนทีุ�มีรายได้น้อย คนทีุ�พื่ลาดโอกาส ขาดโอกาสทุ้�งหลาย ให้เขาอย้ใ่นส้งคมได้ มีเงิน
ให้หลานซึ่่�อขนมกินได้ 3. เกิดคว�มภ�คภ้มิใจัแลิะเห็นคุณค่�ในตัวเอง แค่นี�เราก็พื่อใจ้แล้ว 

“การฝีึกทุ้กษะอาชั้ีพื่นวดแผู้นไทุย ส่งผู้ลให้ผู้้้ส้งอายุเกิดความภาคภ้มิใจ้ในต้วเอง และมีรายได้ 
เลี�ยงด้ต้วเองแล้ว ย้งมีสิ�งดี ๆ  ทีุ�เกิดขึ�นค่อ สุขภาพื่รา่งกายเขาแข็งแรงขึ�น เจ็้บป่วยน้อยลงอยา่งเห็นได้ชั้้ด”  
นายมนตรี บอก
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“บางคนมคีวามร้แ้ล้วก็ได้รบ้เชั้ญิจ้าก อสม. ในพื่่�นทีุ�ให้ไปเป็นวิทุยากรสอนคนในชุั้มชั้นต่อ เขาก็ยิ�ง
ภาคภ้มิใจ้ในต้วเอง” นางสาวสุภาวดี ยำา

นายมนตรี บอกว่า ผู้้้รว่มเรียนร้้ทุ้�งหมด 72 คน มี 64 คนทีุ�ได้ร้บใบประกาศึนียบ้ตร และผู้ลจ้าก
แบบสอบถามพื่บว่า ผู้้้รว่มเรียนร้้ 64 คน สามารถประกอบอาชั้ีพื่นวดแผู้นไทุยได้ทุ้�งสิ�น 60 คน แบง่เป็น
อาชั้ีพื่หล้ก 18 คน อาชั้ีพื่เสริม 42 คน อีก 4 คนติดปัญหาสว่นต้วค่อ ต้องด้แลแม่ทีุ�ป่วยติดเตียง ซึ่ึ�งเขาก็
นำาทุ้กษะความร้้จ้ากโครงการฯ นี�ไปใชั้้ แทุนทีุ�จ้ะต้องจ้้างนวดเขาก็เป็นคนด้แลเอง ชั้่วยลดค่าใชั้้จ่้าย  
สว่นทีุ�เหล่อย้งไม่มีข้อม้ล 

“แม้จัะเป็นอ�ช่่พิเสริมร�ยได้ก็ไม่น้อยนะ อย่�งตำ�ก็ได้
คนลิะ 5,000 - 6,000 บ�ทำต่อเด้อน สว่นคนทำ่�มร่�้นเปน็ของตัวเอง
หร้อนวดเป็นอ�ช่่พิหลัิกเฉลิ่�ยแล้ิวไม่ตำ�กว่� 10,000 บ�ทำต่อ
เด้อน” นางสาวสุภาวดี บอก

“คนทีุ�ทุำาเป็นอาชั้พีื่เสรมิปกติเขาก็มีรายได้จ้ากการทุำาเกษตร 
หร่อร้บจ้้าง แต่ก็ไม่สมำาเสมอเพื่ราะต้องรอผู้ลผู้ลิตตามฤด้กาล  
เม่�อมีรายได้จ้ากการนวดเสริมเข้ามาก็ทุำาให้คุณภาพื่ชีั้วิตเขาดีขึ�น  
มีเงินไว้ใชั้้จ่้ายรายว้น” นายมนตรี ยำา 

ปัจ้จุ้บ้นผู้้้ร่วมเรียนร้้มีการรวมต้วก้นเปิดร้านนวดแผู้นไทุย  
4 แห่ง อย้ทีุ่�ว้ดบางม้ลนาก 2 แห่ง ว้ดชั้้ยมงคล 1 แห่ง สว่นอีกร้าน
หนึ�งอย้ทีุ่�ใกล้ ๆ  ห้างบิ�กซึ่ ีนอกจ้ากนี�ยง้มีแผู้นจ้ะไปเปิดร้านทีุ�อำาเภอ
ตะพื่านหินอีกแห่งหนึ�ง

น�ยสมเก่ยรติ ยอดห�ร อ�ยุ 55 ปี ผ้้รว่มเรย่นร้้ เล่าว่า  
เดิมร้บจ้้างนวดอย้่ในชุั้มชั้น มีคนจ้้างก็ไป แต่มีรายได้ไม่สมำาเสมอ 
เห็นโครงการฯ นี�เปิดรบ้สม้คร จึ้งสนใจ้เพื่ราะอยากมคีวามร้ ้จ้ะได้มี
งาน มีเงินเลี�ยงต้วเอง หลัิงฝึึกอบรมเสรจ็ัจึังรวมกลิุ่มกับเพิ้�อน ๆ 4 คน เปิดร�้นนวดอย้่ทำ่�วัดช่ัยมงคลิ 
เวลิ� 8.00 - 17.00 น. เปดิม�ได้ 8 เด้อนแล้ิว มล่ิ้กค้�ทำุกวัน วันลิะ 2 - 3 คน ทำ่�มล่ิ้กค้�เข้�ม�นวดทำ่�น่�
เพิร�ะเร�ประก�ศึผ�่นส้�อโซึ่เช่ย่ลิมเ่ดย่ แลิะก�รบอกกันป�กต่อป�ก

บั�งคำนำมีคำว�มร้้แล้ว
ก็ได้รับัเช้ิญจ�ก อสม.
ในำพื�นำที�ให้ไปีเป็ีนำวิทย�กร
สอนำคำนำในำชุ้มช้นำตั่อ
เข�ก็ยิ�งภู�คำภู้มิใจในำตััวเอง
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“โครงการฯ นี�ทุำาให้มีทุ้กษะการนวดเพื่ิ�มขึ�นมาก ร้้ว่านวดแบบไหนร้กษาอาการอะไร เป็นการนวด
ตามอาการ นอกจ้ากนี�ย้งได้เรียนร้้เร่�องการทุำาบ้ญชั้ีรายร้บรายจ่้ายประจ้ำาเด่อน เราจ้ะได้ร้้ว่าว้นไหน 
จ่้ายเทุ่าไร ได้เทุ่าไร ทุำาให้เราร้้วิธิเีก็บเงิน ไม่ใชั้มี่เทุ่าไรก็ใชั้้ไปเร่�อยเหม่อนทีุ�ผู้่านมา”

น�ยนิลิวัฒน์ ศึรวิ่ช่� อ�ยุ 46 ป ีผ้้รว่มเรย่นร้ ้เล่าว่า เม่�อก่อนเขาไม่มีอาชั้ีพื่อะไรเลย เพื่ราะต้อง
ด้แลแม่ทีุ�ป่วย พื่อแม่เสียก็เลยมาเข้าร่วมโครงการฯ นี� เพื่ราะอยากมีรายได้เลี�ยงต้วเอง ซึึ่�งก็ไม่ผิู้ดหว้ง 
กระบวนการเรียนร้้ทีุ�ได้ร้บมีหลายอย่าง เชั้่น การทุำาบ้ญชั้ีคร้วเร่อนทุำาให้เขาร้้เทุ่าทุ้นและมีภ้มิคุ้มก้น 
ในต้วเอง ไม่ใชั้้จ่้ายฟืุ้่มเฟื้้อย นอกจ้ากย้งมีเร่�องการตลาดออนไลน์ ทีุ�ทุำาให้สามารถเปิด ‘เพิจัวัดช่ัยมงคลิ’ 
ไว้ประช่�สัมพิันธ์ิ์ร�้นนวดแผนไทำย ซึ่ึ�งก็จ้ะมีล้กค้าทีุ�อ่�นทีุ�ร้้จ้ากเพื่จ้เข้ามาสอบถามบ้างเหม่อนก้น 

เม่�อถามถึงรายได้ 2 คนบอกเป็นเสียงเดียวก้นว่า “อย้ไ่ด้คร้บ”

นายสมเกียรติ บอกว่า ร�ยได้ของเข�อย้ท่ำ่�ประม�ณ 10,000 บ�ทำ หกัค่�สถุ�นทำ่� ค่�อุปกรณ์อ้�น ๆ 
แล้ิวเหล้ิอประม�ณเด้อนลิะ 7,000 บ�ทำ ก็ถ่อว่าดี เพื่ราะได้อย้่บ้านต้วเอง มีเวลาด้แลครอบคร้วด้วย  
โดยรายได้สว่นหนึ�งจ้ะแบง่ให้ว้ดไว้เป็นค่านำาค่าไฟื้

เร้�องร�วเหล่ิ�น่�ค้อ ตัวอย่�งหนึ�งของก�รสร�้งอ�ช่พ่ิให้สังคมส้งวัยทำ่�มฐ่�นทำุนของชุ่มช่นเป็น
แรงเสริม ม่ทุำนคว�มร้้จั�กวิทำย�ลัิยชุ่มช่นพิิจิัตร ทำุนข้อม้ลิจั�กภ�ค่เคร้อข่�ยในพิ้�นทำ่� แลิะทำุนจั�ก 
คว�มทำุม่เทำแรงก�ยแรงใจัของเหล่ิ�ผ้ส้ง้อ�ยุในพิ้�นทำ่�ทำ่�ต้องก�รสร�้งง�น สร�้งร�ยได้ให้ตนเอง ได้อย�่ง
มคุ่ณค่� มศ่ึกัดิ�ศึรเ่ทำย่บเท่ำ�คนอ้�นในสังคม

โคำรงก�รเสริมสร้�งคำว�มเข้มแข็งของชุ้มช้นำเช้ิงบั้รณ�ก�รโดยชุ้มช้นำเป็ีนำฐ�นำ
พัฒนำ�ทักษะอ�ช้ีพนำวดแผ้นำโบัร�ณของแรงง�นำผ้้้ส้งอ�ยุและผ้้้ด้อยโอก�ส
นำอกภู�คำก�รศึกษ�
วิทย�ลัยชุ้มช้นำพิจิตัร จังหวัดพิจิตัร
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‘โอก�สและอ�ช้ีพ’ 
ของสตัรีปีก�เกอะญอ

กลุ่มวิส�หกิจชุ้มช้นำสินำคำ้�แม่แดดนำ้อย 
จังหวัดเช้ียงใหม่
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วิส�หกิจัชุ่มช่น (Small and Micro Community Enterprise : SMCE) หมายถึง การประกอบการ
ขนาดเล็กและขนาดจิ้�ว เพ่ื่�อจ้้ดการทุุนของชุั้มชั้นอย่างสร้างสรรค์ เพื่่�อการพื่ึ�งพื่าตนเองและความพื่อเพีื่ยง
ของครอบคร้วและชุั้มชั้น ซึ่ึ�ง ‘ทำุน’ ในทำ่�น่�ไม่ได้หม�ยถึุงเงิน แต่รวมถึุงทำรัพิย�กร ผลิผลิิต คว�มร้ ้
ภ้มิปญัญ� ทำุนทำ�งวัฒนธิ์รรม แลิะทำุนทำ�งสังคม เพิ้�อพิัฒน�เศึรษฐกิจัสังคมแลิะก�รเรย่นร้ข้องชุ่มช่น 
ซึ่ึ�งมิได้ม่เป้�หม�ยเพิ้�อสร้�งกำ�ไรทำ�งก�รเงินเพิ่ยงอย่�งเด่ยว แต่รวมถึุงกำ�ไรทำ�งสังคม ได้แก่  
คว�มเข้มแข็งของชุ่มช่นแลิะคว�มสงบสุขของสังคม ดังเช่่น กลิุ่มวิส�หกิจัชุ่มช่นสินค้�แม่แดดน้อย 
อำ�เภอกัลิย�ณิวัฒน� จัังหวัดเช่่ยงใหม่ ทำ่�ใช้่ฐ�นทำุนของชุ่มช่นม�ช่่วยแก้ไขปัญห�ป�กท้ำอง รวมถึุง
คุณภ�พิช่วิ่ตของคนในชุ่มช่นให้ดข่ึ�น

ในรอบปีทีุ�ผู้า่นมา ‘โรคซึ่มึเศึร�้’ สง่ผู้ลให้คนบ้านแม่แดดน้อย อำาเภอก้ลยาณิว้ฒนา จ้้งหว้ดเชั้ยีงใหม่ 
ฆ่า่ต้วตายถึง 11 คน ในจ้ำานวนนี�เป็นผู้้้หญิง 4 คน ซึ่ึ�งในทุางสถิติน้บเป็นต้วเลขทีุ�ค่อนข้างส้ง หากเทีุยบก้บ
อ้ตราการตายด้วยสาเหตุอ่�น 

“เม่�อสามีตาย ผู้้้หญงิบางคนเป็นหม้าย และผู้้้หญงิบ้านเราสว่นใหญใ่ชั้ช้ั้วิีตทุำางานอย้บ้่าน เลี�ยงลก้ 
แทุบไม่มีโอกาสออกไปไหนเลย บางคนพื่อมีทุ้กษะทุอผู้้าก็จ้ะน้�งทุอผู้้า บางคนปล้กผู้้ก ทุำากิจ้กรรมเล็ก ๆ 
น้อย ๆ ขึ�นอย้่ก้บความชั้อบและความถน้ด แต่ส่วนใหญ่เป็นกิจ้กรรมยามว่างทีุ�สร้างรายได้ไม่มากน้ก”  
นี�อาจ้เป็นเหตุผู้ลทีุ� น�งอนันต์ศึร ่แก้วเลิิศึตระกล้ิ หรอ้ แมห่ลิวงเปิ� ลิ ผ้ใ้หญบ่�้นแมแ่ดดน้อย แลิะประธิ์�น
กลิุ่มวิส�หกิจัชุ่มช่นสินค้�แม่แดดน้อย จัังหวัดเช่่ยงใหม่ คิดทุำาโครงก�รพิัฒน�อ�ช่่พิของกลิุ่มสตร ่
ปก�เกอะญอผ้ด้้อยโอก�สแลิะข�ดแคลินทำนุทำรพัิย ์อำ�เภอกัลิย�ณิวัฒน� จัังหวัดเช่ย่งใหม ่เพื่่�อชั้ว่ยเหล่อ 
กลุ่มสตรีปกาเกอะญอให้มีรายได้เสริม และมีงานทุำา โดยต้�งเป้าพื่้ฒนาอาชั้ีพื่แก่กลุ่มสตรีปกาเกอะญอ 
ในอำาเภอก้ลยาณิว้ฒนา ครอบคลุม 3 ตำาบล ได้แก่ ตำาบลแม่แดด ตำาบลบ้านจ้้นทุร์ และตำาบลแจ่้มหลวง 
ตำาบลละ 50 คน รวมเป็น 150 คน 

คำว�มเคำรียดของผ้้้หญิงที�นำี�ส่วนำหนำึ�งเกิดม�จ�กคำว�มโดดเดี�ยว ปีระกอบักับัวิถีช้ีวิตั
ดั�งเดิมของสตัรีปีก�เกอะญอส่วนำใหญ่ย�มว่�งหลังก�รทำ�ง�นำจะใช้้เวล�กับัก�รทอผ้้�
ด้วย ‘กี�เอว’ ซึ�งเป็ีนำเคำรื�องทอขนำ�ดเล็กที�สืบัทอดม�แตั่โบัร�ณ และเป้ี�หม�ยหลัก
ของโคำรงก�รฯ คำือ ก�รพัฒนำ�อ�ช้ีพทอผ้้� จึงเกิดแนำวคำิดในำก�รทำ�พื�นำที� ‘ทอรวม’
หม�ยถึงเปีลี�ยนำร้ปีแบับัจ�กก�รทอบั้�นำใคำรบั้�นำมันำม�เป็ีนำก�รรวมกลุ่มทอผ้้�
ซึ�งจะช้่วยให้กลุ่มสตัรีมีพื�นำที�ในำก�รพบัปีะ พ้ดคำุย แลกเปีลี�ยนำเรื�องร�วซึ�งกันำและกันำ
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“ตอนแรกมองว่าจ้ะทุำาเฉพื่าะในพื่่� นทีุ� 
ตำาบลแม่แดดทีุ�เดียว แต่ก็คิดว่าตำาบลอ่�นจ้ะไม่ได้ 
ร้บประโยชั้น์ เพื่ราะแต่ละตำาบลก็มีผู้้้ด้อยโอกาสเยอะ 
ตอนเริ�มต้นการทุำางานได้ประสานผู่้านผู้้้นำาชุั้มชั้น 
ในแต่ละตำาบล เชั้น่ ผู้้้ใหญบ่้าน แกนนำาศึาสนา เพื่่�อ
จ้้ดประชุั้มแนะนำาโครงการฯ ถ้ามีคนสนใจ้ก็ให้ 
กรอกใบสม้ครทิุ�งไว้ทีุ�ผู้้้ใหญ่บ้าน ปรากฏิว่ามีกลุ่ม
สตรีปกาเกอะญอให้ความสนใจ้สม้ครเข้าร่วม 
เป็นจ้ำานวนมาก” 

ใช้้ ‘กร้ะบวนการ้ทอผ้า’ 
พััฒนาจิต่ใจ

ห ล้ ง ไ ด้ ผู้้้ ร่ ว ม เ รี ย น ร้้ ค ร บ ต า ม จ้ำา น ว น  
แม่หลวงเ ปิ� ล วิ เคราะห์ทุุกข์ ทุุนชุั้มชั้นพื่บว่า 
ความเครียดของผู้้้หญิงทีุ�นี�ส่วนหนึ�งเกิดมาจ้าก
ความโดดเดี�ยว ประกอบก้บวิถีชั้ีวิตด้�งเดิมของสตรี
ปกาเกอะญอส่วนใหญ่ ยามว่างหล้งการทุำางานจ้ะ

ใชั้้เวลาก้บการทุอผู้้าด้วย ‘ก่�เอว’ ซึึ่�งเป็นเคร่�องทุอ
ขนาดเล็กทีุ�สบ่ทุอดมาแต่โบราณ และเป้าหมายหล้ก
ของโครงการค่อการพื่้ฒนาอาชั้ีพื่ทุอผู้้า จึ้งเกิด
แนวคิดในการทุำาพื่่�นทีุ� ‘ทำอรวม’ หมายถึงเปลี�ยน 
ร้ปแบบจ้ากการทุอบา้นใครบา้นม้นมาเปน็การรวม
กลุ่มทุอผู้้า ซึ่ึ�งจ้ะชั้่วยให้กลุ่มสตรีมีพ่ื่�นทีุ�ในการ
พื่บปะ พื่้ดคุย แลกเปลี�ยนเร่�องราวซึ่ึ�งก้นและก้น 

“การได้พ้ื่ดคุย ได้เล่าความสุข ความทุุกข์ 
ให้ก้นฟื้งั คนทีุ�มีอายุมากกว่าก็จ้ะเป็นผู้้้ให้คำาปรึกษา
แก่คนอายุน้อยกว่า” แม่หลวงเปิ� ล ชั้ี�ให้เห็นคุณค่า
ความหมายทีุ�ซึ่่อนอย้่ภายใต้กระบวนการฝีึกทุอผู้้า
แบบกลุ่ม 

ส่วนกระบวนการฝึีกอบรม เน้นให้ความร้้
และทุ้กษะการทุอผู้้า เน่�องจ้ากผู้้้เข้าร้บการอบรม 
ซึ่ึ�งเป็นผู้้้ร่วมเรียนร้้ส่วนมากทุอผู้้าเป็นก้นอย้่แล้ว  
ด้งน้�นกิจ้กรรมแรกจึ้งเริ�มต้นทีุ� ‘ก�รยอ้มสธ่ิ์รรมช่�ติ’ 
เชั้ิญวิทุยากรจ้ากอำาเภอสะเมิงมาให้ความร้้ โดย
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ว้ตถุดิบทีุ�นำามาใช้ั้ย้อมสีจ้ะใช้ั้ของทีุ�มีอย้่แล้วในชุั้มชั้น เชั้่น เปล่อกมะม่วง ขมิ�น เพื่กา เปล่อกก่อดิน ปลี
กล้วย เป็นต้น ซึ่ึ�งพื่่ชั้บางชั้นิดเป็นสมุนไพื่รทีุ�ไม่เพื่ียงให้สีสวยงามแต่ย้งมีสรรพื่คุณในการร้กษาโรคด้วย 

“ผู้้าฝ้ีายทีุ�ยอ้มห้อมเม่�อเอามาโพื่กห้ว จ้ะทุำาให้ห้วเยน็ ลดอาการปวดห้ว แต่ถ้าเป็นผู่้�นจ้ะใชั้ร้ากเคาะ
เป็นไม้ชั้นิดหนึ�งทีุ�ชั้ว่ยลดผู่้�นค้นได้” แม่หลวงเปิ� ล เล่าถึงองค์ความร้้ภ้มิปัญญาทีุ�ได้ร้บการส่บทุอดมา 

เสน้ด้ายยอ้มสธีิรรมชั้าติปลอดสารพิื่ษหลากสสีน้พื่รอ้มแล้วสำาหร้บการถ้กทุอ ซึ่ึ�งกิจ้กรรมการอบรม
ทุอผู้้าจ้ะแบง่ออกเป็นการทุอผู้้ากี�เอวแบบด้�งเดิม และการทุอผู้้ากี�ใหญเ่พื่่�อต่อยอดการผู้ลิตของชุั้มชั้น 

“การทุอกี�เอวจ้ะสอนก้นเอง แต่ถ้าเป็นการทุอกี�ใหญ่ซึึ่�งเราไม่มีพื่่�นฐานความร้้ ก็จ้ะมีวิทุยากรมา
ชั้ว่ยสอน สาเหตุทีุ�อยากสง่เสรมิทุ้กษะการทุอกี�ใหญเ่พื่ราะการทุอกี�เอวใชั้เ้วลานาน 3 - 4 ว้นกว่าจ้ะได้ 1 ผู่้น 
ถ้าทุอกี�ใหญเ่ป็นจ้ะได้ผู้้าทีุละหลายเมตร ขายได้มากขึ�น ซึ่ึ�งการอบรมทุอผู้้าจ้ะลงไปจ้้ดอบรมทีุละหม้่บ้าน 
หม้่บ้านละ 5 ว้น แบง่สอนเป็นกลุ่ม ๆ ต้�งแต่ปั� นด้าย ม้วนด้าย กรอด้าย ขึงด้าย และใสต่ะกรอ ใสฝ้่ีอ และ
การทุอ ซึึ่�งตอนนี�สตรีปกาเกอะญอทีุ�เข้าร่วมโครงการฯ ทุุกคนทุอได้หมดแล้ว ไม่มีพ่ื่�นฐานเลยก็ทุอได้  
แถมย้งเป็นวิทุยากรต่อได้ด้วย” 

นอกจ้ากสอนทุอผู้้าสีพื่่�นแล้ว ย้งเชั้ิญวิทุยากรจ้ากภายนอกมาให้ความร้้เร่�องการออกแบบลายผู้้า
กะเหรี�ยงโบราณซึ่ึ�งเปน็ภ้มิปัญญาด้�งเดิม เพื่ราะสตรปีกาเกอะญออายุ 20-30 ปีทีุ�เป็นผู้้้รว่มเรยีนร้ก้ว่าครึ�ง
ย้งทุอผู้้าและทุำาลายผู้้าไม่เป็น พื่ร้อมก้นนี�ย้งส่งเสริมความร้้เร่�องการต้ดเย็บเส่�อผู้้าเพื่่�อต่อยอดผู้้าทุอ
กะเหรี�ยงส้ผู่้ลิตภ้ณฑ์์ทีุ�ตรงก้บความต้องการของตลาด โดยประสานไปยง้เครอ่ขา่ยในพื่่�นทีุ�มาชั้ว่ยสน้บสนุน
ความร้้เร่�องการออกแบบบรรจุ้ภ้ณฑ์์ และช่ั้องทุางจ้ำาหน่ายสินค้าและการตลาดให้แก่กลุม่สตรีผู้้้ด้อยโอกาส

“เม่�อผู้้้ร่วมเรียนร้้ทุอผู้้าผู่้นได้ ข้�นตอนต่อไปก็จ้ะสอนให้ต้ดเย็บเส่�อ กระโปรง จ้ากน้�นก็มาด้เร่�อง
การออกแบบบรรจุ้ภ้ณฑ์์ การทุำาการตลาด มีการเชั้ญิวิทุยากรจ้ากสำาน้กงานพื่ฒ้นาชุั้มชั้นจ้้งหว้ดเชั้ยีงใหม่ 
(พื่ชั้. เชีั้ยงใหม่) มาให้คำาแนะนำา ทุ้�งการออกแบบ ดีไซึ่น์แบรนด์ การตลาด สอนต้�งแต่การถ่ายร้ปผู้ลิตภ้ณฑ์์
ต้องจ้้ดวางอยา่งไรให้สวยงาม นอกจ้ากนี�ยง้มี กศึน. มาชั้ว่ยทุำาเพื่จ้เฟื้ซึ่บุ�กในชั้่�อสนิค้าชุั้มชั้นบ้านแมแ่ดดน้อย 
เพื่่�อเป็นชั้อ่งทุางการขาย”

น�ยสิทำธิิ์คุณ สุภ�ปรด่�กุลิ ผ้้รบัผิดช่อบเพิจัเฟื้ซึ่บุ�กสินค้�ชุ่มช่นบ้�นแม่แดดน้อย เล่าเสริมว่า 
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ตอนนี�พื่ยายามนำาสินค้าทีุ�มีอย้ม่าถ่ายภาพื่ อ้พื่โหลดภาพื่สินค้าขึ�นไว้ทีุ�เพื่จ้ ผู้้้ทีุ�สนใจ้สินค้าสามารถติดต่อ
ผู้่านทุางข้อความเพื่จ้เฟื้ซึ่บุ�กได้โดยตรง นอกจ้ากนี�ย้งมีไลน์ รวมถึงชั้่องทุางการจ้ำาหน่ายอ่�น ๆ เชั้่น  
วางขายทีุ�โฮึมสเตย์ชุั้มชั้น ซึ่ึ�งมีน้กทุ่องเทีุ�ยวหร่อคนทีุ�เข้ามาด้งานแวะเวียนเข้ามาซึ่่�อ แล้วย้งไปวางขายใน
บ้ธิงาน OTOP ด้วย สำาหร้บผู้้าทุอทีุ�ขายมีหลายแบบ หลายราคา ต้�งแต่ 199 - 1,500 บาทุ โดยผู้้าทุอทีุ�มี
ราคาแพื่งจ้ะเป็นเส่�อทีุ�มีการปักลายด้วยม่ออยา่งละเอียด

‘เดปีอถู่้่’ ผลิต่ภูัณฑ์์ซัก-ล้าง ลดร้ายจ่ายในคุร้ัวเร้้อน
ไม่เพื่ียงส่งเสริมการทุอผู้้าเพื่่�อสร้างรายได้เสริมเทุ่าน้�น  

แม่หลวงเปิ� ล มองว่า ปัจ้จ้้ยสำาค้ญทีุ�จ้ะเพื่ิ�มรายได้ให้ก้บสตรี 
ผู้้้ด้อยโอกาส ค่อ ‘ก�รลิดร�ยจ่ั�ยในครวัเรอ้น’ ด้วยการทุำาของใชั้้
ในคร้วเร่อนเอง อาทิุ ‘นำ�ย�ล้ิ�งจั�น’ และ ‘นำ�ย�ซึ่ักผ้�’ จึ้งเชั้ิญ
ปราชั้ญช์ั้าวบา้นจ้ากอำาเภอดอยสะเก็ดมาเปน็วิทุยากร เริ�มด้วยสอน
ทุฤษฎีีข้�นตอนการทุำานำายาซึ่้กผู้้าและนำายาล้างจ้านอย่างละเอียด
หมุนเวียนไปแต่ละหม้บ้่าน จ้ากน้�นให้กลุม่สตรผ้้ีู้ด้อยโอกาสลงม่อทุำา
ด้วยการซึ่่�อห้วเชั้่�อมาใชั้้ร่วมก้บว้ตถุดิบทีุ�มีในทุ้องถิ�น เชั้่น มะนาว 
มะกร้ด ซึ่ึ�งปัจ้จุ้บ้นพื่วกเขาไม่เพื่ียงผู้ลิตไว้ใชั้้เองในคร้วเร่อน แต่ย้ง
ต่อยอดเป็นผู้ลิตภ้ณฑ์์เพื่่�อจ้ำาหน่ายภายใต้แบรนด์ ‘เดปอถุ้่’ ซึ่ึ�ง
หมายถึงสายส้มพ้ื่นธ์ิระหว่างคนก้บธิรรมชั้าติ ทีุ�ไม่สามารถแยก 
ออกจ้ากก้นได้ 

“นำายาล้างจ้านขายขวดละ 20 บาทุ นำายาซึ่้กผู้้า 40 บาทุ 
ขวดขนาด 360 มิลลิลิตร ซึึ่�งถก้กว่าการซึ่่�อจ้ากร้านค้าขา้งนอกมาก 
ยิ�งถ้านำาขวดมาเติมเองก็จ้ะยิ�งราคาถ้กลง ถ่อเป็นผู้ลิตภ้ณฑ์์จ้าก 
โครงการฯ ทีุ�ชั้ว่ยลดทุ้�งรายจ่้าย ลดการใช้ั้ทุรพ้ื่ยากร และสร้างรายได้
หมุนเวียนในชุั้มชั้น นอกจ้ากนี�ก็พื่ยายามเติมความร้้เร่�องบ้ญชั้ี 
คร้วเร่อนเพื่่�อลดรายจ่้าย แต่เน่�องจ้ากผู้้เ้รยีนร้ส้ว่นใหญไ่มไ่ด้เรยีน
หน้งสอ่ จึ้งเป็นเร่�องยากในการจ้ดบ้นทึุก ก็ต้องคิดหาวิธิใีหม่”

ปัีจจัยสำ�คำัญที�จะเพิ�มร�ยได้ 
ให้กับัสตัรีผ้้้ด้อยโอก�ส คำือ 
ก�รทำ�ของใช้้ในำคำรัวเรือนำเอง 
อ�ทิ ‘นำำ��ย�ล้�งจ�นำ’ และ 
‘นำำ��ย�ซักผ้้�’ ช้่วยลดร�ยจ่�ย
ในำคำรัวเรือนำ และยังช้่วยลด
ก�รใช้้ทรัพย�กร และสร้�ง
ร�ยได้หมุนำเวียนำในำชุ้มช้นำ
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อยา่งไรก็ดี เม่�อมีสินค้าพื่ร้อมจ้ำาหน่าย แม่หลวงเปิ� ลจึ้งว�งแผนบรหิ�รจััดก�รร�ยได้ โดยการขาย
สินค้าจ้ะมีทุ้�งแบบขายด้วยตนเอง หร่อเป็นการบริหารโดยแต่ละหม่้บ้าน ซึึ่�งในกลุ่ม 50 คนจ้ะมีประธิาน 
รองประธิานเข้ามาชั้ว่ยก้นด้แล 

“ตอนนี�แต่ละหม้่บ้านจ้ะบริหารจ้้ดการสินค้าในกลุ่มของตนเอง ส่วนเราจ้ะมาต่อยอดด้แลทีุ� 
บ้านแม่แดดน้อยเป็นหล้ก สำาหร้บการจ้ำาหน่ายสินค้าตอนนี�ย้งเป็นชั้่วงเริ�มต้น ไม่ได้ขายจ้ริงจ้้ง แต่หากมี
รายได้เข้ามาเบ่�องต้นวางแผู้นว่าจ้ะมีการห้กเงินส่วนหนึ�งเข้ากลุ่มเพื่่�อออมทุร้พื่ย์ ไว้ใชั้้เป็นทุุนการผู้ลิต  
หร่อต่อยอดเป็นสว้สดิการให้สมาชั้ิกก้้ย่มยามฉุกเฉิน” 

ส้ร้้างร้อยยิ�ม ส้ร้้างสุ้ข เพ้ั�อชุ้มช้นเข้มแข็ง
ความสำาเร็จ้ของโครงการฯ ไม่ได้ชั้ว่ยเฉพื่าะกลุ่มสตรีทีุ�เป็นแรงงานนอกระบบให้มีงานทุำา มีรายได้ 

เทุ่าน้�น แต่กระบวนการทุำางานย้งฟื้้� นระบบความส้มพื่้นธิ์ด้�งเดิมของคนในชุั้มชั้นให้กล้บค่นมา ซึึ่�งพื่่�นทีุ� 
เล็ก ๆ อ้นเป็นทีุ�ต้�งของกลุ่มวิสาหกิจ้ชุั้มชั้นฯ ภายในขอบร้�วบ้านแม่หลวงเปิ� ลได้ทุำาหน้าทีุ�ทีุ�ยิ�งใหญน้่�นค่อ 
เป็น ‘พิ้�นทำ่�กลิ�ง’ ในการแลกเปลี�ยนความร้้ ความสุข และความทุุกข์ทีุ�บางคนเผู้ชั้ิญ

นอกจ้ากการ ‘ฟื้้� นคว�มสัมพิันธ์ิ์’ ให้ก้บคนในชุั้มชั้นแล้ว โครงการฯ นี�ย้งชั้ว่ยสร้าง ‘บทำบ�ทำใหม’่ 
ให้กลุ่มผู้้้หญิงปกาเกอะญอ น้�นค่อการเป็น ‘ทำ่�ปรกึษ�’ ให้ก้บผู้้้ทุุกข์ยาก เพื่ราะในวิถีปกาเกอะญอ การทีุ�
ใครส้กคนจ้ะสามารถให้คำาปรึกษา ชั้ี�แนะ ต่อสมาชั้ิกในชุั้มชั้นได้ ผู้้้น้�นต้องเป็นทีุ�เคารพื่ศึร้ทุธิามากพื่อ  
แต่เม่�อโลกเปลี�ยนไป ระบบทุางสง้คมย่อมเปลี�ยนตาม ซึึ่�งกลุ่มผู้้้หญิงแห่งบ้านแม่แดดน้อยล้วนทุำาหน้าทีุ�นี�
ได้เป็นอย่างดี โดยสะทุ้อนออกมาจ้ากคำาบอกเล่าของ น�งอัมพิร อมรน�ควิช่ิต ทีุ�บอกว่า ก่อนทีุ�จ้ะมี 
โครงการฯ นี� เธิออย้บ่้านคนเดียว มีแต่ความทุุกข์ใจ้ ทุ้�งเร่�องความยากจ้น หนี�สิน ปัญหาสุขภาพื่ ปัญหา
ครอบคร้วซึึ่�งม้กจ้ะจ้บลงด้วยการทุะเลาะเบาะแว้ง และแยกทุางก้น ความทุุกข์ใจ้และหนี�สินทุำาให้สามี
ต้ดสินใจ้ฆ่า่ต้วตาย ทิุ�งให้เธิอใชั้้ชั้ีวิตเพื่ียงลำาพื่้ง 

“พื่ออย้่คนเดียวก็ไม่ร้้จ้ะเล่าให้ใครฟื้ัง พื่อมารวมกลุ่มทุอผู้้า ก็มีเพื่่�อน อย้่ไปนาน ๆ ก็สนิทุก้น 
ก็จ้ะเล่าเร่�องทุุกข์ใจ้ให้ก้นฟื้ัง คนทีุ�โตกว่าก็จ้ะให้คำาแนะนำา ทุำาให้เราร้้สึกว่าเรามีเพื่่�อน มีคนคอยร้บฟื้ัง
ปัญหาของเรา” 
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‘มว่นอย้’่ คำาตอบทีุ�ออกมาจ้ากใจ้ของน�งส�วรสสุคนธ์ิ์ เม้องใจั ผ้้รว่มเรย่นร้ ้บอกว่า เดิมเธิออย้่
บ้านอยา่งเดียว ไม่เคยเจ้อใคร ไม่มีรายได้ พื่อได้มาเข้ารว่มโครงการฯ ทุำาให้สนุก ไม่เหงา แม้เดิมจ้ะทุอผู้้า
เย็บผู้้าเป็น แต่ก็ไม่ชั้ำานาญ พื่อได้เรียนร้้ข้�นตอน เทุคนิคต่าง ๆ ทุำาให้เธิอทุอผู้้าได้ดีขึ�น ทุ้�งย้งได้ฝึีกการ 
ต้ดเยบ็เส่�อผู้้า ทุำาหน้ากากอนาม้ย ตอนนี�ทุอผู้้าขายได้แล้ว 4 - 5 ผู่้น ราคาต้�งแต่ 100 บาทุไปจ้นถึง 600 บาทุ 
ถ้าผู่้นใหญจ่้ะขายได้ราคาหน่อย ดีใจ้ทีุ�มีรายได้มากขึ�น

ส่วน แม่หลวงเปิ� ล บอกว่า แม้ว้นนี�สตรีปกาเกอะญอจ้ะมีรายได้เสริมไม่มากน้ก เพื่ราะอย้่ในชั้่วง
เริ�มต้น แต่รอยยิ�มและเสียงห้วเราะทีุ�ส้มผู้้สได้ในทุุกคร้�งทีุ�จ้้ดกิจ้กรรมหร่อพื่บเจ้อก้น ทุำาให้ร้้สึกภ้มิใจ้ว่า
บรรลุเป้าหมายทีุ�ต้�งไว้ แต่สิ�งทีุ�เหน่อความคาดหมายไปกว่าน้�นค่อ ‘คว�มเข้มแข็งในชุ่มช่น’ 

“ความสุขของคนในชุั้มชั้นตอนนี�ดีมาก ๆ  แต่ว่ารายได้อาจ้จ้ะยง้ไม่ได้ 100 เปอร์เซ็ึ่นต์ ก็จ้ะผู้ล้กด้น
ก้นต่อไป เพื่ราะว่าแต่ละคนไม่มีพ่ื่�นฐานก้นมาเลย แต่สิ�งทีุ�เห็นได้ชั้้ดเจ้นค่อ ชุั้มชั้นเข้มแข็ง กลุ่มแม่บ้าน
เข็มแข็งมาก มีความร้กความสาม้คคี เดี�ยวนี�เวลาเรียกประชุั้มมาก้นเยอะมาก เม่�อก่อนมาบ้างไม่มาบ้าง 
เห็นได้ชั้้ดว่าพื่อได้ร้บความรว่มม่อ การพื่้ฒนาก็จ้ะคล่องต้วและไปได้เร็วขึ�น” 

แลิะน่�ค้อตัวอย�่งของวิส�หกิจัชุ่มช่นทำ่�ผส�นทำุนในชุ่มช่น แลิะองค์คว�มร้จ้ั�กภ�ยนอก เข้�ม�
ช่ว่ยพิัฒน�คนในชุ่มช่นให้มคุ่ณภ�พิช่วิ่ตดข่ึ�นแล้ิว สิ�งทำ่�เกิดขึ�นปลิ�ยทำ�งค้อ คว�มเข้มแข็งของชุ่มช่น
ทำ่�ส�ม�รถุรบัม้อกับก�รเปลิ่�ยนแปลิงของโลิกได้

โคำรงก�รพัฒนำ�อ�ช้ีพของกลุ่มสตัรีปีก�เกอะญอผ้้้ด้อยโอก�ส
และข�ดแคำลนำทุนำทรัพย์ อำ�เภูอกัลย�ณิวัฒนำ� จังหวัดเช้ียงใหม่
วิส�หกิจชุ้มช้นำสินำคำ้�แม่แดดนำ้อย จังหวัดเช้ียงใหม่
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‘แฮนำด์อินำแฮนำด์’ 
สร้�งเศรษฐกิจ
ฐ�นำชุ้มช้นำ
วิทย�ลัยชุ้มช้นำนำร�ธิว�ส 
จังหวัดนำร�ธิว�ส
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จั�กเหตุก�รณ์คว�มไม่สงบในพิ้�นทำ่�ทำ่�เกิดขึ�นอย่�งต่อเน้�อง ส่งผลิให้ก�รทำำ�ม�ห�กินในพิ้�นทำ่� 
ส�มจัังหวัดช่�ยแดนภ�คใต้ตกอย้่ภ�ยใต้สถุ�นก�รณ์ย�กลิำ�บ�ก หลิ�ยครอบครัวต้องอพิยพิไปอย้ ่
ต่�งเม้อง มไ่มน้่อยทำ่�ไปไกลิถึุงต่�งแดน 

กระทุ้�งมีการเกิดขึ�นของหลาย ๆ องค์กรเพ่ื่�อคลี�คลายสถานการณ์ความรุนแรงด้งกล่าว ทุ้�งด้าน 
งบประมาณและกำาล้งคน ส่วนในพื่่�นทีุ�เองก็พื่ยายามแก้ไขปัญหาสถานการณ์เทุ่าทีุ�ศ้ึกยภาพื่จ้ะทุำาได้  
โดยเฉพื่าะปัญหาปากทุ้อง ซึ่ึ�งหนึ�งในน้�นค่อ โครงก�รแฮนด์ อิน แฮนด์ ทีุ�เป็นความรว่มม่อระหว่างเทุศึบาล
ตำาบลร่อเสาะก้บกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม รวมถึงภาคส่วนต่าง ๆ ในจ้้งหว้ดนราธิิวาส เพื่่�อให้ชั้าวบ้าน 
มีงานทุำา มีรายได้เลี�ยงด้ครอบคร้ว

น�ยวิเช่ษฐ ์ไทำยทำองนุ่ม น�ยกเทำศึมนตรต่ำ�บลิรอ้เส�ะ อำ�เภอรอ้เส�ะ จัังหวัดนร�ธิิ์ว�ส เล่าว่า 
ด้วยสถานการณ์ความไม่สงบด้งกล่าวทุำาให้การทุำามาหากินของคนในพื่่�นทีุ�เป็นไปด้วยความยากลำาบาก 
โครงการแฮึนด์ อิน แฮึนด์ จึ้งเกิดขึ�น แต่ในระหว่างทุางการทุำางานก็ไม่ได้ราบร่�นน้ก ทุ้ายทีุ�สุดโครงการ 
ด้งกล่าวต้องยุติลง 

 

เร้ิ�มใหม่อย่างมีกร้ะบวนการ้ภูายใต่้ ‘ฐานชุ้มช้น’ 
แม้โครงการจ้ะปิดต้วลง แต่นายวิเชั้ษฐ์และภาคีเคร่อข่ายในพ่ื่�นทีุ�ไม่ได้หยุดคิดทีุ�จ้ะสร้างอาชั้ีพื่  

สรา้งรายได้ให้คนในชุั้มชั้นรอ่เสาะ พื่วกเขาพื่ยายามมองหา ‘ต้นทำนุ’ ทีุ�มีอย้ใ่นชุั้มชั้น จ้นพื่บว่า สตรมุีสลิม
ส่วนใหญ่มีทุ้กษะเร่�องการต้ดเย็บเส่�อผู้้า แต่เป็นการต้ดเย็บข้�นพื่่�นฐานเทุ่าน้�น ไม่ได้มีทุ้กษะฝีีม่อแรงงาน
ข้�นส้ง จึ้งไม่สามารถแขง่ข้นในตลาดได้

  เม่�อเห็นปัญหาและเห็นศ้ึกยภาพื่ของทุุนชุั้มชั้นทีุ�มีอย้่ เทุศึบาลตำาบลร่อเสาะจึ้งประสานงาน 
ไปย้งวิทุยาล้ยชุั้มชั้นนราธิิวาสซึึ่�งเป็นแหล่งความร้้ในพื่่�นทีุ�ให้เข้ามาชั้่วยพื่้ฒนาทุ้กษะฝีีม่อแรงงานด้าน 

วิทย�ลัยชุ้มช้นำจังหวัดนำร�ธิว�สทำ� ‘โคุร้งการ้แฮนด์อินแฮนด์ร้้อเส้าะ 
ส้ร้้างอาช้ีพั ส้ร้้างเศร้ษฐกิจชุ้มช้นยั�งย้น’ โดยร่วมมือกับัผ้้้นำำ�ชุ้มช้นำและวิส�หกิจชุ้มช้นำ
และภู�คำส่วนำตั่�ง ๆ พัฒนำ�ทักษะฝีีมือแรงง�นำด้�นำก�รตััดเย็บัเสื�อผ้้�ให้มีคำุณภู�พดีขึ�นำ
สร้�งง�นำ สร้�งอ�ช้ีพให้กับัผ้้้ข�ดแคำลนำทุนำทรัพย์และด้อยโอก�สในำพื�นำที�
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การต้ดเย็บให้กลุ่มสตรีในพื่่�นทีุ� ประกอบก้บชั้ว่งน้�น
กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทุางการศึึกษา (กสศึ.) 
จ้้ดทุำาโครงการสง่เสรมิโอกาสการเรยีนร้ทีุ้�ใชั้ชุ้ั้มชั้น
เป็นฐาน วิทุยาล้ยชุั้มชั้นจ้้งหว้ดนราธิิวาสจึ้งได้ทุำา
โครงก�รแฮนด์อินแฮนด์ร้อเส�ะ สร้�งอ�ช่่พิ  
สร้�งเศึรษฐกิจัชุ่มช่นยั�งย้น โดยร่วมม่อก้บผู้้้นำา
ชุั้มชั้นและวิสาหกิจ้ชุั้มชั้น และภาคส่วนต่าง ๆ 
พื่้ฒนาทุ้กษะฝีีม่อแรงงานด้านต้ดเย็บเส่�อผู้้าให้มี
คุณภาพื่ดีขึ�น เพื่่� อสร้างงาน สร้างอาชีั้พื่ให้ก้บ 
ผู้้้ขาดแคลนทุุนทุร้พื่ย์และด้อยโอกาสในพื่่�นทีุ�

“ผู้มมองว่า โครงการฯ นี�นอกจ้ากจ้ะสร้าง
โอกาสให้แรงงานในโรงงานได้แล้ว ย้งต่อยอดไปถึง
การพื่้ฒนาคุณภาพื่ชั้ีวิตของครอบคร้ว บุคลากรใน
ชุั้มชั้นก็มีงานทุำา เพื่ราะแต่ละปีมีน้กศึึกษาเข้าใหม่

กว่า 1,000 คน ทุุกคนต้องมีชุั้ดพื่ละไว้ทุำากิจ้กรรม 
ไม่ว่าจ้ะเป็นเส่�อกีฬาสี เส่�อสำาหร้บทุำากิจ้กรรมกลุ่ม 
เม่�อก่อนเราส้�งจ้ากทีุ�อ่�น แต่จ้ากนี�ไปอาจ้จ้ะส้�งจ้าก
โรงงานแฮึนด์ อิน แฮึนด์ ถ่อว่าชั้ว่ยก้น ซึ่ึ�งผู้มมองว่า
หากมีการบริหารจ้้ดการดี ๆ กิจ้การของแฮึนด์ อิน 
แฮึนด์ ไปต่อได้แน่นอน” นายวิเชั้ษฐ ์ยำา

การเฟ้ื้นหาผู้้้เข้าร่วมเ รียนร้้ให้ได้ตาม
ว้ตถุประสงค์ของโครงการฯ ต้องเป็นกลุ่มคนด้อย
โอกาส ขาดแคลนทุร้พื่ย์ ทีุ�พื่อมี ‘ทัำกษะ’ เร่�องการ
ต้ดเย็บมาบ้าง เพื่ราะหากให้เริ�มสอนจ้ากคนทีุ�ไม่มี
ทุ้กษะการต้ดเยบ็เลย อาจ้จ้ะไมส่ามารถเรยีนร้ไ้ด้ใน
ระยะเวลาส้�น ๆ ด้วยเหตุนี� ทีุมงานจึ้งมอบหมายให้
ผู้้้นำาชุั้มชั้นชั้ว่ยค้นหาและค้ดกรองผู้้้รว่มเรียนร้้ 
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น�ยส�คร ป�นจัน่ รองผ้้อำ�นวยก�รวิทำย�ลัิยชุ่มช่นนร�ธิิ์ว�ส กล่าวถึงเทุคนิคการลงพื่่�นทีุ�ค้นหา 
ผู้้้ร่วมเรียนร้้ว่า จ้ะไปแบบสุ่มสี�สุ่มห้าไม่ได้ เพื่ราะมีปัจ้จ้้ยหลายอย่างในพื่่�นทีุ� จึ้งให้นายกเทุศึมนตรี 
ชั้่วยประสานงานให้ก่อนว่าจ้ะมีอาจ้ารย์จ้ากวิทุยาล้ยชุั้มชั้นเข้าไป โดยผู้้้ใหญ่บ้านจ้ะชั้่วยค้ดกรองผู้้้ทีุ�มี
ความจ้ำาเป็นเรง่ด่วนทีุ�ต้องการความชั้ว่ยเหล่อ เพื่ราะร้ข้อ้ม้ลเชั้งิลึกคนในชุั้มชั้นดี เชั้น่ ใครทีุ�มีรายได้ตกตำา
จ้ากยางพื่าราบ้าง หร่อใครทีุ�มีล้กกำาล้งเรียนทีุ�พื่อเย็บผู้้าได้บ้าง ก็ชั้วนก้นไปฝึีกทุ้กษะการเย็บผู้้าเพื่่�อ 
ชั้่วยเหล่อก้นในเบ่�องต้น และถ้าหากใครพื่ร้อมก็สามารถสม้ครได้ทุ้นทีุ โดยทีุมงานจ้ะอธิิบายกฎีกติกา 
ให้ผู้้้รว่มเรียนร้เ้ขา้ใจ้ก่อน เพ่ื่�อใช้ั้เป็นข้อม้ลประกอบการต้ดสินใจ้ เชั้น่ ต้องเรียนครบหล้กสต้ร 180 ชั้้�วโมง 
และต้องมีทุ้กษะพื่่�นฐานการต้ดเย็บ เป็นต้น ซึ่ึ�งวิธิีการแบบนี�ทุำาให้มีผู้้้ร่วมเรียนร้้สนใจ้เข้าร่วมจ้ำานวน  
60 คน มีทุ้�งผู้้้ด้อยโอกาส ผู้้้ถ่อบ้ตรสว้สดิการแห่งร้ฐ และศิึษย์เก่าของวิทุยาล้ยชุั้มชั้นนราธิวิาสทีุ�ตกงาน

กระบวนการอบรมเริ�มด้วยต้นการชั้วนกลุ่มผู้้้รว่มเรียนร้ทุ้้�งหมดทุำากิจ้กรรมทีุ�มีชั้่�อว่า ‘เก้�อ่�ตัวแรก’ 
เพื่่�อค้นหาศ้ึกยภาพื่ ความสามารถ ความคาดหว้ง และสร้างแรงบ้นดาลใจ้ ไปส้่เป้าหมายหมายทีุ�ต้�งไว้  
หล้งจ้ากน้�นก็พื่าทุำาบ้ญชั้ีคร้วเร่อน เพื่ราะคิดว่าเป็นเร่�องสำาค้ญ ต่อให้มีรายได้มากหร่อน้อย ถ้าไม่ทุำาบ้ญชั้ี
เขาจ้ะไม่เห็นว่าเขาใชั้้จ่้ายเงินไปมากน้อยเพื่ียงใด โดยระหว่างทุำากิจ้กรรมจ้ะมีการสอดแทุรกแนวคิด 
โครงการฯ เร่�องการสร้างอาชั้ีพื่ สร้างรายได้ให้ต้วเอง

“เร�ค�ดหวังให้เข�ยกระดับจั�กเก้�อ่�ตัวแรก ไปเป็นผ้้ประกอบก�ร หร้อเจ้ั�ของแบรนด์ 
ด้วยตัวเอง โดยไม่ต้องไปเปิดร�้นใหม่ ไม่ต้องมเ่คร้�องจัักรใหม่ ไม่ต้องไปลิงทำุนสร�้งร�้นของตัวเอง  
แต่ใช่พ้ิ้�นทำ่�ของแฮนด์ อิน แฮนด์เปน็ฐ�นในก�รพิฒัน�ไปส้ก่�รทำำ�ผลิิตภัณฑ์์อ้�น ๆ  ต่อไป” นายสาคร บอก

ฝึึกทักษะการ้ต่ัดเย็บเส้้�อผ้าแบบคุร้บวงจร้
เน่�องจ้ากแต่ละคนมีพื่่�นฐานการต้ดเย็บเส่�อผู้้ามาไม่เหม่อนก้น ทีุมงานจึ้งออกแบบหล้กส้ตรโดย 

เริ�มต้นเรียนร้้ต้�งแต่เร่�องชั้นิดของผู้้า การออกแบบ วิธิใีชั้้จ้้กรอุตสาหกรรมในเชั้ิงลึก ทีุ�ไม่ใชั้แ่ค่ใชั้้จ้้กรเป็น 
แต่ต้องซึ่่อมได้ การต้ดเย็บเส่�อย่ด การประกบผู้้าแต่ละชั้ิ�นเข้าเป็นต้วเส่�อ การเย็บเส่�อโปโลทีุ�ต้องฝึีกเย็บ 
ปกเส่�อ ร้งดุม เป็นต้น หล้งจ้ากเรียนร้้พื่่�นฐานการต้ดเย็นจ้นคล่องแคล่วแล้ว จ้ะให้ผู้้้รว่มเรียนร้้แยกไปฝึีก
ตามกระบวนการผู้ลิต โดยวิทุยากรทีุ�สอนก็มีทุ้�งอาจ้ารย์จ้ากวิทุยาล้ยชุั้มชั้น เคร่อข่ายภายนอกและ 
ภายในโรงงาน เม่�อเรียนจ้บทุุกคนจ้ะต้องเย็บเป็นต้วเส่�อเพื่่�อให้วิทุยากรตรวจ้ หากฝีีม่อผู้่านจึ้งจ้ะให้เข้าส้่
กระบวนการผู้ลิตต่อไป
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อยา่งไรก็ตามเพื่่�อให้ผู้้้เรยีนร้ส้ามารถประกอบอาชีั้พื่ได้จ้รงิ หล้งจ้ากเรยีนร้ห้ล้กส้ตรการเย็บผู้้าครบ 
180 ชั้้�วโมง ย้งฝึีกทุ้กษะเร่�องการเป็นผู้้้ประกอบการ การตลาด และการขายออนไลน์ หากผู้้้ร่วมเรียนร้้ 
คนไหนพื่อจ้ะมีทุุนอย้บ่้าง ก็สามารถออกไปทุำาธุิรกิจ้ของต้วเองได้ 

“เราพื่ยายามให้ความร้้เขาให้ครบวงจ้รมากทีุ�สุด หล้งจ้ากเรียนร้้ครบทุุกหล้กส้ตรแล้ว ก็จ้ะคุยก้บ
เขาว่า หากใครสนใจ้ก็สามารถทุำางานทีุ�นี�ได้ เพื่ราะมีออเดอร์สินค้าเข้ามาเป็นจ้ำานวนมาก ซึึ่�งส่วนใหญ่ก็
สนใจ้ทุำาต่อ” นายสาคร ยำา

ได้งาน ได้เงิน ได้คุวามส้งบสุ้ข
ปัจัจุับันโรงง�นแฮนด์ อิน แฮนด์ มพ่ินักง�นทัำ�งสิ�น 100 คน ในจัำ�นวนน่�เป็นผ้้รว่มเรย่นร้ข้อง 

โครงก�รฯ ถึุง 60 คน เปน็ทัำ�งพินักง�นร�ยเด้อนแลิะร�ยวัน ซึ่ึ�งพินักง�นร�ยวันจัะมร่�ยได้จั�กค่�เย็บ
เฉลิ่�ยช่ิ�นลิะ 18 บ�ทำ หรอ้ตัวลิะ 35 บ�ทำ เฉลิ่�ยแล้ิวมร่�ยได้ 300-400 บ�ทำต่อคนต่อวัน จั�กเดิมทำ่�ไมเ่คย
มร่�ยได้เลิย

นายสาคร บอกว่า ภาพื่แรกก้บภาพื่สุดทุ้ายทีุ�เห็นต่างก้นมาก ด้วยวิถีชั้ีวิตของคนทีุ�นี� ผู้้้ชั้ายจ้ะ 
ออกไปทุำาสวน กรีดยาง ส่วนผู้้้หญิงอย้่บ้าน เชั้้าเย็นร้บส่งล้ก กลางว้นก็อย้่ว่าง ๆ จ้ากทีุ�ไม่เคยมีรายได้  
แต่ว้นนี�พื่วกเธิอมีรายได้เลี�ยงด้ต้วเองและครอบคร้ว ไม่ปล่อยเวลาว่างไปโดยเปล่าประโยชั้น์ สิ�งทีุ�เห็น 
ได้ชั้้ดค่อ ทุุกคนมีความสุขจ้ากการมีรายได้ แต่จ้ะได้มากหร่อน้อยขึ�นก้บทุ้กษะและความขย้น นอกจ้ากนี� 
การได้มาอย้่ก้บเพื่่�อน ๆ ก็ย้งสร้างความส้มพื่้นธิ์ของคนในชุั้มชั้นให้แน่นแฟื้้นยิ�งขึ�น ไม่ใชั้่ต่างคนต่างอย้่
เหม่อนทีุ�ผู้่านมา

“นอกจ้ากรายได้ทีุ�เพื่ิ�มขึ�นแล้ว สิ�งทีุ�เขาภ้มิใจ้มากค่อ การได้เห็นคนใสเ่ส่�อ ‘แฮนด์ อิน แฮนด์’ ซึ่ึ�ง
เป็นผู้ลผู้ลิตทีุ�เกิดขึ�นจ้ากฝีีม่อของพื่วกเธิอ” สาคร ยำา

น�งม�ยด่�ะ บ�ก� ผ้้รว่มเรย่นร้ ้ เล่าว่า เธิอเป็นแม่บ้าน อย้่ทีุ�บ้านก็ร้บจ้้างเย็บผู้้าอย้่บ้านชุั้ดละ  
100 - 450 บาทุ ขึ�นอย้่ก้บความยากง่าย แต่ก็ไม่ได้มีงานสมำาเสมอ มีรายได้เฉพื่าะชั้่วงเทุศึกาลเทุ่าน้�น  
จึ้งมาสม้ครงานทีุ�แฮึนด์ อิน แฮึนด์ และเห็นว่ามีการเปิดร้บสม้ครคนเข้ามาเรียนร้้เร่�องการต้ดเย็บเส่�อผู้้า 
จึ้งสนใจ้ 
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“โครงการฯ นี�ทุำาให้ได้เรียนร้้เร่�องการต้ดเย็บเส่�อผู้้าแบบครบวงจ้ร เริ�มต้�งแต่เรียนร้้ชั้นิดของผู้้า  
การออกแบบ การต้ดเย็บ และการทุำางานในกระบวนการผู้ลิตทีุ�แต่ละคนมีหน้าทีุ�ต่างก้น  ในการทุำาเส่�อยด่
หนึ�งต้วต้องทุำางานเป็นทีุม ต้องสาม้คคีก้น งานจึ้งจ้ะไปได้เรว็ เชั้น่ ในหนึ�งกระบวนการผู้ลิตมี 8 คน แต่ละคน
มีหน้าทีุ�ไม่เหม่อนก้น เริ�มจ้าก คนทีุ� 1 เจ้าะสาปร้งดุม คนทีุ� 2 ต่อไหล่ คนทีุ� 3 ใสแ่ขน คนทีุ� 4 ทุ้บคิ�วเส่�อ  
คนทีุ� 5 เข้าข้าง คนทีุ� 6 ใสป่ก คนทีุ� 7 ถ้าเส่�อมีกระเป๋าก็เจ้าะกระเป๋า คนทีุ� 8 ขึ�นขอบ เป็นต้น หากเป็น 
เส่�อย่ดคอกลมจ้ะทุำาได้ประมาณว้นละ 50 ต้ว มร่�ยได้ทำุก 15 วัน เฉลิ่�ยเด้อนลิะ 3,000 - 5,000 บ�ทำ  
ขึ�นอย้่กับออเดอร์ แลิะจัำ�นวนทำ่�แต่ลิะกระบวนก�รผลิิตทำำ�ได้  
ก�รได้ม�ทำำ�ง�นน่�ทำำ�ให้ม่ร�ยได้สมำ�เสมอ ม่เงินเก็บ ม่เงินซ้ึ่�อ
ของใช่้สว่นตัวได้ม�กขึ�น”

นางมายดี�ะ ยอมรบ้ว่า ฝีีม่อการเยบ็ผู้้าของเธิอพื่ฒ้นาขึ�นมาก 
ได้เรียนร้้วิธิเีย็บกางเกง ซึ่ึ�งไม่เคยทุำามาก่อน ทีุ�ผู้่านมาไม่เคยทุำางาน
เลย พื่อเรียนจ้บแต่งงานแฟื้นก็หาเลี�ยง แต่ตอนนี�ล้กโตแล้วเลย 
ลองมาสม้ครด้ เพื่ราะอย้ว่่าง ๆ ก็ไม่ร้้จ้ะทุำาอะไร แต่ว้นนี�เธิอภ้มิใจ้ 
ทีุ�สามารถหาเงินได้ด้วยต้วเอง ได้เข้าส้งคมก้บเพื่่�อน จ้ากทีุ�ไม่เคย 
ไปไหนก็ได้ออกมาพื่บปะพื่้ดคุยก้บคนในชุั้มชั้นมากข ึ�น 

น�งน้รย่�น ่ ส�มะ ผ้้รว่มเรย่นร้ ้ เล่าว่า เธิออย้่บ้านเย็บผู้้า
และเลี�ยงล้กไปด้วย ทุ้�งเย็บเส่�อสตรแีละผู้้าคลมุโดยทุำารว่มก้บพีื่�สาว 
ผู้้าทีุ�เย็บก็ร้บมาจ้ากร้านขายเส่�อผู้้า ได้ค่าแรงต้วละ 150 บาทุ  
รายได้ก็แบง่ให้พื่ี�สาว 70 บาทุ เราได้ 80 บาทุ

“แรก ๆ  รายได้ดีมาก แต่พื่อชั้ว่งเศึรษฐกิจ้ไมดี่ รา้นก็ไมมี่งาน
สง่ให้ เป็นแบบนี�มา 2 ปีแล้ว รายได้ก็ลดลง เลยคิดว่าต้องหางานใหม่ 
เพื่ราะอีกไม่นานล้กก็จ้ะเข้าเรียน โชั้คดีทีุ�มีโครงการฯ นี�เข้ามาจึ้ง
ต้ดสินใจ้เข้ารว่ม เพื่ราะพื่อจ้ะเย็บผู้้าเป็นอย้บ่้าง แต่พื่อได้เรียนร้้จ้ริง ๆ คนละเร่�องก้นเลย เพื่ราะใชั้้จ้้กร
ต่างก้น อย้บ่า้นใชั้จ้้้กรธิรรมดา แต่ทีุ�นี�เราต้องใชั้จ้้้กรอุตสาหกรรมทีุ�เป็นระบบอ้ตโนม้ติ ก็จ้ะเยบ็ยากหน่อย 
แต่พื่อฝึีกไปเร่�อย ๆ 3 เด่อนก็เริ�มถน้ดมากขึ�น”

เร�ได้เรียนำร้้เรื�องก�ร
ตััดเย็บัเสื�อผ้้�แบับั
คำรบัวงจร เริ�มตัั�งแตั่
ช้นำิดของผ้้� ก�รออกแบับั 
ก�รตััดเย็บั และก�รทำ�ง�นำ
ในำกระบัวนำก�รผ้ลิตั ทำ�ให้มี
ร�ยได้สมำ��เสมอ มีเงินำเก็บั
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นางน้รียานี บอกต่อว่า  ไมคิ่ดว่ากระบวนการเรยีนร้้จ้ากโครงการฯ นี�จ้ะสรา้งความเปลี�ยนแปลงให้เธิอ 
จ้ากทีุ�ทุำาได้แต่เส่�อผู้้้หญิง ก็มีทุ้กษะการต้ดเย็บเส่�อหลายร้ปแบบมากขึ�น ทุ้�งเส่�อโปโล กางเกง กระเป๋า และ
หน้ากากอนาม้ย โดยในอนาคตเธิอต้�งใจ้จ้ะเป็นผู้้้ประกอบการ อยากมีกิจ้การเป็นของต้วเอง สรา้งแบรนด์
เส่�อผู้้้หญิง เส่�อผู้้้ชั้าย และเส่�อเด็ก แต่ต้องใชั้้ทุุนมากพื่อสมควร

“หล้งอบรมเสร็จ้ก็มาสม้ครทุำางานทีุ�นี� พื่อเขาเห็นว่าเราเป็นผู้้้รว่มเรียนร้้ของ กสศึ. เขาร้บเราเป็น
พื่น้กงานในโรงงานทุ้นทีุเลย ทุำาให้เรามีรายได้เพื่ิ�มขึ�นจ้ากเดิมเทุ่าต้ว จั�กทำ่�เคยเย็บผ�้อย้กั่บพิ่�ส�วมร่�ยได้
ประม�ณ 4,000 - 5,000 บ�ทำ ก็เพิิ�มเปน็ 10,000 บ�ทำ เด้อนแรกทำ่�ได้เงินม�รอ้งไห้เลิย เพิร�ะทำำ�ให้เร�
มเ่งินม�เปน็ค่�ใช่้จ่ั�ยภ�ยในบ้�น อย�กบอกว่� ‘มค่ว�มสุขม�กทำ่�ได้เข้�ม�รว่มง�นทำ่�น่� สุขจัรงิ ๆ ’ ถ้ามี
เร่�องไม่สบายใจ้ก็ย้งได้พื่้ดคุยก้บเพื่่�อน ทุุกคนทีุ�นี�เหม่อนเป็นครอบคร้วเดียวก้น”

ผู้ลทีุ�เกิดขึ�นทุ้�งเร่�องของงาน เงิน และความสุขทีุ�เกิดขึ�น คงปฏิิเสธิไม่ได้ว่า ล้วนเป็นผู้ลมาจ้าก 
ความมุ่งม้�นต้�งใจ้ของทีุมงาน และเทุศึบาลตำาบลร่อเสาะทีุ�พื่ยามหาร้ปแบบและแนวทุางการสร้างอาชั้ีพื่ 
ให้ก้บชุั้มชั้น

ทัำ�งน่� ในอน�คตวิส�หกิจัชุ่มช่นแฮนด์ อิน แฮนด์รอ้เส�ะ ได้ว�งเป�้หม�ยไปส้ก่�รเปน็ ‘โรงเรย่น
ในโรงง�น’ เพิ้�อเปน็ ‘พิ้�นทำ่�กลิ�ง’ ให้ทำุกคนทำ่�สนใจัเร้�องก�รตัดเย็บเส้�อผ้�ได้ม�เรย่นร้ ้แลิะพิัฒน�ฝึมี้อ 
จันส�ม�รถุนำ�ไปประกอบอ�ช่พ่ิเลิ่�ยงตัวเองได้ในทำ่�สุด

โคำรงก�รแฮนำด์อินำแฮนำด์รือเส�ะ สร้�งอ�ช้ีพ สร้�งเศรษฐกิจชุ้มช้นำยั�งยืนำ 
วิทย�ลัยชุ้มช้นำนำร�ธิว�ส จังหวัดนำร�ธิว�ส
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‘แปีรร้ปีผ้ลิตัภูัณฑ์์
จ�กทุนำชุ้มช้นำ’
โมเดลก�รพัฒนำ�
ชุ้มช้นำอย่�งยั�งยืนำ
มห�วิทย�ลัยแม่โจ้-ชุ้มพร 
จังหวัดชุ้มพร
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บ้�นทำรพัิย์ทำว ่หม้ท่ำ่� 19 ตำ�บลิลิะแม อำ�เภอลิะแม จัังหวัดชุ่มพิร แม้จ้ะอย้ห่่างไกล ‘คว�มเจัรญิ’ 
แต่ชุั้มชั้นบ้านทุร้พื่ย์ทุวีก็ย้งมีต้นทุุนทีุ�ดีของชุั้มชั้น ค่อเป็นแหล่งรวมสมุนไพื่รทีุ�ชั้าวบ้านนำามาแปรร้ปเป็น
ผู้ลิตภ้ณฑ์์ เชั้น่ สบ้ ่แต่ก็เป็นกลุ่มเล็ก และไม่ได้มีการดำาเนินการอยา่งต่อเน่�อง จึ้งไม่สามารถต่อยอดสินค้า
ไปส้ต่ลาดทีุ�ใหญข่ึ�นได้ 

เม่�อวิเคราะห์เหตุปัจ้จ้้ยก็พื่บว่า ตลอดชั้่วงเวลาทีุ�ผู้่านมามีหน่วยงานเข้าไปทุำางานในชุั้มชั้น 
ค่อนข้างมาก แต่สว่นใหญเ่ข้าไปทุำางานระยะส้�น ไม่ได้สร้างความเปลี�ยนแปลงหร่อยกระด้บคุณภาพื่ชั้ีวิต
ให้คนในชุั้มชั้นอยา่งแทุ้จ้รงิ และเม้�อลิงลึิกในร�ยลิะเอย่ดก็พิบว่� เหตผุลิทำ่�ชุ่มช่นไมป่ระสบคว�มสำ�เรจ็ั
ม�จั�กข�ดระบบบรหิ�รจััดก�รทำ่�ด ่แลิะข�ดแรงบันด�ลิใจัในก�รขับเคล้ิ�อนง�นชุ่มช่น 

“ชั้าวบา้นบางสว่นเขา้ใจ้ และมปีระสบการณเ์ร่�องการแปรร้ปพ่ื่ชั้ผู้ลทุางการเกษตรจ้ากการเขา้มา
อบรมของหน่วยงานอ่�น ๆ มีการรวมกลุ่มทุำาสบ้่สมุนไพื่รนำาผึู้�ง แต่กระบวนการผู้ลิตย้งไม่ได้คุณภาพื่  
ทุำาให้ไมส่ามารถขยายตลาดได้” ดร.ศึทุำธิิ์ก�นต์ คงคล้ิ�ย อ�จั�รยส์�ข�บรหิ�รก�รจััดก�ร มห�วิทำย�ลัิย
แมโ่จ้ั-ชุ่มพิร ระบุ 

เพื่่�อเป็นการยกระด้บการทุำางาน และการพื่ฒ้นากลุม่อาชั้พีื่ ดร.ศุึทุธิกิานต์ จึ้งคิดสรา้งความเขม้แขง็
ให้ก้บกลุ่มธุิรกิจ้ในชุั้มชั้น โดยใช้ั้กลุ่มผู้ลิตสบ้่สมุนไพื่รเป็นแกนหล้กในการพื่้ฒนา และต่อยอดไปย้ง 
กิจ้กรรมอ่�น ๆ เชั้่น การให้บริการโฮึมสเตย์ การจ้ำาหน่ายผู้ลิตภ้ณฑ์์แปรร้ปและผู้้กผู้ลไม้สดจ้ากชุั้มชั้น  
การจ้้ดโปรแกรมเพื่่�อรองร้บน้กทุ่องเทีุ�ยว ภายใต้โครงก�รพิัฒน�ศึักยภ�พิก�รทำำ�สบ้่สมุนไพิรนำ�ผึ�ง 
เพิ้�อสร�้งร�ยได้เพิิ�มแก่เกษตรกรในพิ้�นทำ่�ทำุรกันด�ร ตำ�บลิลิะแม อำ�เภอลิะแม จัังหวัดชุ่มพิร

ที�ผ้่�นำม�มีหนำ่วยง�นำเข้�ไปีทำ�ง�นำในำชุ้มช้นำคำ่อนำข้�งม�ก แตั่ส่วนำใหญ่เข้�ไปีทำ�ง�นำ
ระยะสั�นำ ไม่ได้สร้�งคำว�มเปีลี�ยนำแปีลงหรือยกระดับัคำุณภู�พช้ีวิตัอย่�งแท้จริง
ก�รทำ�ง�นำในำคำรั�งนำี�จึงตั้องปีรับัวิธีก�ร โดยร่วมมือกับัภู�คำีอื�นำ ๆ ในำพื�นำที�
เพื�อสร้�งร�ยได้เพิ�มให้แก่เกษตัรกรตัำ�บัลละแม อำ�เภูอละแม จังหวัดชุ้มพร
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เปีลี�ยนวิธ์ีการ้ 
เพ้ั�อส้ร้้างคุวามเปีลี�ยนแปีลง

เม่�อผู้ลจ้ากการวิเคราะห์พื่บว่า ชุั้มชั้นขาด
ความม้�นใจ้ในการทุำางานก้บคนนอก การทุำางานใน
คร้�งนี�จึ้งต้องปรบ้วิธิกีาร โดยรว่มม่อก้บภาคีอ่�น ๆ  ใน
พื่่�นทีุ� เชั้น่ สำ�นักง�นพิฒัน�ชุ่มช่นอำ�เภอลิะแม นำา
โดย น�งส�วนันทำ� ธิ์รรมช้่โช่ติ น้กวิชั้าการพื่้ฒนา
ชุั้มชั้นชั้ำานาญการทีุ�มีประสบการณ์และเป็นผู้้้ริเริ�ม 
‘หลิ�ดใต้เค่�ยม’ ตลาดทุ้องถิ�นประจ้ำาอำาเภอละแม 
จ้้งหว้ดชุั้มพื่ร มีน�ยปญัญ� อภิรตันวรรณ ทุำาหน้าทีุ�
ผู้้้ส่�อขา่วประจ้ำาโครงการฯ ถ่ายทุอดเร่�องราวการทุำา
กิจ้กรรมของชุั้มชั้นผู้่านบทุความ ภาพื่ถ่าย และ
วิดีโอ โดยมีผู้้้ใหญบ่า้นบ้านทุรพ้ื่ย์ทุวีเป็นกำาล้งสำาค้ญ
ในการสรรหาผู้้้ร่วมเรียนร้้ ประสานงานชั้าวบ้าน 

และให้ข้อม้ลพื่่�นทีุ�ทีุ�เป็นต้นแบบการทุำางานทีุ�ดีให้
ก้บทีุมงาน

“ผู้้้ร่วมเรียนร้้ทีุ� ค้ดเล่อกมาเป็นกลุ่มคน 
ด้อยโอกาสและขาดแคลนทุุนทุร้พื่ย์ ซึ่ึ�งผู้้้นำาชุั้มชั้น
และชั้าวบ้านร่วมก้นค้นหา เราทุำาหน้าทีุ�เป็นเพื่ียง 
ผู้้้ให้ความร้้และสน้บสนุน เพื่่�อให้การดำาเนินงาน 
เป็นไปตามแผู้นของโครงการฯ ทีุ�คิดรว่มก้บชุั้มชั้น” 
ดร.ศุึทุธิกิานต์ เล่า

ในสว่นของกระบวนการพื่ฒ้นาทุ้กษะอาชั้พีื่ 
ทีุมงานออกแบบไว้ 3 ด้าน ค่อ ด้านความร้้ ด้าน
ทุ้ศึนคติ และด้านทุ้กษะ 
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ด้�นคว�มร้ ้ว่าด้วยเร่�องความร้้ด้านอาชั้ีพื่ เป็นการอบรบเชั้ิงปฏิิบ้ติการแบบมีสว่นรว่ม การศึึกษา
ด้งานการทุำาสบ้่สมุนไพื่รนำาผึู้�ง ให้ความร้้ด้านการตลาดและช่ั้องทุางการจ้้ดจ้ำาหน่าย และการเป็น 
ผู้้้ประกอบการทีุ�ดี

ด้�นทัำศึนคติ เน่�องจ้ากชุั้มชั้นผู้่านทุำางานก้บหน่วยงานค่อนข้างหลากหลาย บางคนย้งไม่ม้�นใจ้ว่า
กิจ้กรรมคร้�งนี�จ้ะเหม่อนก้บทีุ�ผู้่านมาหร่อไม่ จึ้งมีการปร้บวิธิคิีด ผู้่านการอบรมหล้กปร้ชั้ญาของเศึรษฐกิจ้
พื่อเพื่ียง และแนวคิดด้านอาชั้ีพื่ 

ด้�นทัำกษะ การอบรมทุ้กษะทีุ�จ้ำาเป็นในการพื่้ฒนาอาชีั้พื่ อาทิุ ทุ้กษะการส่�อสารและการเป็น 
น้กขายม่ออาชั้ีพื่ เป็นต้น 

“เราไม่อยากให้ชั้าวบ้านเห็นแค่ว่ามีเงินมา ขอลายเซึ่นต์ บอกให้ทุำาอะไรก็ทุำา แต่อยากให้เขาเห็น
โอกาสทีุ�จ้ะทุำาให้คนในชุั้มชั้นมีรายได้เพื่ิ�มขึ�นอยา่งย้�งยน่ ซึ่ึ�งเขาต้องลงม่อทุำาด้วยต้วเอง ต้องหยิบฉวยโอกาส 
ไม่ใชั้แ่ค่มาน้�งรอรบ้ความช่ั้วยเหล่อ จ้ากประสบการณ์เราร้้ว่าชั้าวบ้านชั้อบสิ�งทีุ�เป็นร้ปธิรรม ชั้อบการปฏิิบติ้ 
เขาไม่ชั้อบมาน้�งฟื้ัง เพื่ราะฉะน้�นเราต้องทุำาให้เขาเห็นและให้เขาลงม่อทุำา เกิดปัญหาก็เข้าไปชั้่วยเติม 
ชั้ว่ยแก้ไข สิ�งทีุ�ชั้าวบ้านกล้วมากทีุ�สุด ค่อ กล้วการโดนหลอกให้ทุำาอยา่งทีุ�ผู้่าน ๆ มา” ดร.ศุึทุธิกิานต์ ยำา

ผส้านองคุ์คุวามร้้้จากภูายในและภูายนอก
“การอบรมเป็นการให้ความร้้ในภาพื่รวมคร้�งหนึ�ง จ้ากน้�นทีุมงานจ้ะเข้าไปติดตาม เติมความร้้ให้ 

ผู้้้รว่มเรียนร้้อยา่งต่อเน่�อง ฉะน้�นการเรียนร้้ไม่ได้เกิดขึ�นแค่คร้�งเดียวจ้ากเวทีุอบรม เชั้น่ มีผู้้้เชั้ี�ยวชั้าญจ้าก
กรุงเทุพื่ฯ เดินทุางมาอบรมให้ถึงสองคร้�ง คร้�งแรกสอนวิธิีการทุำาสบ้่กวนร้อนด้วยกลีเซึ่อรีนแต่ต้นทุุนส้ง 
ชั้าวบา้นบางสว่นไมม้่�นใจ้เร่�องความปลอดภ้ยระหว่างกระบวนการผู้ลิต และมีความหวาดกล้วจ้ากข้�นตอน
การทุำาทีุ�มีการปะทุุของสว่นผู้สม โครงการฯ จึ้งต้องปร้บแผู้น ให้วิทุยากรมาให้ความร้้เกี�ยวก้บการทุำาสบ้่
กวนเยน็ด้วยนำาม้นจ้ากพื่ช่ั้ เชั้น่ นำาม้นปาล์มว้ตถดิุบหาได้ง่ายในพื่่�นทีุ�ทุำาให้มีต้นทุนุถก้กว่า” ดร.ศุึทุธิกิานต์ 
อธิบิายถึงความย่ดหยุน่ระหว่างการทุำางาน
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หล้งจ้ากชั้าวบา้นผู้ลิตสบ้ส่มุนไพื่รได้ตามมาตรฐานแล้ว ลำาด้บต่อไป ค่อ การใหผู้้้้รว่มเรยีนร้ทุ้ดลอง
ใชั้้ผู้ลิตภ้ณฑ์์และกระจ้ายข่าวสารให้คนในชุั้มชั้นร้บร้้ว่า ชุั้มชั้นมีสบ้่ขมิ�นฤาษีและสบ้่สมุนไพื่รนำาผึู้�งเป็น
ของดีประจ้ำาชุั้มชั้น และให้ทุดลองใชั้ผู้้ลิตภ้ณฑ์์ด้วยต้วเองทุำาให้ผู้้้รว่มเรยีนร้้บอกได้ว่าใช้ั้สบ้แ่ล้วร้้สึกอยา่งไร 
ดีอยา่งไร และมีสรรพื่คุณอยา่งไร เป็นการสร้างการร้บร้้และสร้างความภาคภ้มิใจ้อีกทุางหนึ�ง

“ผู้้้ใหญบ่้านร้บหน้าทีุ�ทุำาการตลาดออฟื้ไลน์ เปิดร้บออเดอร์จ้ากร้านค้าและคนร้้จ้้กจ้ากฐานล้กค้า
เดิมทีุ�ชุั้มชั้นมีอย้่ แล้วให้ล้กหลานชั้่วยทุำาการตลาดออนไลน์ เพื่ราะทุางโครงการฯ มีแบบเรียนออนไลน์
สอนเด็กเยาวชั้นในชุั้มชั้นใช้ั้โซึ่เชั้ียลมีเดียและการคิดเน่�อหาโปรโมทุสินค้าให้ดึงด้ดใจ้ผู้้้ซ่ึ่�อ เป็นชั้่องทุาง 
การขายใหม่ ตอบโจ้ทุย์โลกทีุ�กำาล้งเปลี�ยนแปลงไป”

ดร.ศุึทุธิกิานต์ กล่าวต่อว่า ก�รรวมกลิุ่มทำ่�เขม้แขง็ของคนในชุ่มช่นเปน็สญัญ�ณทำ่�ด ่แต่สิ�งทำ่�ทำำ�ให้
ก�รทำำ�ง�นในชุ่มช่นขับเคล้ิ�อนไปได้ต�มแผน ค้อ ‘ผ้้นำ�ทำ่�เข้�ใจัก�รพิัฒน�’ ก�รห�ผ้้นำ�ทำ�งธิ์รรมช่�ติ
ในชุ่มช่นให้เจัอเป็นเร้�องสำ�คัญทำ่�ต้องคำ�นึงถึุง ผ้้นำ�ต�มธิ์รรมช่�ติในทำ่�น่�ไม่จัำ�เป็นต้องเป็นผ้้นำ�ชุ่มช่น
หรอ้บุคคลิทำ่�มต่ำ�แหน่งในพ้ิ�นทำ่� แต่ค้อคนทำ่�มภ่�วะคว�มเป็นผ้้นำ� โช่คด่ทำ่�อำ�เภอลิะแมมช่่มรมกำ�นัน
ผ้้ใหญบ่้�นทำ่�เข้มแข็ง แลิะบ้�นทำรพัิย์ทำวม่ผ่้้ใหญบ่้�นทำ่�มคุ่ณสมบัติเปน็ผ้้นำ�ต�มธิ์รรมช่�ติครบถุ้วน

โมเดลการ้พััฒนาชุ้มช้นอย่างยั�งย้น
ทุำาอยา่งไรให้คนในชุั้มชั้นมีความสุข มีกิน มีใชั้้ เป็นแนวคิดหล้กของโครงการฯ นี�

“คนจ้ะทุำาอะไรได้ต้องอิ�มทุ้องก่อน เราจ้ะชั้วนคนมาทุำางาน ชั้วนเขามาพื่้ฒนา ชั้วนเขามาอนุร้กษ์
ได้ย้งไงถ้าต้วเขาเองย้งลำาบาก มาแบบทุ้องหิวกล้บไปก็ไม่ร้้จ้ะกินอะไร มีล้กมีภรรยาอีก ถ้าเป็นแบบนี� 
ใครจ้ะมีใจ้มาทุำางานพื่้ฒนา” ดร.ศุึทุธิกิานต์ อธิบิาย

นางสาวน้นทุา เสริมว่า กระบวนก�รเรย่นร้ร้ะหว่�งก�รทำำ�โครงก�รฯ ทำำ�ให้ชุ่มช่นเข้�ใจัเร้�อง
คว�มรบัผิดช่อบ ร้จั้ักแสวงห�เพิ้�อให้มร่�ยได้เพิิ�มขึ�นจั�กคว�มต้องก�รของตัวเอง เพิร�ะโครงก�รฯ 
ให้อิสระในก�รคิด ให้คนในชุ่มช่นได้แสดงศึักยภ�พิ แลิะใช้่ต้นทำุนทำ่�ม่อย้่ในชุ่มช่นโดยปร�ศึจั�ก 
กรอบบังคับ จั�กก�รผลิิตสบ้่สมุนไพิรจึังนำ�ม�ส้่โมเดลิก�รพิัฒน�ชุ่มช่นทำ่�ยั�งย้น แลิะเกิด ‘สภ�ผ้้นำ�
ชุ่มช่นคนนำ�ตกจัำ�ป้น’ ขึ�นอย�่งค�ดไมถึุ่ง
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“กระบวนการทุำาให้ผู้้้ร่วมเรียนร้้มีความเชั้่�อม้�นทีุ�จ้ะประกอบอาชั้ีพื่เสริมมากขึ�น อย่างทีุ�บอกว่า 
เป้าหมายหล้กของชุั้มชั้นไม่ได้ต้องการแค่ขายสบ้่สมุนไพื่ร แต่เป็นการนำาเสนอการทุ่องเทีุ�ยวชุั้มชั้น  
การทุำาให้ต้วเองอิ�มทุ้อง การกำาหนดเป้าหมายทีุ�ชั้้ดเจ้นต้�งแต่ต้นจึ้งสำาค้ญมาก” นางสาวน้นทุา กล่าว 

สำาหร้บสภ�ผ้้นำ�ชุ่มช่นคนนำ�ตกจัำ�ป้น จ้้ดต้�งขึ�นจ้ากการรวมกลุ่มก้นของผู้้้นำาตามธิรรมชั้าติ  
12 หม่้บ้านจ้าก 2 ตำาบลทีุ�อย้่ในบริเวณนำาตกจ้ำาป้น ร่วมก้นคิดแนวทุางการพื่้ฒนาชุั้มชั้นจ้นออกมาเป็น
โมเดลการพื่้ฒนาชุั้มชั้นทุ้องถิ�น 3 เร่�อง ได้แก่ เศึรษฐกิจัพิอเพิย่ง - ก�รปลิ้กพิ้ช่เลิ่�ยงสัตว์ ทำำ�อย�่งไรให้
ได้กิน ก�รทำำ�บัญช่ค่รวัเรอ้น แลิะก�รจััดก�รขยะอย�่งครบวงจัร

“เศึรษฐกิจ้พื่อเพีื่ยงทุำาให้ชั้าวบา้นเห็นคณุค่า เห็นประโยชั้น์
ของสิ�งทีุ�มีอย้่ อย้่ในชุั้มชั้นแบบนี�ทุำาย้งไงให้ทุ้องอิ�มก็ต้องปล้กพื่่ชั้
เลี�ยงส้ตว์ ไม่มีเงินลงทุุนก็ทุำาเทุ่าทีุ�มี ปล้กย้งไงให้ได้กิน เพื่ราะ 
การปล้กใคร ๆ  ก็ปล้กได้ แต่ถ้าไม่มีความร้้ ด้แลพื่่ชั้ผู้้กไม่เป็นก็ใชั้ว่่า
จ้ะได้กิน เราถามชั้วนให้ชั้าวบ้านคิด เพ่ื่�อให้เขาเข้าใจ้ว่าทุำาไมต้อง
มาศึึกษาหาความร้้ ก่อน การค้ดเล่อกพื่้นธุิ์  การเล่อกพื่่� นทีุ�  
วิธิป้ีองก้นโรคพื่่ชั้ ร้้แล้วก็ไปทุำา ไปปล้กพื่่ชั้ผู้้กรอบสวนรอบบ้านให้
มีกินก่อน ทุุก ๆ เร่�องทีุ�ทีุมงานเข้ามาให้ความร้้เราต้องทุำาเป็นด้วย 
เร่�องเศึรษฐกิจ้พื่อเพื่ียงทีุมงานก็มีแปลงเกษตรอินทุรีย์เป็นของ 
ต้วเอง เวลาชั้าวบ้านมีคำาถามเราให้ความร้้ได้ ส่วนเร่�องการเงิน  
การบ้ญชั้ีก็ให้ความร้้ได้” ดร.ศุึทุธิกิานต์ อธิบิาย

ดร.ศุึทุธิิกานต์ กล่าวว่า โมเดลิน่�ทำำ�ให้ชุ่มช่นเห็นภ�พิว่� 
ห�กต้องก�รพัิฒน�ชุ่มช่นให้ครบวงจัรควรทำำ�เร้�องอะไรบ้�ง 
เพิร�ะแต่ลิะเร้�องมค่ว�มเช่้�อมโยงกัน โครงการฯ พื่ยายามช้ั้ให้เห็น 
ความเชั้่�อมโยง เชั้น่ เศึรษฐกิจ้พื่อเพื่ียงเกี�ยวข้องก้บบ้ญชั้ีคร้วเร่อน 
อย่างไร เพื่ราะบ้ญชั้ีคร้วเร่อนทุำาให้ร้้รายร้บรายจ่้าย การทุำาบ้ญชั้ีคร้วเร่อนไม่ได้ทุำาให้รวย แต่ทุำาให้ร้้ว่า 
รายจ่้ายลดหร่อเพื่ิ�ม จ้ากเดิมซึ่่�อสบ้่ใชั้้ถ้าทุำาสบ้่เองแล้วขายด้วย ลดรายจ่้ายแล้วเป็นรายได้ด้วยดีไหม  
เศึษอาหารทีุ�เหล่อเอามาทุำาปุ๋ย แล้วปุ๋ยเอาไปไหน ก็เอาไปใชั้้ในสวนเศึรษฐกิจ้พื่อเพื่ียง กลายเป็น 
ผู้้กปลอดภ้ยเอามากินเอง เอามาขายน้กทุ่องเทีุ�ยวทุ้�งสะตอ ระกำา แก้วม้งกร ฝีร้�ง นำาผึู้�งทีุ�ได้จ้ากชุั้มชั้น 
ก็จ้ะเป็นนำาผึู้�งปลอดภ้ย เพื่ราะชั้าวบ้านไม่มีใครใชั้้สารเคมี

โมเดลนำี�ทำ�ให้ชุ้มช้นำ
เห็นำภู�พว่�ห�กตั้องก�ร
พัฒนำ�ชุ้มช้นำให้คำรบัวงจร
คำวรทำ�เรื�องอะไรบั้�ง
เพร�ะแตั่ละเรื�องมี
คำว�มเช้ื�อมโยงกันำ
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นอกจ้ากนี� การทุำาบ้ญชีั้คร้วเร่อนย้งทุำาให้เห็นว่าบางบ้านบางว้นไม่ได้บ้นทึุกรายจ่้ายเลย เพื่ราะ 
ไม่มีรายจ่้ายจ้ริง ๆ เก็บผู้้กสวนคร้วรอบบ้านทีุ�ปล้กไว้มาทุำากินได้ ถ้าอยากให้หม้่บ้านเป็นแหล่งทุ่องเทีุ�ยว 
ขยะของแต่ละบ้านจ้ะมาวางกองหม้กหมมไม่ได้ เพื่ราะม้นไม่ถ้กสุขล้กษณะก็ต้องจ้้ดการขยะอย่าง 
ครบวงจ้รด้วย โครงการฯ นี�เข้ามาให้ความร้้เร่�องการค้ดแยกขยะอย่างถ้กวิธิีและกำาจ้้ดขยะอย่างถ้กต้อง 
ขยะรีไซึ่เคิลทีุ�ขายได้กลายเป็นรายได้เพื่ิ�มเล็ก ๆ น้อย ๆ ทุ้�งหมดค่อเร่�องเดียวก้น 

น�งอ�เด�ะ จัันทำรเ์พิ็ง อ�ยุ 40 ป ีผ้้รว่มเรย่นร้ท้ำ่�ประกอบอ�ช่พ่ิทำำ�สวน เล่าว่า เธิอมีประสบการณ์
ด้านการทุำาเค้กกล้วยหอมและชิั้ฟื้ฟื้อนเป็นรายได้เสริม และเห็นด้วยก้บการนำาว้ตถดิุบในชุั้มชั้นทุ้�งสมุนไพื่ร
และพื่่ชั้พื่รรณต่าง ๆ  มาสร้างม้ลค่าเพื่ิ�ม สมุนไพื่รบางชั้นิด เชั้น่ ขมิ�นฤาษี เป็นสมุนไพื่รหายาก มีสรรพื่คุณ
แก้อาการอ้กเสบของผิู้วหน้งและแผู้ลติดเชั้่�อ สบ้ส่มุนไพื่รขมิ�นฤาษี และสบ้ส่มุนไพื่รนำาผึู้�ง (จ้ากผึู้�งป่าและ
ผึู้�งโพื่รงทีุ�ชั้าวบ้านเลี�ยงไว้สำาหร้บเก็บขายนำาผึู้�ง) ได้ร้บการพื่้ฒนาส้ตรจ้นได้มาตรฐานและมีคุณภาพื่ 
ปัจ้จุ้บ้นบ้านทุร้พื่ย์ทุวีมีผู้ลิตภ้ณฑ์์สบ้ ่2 ประเภทุ ได้แก่ สบ้น่ำาม้น และสบ้ก่ลีเซึ่อรีน ทีุ�มีกระบวนการผู้ลิต
แตกต่างก้น

“แกนนำ�หลัิกของกลุ่ิมทำ่�ทำำ�สบ้่นำ�มันปัจัจุับันม่อย้่ประม�ณ 5 คน ส่วนก�รผลิิตสบ้่กลิ่เซึ่อรน่ 
แบง่ง�นกันทำำ�กับอก่กลุ่ิมหนึ�ง ชุ่มช่นตั�งร�ค�ข�ยสบ้น่ำ�มนัก้อนลิะ 50 บ�ทำ ร�ยได้หกัเปน็ค่�สว่นกลิ�ง
รอ้ยลิะ 10 สว่นทำ่�เหล้ิอห�รต�มจัำ�นวนคนทำำ�ง�น นอกจั�กน่�ทำ�งกลิุ่มยังว�งแผนต่อยอดก�รทำำ�สบ้เ่ปน็ 
‘ของช่ำ�รว่ย’ ในง�นแต่งง�น” 

นางอาเด�ะ บอกว่า เธิอเคยรบ้จ้้างบรรจุ้ของชั้ำารว่ยงานแต่งงานมาก่อน เม่�อสามารถแปรร้ปสบ้แ่ละ
ทุำาผู้ลิตภ้ณฑ์์แปรร้ปจ้ากว้ตถุดิบในชุั้มชั้นได้จึ้งเกิดไอเดียว่า ทุำาไมไม่ลองแปรร้ปผู้ลิตภ้ณฑ์์ออกมาเป็น 
ของชั้ำารว่ยด้วยต้วเอง

 “เม่�อก่อนเวลามีโครงการฯ เข้ามาเขาม้กจ้ะชั้ี�เป้าให้คนในชุั้มชั้นทุำา กำาหนดทุุกอย่างไว้หมดแล้ว 
เราก็ทุำาไปเหม่อนหุ่นยนต์ แต่โครงก�รฯ น่�เปิดโอก�สให้ช่�วบ้�นแสดงคว�มคิดเห็น พิลิิกแพิลิง แลิะ
ปรับเปลิ่�ยนก�รทำำ�ง�นได้ต�มต้นทำุนทำ่�ม่อย้่ในพิ้�นทำ่� แลิะต�มคว�มต้องก�รของชุ่มช่น บรรยากาศึ 
การทุำางานไม่นา่เบ่�อ สบ้น่ำาม้นทีุ�ทุำาใช้ั้พื่ช่ั้พื่่�นฐานค่อขมิ�นฤาษี แต่เราอยากปรบ้กลิ�นให้มีความหลากหลาย
มากขึ�น ในกระบวนการทุำาต้องใชั้น้ำาม้นสก้ดมาเป็นสว่นผู้สม หากชุั้มชั้นสามารถสก้ดนำาม้นจ้ากดอกจ้ำาป้น
มาใชั้้ผู้ลิตสบ้่ได้ก็จ้ะได้กลิ�นทีุ�เป็นเอกล้กษณ์ ตอบโจ้ทุย์ทุ้�งเร่�องความโดดเด่นของผู้ลิตภ้ณฑ์์ และด้าน 
การทุ่องเทีุ�ยว” นางอาเด�ะ กล่าว
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จ้ากการขาดความม้�นใจ้ของชั้าวบ้านต่อหน่วยงานภายนอกในชั้ว่งแรก ๆ  กระบวนการทุำางานของ
โครงการฯ ได้เข้าไปสร้างความม้�นใจ้ให้ชั้าวบ้านมากขึ�น โดยเฉพื่าะ ‘คว�มมั�นใจัตัวเอง’ และม้�นใจ้ใน
ศ้ึกยภาพื่ของชุั้มชั้น

ขณะเดย่วกัน โครงก�รฯ ไม่ได้ให้เฉพิ�ะคว�มร้ ้ แลิะทัำกษะอ�ช่พ่ิเท่ำ�นั�น แต่ยังเก่�ยวรอ้ยภ�ค ่
แลิะเครอ้ข่�ยทำ่�เก่�ยวข้องกับก�รทำำ�ง�นในชุ่มช่น นั�นหม�ยคว�มว่� ในอน�คตชุ่มช่นบ้�นทำรพัิย์ทำว ่
จัะไมไ่ด้ทำำ�ง�นแบบโดดเด่�ยวอก่ต่อไป เน้�องจั�กมอ่งค์กรแลิะหลิ�ย ๆ หน่วยง�นให้ก�รสนับสนุน

น่�ค้อสิ�งทำ่�แตกต่�งไปจั�กก�รพิัฒน�อ�ช่พ่ิแบบเดิม ๆ ทำ่�ชุ่มช่นเคยสัมผัส

โคำรงก�รพัฒนำ�ศักยภู�พก�รทำ�สบั้่สมุนำไพรนำำ��ผ้ึ�งเพื�อสร้�งร�ยได้เพิ�มแก่เกษตัรกร
ในำพื�นำที�ทุรกันำด�ร ตัำ�บัลละแม อำ�เภูอละแม จังหวัดชุ้มพร
มห�วิทย�ลัยแม่โจ้-ชุ้มพร จังหวัดชุ้มพร
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‘ผ้ส�นำองคำ์คำว�มร้้ในำพื�นำที�’ 
แนำวคำิดก�รพัฒนำ�เด็กเย�วช้นำ
สถ�นำพินำิจฯ
สถ�นำพินำิจและคำุ้มรองเด็ก
และเย�วช้นำจังหวัดนำคำรศรีธรรมร�ช้
จังหวัดนำคำรศรีธรรมร�ช้
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กระบวนการฝึีกอาชีั้พื่ของผู้้้ต้องโทุษของเด็กในสถานพิื่นิจ้และคุม้รองเด็กและเยาวชั้น และของผู้้้ใหญ่
ในเร่อนจ้ำามิได้ผิู้ดแผู้กแตกต่างก้นมากน้ก กล่าวค่อ เป็นหล้กส้ตรทีุ�ถ้กออกแบบจ้ากหน่วยงานต้นส้งก้ด  
โดยเฉพื่าะในสถานพื่ินิจ้ฯ ‘ก�รคุมตัวเพิ้�อฝึึกแลิะอบรม’ ถ่อเป็นหนึ�งในบทุลงโทุษจ้ากการกระทุำา 
ความผิู้ดของเด็กและเยาวชั้น 

ซึ่ึ�งคำาย่นย้นจ้าก น�งชุ่ลิ่พิร สุทำธิิ์บ้ลิย์ นักวิช่�ก�รอบรมแลิะฝึึกวิช่�ช่่พิช่ำ�น�ญก�รพิิเศึษ  
สถุ�นพินิิจัแลิะคุ้มรองเด็กแลิะเย�วช่นจัังหวัดนครศึรธ่ิ์รรมร�ช่ ทีุ�ทุำางานด้านการอบรมวิชั้าชั้พีื่นานกว่า 
20 ปี ระบุว่า ทีุ�ผู้า่นมาแนวทุางการฝีกึอาชั้พีื่ให้ก้บเด็กและเยาวชั้นเปน็แค่การฝึีกทุ้กษะอาชั้พีื่ ไมไ่ด้พื่ฒ้นา
ความคิดและต้วตนข้างในของพื่วกเขาอยา่งแทุ้จ้ริง 

“เพื่ิ�งเข้าใจ้เร่�องนี�อยา่งลึกซึ่ึ�งเม่�อได้เข้ามาทุำาโครงก�รพิัฒน�คุณภ�พิช่วิ่ตผ�่นก�รเรย่นร้ทั้ำกษะ
ก�รป้กระเบ้�อง สถุ�นพิินิจัแลิะคุ้มครองเด็กแลิะเย�วช่นจัังหวัดนครศึรธ่ิ์รรมร�ช่ ป ี2562” นางชุั้ลีพื่ร 
บอก 

การสร้างคุณภาพื่ชั้ีวิตทีุ�ดีตามความคิดของนางชุั้ลีพื่รในตอนแรก ค่อ การสร้างชั้ีวิตความเป็นอย้ ่
ทีุ�ดีขึ�นให้ก้บเด็กและเยาวชั้นในสถานพื่ินิจ้ฯ ด้วยการขอทุุนมาปร้บปรุงสภาพื่ห้องนำาให้น่าใชั้้น่ามอง  
แต่เม่�อได้เข้าร่วมกระบวนการอบรมจ้ากทีุมพื่ี�เลี�ยง เธิอถ้กชั้วนให้คิดวิเคราะห์ผู้้้ร่วมเรียนร้้ กระบวนการ
สร้างงานสร้างอาชีั้พื่ และการทุำางานทีุ�สรา้งสขุให้แก่ผู้้้ปฏิิบติ้งาน แม้จ้ะยง้งงอย้ไ่มน้่อยว่าสิ�งทีุ�ต้องทุำาต่อไป
ค่ออะไร แต่เธิอก็ได้คำาตอบในใจ้ ณ ขณะน้�นว่า อาชีั้พื่ทีุ�ใชั้ง้านฝีีม่อนา่จ้ะเป็นทุางเล่อกหนึ�งของผู้้้รว่มเรยีนร้้ 
ทีุ�เป็นเด็กและเยาวชั้นในสถานพิื่นิจ้ฯ จ้นเกิดการพ้ื่ฒนาหล้กส้ตรการเรียนร้้ทุ้กษะการป้กระเบ่�องเข้มข้น 
21 ว้น

กระบัวนำก�รฝึีกอ�ช้ีพของผ้้้ตั้องโทษของเด็กในำสถ�นำพินำิจและคำุ้มรองเด็กและเย�วช้นำ
และของผ้้้ใหญ่ในำเรือนำจำ�มิได้ผ้ิดแผ้กแตักตั่�งกันำม�กนำัก กล่�วคำือ เป็ีนำหลักส้ตัรที�
ถ้กออกแบับัจ�กหนำ่วยง�นำตั้นำสังกัด โดยเฉพ�ะในำสถ�นำพินำิจฯ ‘ก�รคำุมตััวเพื�อฝึีก
และอบัรม’ ถือเป็ีนำหนำึ�งในำบัทลงโทษจ�กก�รกระทำ�คำว�มผ้ิดของเด็กและเย�วช้นำ
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ผส้านกลไกในพ้ั�นที�ร้่วมพััฒนา
เด็กเยาวช้นในส้ถู่านพิันิจฯ

สำาหร้บผู้้้เข้าร่วมโครงการฯ มี 3 รุน่ รุน่ลิะ  
30 คน อ�ยุ 15 ปขีึ�นไป เปน็ผ้ท้ำ่�ได้รบัก�รตัดสนิให้
อย้ใ่นสถุ�นพิินิจัฯ ระยะย�ว 8 เด้อนถึุง 1 ป ีเพิ้�อ
ให้เป็นพิ่�เลิ่�ยงช่่วยสอนรุน่น้องต่อไป ต้วหล้กส้ตร
กำาหนดเวลาไว้ 21 ว้น แต่เน่�องจ้ากเป็นการฝึีก 
ทุ้กษะอาชีั้พื่ก่อสร้าง หากงานย้งไม่เสร็จ้เรียบร้อย 
ก็ย่ดหยุน่ได้ตามความเหมาะสม

หล้กส้ตรการเรียนร้้ทุ้กษะการป้กระเบ่�อง 
แบ่งออกเป็น 4 หน่วย ได้แก่ 1. การร้้จ้้กต้วเอง  
การสร้างเป้าหมายและแรงบ้นดาลใจ้ทุางอาชีั้พื่  
ใชั้้เวลา 2 ว้น 2. การเรียนร้้ทุฤษฎีีและการฝึีกทุ้กษะ
อาชั้ีพื่การป้กระเบ่�อง 3. เทุคโนโลยีเพื่่�ออาชั้ีพื่ และ 

4. การถอดบทุเรียนผู้้้ร่วมเรียนร้้ แต่ละรุ่นแบ่ง 
ผู้้้เรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 6 คน โดยมีวิทุยากร
แขนงต่าง ๆ จ้ากภายนอกมาเป็นคร้ฝึีก 

ก�รเช่ญิวิทำย�กรทำ่�มค่ว�มร้ค้ว�มเช่่�ยวช่�ญ
จั�กภ�ยนอก ถุ้อเป็น ‘กลิไก’ สำ�คัญทำ่�ทำำ�ให้ 
โครงก�รฯ ขับเคล้ิ�อนไปได้ด้วยด ่เช่น่ ก�รเรย่นร้้
ทำฤษฎี่แลิะก�รฝึึกทัำกษะอ�ช่่พิก�รป้กระเบ้�อง 
จั�กผ้้รบัเหม�แลิะคร้ฝึึกจั�กวิทำย�ลัิยก�รอ�ช่่พิ  
ก�รใช้่คอมพิิวเตอร์พิ้�นฐ�นแลิะเทำคโนโลิย่เพิ้�อ
อ�ช่่พิ โดยคร้ฝึึกจั�กก�รศึึกษ�นอกระบบแลิะ 
ก�รศึกึษ�ต�มอัธิ์ย�ศึยั (กศึน.) แลิะสำ�นักพิัฒน�
ฝึีม้อแรงง�นทำ่�รับไม้ต่อจั�กสถุ�นพิินิจัฯ ในก�ร
ฝึกึง�นช่�่งด้�นอ้�นให้กับเด็กแลิะเย�วช่น เป็นต้น
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การร้้จ้้กต้วเอง ร้้จ้้กต้�งเป้าหมายในชีั้วิต และสร้างแรงบ้นดาลใจ้ในการประกอบอาชีั้พื่ ค่อ 
กระบวนการเรยีนร้แ้รกทีุ�นางชุั้ลีพื่รพื่าผู้้ร้ว่มเรยีนร้ค้้นพื่บต้วเอง เพื่ราะผู้้ร้ว่มเรยีนร้ย้ง้เปน็เยาวชั้น เธิอจึ้ง
ชั้ี�แจ้งข้อดีทีุ�เขาจ้ะได้ร้บหากเข้ารว่มโครงการฯ นี� นอกจ้ากเร่�องอาชั้ีพื่แล้ว สถานพื่ินิจ้ฯ ย้งมีการรายงาน
ให้ศึาลร้บทุราบอีกด้วย 

หล้งเรียนร้้กระบวนการแรกจ้บ ลำาด้บถ้ดมาเป็นข้�นตอนการเรียนร้้ทุฤษฎีีและการฝึีกทุ้กษะอาชั้ีพื่
การป้กระเบ่�อง โดยผู้้้ร่วมเรียนร้้รุ่นแรกได้เรียนร้้จ้ากผู้้้ร้บเหมาก่อสร้างทุ้องถิ�น ค่อ น�ยสมเดช่ เช่้�อจุ้ัย 
สว่นในรุน่ทีุ� 2 และ 3 เรียนร้ก้้บคร้ฝึีกจ้ากวิทุยาล้ยการอาชั้พีื่ห้วไทุร จ้้งหว้ดนครศึรธีิรรมราชั้ โดยแบง่กลิุ่ม
รบัผิดช่อบห้องนำ�กลิุ่มลิะ 1 ห้อง แต่ลิะกลิุ่มสร�้งระบบช่่วยเหล้ิอกันแบบรุน่พิ่�ด้แลิรุน่น้อง ทำุกคนได้
เรย่นร้เ้ร้�องก�รผสมป้น ก�รตัด ก�รป้ แลิะก�รว�งลิ�ยกระเบ้�อง ก�รเก็บง�นเข้�มุมกระเบ้�อง รวมถึุง
ก�รเก็บล้ิ�งอุปกรณ์ หล้งจ้ากงานเรียบร้อย โครงการฯ ได้เชั้ิญผู้้้เชั้ี�ยวชั้าญซึึ่�งเป็นทีุมงานชั้่างจ้าก อบต. 
และเจ้้าหน้าทีุ�สำาน้กงานจ้้ดหางานจ้้งหว้ดเข้ามาชั้ว่ยด้ผู้ลงาน เพื่่�อเป็นการประชั้าส้มพื่้นธิโ์ครงการฯ และ
นำาเสนอผู้ลงานของเด็กและเยาวชั้น

เร้ียนร้้้จากการ้ปีฏิิบัต่ิจร้ิง
การทุำาโครงการฯ เปน็เร่�องใหมส่ำาหรบ้นางชุั้ลีพื่ร ระหว่างทุางมอุีปสรรคเขา้มาใหแ้ก้ไขเฉพื่าะหนา้

ไม่เว้นแต่ละว้น จ้นหลายคร้�งต้�งหล้กไม่ทุ้น โดยเฉพื่าะรุ่นแรกทีุ�เธิอบอกว่า เป็นรุ่นทุ้าทุายทีุ�ทุำาให้เธิอ 
หายใจ้หายคอไม่ทุ้น ไม่ว่าจ้ะเป็นปัญหาเร่�องวิทุยากรทีุ�ไม่สามารถมาสอนได้ตามน้ดหมาย ทุำาให้ต้องรีบ
หาวิทุยากรใหม่มากอบก้้สถานการณ์ เร่�องงบประมาณทีุ�ไม่ได้จ้้ดสรรมาเป็นก้อนเดียว ทุำาให้ต้องกระจ้าย
แผู้นงานเพื่่�อวางแผู้นซึ่่�ออุปกรณ์ เร่�องกระเบ่�องทีุ�ไม่เพื่ียงพื่อระหว่างการใชั้้งาน เน่�องจ้ากไม่ได้คาดคะเน
ให้คลอบคลุมถึงกระเบ่�องทีุ�แตกห้กระหว่างการทุำางาน หรอ่แผู้นการปลุกปั� นรุน่พื่ี�รุน่แรกมาช่ั้วยสอนรุน่น้อง
ทีุ�ต้องล่มลงกลางค้น เพื่ราะเม่�อสถานการณ์การแพื่รร่ะบาดของเชั้่�อไวร้สโคโรนา 2019 ศึาลส้�งปล่อยต้ว
เด็กและเยาวชั้นเพื่่�อบรรเทุาความแออ้ดภายในสถานพื่ินิจ้ฯ ทุำาให้ผู้้้ร่วมเรียนร้้รุ่นแรกจ้าก 30 คนถ้ก 
ปล่อยต้วออกไปเหล่ออย้เ่พื่ียง 4 คนเทุ่าน้�น

แต่เพื่่�อให้การทุำาโครงการฯ ดำาเนินต่อไปได้อย่างสนุกและมีความสุขทุ้�งทีุมงานและผู้้้ร่วมเรียนร้้ 
ในชั้่วงแรกนางชุั้ลีพื่รใชั้้วิธิีการถอดบทุเรียนก้บผู้้้ร่วมเรียนร้้ทุุกว้น สอบถามความคิดเห็นถึงความร้้สึก
ระหว่างทุำาโครงการฯ ปัญหาและสิ�งทีุ�พื่บระหว่างการเรียนร้้ เพื่่�อนำาไปปร้บปรุงกระบวนการเรียนร้้ให้ดี 
ยิ�งขึ�น
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“เราให้เด็กพื่้ดออกมาแล้วสรุปแนวทุางการทุำางานให้ชั้้ดเจ้น เชั้่น ต้องใส่หน้ากากขณะทุำางาน  
เวลาใช้ั้เคร่�องม่อต้องน้�งเหน่อลมเพ่ื่�อไม่ให้ฝุ่ีนพ้ื่ดเข้าหาต้ว การถอดบทุเรียนมีคุณค่าก้บการทุำางานมาก 
ทุำาให้ต่างฝ่ีายต่างร้บฟัื้งซึึ่�งก้นและก้น ทุำาให้เด็กฟื้ังอย่างต้�งใจ้มากขึ�น คิดอย่างเป็นกระบวนการ และ 
ลงม่อทุำาชั้ว่ยก้นแก้ปัญหา”นางชุั้ลีพื่ร อธิบิาย

นอกจ้ากทุฤษฎีีภ้เขานำาแข็งแล้ว ทีุมงานย้งใชั้้ ‘เกมรบัเหม�ก่อสร�้ง’ เป็นเคร่�องม่อถอดบทุเรียน
ทีุ�ให้ทุ้�งความเพื่ลิดเพื่ลินและกระตุ้นการคิด สอนให้เด็กร้้จ้้กวางแผู้นการใช้ั้จ่้าย เป็นการจ้ำาลองให้ 
แต่ละกลุม่รบ้บทุบาทุอาชั้พีื่ต่าง ๆ  ทีุ�มีอย้จ่้รงิในสง้คม เชั้น่ ฐานผู้้้ร้บเหมา ฐานธินาคาร ฐานหา้งสรรพื่สนิค้า
และฐานการทุ่องเทีุ�ยว 

เด็กได้เล่นเกมต่อจิ้�กซึ่อว์ร้ปบา้นเสม่อนได้งานรบ้เหมาก่อสรา้งมารบ้ผิู้ดชั้อบ ต้�งกติกาเพื่่�อกำาหนด
ค่าจ้้าง เชั้น่ ถ้าทุำางานเสร็จ้ทุ้นเวลาและมีคุณภาพื่ ผู้ลล้พื่ธิไ์ด้ออกมาดีเกินคาด เด็กจ้ะได้ร้บค่าจ้้างพื่ร้อม
เงินโบน้ส มีเวลาสำาหร้บไปชั้อปปิ� ง ทุ่องเทีุ�ยว หร่อเหล่อเก็บ อีกระด้บได้แค่ค่าจ้้างและเวลา หร่อถ้าตำากว่า
มาตรฐานจ้ะถ้กต้ดเงินค่าจ้้างและลดเวลา แล้วนำาเข้าส้ก่ารเรียนร้้เร่�องเศึรษฐกิจ้พื่อเพื่ียง 

“สิ�งทีุ�เด็กสะทุ้อนออกมาเป็นมากกว่าทีุ�เราคิด เช่ั้�อมโยงก้บเร่�องเศึรษฐกิจ้พื่อเพีื่ยงทีุ�บอกว่าไม่ควร
ตึงไม่ควรหยอ่นจ้นเกินไป ถ้าคุณทุำางานคุณจ้ะมีรายได้ เม่�อมีรายได้คุณต้องวางแผู้น ทุำาย้งไงให้ไม่เป็นหนี� 
เด็กได้เรียนร้้ว่าชีั้วิตต้องมีหล้กประก้น ไม่ใชั้่ทุำางานใชั้้เงินหมด มีเงินไว้สำาหร้บด้แลต้วเองและครอบคร้ว 
ในว้นข้างหน้า จ้ะได้ไม่มาน้�งเสียใจ้ภายหล้ง หร่อเดินในเส้นทุางผิู้ดอีก” นางชุั้ลีพื่ร อธิบิาย

ปีพ้้ั�นฐานช้ีวิต่ใหม่
ปัจ้จุ้บน้ผู้้้รว่มเรียนร้้ทีุ�เรยีนครบหล้กสต้รในรุน่ทีุ� 2 มี 5 คนได้ร้บโอกาสให้เขา้ฝึีกอบรมต่อก้บสถาบ้น

พ้ื่ฒนาฝีีม่อแรงงานนครศึรีธิรรมราชั้ เพื่่�อต่อยอดทุ้กษะชั้่างทุำาสีรถยนต์โดยไม่ต้องใชั้้วุฒิการศึึกษา  
เน่�องจ้ากเด็กเยาวชั้นทีุ�นี�สว่นใหญเ่รียนไม่จ้บชั้้�นม้ธิยมศึึกษาปีทีุ� 3 ตลอดระยะเวลา 3 เด่อนของหล้กส้ตร 
พื่วกเขาได้เรียนร้้ทุ้�งภาคทุฤษฎีีและได้ปฏิิบ้ติงานก้บสถานประกอบการจ้ริง 

น�ยบ ่(น�มสมมติุ) ผ้ร้ว่มเรย่นร้ ้กล่าวว่า เขาเห็นความต้�งใจ้ของต้วเองในการทุำางาน เพื่ราะอยาก
ให้ผู้ลงานป้กระเบ่�องออกมาสวยและได้มาตรฐาน มีความต้�งใจ้อย�กนำ�ทัำกษะคว�มร้ไ้ปประกอบอ�ช่พ่ิ
ด้แลิตัวเอง แลิะทำำ�ให้พิอ่แมภ่้มิใจั 
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ส่วน น�ยเอ็กซึ่์ (น�มสมมุติ) ผ้้รว่มเรย่นร้ ้ บอกว่า โครงก�รสร�้งแรงบันด�ลิใจัให้เข�อย�ก 
เรย่นต่อจันจับช่ั�นมัธิ์ยมศึึกษ�ปีทำ่� 6 นอกจั�กทัำกษะก�รป้กระเบ้�องแล้ิว เข�ยังได้พิัฒน�ทัำกษะด้�น 
ก�รว�งแผนแลิะก�รรบัฟื้ังผ้้อ้�น

“ผู้มเห็นความต่างของต้วเองจ้ากเม่�อก่อน จ้ากเดิมไมค่่อยฟื้งัใคร มีความคิดเป็นของต้วเอง การฟัื้ง
ให้ผู้ลดีหลายอย่าง เชั้่น หากต้�งใจ้ฟัื้งคร้ฝึีก เราก็จ้ะทุำาผู้ลงานออกมาได้ดี ระหว่างทุำางานถ้าเราไม่ฟัื้ง 
คำาแนะนำาของเพื่่�อนเลย งานอาจ้ออกมาไม่ดีอย่างทีุ�คิด และทุำาให้
เป็นคนตรงต่อเวลา” นายเอ็กซึ่์ กล่าว

ผู้้้รว่มเรียนร้้ บอกเป็นเสียงเดียวก้นว่า ก�รเรย่นป้กระเบ้�อง
แตกต่�งจั�กวิช่�ช่พ่ิอ้�นทำ่�เคยเรย่นม� ตรงท่ำ�ทำำ�ให้มส่ม�ธิิ์ ช่ว่ยให้
จััดก�รอ�รมณ์ของตัวเองได้ดข่ึ�น เพิร�ะก�รป้กระเบ้�องต้องอ�ศึยั
สม�ธิิ์จัดจ่ัอกับง�นทำ่�ทำำ�จึังคลิ�ยคว�มเครย่ดคว�มกังวลิลิงไปได้

“อย้่ในนี�หลายคนก็มีความเครียด ได้มารวมกลุ่มก้นทุำางาน
ก็ทุำาให้ร้้สึกดีขึ�น คดีของผู้มเกี�ยวก้บการทุำาร้ายร่างกาย ผู้มมีนิส้ย
ใจ้รอ้น ก้าวร้าว เกเร ทุำาอะไรไม่ปรกึษาใครเลยต้องมาอย้ทีุ่�นี� ตอนนี�
ก็ได้ปร้บเปลี�ยนพื่ฤติกรรมของต้วเองไปในทุางทีุ�ดีขึ�น ใจ้เย็นขึ�น  
ถ้าต้องเผู้ชิั้ญหน้าผู้มเล่อกเดินออกจ้ากสถานการณ์เพื่่�อจ้ะได้ไม่ต้อง
มีเร่�อง ไปทุำาอย่างอ่�นให้ใจ้เย็นลงก่อน การป้กระเบ่�องเหม่อนก้บ 
การฝึีกสมาธิิ เราต้องวางเป้าหมาย เช่ั้น ว้นนี�จ้ะป้ให้ได้ 4 แถว 
ประมาณการว่าแถวหนึ�งใชั้้เวลาป้กี�นาทีุ แบ่งก้นว่าคนหนึ�งจ้ะป้ 
กี�แผู้่น พื่อครบก็สล้บหน้าทีุ�ก้น ผู้มอาจ้ไปขนป้นหร่อทุำาอย่างอ่�น  
เม่�อครบทุกุคนแล้วก็วนมาใหม่ การป้กระเบ่�องต้องอาศ้ึยการทุำางาน
เป็นทีุม เพื่ราะมีหลายหน้าทีุ� ทุกุคนต้องต้�งใจ้ทุำาตามแผู้นทีุ�วางไว้ใน
เวลาทีุ�จ้ำาก้ด และต้องทุำาออกมาให้สวยด้วย พื่อทุำาได้ตามเป้าหมายผู้มก็ร้้สึกดีใจ้” น�ยเอฟื้ (น�มสมมุติ) 
กล่าว 

ก�รเรียนำป้ีกระเบัื�อง
แตักตั่�งจ�กวิช้�ช้ีพอื�นำ
ตัรงที�ทำ�ให้มีสม�ธิ ช้่วยให้
จัดก�รอ�รมณ์ของตััวเอง
ได้ดีขึ�นำ เพร�ะตั้องอ�ศัย
สม�ธิจดจ่อกับัง�นำที�ทำ�
จึงคำล�ยคำว�มเคำรียด
คำว�มกังวลลงไปีได้

79



สภาพื่ความเป็นอย้่ทุ้�วไปของเด็กเยาวชั้นในสถานพื่ินิจ้ฯ ทีุ�เดิมแบ่งพื่รรคแบ่งพื่วก มีมาเฟื้ีย 
ประจ้ำากลุ่ม มีบรรยากาศึและความร้้สึกของการไม่ถ้กใจ้ก้น ไม่ชั้อบหน้าก้น แต่กระบวนการเรียนร้้ใน 
โครงการฯ ได้ทุลายกำาแพื่งทีุ�ว่าน้�น นางชุั้ลีพื่ร บอกว่า เด็กมีพื่ฤติกรรมและทุ้ศึนคติต่อการใชั้้ชั้ีวิตเปลี�ยน
ไปมาก เห็นคุณค่าในต้วเอง มีความเข้าใจ้เร่�อง ‘ก�รทำำ�ง�นเปน็ทำม่’ แลิะ ‘มจิ่ัตอ�ส�ช่ว่ยเหล้ิอง�นผ้้อ้�น’ 
ทุ้�งสองอยา่งนี�เป็นความส้มพื่้นธิที์ุ�เกิดขึ�นอยา่งเป็นธิรรมชั้าติของผู้้้รว่มเรียนร้้

“คำาว่าโครงการพื่ฒ้นาคุณภาพื่ชีั้วิตของเราทีุ�วางไว้ตอนแรก เพีื่ยงแค่ต้องการปร้บปรุงห้องนำาให้มี
คุณภาพื่ เด็กจ้ะได้มีคุณภาพื่ชั้ีวิตทีุ�ดีขึ�น แต่ผลิลัิพิธ์ิ์ทำ่�เกิดขึ�นจั�กโครงก�รฯ พิัฒน�ลึิกเข้�ไปในใจัของ
เด็ก ๆ สิ�งทำ่�เร�ได้ไมใ่ช่แ่ค่ห้องนำ� แต่เด็กได้พิัฒน�คว�มคิด คว�มอ่�น มพ่ิฤติกรรม มบุ่คลิิกภ�พิใหม ่
แต่ลิะคนม่เป้�หม�ยช่่วิตทำ่�จัะวิ�งไปข้�งหน้� เร�เคยอย้่กับเด็กในสถุ�นพิินิจัฯ ม� 20 ปี ไม่เคยเห็น 
คว�มเปลิ่�ยนแปลิงทำ่�เกิดขึ�นเปน็กลิุ่มใหญ ่ๆ ขน�ด 30 คนแบบน่� เจ้้าหน้าทีุ�ด้วยก้นเองก็ย้งกล่าวชั้่�นชั้ม
และปล่�มใจ้” นางชุั้ลีพื่ร กล่าว 

น�ยเอ (น�มสมมุติ) ผ้้รว่มเรย่นร้ ้บอกว่า เขาสนใจ้เข้ารว่มโครงการฯ เพื่ราะอยากพื่้ฒนาตนเอง 
อยากมีความร้้ติดต้ว มีวิชั้าชั้ีพื่ออกไปทุำางานข้างนอก เวลาทุำางานคร้ฝึีกสอนให้วางแผู้น และพื่้ดคุยเพื่่�อ
ทุำาความเข้าใจ้ก้น ได้น้�งปรึกษาและร้บฟื้ังซึ่ึ�งก้นและก้น การได้พื่้ดคุยก้บเพื่่�อน การทุำางานเป็นกลุ่มทุำาให้
มีความกล้าแสดงออกมากขึ�น ตอนนี�เวลาทุำากิจ้กรรมผู้มออกไปนำาเพื่่�อนเล่นเกมได้ ร้้สึกดีใจ้และภ้มิใจ้ 
ทีุ�ได้แบง่ปันความร้้ก้บเพื่่�อนๆ

ผลิทำ่�เกิดขึ�น ไมไ่ด้เปลิ่�ยนคว�มคิดแลิะจิัตใจัของผ้ร้ว่มเรย่นร้เ้ท่ำ�นั�น แต่ได้สร�้งคว�มเข�้ใจัใหม่
ด้�นก�รทำำ�ง�นกับเด็กแลิะเย�วช่นแก่ทำ่มง�นแลิะเจ้ั�หน้�ทำ่�ของสถุ�นพิินิจัแลิะคุ้มครองเด็กแลิะ
เย�วช่นจัังหวัดนครศึรธ่ิ์รรมร�ช่ โดยเฉพิ�ะเร้�องมุมมองแลิะท่ำ�ทำ่ทำ่�ม่ต่อเด็ก ทำ่�วันน่�ทำ่มง�นพิ้ดเป็น 
เสย่งเดย่วกันว่� เหน้�อยน้อยลิง แต่ก�รทำำ�ง�นดำ�เนินไปได้ด้วยด่

โคำรงก�รพัฒนำ�คำุณภู�พช้ีวิตัผ้่�นำก�รเรียนำร้้ทักษะก�รป้ีกระเบัื�อง
สถ�นำพินำิจและคำุ้มคำรองเด็กและเย�วช้นำจังหวัดนำคำรศรีธรรมร�ช้
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‘เช้ื�อมโยงทุนำ+คำว�มร้้
+ภู�คำีเคำรือข่�ย’
สร้�งแบัรนำด์เกษตัรอินำทรีย์
ตัำ�บัลหนำองสนำิท
องคำ์ก�รบัริห�รส่วนำตัำ�บัลหนำองสนำิท
จังหวัดสุรินำทร์
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บทำบ�ทำหน้�ทำ่�ขององค์กรปกครองส่วนท้ำองถิุ�น (อปทำ.) ค้อ ก�รพิัฒน�ส�ธิ์�รณ้ปโภคแลิะ
คุณภ�พิช่วิ่ต ทัำ�งด้�นก�รศึกึษ� อ�ช่พ่ิ แลิะสุขภ�พิ ทำ่�ผ�่นม�จึังม ่อบต. หลิ�ยแหง่ทำำ�โครงก�รพิัฒน�
ต่�ง ๆ ด้วยหวังว่�จัะช่ว่ยให้คนในชุ่มช่นมคุ่ณภ�พิช่วิ่ตทำ่�ดข่ึ�น

ด้งเชั้น่ องค์ก�รบรหิ�รสว่นตำ�บลิหนองสนิทำ อำ�เภอจัอมพิระ จัังหวัดสุรนิทำร ์ทีุ�ชั้้กชั้วนชั้าวบ้าน
ปล้กข้าวปลอดสาร ภายใต้การดำาเนินงานของ น�ยสมเกย่รติ ส�ระ หัวหน้�สำ�นักปลัิด อบต.หนองสนิทำ 
ทุำาให้ชั้าวบ้านโดยรอบเกิดความเชั้่�อม้�นว่า ‘หัวหน้�สำ�นักปลัิด’ คนนี� จ้ริงจ้้ง เอาการเอางาน

จึ้งไม่น่าแปลกใจ้ทีุ�คร้�งนี� นายสมเกียรติ ชั้วนชั้าวบ้านมาร่วมก้นทุำาโครงก�รพิัฒน�ศึักยภ�พิ
เกษตรกรในก�รเพิิ�มคุณภ�พิแลิะม�ตรฐ�นผลิผลิิตทำ�งก�รเกษตร เพื่่�อปร้บเปลี�ยนการทุำาเกษตรของ
คนในชุั้มชั้นใหม่ให้ปลอดภ้ยมากขึ�น ใชั้้เร่�องการปล้กผู้้กอินทุรีย์เป็นเคร่�องม่อ โดยมเ่ป�้หม�ยปลิ�ยทำ�ง
ค้อ คนในชุ่มช่นม่ร�ยได้ ม่อ�ช่่พิ ได้บริโภคพ้ิช่ผักทำ่�ปลิอดภัยต่อสุขภ�พิ แลิะสุดท้ำ�ยค้อ ชุ่มช่นม ่
คว�มมั�นคงทำ�งอ�ห�ร

สำาหร้บพื่่�นทีุ�ตำาบลหนองสนิทุ คนในชุั้มชั้นส่วนใหญ่ประกอบอาชีั้พื่ทุำานา เม่�อหมดหน้านาก็ปล้ก
ข้าวโพื่ดเพื่ราะรายได้ดี แต่การจ้ะปล้กให้ปลอดภ้ยทุำาได้ค่อนข้างยาก เน่�องจ้ากคนส่วนใหญ่ย้งนิยมใชั้้ 
สารเคมี ทุาง อบต. จึ้งเกิดความคิดว่า ทุำาอย่างไรจ้ะปล้กผู้้กอินทุรีย์ และสร้างรายได้ให้เกิดขึ�นในชุั้มชั้น 
เม่�อพิื่จ้ารณาจ้ากทุนุในชุั้มชั้น เห็นว่ามีทุ้�งแหล่งนำา มีพ่ื่�นทีุ�เพื่าะปลก้ และมีผู้้้เชั้ี�ยวชั้าญด้านเกษตรอินทุรีย์ 
ประกอบก้บ อบต. เองก็มีบทุบาทุหน้าทีุ�ในการด้แลสุขภาพื่ สิ�งแวดล้อม และเศึรษฐกิจ้ของชุั้มชั้น ซึ่ึ�งทุุก
เร่�องล้วนเกี�ยวโยงถึงก้น

“เดิมในชุั้มชั้นเคยมีการรวมกลุ่มผู้้้ผู้ลิตอาหารปลอดภ้ย แต่ไม่ประสบความสำาเร็จ้ เพื่ราะเกษตรกร
ย้งคุ้นชั้ินก้บวิถีเกษตรแบบเดิม ๆ เม่�อมีโครงการของ กสศึ. จึ้งมอง ‘เห็นโอก�ส’ ในการเปลี�ยนแปลงคน 
ในชุั้มชั้น ชั้้กชั้วนคนในชุั้มชั้นเข้ามาพ้ื่ดคุยก้น พื่ร้อมก้บรวบรวมผู้้้มีความร้้ด้านเกษตรอินทุรีย์ในตำาบล
หนองสนิทุ เข้ามาเป็นทีุมทุำางาน” นายสมเกียรติ เล่า

ทำ�อย่�งไรจึงจะช้วนำช้�วบั้�นำปีล้กผ้ักอินำทรีย์ และสร้�งร�ยได้ให้เกิดขึ�นำในำชุ้มช้นำ
เมื�อพิจ�รณ�จ�กทุนำในำชุ้มช้นำ เห็นำว่�มีทั�งแหล่งนำำ�� พื�นำที�เพ�ะปีล้ก และผ้้้เช้ี�ยวช้�ญ
ด้�นำเกษตัรอินำทรีย์ ปีระกอบักับั อบัตั. เองก็มีบัทบั�ทหนำ้�ที�หลักในำก�รด้แลสุขภู�พ
สิ�งแวดล้อม และเศรษฐกิจของชุ้มช้นำ ซึ�งทุกเรื�องล้วนำเกี�ยวโยงถึงกันำ
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ปีร้ับแผนใหม่ ช้้เร้้�องร้ายได้และ
สุ้ขภูาพั

ความไม่สำาเร็จ้ในชั้่วงแรก อาจ้เป็นเพื่ราะ
ชั้าวบา้นย้งไมเ่ห็นเป้าหมาย และทิุศึทุางการปลก้ผู้้ก
ปลอดสาร ด้งน้�นเม่�อดำาเนนิงานอีกรอบ นายสมเกียรติ 
จึ้งชั้วนชั้าวบ้านทีุ�เป็นผู้้้ร่วมเรียนร้้มาหาร่อและ
กำาหนดเป้าหมายรว่มก้น 

สำาหร้บผู้้้ร่วมเรียนร้้ทีุ�เข้าร่วมโครงการฯ นี�  
มีจ้ำานวนทุ้�งสิ�น 80 คน ซึ่ึ�งทุ้�งหมดมาจ้ากการ 
ร้บสม้ครและการชั้้กชั้วนของทีุมงาน จ้ากน้�นสง่ต่อ
ให้คณะกรรมการชุั้มชั้นทีุ�มีความร้้ความเชั้ี�ยวชั้าญ
ด้านเกษตรอินทุรีย์ซึ่ึ�งเป็นต้วแทุนจ้าก 10 หม่้บ้าน 
หม่้บ้านละ 1 คน ทุำาหน้าทีุ�ค้ดเล่อกผู้้้ร่วมเรียนร้้  
โดยมีการกำาหนดคุณสมบ้ติไว้ค่อ เป็นผู้้้ด้อยโอกาส 

ผู้้้ส้งอายุ และกลุ่มสตรีแม่บ้าน ซึ่ึ�งส้ดสว่นของกลุ่ม
แม่บ้านจ้ะมากทีุ�สุด เน่�องจ้ากไปทุำางานภายนอก
หม้่บ้านไม่ได้ มีภาระต้องด้แลครอบคร้ว

“ในชุั้มชั้นมีกลุ่มแม่บ้าน กลุ่มผู้้้ส้งอายุ  
กลุ่มผู้้้ด้อยโอกาส ทีุ�ไม่ได้ออกไปทุำางานนอกบ้าน 
เน่�องจ้ากมีภาระต้องด้แลล้กหลาน ด้แลผู้้้ส้งอายุ 
ในบ้าน หากเราสามารถหาอาชั้ีพื่ หารายได้เสริม 
ให้พื่วกเขา นอกจ้ากจ้ะช่ั้วยลดค่าใช้ั้จ่้ายในครว้เรอ่น
ได้แล้ว ย้งส่งเสริมเร่� องสุขภาพื่ และเศึรษฐกิจ้ 
ในชุั้มชั้นได้อีกด้วย” นายสมเกียรติ บอก

เม่�อได้ผู้้้ร่วมเรียนร้้ครบตามทีุ�ต้�งไว้ ทีุมงาน
ได้เข้าไปพ้ื่ดคุยเพ่ื่�อทุำาความเข้าใจ้ทีุ�มาทีุ�ไปของ 
โครงการฯ และแนวทุางการปลก้ผู้้กก้บผู้้้รว่มเรยีนร้้ 
ซึ่ึ�งกระบวนการพื่ด้คยุมีการนำาเร่�องเด็ก ๆ  ในชุั้มชั้น
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ซึ่ึ�งเป็นล้กหลานจ้ะได้กินผู้้กทีุ�ปลอดภ้ย ไร้สารพิื่ษ และการมีตลาดรองร้บผู้ลผู้ลิต มาเป็นประเด็นหล้ก  
เพื่่�อให้ทุุกคนเห็นเป้าหมายรว่มก้น 

แม้จ้ะเห็นเป้าหมายร่วมก้นแล้วก็ตาม แต่จ้ากบทุเรียนการทุำางานพื่้ฒนาทีุ�ผู้่านมา นายสมเกียรติ 
พื่บว่า ในระหว่างทุาง ม้กมีคนทุ้อ ถอดใจ้ จึ้งประสานไปยง้ สถาบน้ยุวโพื่ธิชิั้นทีุ�เชั้ี�ยวชั้าญด้านกระบวนการ 
‘สร�้งแรงบันด�ลิใจั’ เข้ามาจ้้ดการอบรม 3 ว้น โดยใชั้้วิทุยากรในชุั้มชั้น และสถาบ้นยุวโพื่ธิชิั้น กิจ้กรรม
เริ�มต้นจ้ากให้ทุกุคนวาดร้ปต้วเองและเปา้หมายชั้วิีตทุ้�งรายได้และประเภทุของผู้้กทีุ�ต้องการปล้กลงในสมดุ 
เพ่ื่�อดค้วามคิดความฝัีนว่า เขาต้องการเรยีนร้อ้ะไร หล้งจ้ากน้�นจึ้งพื่าไปเรยีนร้ด้ง้านเร่�องการปลก้ผู้้กอินทุรีย์
ในร้ปแบบเกษตรแปลงใหญทีุ่�จ้้งหว้ดขอนแก่น เร่�องวิธิกีารบริหารจ้้ดการในร้ปแบบสหกรณ์ การวางแผู้น
ปล้ก การตลาด การรวมกลุ่ม และการทุำาโรงเร่อน

“หล้งด้งานเสร็จ้ ผู้้้ร่วมเรียนร้้และทีุมงานชั้่วยก้นถอดบทุเรียนต้�งแต่อย้่บนรถ สิ�งทีุ�พื่บค่อ  
ผู้้้รว่มเรียนร้้ทุุกคนเกิดความทุ้าทุายในตนเอง และเกิดแนวคิดใหม่เกี�ยวก้บการปล้กผู้้กเชั้ิงธุิรกิจ้ ไม่ใชั้แ่ค่
ปล้กกินเองในบ้านแล้ว” นายสมเกียรติ เล่าสิ�งทีุ�เกิดขึ�น

ผส้านคุวามร้่วมม้อทุกภูาคุส่้วน...กลยุทธ์์การ้ทำาผักอินทร้ีย์ 
บ้านหนองส้นิท

ขอ้ม้ลทีุ�ได้จ้ากกิจ้กรรมสร้างแรงบน้ดาลใจ้ และการเรียนดง้านทุ้�งหมด ถก้นำามาใช้ั้ในการออกแบบ
หล้กส้ตรการปล้กผู้้กอินทุรีย์ โดยแบ่งเป็นภาคทุฤษฎีีและปฏิิบ้ติ ซึ่ึ�งภาคทุฤษฎีีเรียนร้้เร่�องการทุำาเกษตร
อินทุรีย์ การขอมาตรฐานร้บรอง การเก็บเมล็ดพื่้นธุิ์ การเพื่าะพื่้นธุิ์ โรคแมลง การทุำานำาหม้กไล่แมลง  
ทุำาปุ๋ยหม้ก การตรวจ้ร้บรอง การทุำาเกษตรอินทุรีย์แบบมีใบร้บรอง การวางแผู้นการผู้ลิต มาตรฐาน 
โรงเร่อน และการบ้นทึุกแปลงปล้ก ส่วนการฝึีกปฏิิบ้ติจ้ะมีวิทุยากรค่อ ปราชั้ญ์ชุั้มชั้น และอาจ้ารย์จ้าก
มหาวิทุยาล้ยราชั้ภ้ฏิสุรนิทุร์ มหาวิทุยาล้ยเทุคโนโลยรีาชั้มงคลอีสาน วิทุยาเขตสรุนิทุร์ และศ้ึนยวิ์จ้้ยเกษตร
จ้้งหว้ดสุรินทุร์ มาให้ความร้้เร่�องการปล้ก การทุำาแปลง และอ่�น ๆ เพื่่�อให้ได้ผู้้กตามมาตรฐาน และในสว่น
ของกระบวนการอบรมเน้นให้ทุุกคนได้เรียนร้้จ้ากการปฏิิบ้ติจ้ริง (Learning by Doing) เชั้น่ ให้วิทุยากร 
ทีุ�ประสบความสำาเร็จ้จ้ากการทุำาเกษตรอินทุรีย์มาเล่าประสบการณ์ให้ฟื้ัง ควบค้่ก้บการลงไปเรียนร้้ใน 
พื่่�นทีุ�จ้ริง ให้เห็นว่าทุำาได้จ้ริง ๆ เพื่่�อสร้างความม้�นใจ้ทีุ�จ้ะเปลี�ยนความคิดการทุำาเกษตรแบบเคมีไปส้ ่
การทุำาเกษตรอินทุรีย์
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ประกอบกับจัังหวัดสุรินทำร์เล้ิอกตำ�บลิหนองสนิทำเป็น ‘พิ้� นทำ่�นำ�ร่อง’ เร้� องผักอินทำร่ย์  
น�ยสมเกย่รติจึังประส�นภ�คเ่ครอ้ข�่ยเข้�ม�ช่ว่ยขับเคล้ิ�อนง�น โดยเช่ิญ Tops Supermarket ม�ให้
คว�มร้้เร้�องก�รทำำ�แพิ็กเกจัจิั�ง ก�รเก็บ ก�รตัดแต่ง ก�รบรรจุั ม่สหกรณ์จัังหวัดม�ให้คว�มร้้เร้�อง 
ก�รรวมกลุ่ิม ก�รเป็นผ้้ประกอบก�รในร้ปแบบสหกรณ์ ขณะทำ่�ด้�นก�รตลิ�ดมพ่ิ�ณิช่ย์จัังหวัดม�ให้
คว�มร้แ้ลิะประส�นง�นกับภ�คเอกช่น

เน่�องจ้ากผู้้้ร่วมเรียนร้้เป็นผู้้้ทีุ�ขาดแคลนทุุนทุร้พื่ย์และด้อยโอกาส แม้บางคนมีใจ้อยากทุำา 
แต่ไม่มีพื่่�นทีุ�ทุำาเกษตร ทุาง อบต.หนองสนิทุจึ้งจ้้ดสรรพื่่�นทีุ�สาธิารณะจ้ำานวน 9 ไร ่สำาหร้บเป็นพื่่�นทีุ�รวม
ให้ผู้้้รว่มเรียนร้้ได้ใชั้้ปล้กผู้้กรว่มก้น 

“อบต. จ้้ดสรรพื่่�นทีุ�ปล้กขนาด 90 x 9 เมตร สำาหร้บ 33 คนทีุ�ไม่มีพื่่�นทีุ�และอย้ใ่กล้เคียงบริเวณนี� 
โดยทุ้�ง 33 คนจ้ะแบ่งเป็น 6 กลุ่มย่อย เพื่่�อปล้กผู้้กแต่ละชั้นิดตามชั้่วงว้นทีุ�กำาหนด เชั้่น ผู้้กชั้ี ต้นหอม 
โหระพื่า ผู้้กบุ้ง คะน้า กวางตุ้ง จ้ะต้องปล้กทุุกว้นทีุ� 5, 10 และ 15 ตามลำาด้บ สว่นคนทีุ�มีพื่่�นทีุ�ก็ให้ใชั้้พื่่�นทีุ�
ของต้วเองทุำาการเพื่าะปล้ก ซึ่ึ�งชั้ว่งแรก ๆ เราไม่ได้กำาหนดชั้นิดของผู้้ก ให้ทุุกคนเล่อกปล้กได้อยา่งอิสระ  
ขอแค่ปล้กให้งาม ปล้กให้ขึ�นก่อน เพื่่�อทุดลองวิชั้าและฝีึกฝีีม่อไปเร่�อย ๆ ปรากฏิว่า เม่�อมีผู้้กหลายชั้นิด 
แมลงศ้ึตร้พื่่ชั้ก็มากเชั้น่ก้น” นายสมเกียรติ อธิบิาย

แนวทุางแก้ไขค่อ ร่�อผู้้กออกทุ้�งหมด จ้ากน้�นให้ทีุมน้กวิชั้าการจ้ากมหาวิทุยาล้ยเทุคโนโลยรีาชั้มงคล
อีสาน วิทุยาเขตสุรินทุร์ เข้ามาชั้ว่ยให้ความร้้เร่�องการกำาจ้้ดแมลง 

ผักอินทร้ีย์ส้ร้้างร้ายได้ ลดร้ายจ่าย แถู่มสุ้ขภูาพัดี
“กระบวนการเรียนร้้ และลองผู้ิดลองถ้กของชั้าวบ้าน บวกก้บการสน้บสนุนอย่างเต็มกำาล้งของ 

ภาคีเคร่อข่าย ทุำาให้ชั้าวบ้านสามารถปล้กผู้้กได้ด้วยต้วเอง และภาพื่ทีุ�เห็นชั้ินตาตอนนี�ค่อ ทุุกว้นเวลา
ประมาณตี 4 ผู้้้ส้งอายุหลายคนจ้ะมีความสุขอย้่ก้บการด้แลแปลงผู้้ก ขณะทีุ�กลุ่มแม่บ้านก็ผู้ล้ดเปลี�ยน
หมุนเวียนก้นมาบรรจุ้ผู้้กสง่ ท็ุอปส์ ซ้ึ่เปอร์มาร์เก็ต โรงพื่ยาบาล โรงเรียน และร้านหม้กระทุะ ตามเวรทีุ�
กำาหนดไว้ และระหว่างน้�นก็จ้ะมีแม่บ้านนำาผู้้กใส่ตะกร้า ทุ้�งผู้้กบุ้ง ผู้้กคะน้า ทีุ�ปล้กในแปลงหล้งบ้าน  
มาสง่ให้กลุ่มอย้เ่ป็นระยะ ๆ” สมเกียรติ เล่าด้วยสีหน้าเป้� อนยิ�ม

เรีียนรี้�อาชีีพจากฐานชีุมชีน88



เม่�อเห็นว่าการปล้กผู้้กอินทุรีย์ไม่ยาก สามารถสร้างอาชั้ีพื่ สร้างรายได้ได้จ้ริง สมาชั้ิกกลุ่มปล้กผู้้ก
ก็มีจ้ำานวนเพื่ิ�มขึ�นจ้าก 80 คน เป็น 102 คน โดยทุุกคนพื่้ดเป็นเสียงเดียวก้นว่า “นอกจ้ากจ้ะได้ทุำางาน  
ได้ด้แลครอบคร้วแล้ว ย้งสุขภาพื่ดี และชั้ว่ยลดรายจ่้ายได้อีกด้วย”

น�งมัณฑ์น� พิวงจัันทำร ์ หนึ�งในผ้้รว่มเรย่นร้ ้ เล่าว่า เคยปล้กแต่ข้าว แต่ย้งไม่เคยปล้กผู้้กขาย 
กระบวนการอบรมทุำาให้ได้ความร้้เร่�องการปล้กผู้้ก ก็ไม่คิดว่าปล้กผู้้กจ้ะขายได้ราคาดี ตอนนี�มีรายได้
ส้ปดาห์ละประมาณ 700 - 800 บาทุ ดีกว่าปลก้ข้าว เพื่ราะปล้กข้าว
ได้ปีละคร้�งก็ไม่พื่อกิน แต่ผู้้กกินก็ได้ ขายก็ได้ทุุกว้น

นางม้ณฑ์นา ยำาว่า กระบวนการอบรมไม่เพื่ียงแต่ทุำาให้เธิอ
มีรายได้ ลดรายจ่้ายเทุ่าน้�น แต่ย้งทุำาให้เธิอสนิทุสนมก้บคนในชุั้มชั้น
มากขึ�น การได้พ้ื่ดคุยก้นทุุกว้นว่าใครปล้กผู้้กอะไร ครอบคร้วเป็น
อย่างไร ส่งผู้ลให้ความส้มพื่้นธิ์ของคนในชุั้มชั้นดีขึ�นตามไปด้วย 
แม้แต่คนในครอบคร้วตกเย็นก็ได้มีโอกาสพื่้ดคุยก้น ล้กหลานก็ได้
มาชั้ว่ยก้นทุำางาน 

ขณะทำ่�น�งแสงด�ว พิวงจัันทำร ์ ประธิ์�นกลิุ่มธิ์น�ค�รผัก 
บอกว่า เดิมเธิอเคยทุำางานโรงงานมาก่อน หล้งจ้ากกล้บมาอย้บ่้าน
ก็ทุำานา ว่างก็จ้้บกลุ่มคยุก้น โดยทีุ�ไมมี่งานอ่�นทุำา หล้งจ้ากได้เขา้รว่ม
โครงการฯ นี� ได้มาเจ้อเพื่่�อน แมจ้้ะต้องต่�นตี 3 ทุำางานในบา้นใหเ้สรจ็้ 
เพื่่�อทีุ�ตี 4 จ้ะได้ออกมาเก็บผู้้กขาย มีรายได้ประมาณ 700 - 800 
บาทุต่อส้ปดาห์ จ้ากแต่ก่อนต้องรอขายข้าวปีละคร้�งเทุ่าน้�น

“ตอนน้�นในหม้บ่า้นไมมี่งานให้ทุำา เราก็ต้องดิ�นรนออกไปหา
งานทุำาข้างนอก เพื่่�อจ้ะได้มีเงินมาจุ้นเจ่้อครอบครว้ ตอนนี�เราไม่ต้อง
ออกไปทุำางานนอกพื่่�นทีุ�แล้ว ขายผู้้กอย่างน้อยก็ได้ว้นละ 100 บาทุ ให้ล้กไปโรงเรียน 40 บาทุ ก็ย้ง 
เหล่อเก็บ แถมย้งได้ผู้้กไปทุำาก้บข้าวโดยไม่ต้องซึ่่�อ และทุำาให้สุขภาพื่ดีอีกด้วย”

น�งทำองม้วน พิวงจัันทำร ์รองประธิ์�นกลิุ่มเกษตรอินทำรย่์บ้�นโนนงิ�ว ตำ�บลิหนองสนิทำ อำ�เภอ
จัอมพิระ จัังหวัดสรุนิทำร ์เล่าว่า ทุำาเกษตรอินทุรียต้์�งแต่ปี 2550 ก่อนหน้านี�เป็นแกนนำากลุ่มเกษตรอินทุรีย์
ในชุั้มชั้น เม่�อหมดฤด้ปล้กข้าวก็ชั้้กชั้วนเกษตรกรในชุั้มชั้นทีุ�สนใจ้ลงม่อปล้กผู้้กอินทุรีย์เพื่่�อสร้างรายได้  

กระบัวนำก�รอบัรมไม่เพียง
ทำ�ให้มีร�ยได้ ลดร�ยจ่�ย
แตั่ยังส่งผ้ลให้คำว�มสัมพันำธ์
ของคำนำในำชุ้มช้นำดีขึ�นำ
แม้แตั่คำนำในำคำรอบัคำรัว
ก็ได้มีโอก�สพ้ดคำุยกันำ
ล้กหล�นำก็ได้ม�ช้่วยกันำ
ทำ�ง�นำ
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ป้าต้�งใจ้มาตลอดว่าอยากจ้ะรวมกลุ่มเพื่่�อให้การทุำาเกษตรอินทุรีย์ย้�งย่น โครงการฯ นี�ชั้่วยให้การทุำา 
เกษตรอินทุรีย์เป็นร้ปธิรรมมากขึ�น 

“แต่ก่อนชั้าวบ้านนิยมปล้กพื่่ชั้เชิั้งเดี�ยว เชั้่น อ้อย ม้นสำาปะหล้ง เพื่ราะปล้กขายแต่ละคร้�งจ้ะได้ 
เงินเยอะ แต่เงินก็หมดไปก้บการใชั้้หนี�ทีุ�เป็นต้นทุุนการปล้ก เม่�อเปลี�ยนมาทุำาเกษตรอินทุรีย์ถึงแม้รายได้
จ้ะไม่เป็นกอบเป็นกำา แต่ก็มีรายได้ทุุกว้น ต้นทุุนในการเพื่าะปล้กลดลง เพื่ราะไม่ได้ใชั้้สารเคมี ผู้้กทีุ�ขายก็
บริโภคเอง รายจ่้ายในคร้วเร่อนก็ลดลงตามไปด้วย ถึงรายได้จ้ะเพื่ิ�มขึ�นทีุละเล็กทีุละน้อยแต่ชั้าวบ้านกล้บ
ภ้มิใจ้ และกระต่อร่อร้นในการทุำาเกษตรอินทุรีย์มากขึ�น ป้าเช่ั้�อว่าการทุำาเกษตรอินทุรีย์จ้ะเป็นการสร้าง
รายได้ สรา้งอาชีั้พื่ และสร้างความม้�นคงทุางอาหารให้ก้บคนในชุั้มชั้นหนองสนิทุ และเป็นสว่นหนึ�งในการ
สง่ต่ออาหารปลอดภ้ยไปย้งผู้้้บริโภคอีกด้วย”

คำาย่นย้นจ้ากผู้้้เข้าร่วมโครงการฯ แม้จ้ะไม่ได้เล่าจ้นครบทุุกคน แต่ถ้าให้ทุุกคนพ้ื่ดเน่�อหาก็คง 
ไม่แตกต่างก้นค่อ ‘ร�ยได้ทำ่�เพิิ�มขึ�น’ และ ‘สุขภ�พิดข่ึ�น’ 

เหล่ิ�น่�ล้ิวนเป็นผลิม�จั�กกระบวนก�รทำำ�ง�นทำ่�ใส่ใจั แลิะให้คว�มสำ�คัญในทุำกกระบวนก�ร 
เรย่นร้ ้โดยเฉพิ�ะอย�่งยิ�งก�รแสวงห�โอก�สแลิะแนวทำ�งใหม ่ๆ ของ ‘นักประส�นง�นสิบทิำศึ’ อย�่ง  
น�ยสมเกย่รติ ส�ระ 

โคำรงก�รพัฒนำ�ศักยภู�พเกษตัรกรในำก�รเพิ�มคำุณภู�พ 
และม�ตัรฐ�นำผ้ลผ้ลิตัท�งก�รเกษตัร
องคำ์ก�รบัริห�รส่วนำตัำ�บัลหนำองสนำิท จังหวัดสุรินำทร์
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‘ผ้้้ปีระกอบัก�รอ�ห�รขนำ�ดย่อม’
อนำ�คำตัของพ่อแม่วัยรุ่นำ
กลุ่มฅนำวัยใส
จังหวัดเช้ียงใหม่
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ข้อม้ลจ้ากกรมอนาม้ย ระบุว่า ในปี 2562 สถิติการต้�งครรภ์ในว้ยรุน่ อายุ 15 - 19 ปี คลอดบุตร
เฉลี�ยว้นละ 169 คน แยกเป็นแม่ว้ยรุน่อายุระหว่าง 15 - 19 ปี คลอดบุตรส้งถึง 61,651 ราย อายุตำากว่า 
15 ปี จ้ำานวน 2,180 ราย และย้งพื่บว่าหญิงต้�งครรภ์ซึ่ำาและคลอดอายุตำากว่า 20 ปี มีถึง 5,222 ราย  
ทีุ�ผู้่านมาหลายหน่วยงานพื่ยายามหาแนวทุางแก้ปัญหาเพื่่�อลดภาวะทุ้องซึ่ำา แต่ส่วนใหญ่เน้นไปทีุ�การให้
ความร้้เร่�องเพื่ศึศึึกษา และการเลี�ยงด้เด็ก

แต่เร้�องร�วน่�...อ�จัจัะช่่วยจุัดประก�ยให้หน่วยง�นอ้�น ๆ เห็นแนวทำ�งก�รแก้ปัญห�พิ่อแม ่
วัยรุน่ได้บ้�งไมม่�กก็น้อย...

เป็นเวลากว่า 4 ปีแล้วทีุ� ‘กลิุ่มฅนวัยใส’ ทุำางานด้แลช่ั้วยเหล่อพื่่อแม่ว้ยรุ่นในพื่่�นทีุ�อำาเภอสารภี 
จ้้งหว้ดเชั้ียงใหม่ โดยทุำาหน้าทีุ�เป็นหล้งพื่ิงยามเด็ก ๆ เหล่าน้�นขาดทีุ�พื่ึ�ง และกระบวนการทีุ�กลุ่มฅนว้ยใส
ทุำามาตลอดค่อ การเป็นทีุ�ปรึกษา ให้ความร้้ แนวคิด วิธิกีารด้แลและเลี�ยงด้เด็ก แต่ก็พื่บว่า ชั้ว่ยได้เพื่ียง 
ให้ความร้้ทุ้�งการเลี�ยงเด็ก เพื่ศึศึึกษาเพื่่�อป้องก้นการทุ้องซึ่ำา 

“สว่นใหญจ่้ะเน้นการพื่้ฒนาสุขภาพื่ทุ้�งของแม่และเด็กเป็นหล้ก การเสริมพื่ล้งใจ้ การให้แนวทุาง
ในการดำาเนินชีั้วิตค้่ให้ตลอดรอดฝัี� ง แต่เราก็พื่บว่า ถ้าเขาทุ้องไม่อิ�ม การพื่้ฒนาด้านอ่�นจ้ะถ้กปิดก้�น  
ยิ�งบางครอบคร้วทีุ�พื่่อแม่ไม่สน้บสนุนก็จ้ะเกิดปัญหาหน้ก ๆ ตามมา” น�งส�วศึรนิญ� สิงห์ทำองวรรณ  
ผ้ก่้อตั�งกลิุม่ฅนวัยใส ชั้ี�ให้เห็นจุ้ดอ่อนของกระบวนการทุำางานทีุ�ผู้า่นมา จึ้งทุำาโครงก�รพัิฒน�ทัำกษะอ�ช่พ่ิ
ก�รเปน็ผ้้ประกอบก�รอ�ห�รขน�ดยอ่มในกลิุ่มพิอ่แมวั่ยรุน่ เพื่่�อหาแนวทุางและร้ปแบบใหม่ ๆ ในการ
พื่้ฒนาศ้ึกยภาพื่พื่อ่และแม่ว้ยรุน่

“จ้ริง ๆ การทุำางานในล้กษณะนี� จ้ำาเป็นต้องหาวิธิกีารใหม่ ๆ เพื่ราะว้ยรุน่ก็ค่อว้ยรุน่ เปลี�ยนแปลง
ตลอดเวลา เคร่�องม่อทีุ�ใชั้้ในการทุำางานก็ต้องปร้บเปลี�ยนตลอดเวลาเชั้น่ก้น” 

กระบัวนำก�รทำ�ง�นำที�ผ้่�นำม� เร�พบัว่� ถ้�เข�ท้องไม่อิ�มก�รพัฒนำ�ด้�นำอื�นำจะถ้กปิีดกั�นำ
ยิ�งบั�งคำรอบัคำรัวที�พ่อแม่ไม่สนำับัสนำุนำก็จะเกิดปัีญห�หนำัก ๆ ตั�มม� จึงทำ�โคำรงก�ร
พัฒนำ�ทักษะอ�ช้ีพก�รเป็ีนำผ้้้ปีระกอบัก�รอ�ห�รขนำ�ดย่อมในำกลุ่มพ่อแม่วัยรุ่นำ
เพื�อห�แนำวท�งและร้ปีแบับัใหม่ ๆ ในำก�รพัฒนำ�ศักยภู�พพ่อแม่วัยรุ่นำ
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เปีลี�ยนวัยรุ้่นเป็ีนวัยทำางาน... 
ไม่ง่าย

การฝึีกทุ้กษะอาชั้ีพื่การเป็นผู้้้ประกอบการ
อาหารขนาดยอ่ม ฟื้งัดแ้ล้วนา่จ้ะง่าย แต่หากถามว่า 
แล้วอาชั้ีพื่อะไรทีุ�เหมาะก้บกลุ่มแม่ว้ยรุน่

คำาตอบ ค่อ...ไม่ร้้

น�งส�วสุด�พิร น�คฟัื้ ผ้้รับผิดช่อบ 
โครงก�รฯ เล่าว่า ชั้ว่งเริ�มต้นทุำาโครงการฯ เธิอถาม
ผู้้้ร่วมเรียนร้้ตลอดว่า มีอาชีั้พื่ไหนทีุ�เหมาะก้บเขา  
เขาก็ตอบว่า ไม่ร้้ ทีุ�ผู้่านมาเด็กกลุ่มนี�ผู้่านการ 
ฝึีกอาชีั้พื่มาหลายอย่าง แต่ก็ไปไม่รอด เพื่ราะม้น 
ไม่สอดคล้องก้บวิถีชั้ีวิตของเขา บางคร้�งสถานทีุ� 

ฝึีกอาชีั้พื่อย้่ไกลเกินไป เด็กอายุ 14 - 15 ปี ยิ�งมี 
ล้กเล็กเขาก็ไม่สามารถไปได้ และอาชีั้พื่ก็ไม่ได้ 
ตรงก้บความต้องการของเขา เชั้่น เย็บผู้้า ต้ดผู้ม 
เป็นต้น

“ยอมร้บว่า ทีุ�ผู้่านมาเคยชั้วนเขาไปทุำางาน
ก้บภาคร้ฐ ภาคธุิรกิจ้ พื่าเขาเข้าส้ร่ะบบการทุำางาน
ประจ้ำา ก็ทุำาได้แค่รบ้จ้้างขายของตามร้านค้าในห้าง
เล็ก ๆ เทุ่าน้�น เพื่ราะไม่มีวุฒิการศึึกษา และเวลา
การทุำางานก็ยาวมากต้�งแต่ 10.00 - 22.00 น. ล้กก็
ไม่มีคนด้แล แล้วก็ทุำางานแบบไม่มีว้นหยุดเลย  
ส่วนบริษ้ทุห้างร้านทีุ�ดี ๆ หน่อยก็ไม่ร้บเด็กกลุ่มนี� 
เพื่ราะการศึึกษาน้อย แถมบางคนอายุยง้ไมถึ่ง 18 ปี 
กลายเป็นผิู้ดกฎีหมายแรงงานเข้าไปอีก”
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ด้วยเหตุนี� ในชั้ว่งเริ�มต้นทุำาโครงการฯ ทีุมงานก้บผู้้้รว่มเรียนร้้ทุ้�งหมดจึ้งชั้ว่ยก้นวิเคราะห์ถึงสาเหตุ
และปัจ้จ้้ยทีุ�ทุำาให้พื่วกเขาไม่สามารถทุำางานได้ โดยใช้ั้กระบวนการต้�งคำาถามและระดมความคิดเห็น 
อย้ห่ลายคร้�ง พื่บว่า มาจ้ากวิถีการดำาเนินชั้ีวิต ชั้ว่งว้ย และเวลา 

“วิถีชั้ีวิตของพื่่อแม่ว้ยรุ่นจ้ะไม่เหม่อนคนอ่�น จ้ากทีุ�เคยทุำากิจ้กรรมร่วมก้นมาหลายปี เราร้้เลยว่า 
ยากมาก ๆ เชั้น่ คร้�งหนึ�งเราชั้วนเขาทุำากิจ้กรรมประมาณ 2 - 3 ชั้้�วโมง น้ดหมายก้นดิบดีว่าจ้ะมา แต่พื่อ
ถึงเวลาจ้ริงก็มาไม่ได้เพื่ราะล้กป่วย ต้องพื่าล้กไปโรงพื่ยาบาล หร่อบางคนไม่มีใครด้แลล้ก ไม่มีคนมาส่ง  
ขณะทีุ�บางคนก็ต้องเอาล้กมาทุำากิจ้กรรมด้วย มีต้�งแต่ 1 เด่อนไปจ้นถึง 4 - 5 ขวบ เด็กก็จ้ะเล่นก้นอย้ ่
แถวนี� อบรมได้พื่้กหนึ�งแม่ต้องออกไปให้นมล้กก็มี” 

นางสาวสุดาพื่ร บอกว่า ทีุ�ผู้า่นมาเวลาจ้้ดกิจ้กรรมให้ความร้้เชั้งิลึก อยา่งน้อยผู้้้เขา้รว่มจ้ะได้ความร้้
และเกิดการเปลี�ยนแปลงประมาณ 80 เปอร์เซึ่็นต์ แต่พื่อ่แม่ว้ยรุน่ได้ 50 เปอร์เซึ่็นต์เราก็ดีใจ้แล้ว เพื่ราะ
บรรยากาศึการเรยีนร้ไ้มเ่อ่�ออำานวย เคยแยกหอ้งเลี�ยงเด็กไปอีกห้องหนึ�ง ก็ไม่ได้ผู้ล เพื่ราะเด็กจ้ะอย้ก้่บแม่
ตลอด เด็กห่างจ้ากอกแม่ชั้้�วโมงสองชั้้�วโมงก็จ้ะร้องไห้กระจ้องอแง ระยะเวลา 2 - 3 ชั้้�วโมงทีุ�เด็กร้องไห้ 
เราร้้เลยว่าเขาบอบชั้ำาข้างในมาก 

“เราต้องไม่ล่มว่า แม่ว้ยรุน่เขาเลี�ยงล้กเอง และครอบคร้วสว่นใหญก็่เปราะบางเหม่อนก้น บางคน
อย้ก้่บป่้ ยา่ ตา ยาย บางคนพื่อ่แม่ทุำางานหาเชั้้ากินคำา จ้นแทุบไม่มีเวลาเลี�ยงหลาน”

ด้งภูาคุีเคุร้้อข่ายร้่วมคุัดเล้อกผ้้ร้่วมเร้ียนร้้้
นางสาวศึรินญา เล่าต่อว่า กลุ่มฅนว้ยใสทุำางานก้บกลุ่มพื่่อแม่ว้ยรุ่นอายุ 13 - 25 ปี เราทุำางาน 

เชั้ิงลึกและอย้ก้่บคนกลุ่มนี�มานาน เป้าหมายค่อ การพื่้ฒนาคุณภาพื่ชั้ีวิตเด็กกลุ่มนี�ซึ่ึ�งเป็นกลุ่มทีุ�ออกจ้าก
ระบบการศึึกษาทุ้�งหมดประมาณ 80 คน จ้าก 50 ครอบครว้ โดยพื่่�นทีุ�ทุำางานเดิมจ้ะอย้ใ่นพื่่�นทีุ�อำาเภอสารภี 
จ้้งหว้ดเชั้ียงใหม่เทุ่าน้�น แต่โครงการฯ นี�ทุำาให้เธิอขยายพื่่�นทีุ�ทุำางานเป็น 4 อำาเภอ ค่อ อำาเภอเม่อง อำาเภอ
หางดง อำาเภอส้นกำาแพื่ง และอำาเภอสารภี แต่ผู้้้รว่มเรียนร้้กว่า 90 เปอร์เซึ่็นต์อย้ใ่นเขตอำาเภอสารภี 

ผ้้รว่มเรย่นร้ท้ำ่�เข้�รว่มโครงก�รมทั่ำ�งสิ�น 50 คน วิธิกีารค้ดเล่อกผู้้้ร่วมเรียนร้้ค่อ ขอความร่วมม่อ
จ้ากพื่้ฒนาส้งคมจ้้งหว้ดเชั้ียงใหม่ และโรงพื่ยาบาลสารภี ให้ชั้่วยชั้ี�เป้าเน่�องจ้ากมีข้อม้ลอย้่แล้ว จ้ากน้�น 
ก็ลงพื่่�นทีุ�เยี�ยมบ้านเพื่่�อด้สภาพื่ความเป็นอย้่ และชั้้กชั้วนให้เข้าร่วมโครงการฯ ซึ่ึ�งในการลงพื่่�นทีุ�น้�น 
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นางสาวสุดาพื่ร บอกว่า ไม่ได้รบ้หมดทุกุคน เพื่ราะบางคนไม่ชั้อบขายของ แต่อยากทุำางานประจ้ำา เราก็จ้ะ
ชั้่วยประสานต่อไปย้งภาคีเคร่อข่าย หากมีชั้่องทุางก็จ้ะส่งต่อให้ผู้้้ประกอบการต่อไป แต่บางคนทุำาได้ 
ไม่ตลอดรอดฝัี� ง 

“เราต้องยอมร้บว่าพื่วกเขาอายุย้งน้อย วิน้ยในต้วเองก็มีน้อย ไม่สามารถอย้่ในระเบียบ กติกาได้ 
เพื่ราะเขาหลุดออกจ้ากระบบการศึึกษาต้�งแต่ยง้ไม่จ้บช้ั้�นม้ธิยมศึึกษาตอนต้นด้วยซึ่ำา เขาไม่ได้เรียนร้้เร่�อง
การทุำางานรว่มก้บคนอ่�น ไม่ร้้กติกาส้งคม ซึ่ึ�งพื่อเราลงไปเยี�ยมบ้านเราเห็นชั้้ดเลยว่าเขาถ้กหล่อหลอมมา
อยา่งไร”

นางสาวสุดาพื่ร บอกว่า เป้าหมายปลายทุางของโครงการ ฯ นี�ค่อ พื่อ่แมว้่ยรุน่ต้องมีอาชั้พีื่ทีุ�สามารถ
เลี�ยงด้ต้วเองและครอบคร้วได้ กระบวนการเรียนร้้จึ้งเริ�มต้นจ้ากการเตรียมความพื่ร้อมให้ก้บผู้้้รว่มเรียนร้้
ก่อน ผู้่านกิจ้กรรมทุำาความร้้จ้้กก้น อ้พื่เดตชีั้วิตทีุ�ผู้่านมาผู่้านกระบวนการให้เล่าเร่�องต้วเอง เพื่่�อให้เขา 
ได้ทุบทุวนต้วเอง แล้วต้�งเป้าหมายชั้ีวิต เป็นกระบวนการเล่าแบบเล็ก ๆ ไปส้่เร่�องใหญ่ โดยมีกติกาค่อ  
การสร้างพื่่�นทีุ�ปลอดภ้ย ซึ่ี�งหมายถึงการร้กษาความล้บของเพื่่�อน ห้ามนำาไปเล่าต่อให้คนอ่�นฟื้ัง 

จั�กนั�นก็ฝึึกเร้�องกระบวนก�รคิด เช่่น ก�รว�งเป้�หม�ยช่่วิต ก�รคิดคำ�นวณต้นทำุน ร�ยได้  
แลิะเรย่นร้ก้ระบวนก�รพัิฒน�ทัำกษะอ�ช่พ่ิต่อไป โดยคนทำ่�เข้�รว่มหลัิกส้ตรครบ 30 ช่ั�วโมง จัะมทุ่ำน
สนับสนุนสำ�หรบัซึ่้�ออุปกรณ์ในก�รประกอบอ�ช่พ่ิ

‘กล้วยทอด+นำ�าป่ี� น+มะนาวโซดา’ อาช้ีพัง่าย ๆ ที�ทำาได้จร้ิง
น�งส�วนิม�นนรด่ บุตรฉกรรจ์ั จับก�รศึกึษ�ช่ั�นมัธิ์ยมศึกึษ�ปีทำ่� 3 หนึ�งในผ้้รว่มเรย่นร้ ้ กำาล้ง 

เริ�มต้นประกอบธุิรกิจ้ใหม่ โดยใชั้้พื่่�นทีุ�หน้าบ้านข้างร้านขายผู้ลไม้ของแม่เป็นทีุ�ต้�งแผู้งกล้วยทุอดแบรนด์ 
‘เก้าแสน’ โดยนำาทุุนทีุ�ได้จ้ากโครงการฯ มาซึ่่�ออุปกรณ์ขายกล้วยทุอด มีรายได้ว้นละประมาณ 300 บาทุ 
หล้งจ้ากแบ่งต้นทุุนประจ้ำาว้นไว้ซ่ึ่�อว้ตถุดิบ ตอนนี�เธิอมีเงินเก็บประมาณ 1,700 บาทุ ไว้เป็นเงินสำารอง
สำาหร้บใชั้้ในอนาคต

 “คว�มร้ท้ำ่�ได้จั�กโครงก�รฯ น่�มห่ลิ�ยอย่�ง แต่ทำ่�ช่อบทำ่�สุดค้อ ก�รคำ�นวณต้นทำุน กำ�ไร แลิะ 
ก�รทำำ�บัญช่ร่�ยรบัร�ยจ่ั�ย เดิมเปน็คนทำ่�เก็บเงินไมอ่ย้ ่มเ่ท่ำ�ไรก็ใช่้หมด โครงก�รฯ น่�สอนเร�ให้ร้จั้ัก
เร้�องก�รออมเงิน จึังลิองนำ�ม�ใช่้จััดระเบย่บตัวเอง ได้เงินม�ก็จัดค่�ใช่้จ่ั�ย แล้ิวก็เริ�มเก็บเงิน พิอเห็น
เงินเก็บของตัวเองก็ร้ส้ึกดใ่จัม�ก”
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นางสาวนิมานนรดี บอกว่า เธิอร้สึ้กภ้มิใจ้ในต้วเองมากทีุ�ไมต้่องขอเงินพื่อ่แมอี่กแล้ว โดยเธิอวางแผู้น
อนาคตไว้ว่าหากสถานการณ์การแพื่ร่ระบาดของเชั้่�อไวร้สโคโรน่าดีขึ�น จ้ะให้สามีไปทุำางานเพื่ิ�มเพื่่�อไว้ใช้ั้
เป็นเงินเก็บ สว่นเงินทีุ�ได้จ้ากการขายกล้วยทุอดก็จ้ะเก็บไว้ใชั้้จ่้ายในคร้วเร่อน

สว่น น�งส�วเบญจัรตัน์ ไช่ยช่มพิ้ มีล้กชั้ายว้ย 2 ขวบ และ
อีกคนกำาล้งอย้่ในทุ้อง เล่าว่า เธิอเล่อกทุำาเลหน้าบ้านเปิดร้าน 
ขายนำา เพื่ราะเห็นว่าบ้านถ้ดไปขายก๋วยเตี�ยว เม่� อล้กค้ากิน
ก๋วยเตี�ยวแล้วก็ต้องมากินนำาทีุ�นี� โดยส้ตรเคร่�องด่�มต่าง ๆ เธิอได้ 
มาจ้ากน้า มีทุ้�งขายทีุ�ร้านและขายแบบเดลิเวอรี�ผู้่านฟื้้้ดแพื่นด้า

“แก้วแรกทีุ�ขาย ลก้ค้าบอกว่าอรอ่ย ขายแก้วละ 20 - 25 บาทุ 
ถ้าปั� นก็เพื่ิ�มอีก 5 บาทุ มีรายได้ว้นละปราณ 300 - 400 บาทุ ก็อย้่
ได้สบาย โดยรายได้แบง่ออกเป็น 3 สว่น ค่อ 1. ครึ�งหนึ�งใชั้้สำาหร้บ
หมุนเวียนในรา้น 2. เก็บสะสม 3. ใชั้ใ้นชั้วิีตประจ้ำาว้น หากเป็นไปได้
เธิออยากขายล้กชั้ิ�นทุอดเพิื่�ม เพื่ราะเม่�อคนกินล้กชั้ิ�นทุอดก็จ้ะ 
คอแห้ง ก็ต้องซึ่่�อนำากินเพื่ิ�ม”

สว่นน�งส�วสพุิชิ่ญ�ณัฐ ทำย�พิลิิศึวงศึ ์เล่าว่า โครงการฯ นี�
ทุำาให้เธิอได้ความร้้ใหม่ ๆ ทีุ�นำามาใชั้้ประกอบอาชั้ีพื่จ้นถึงทุุกว้นนี�

“เดิมอยากขายไก่ทุอด เม่�อลองทุำาแล้วได้กำาไรแค่นิดเดียว 
พื่ี�สาวแนะนำาให้ขายนำามะนาว เพื่ราะชั้่วงน้�นอากาศึเริ�มร้อน  
จึ้งเริ�มต้นด้วยการลองทุำากินในบ้านก่อน พื่อได้รสชั้าติคงทีุ�จึ้งเปิด
ร้านขาย เปิดร้านว้นแรกดีใจ้มาก ขายได้มากกว่า 3,000 บาทุ  
แต่พื่อเข้าหน้าฝีนก็ได้ไม่ถึง 1,000 บาทุ หน้ต้�งเป้าว่าจ้ะต้องขายให้ได้ว้นละ 1,000 - 2,000 บาทุ จึ้งจ้ะ 
อย้ไ่ด้ เพื่ราะร้านนี�ลงทุุนก้นสามคนต้องแบง่ก้น เราจึ้งจ้ะอย้ไ่ด้”

นางสาวสุพื่ิชั้ญาณ้ฐ บอกว่า ตอนแรกเธิออยากทุำางานประจ้ำามากกว่า แต่ชั้่วงน้�นมีสถานการณ์ 
การแพื่รร่ะบาดของโรคไวรส้โคโรนา 2019 พื่อดี ไมมี่ทีุ�ไหนเปดิรบ้คนเขา้ทุำางาน แต่ตอนนี�ไมอ่ยากทุำาแล้ว 
เพื่ราะเรามีกิจ้การของต้วเองแล้ว 

โคำรงก�รฯ นำี�สอนำเร�ให้ร้้จัก
เรื�องก�รออมเงินำ จึงลองนำำ�
ม�ใช้้จัดระเบัียบัตััวเอง
ได้เงินำม�ก็จดคำ่�ใช้้จ่�ย
แล้วก็เริ�มเก็บัเงินำ
พอเห็นำเงินำเก็บัของตััวเอง
ก็ร้้สึกดีใจม�ก
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‘เช้้�อใจ+ไว้ใจ’ เทคุนิคุการ้ทำางานกับพ่ัอแม่วัยรุ้่น
นางสาวศึรินญา บอกว่า ก�รทำำ�ง�นกับเด็กกลิุ่มน่� ‘คว�มเช่้�อใจัไว้ใจั’ เป็นสิ�งสำ�คัญ การเป็น 

พื่อ่แม่ว้ยรุน่บางคร้�งเขาแค่ต้องการให้คนร้บฟื้ังเขาบ้างเทุ่าน้�น และเทุคนิควิธิทีีุ�ใชั้้ค่อ การชั้วนคิดชั้วนคุย
ก้นแบบมนุษย์คนหนึ�งคยุก้น รบ้ฟื้งัเขาแบบไมต้่ดสนิ ต้องไมคิ่ดเราว่าเป็นคร้ เป็นป้า หร่อฉ้นมีประสบการณ์
ชั้ีวิตมากกว่าเธิอ อาบนำาร้อนมาก่อน แต่พื่้ดคุยก้นเหม่อนพื่ี�เหม่อนเพื่่�อน 

“องค์กรของเราทุำางานโดยไม่แสวงหาผู้ลประโยชั้น์ ด้แลเด็กด้วยความบริสุทุธิิ�ใจ้ เวลาเด็กมาใหม่ 
หร่อเวลาไปเยี�ยมบ้าน คร้�งแรกเขาก็จ้ะสกรีนเรา เราก็จ้ะสกรีนเขา เด็ก ๆ จ้ะมีความซ่ึ่�อ เขาก็จ้ะมองด้
บรรยากาศึทุ้�งหมด มองต้�งแต่ห้วจ้รดเทุ้าเลยนะว่า เราคิดก้บเขาย้งไง เพื่ราะเขามีประสบการณ์โดนการ 
ตีตราจ้ากส้งคมชุั้มชั้นมาเยอะ แต่เราจ้ะไม่แสดงกริยาแบบน้�นก้บเขา เขาจ้ะส้กลาย นุ่งยีนส์ขาส้�น 
ก็ไม่เป็นไร แต่จ้ะมองด้วยความเป็นมิตร ด้วยสายตาทีุ�อยากชั้่วยเหล่อเขาจ้ริง ๆ และเด็กเขาจ้ะส้มผู้้ส 
เราได้ ฉะน้�นผู้้้ใหญต้่องจ้้ดการต้วเอง และต้องก้าวข้ามความร้้สึกเหล่านี�ให้ได้”

นางสาวศึรินญา ยำาว่า คนทีุ�จ้ะทุำางานก้บเด็กกลุ่มนี� 1. ต้องมีความร้้ในการทุำางานก้บเด็กกลุ่มนี�  
2. มีจิ้ตวิทุยาในการเข้าหาเด็ก อาจ้จ้ะไม่ต้องจ้บจิ้ตวิทุยาก็ได้ แต่ต้องเรียนร้้และก็มีมารยาทุทุางส้งคม  
3. ต้องมีเมตตาให้มาก 

ผลิลัิพิธ์ิ์ปลิ�ยทำ�งจั�กคว�มทุ่ำมเทำแรงก�ยแรงใจัให้คำ�แนะนำ�พิ่อแม่วัยรุน่ วันน่�กลิุ่มฅนวัยใส
เช่้�อมั�นว่� คว�มร้แ้ลิะทัำกษะอ�ช่พ่ิทำ่�ได้รบัจั�กโครงก�รฯ จัะทำำ�ใหพ้ิอ่แมวั่ยรุน่กลิุม่น่�เกิดคว�มภ�คภม้ใิจั
จั�กก�รม่อ�ช่่พิ ม่ร�ยได้เลิ่�ยงด้ตัวเองแลิะครอบครัวแล้ิว ยังทำำ�ให้พิวกเข�เห็นอน�คตของตนเอง 
ช่ัดเจันยิ�งขึ�น

โคำรงก�รพัฒนำ�ทักษะอ�ช้ีพก�รเป็ีนำผ้้้ปีระกอบัก�รอ�ห�รขนำ�ดย่อม
ในำกลุ่มพ่อแม่วัยรุ่นำ
กลุ่มฅนำวัยใส จังหวัดเช้ียงใหม่

เรีียนรี้�อาชีีพจากฐานชีุมชีน100



101



เรีียนรี้�อาชีีพจากฐานชีุมชีน102



แปีลงคำว�มร้้จ�กฐ�นำชุ้มช้นำ...
สร้�งร�ยได้ ลดร�ยจ่�ย
ในำคำรัวเรือนำ
ศ้นำย์เรียนำร้้ปีร�ช้ญ์ช้�วบั้�นำ บั้�นำโนำนำพริก
จังหวัดขอนำแก่นำ
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‘ศึ้นย์เร่ยนร้้ปร�ช่ญ์ช่�วบ้�น’ ค้อ สถุ�นทำ่�หร้อแหล่ิงรวบรวมองค์คว�มร้้ด้�นก�รเกษตร  
มป่ร�ช่ญ์ช่�วบ้�น หม�ยถึุง บุคคลิทำ่�เป็นเจ้ั�ของภ้มิปัญญ�ช่�วบ้�น แลิะนำ�ภ้มิปัญญ�ดังกล่ิ�วม� 
ใช่้ประโยช่น์ในก�รดำ�รงช่่วิตจันประสบคว�มสำ�เร็จั แลิะส�ม�รถุถุ่�ยทำอด แบ่งปันองค์คว�มร้้ทำ่� 
สะสมม�ส้ค่นอ้�น ๆ เพิ้�อใช่้เปน็แนวทำ�งในก�รดำ�เนินช่วิ่ตได้

ศึ้นย์เรย่นร้ป้ร�ช่ญ์ช่�วบ้�นบ้�นโนนพิรกิ หร่อ ‘สวนจัันทำร�’ ตำาบลโคกสง่า อำาเภอพื่ล จ้้งหว้ด
ขอนแก่น ก่อต้�งโดย พิอ่ผอง เกตพิิบ้ลิย์ ชั้่�อเสียงของศ้ึนย์จ้้นทุราขจ้รขจ้ายไปไกลถึงต่างเม่อง ทุำาให้ผู้้้คน
โดยเฉพื่าะเกษตรกรเร่อนหม่�นเดินทุางมาศึึกษาเรียนร้้ทีุ�ศ้ึนย์แห่งนี� น้บต้�งแต่ก่อต้�งศ้ึนย์เม่�อปี 2534  
ทีุ�พื่อ่ผู้อง และแม่จ้้นทุรา เปลี�ยนไรน่า 42 ไรใ่ห้กลายเป็นการทุำาเกษตรผู้สมผู้สานอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
สิ�งทีุ�ได้ร้บค่อ มีข้าวปลาอาหาร มีรายได้ และย้งเหล่อแบง่ปันเพ่ื่�อนบ้าน ทุำาให้พื่อ่ผู้องกลายเป็นผู้้้รำารวย
ประสบการณ์และความร้้ทีุ�สามารถถ่ายทุอดไปย้งผู้้้สนใจ้ทีุ�เข้ามาเรียนร้้ 

“ชุั้มชั้นเราย้งมีคนด้อยโอกาสอีกมาก ก็พื่ยายามหาแนวทุางว่าจ้ะทุำาอย่างไรเพื่่�อจ้ะให้กลุ่มคน 
เหล่าน้�นเข้าถึงโอกาส ได้ความร้้และประสบการณจ์้ากพื่อ่ผู้องไปมากทีุ�สดุ และสามารถนำาไปประกอบอาชั้พีื่
ให้ก้บต้วเองได้” น�ยสรุพิงษ์ ด่�นซ้ึ่�ย ผ้ร้บัผิดช่อบโครงก�รฯ อธิบิาย พื่ร้อมบอกว่า เม่�อเห็นว่าเจ้ตนารมณ์
ของโครงการส่งเสริมโอกาสการเรียนร้้ทีุ�ใช้ั้ชุั้มชั้นเป็นฐานตรงก้บทุางศ้ึนย์ จึ้งทุำาโครงก�รยกระดับ 
ก�รประกอบอ�ช่พ่ิเสรมิด้วยเทำคโนโลิยเ่กษตรผสมผส�นระบบอินทำรย์่ เพื่่�อนำาความร้ทีุ้�มีอย้ไ่ปยกระด้บ
การประกอบอาชั้ีพื่เสริมให้ก้บคนในชุั้มชั้น เชั้่น ปล้กพื่่ชั้ผู้้กและเลี�ยงส้ตว์ให้ครบวงจ้รมากขึ�น เกษตรกร
สามารถผู้ลิตและแปรร้ปเองได้ โดยใชั้้เทุคโนโลยีเกษตรอินทุรีย์แบบผู้สมผู้สาน 

“จุ้ดมุ่งหมายของโครงการฯ ค่อ อยากช่ั้วยผู้้้ด้อยโอกาสในชุั้มชั้นให้เข้าถึงองค์ความร้้ และปัจ้จ้้ย
การผู้ลิตในการทุำาอาชั้ีพื่เสริม เชั้น่ มีความร้้ในการปล้กพื่่ชั้ผู้้ก หร่อการเลี�ยงส้ตว์ ทุ้�งระบบปลอดภ้ยและ
ระบบอินทุรีย์ทีุ�สอดคล้องก้บความต้องการของตลาด โดยเพิื่�มทุ้กษะความร้้ นว้ตกรรมและเทุคโนโลยีทีุ�
ชั้่วยลดต้นทุุนการผู้ลิต ตลอดจ้นชั้่วยพื่้ฒนาผู้ลผู้ลิตให้มีคุณภาพื่ เพื่่�อในข้�นสุดทุ้ายผู้้้ร่วมเรียนร้้จ้ะได้มี 
รายได้เพื่ิ�มขึ�น” 

จุดมุ่งหม�ยของโคำรงก�รฯ คำือ อย�กช้่วยผ้้้ด้อยโอก�สในำชุ้มช้นำให้เข้�ถึงองคำ์คำว�มร้้
และปัีจจัยก�รผ้ลิตัในำก�รทำ�อ�ช้ีพเสริม โดยเพิ�มทักษะคำว�มร้้ นำวัตักรรมและเทคำโนำโลยี
ที�ช้ว่ยลดตัน้ำทนุำก�รผ้ลติั ตัลอดจนำช่้วยพัฒนำ�ผ้ลผ้ลติัให้มคุีำณภู�พ เพื�อให้ผ้้ร่้วมเรยีนำร้้
จะได้มีร�ยได้ที�เพิ�มขึ�นำ
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ส้ร้้างหลักส้้ต่ร้ ส่้้การ้ส้ร้้าง 
การ้เปีลี�ยนแปีลง 

เน่�องจ้ากกระบวนการทุำางานค่อการ ‘ให้
โอก�ส’ เป็นการทุำางานเชั้งิรุก วิธิกีารจึ้งแตกต่างไป
จ้ากการให้ความร้้คนทีุ�มาเรียนร้้ทีุ�ศ้ึนย์ด้วยต้วเอง 
มีการออกแบบหล้กส้ตรใหม่เพ่ื่�อให้สอดคล้องก้บ 
ผู้้้รว่มเรียนร้้ 

กระบวนการเรียนร้้ทีุ�ว่าน้�นค่อ การแปลง
ประสบการณ์ของพ่ื่อผู้องและเคร่อข่ายมาเป็น
หล้กส้ตร โดยให้ความสำาค้ญต้�งแต่ชั้่วงเริ�มต้นว่า 
มีข้�นตอนและวิธิกีารอยา่งไร ก่อนจ้ะนำาไปฝึีกอบรม
ให้ก้บผู้้้รว่มเรียนร้้

ทีุมงาน อธิิบายข้�นตอนการดำาเนินงานว่า 
เน่�องด้วยเง่�อนไขเร่�องเวลา และผู้้้ร่วมเรียนร้้ทีุ�มี
คุณล้กษณะทีุ�แตกต่างก้นทุ้�งในเร่�องเพื่ศึ ว้ย อายุ 
อาชั้ีพื่ และชุั้ดประสบการณ์เดิม อาจ้ทุำาให้มองว่า 
วิธิกีารใหม่ทีุ�ทุางโครงการฯ ให้อาจ้จ้ะไม่เห็นผู้ลเชั้ิง
ประจ้้กษ์ในชั้่วงเริ�มต้น ด้งน้�นสิ�งทีุ�ต้องดำาเนินการ
เป็นอ้นด้บแรกก้บผู้้้ร่วมเรียนร้้ ค่อ ‘ก�รปรับ
ทัำศึนคติ’ ให้มีความเข้าใจ้ และมีเป้าหมายตรงก้น 
ค่อ คำาว่า ‘ชุ่มช่นด่’ เป็นอย่างไร ในทีุ�นี�หมายถึง  
ต้องเข้มแข็ง ต้องมีความร้ก ความสาม้คคี เกิดการ
เรียนร้้ในกลุ่มชุั้มชั้น เพื่่�อเสริมสร้างทุ้ศึนคติทีุ�ดี 
ในการดำาเนินชั้ีวิต 
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ต่อมาจึ้งเป็นเร่�องของการ ‘เปลิ่�ยนวิธิ์ก่�ร’ เพื่าะปล้กพื่่ชั้ผู้้กผู้ลไม้ และการเลี�ยงส้ตว์จ้ากทีุ�เคยทุำา
ในเชั้ิงพื่าณิชั้ย์ส้ร่ะบบอินทุรีย์ รวมถึงทุ้กษะความร้้ในการจ้้ดทุำาบ้ญชั้ีคร้วเร่อน 

“จ้ากน้�นจ้ะเป็นก�รเรย่นร้้แลิะลิงม้อปฏิบัติจัริงตามกระบวนการเพื่าะปล้กและเลี�ยงส้ตว์ เชั้่น  
การออกแบบแปลงในสภาพื่แวดล้อมระบบอินทุรีย์ การค้ดเล่อกพื่้นธุิ์พื่่ชั้ พื่้นธุิ์ส้ตว์ การเตรียมแปลง 
เพื่าะปล้ก โรงเร่อน การเตรียมบอ่อนุบาล บอ่เลี�ยงส้ตว์นำา รวมถึงการใชั้้นว้ตกรรมและเทุคโนโลยีในการ
ผู้ลิตปุ๋ยอินทุรีย์ การกำาจ้้ดศ้ึตร้พื่่ชั้ และการสร้างระบบการให้นำาและปุ๋ยอ้ตโนม้ติ” นายสุรพื่งษ์ เล่า

สว่นในข้�นกลางของหล้กสต้รจ้ะเปน็เร่�องการถ่ายทุอดนว้ตกรรมและเทุคโนโลยกีารเพื่ิ�มม้ลค่าสนิค้า 
เชั้น่ การร้กษา การย่ดอายุ การแปรร้ป และการบรรจุ้ภ้ณฑ์์พื่่ชั้ผู้้กหร่อส้ตว์ระบบอินทุรีย์ ขณะทีุ�ข้�นตอน
สุดทุ้ายค่อ เทุคนิคการบริหารจ้้ดการจ้ำาหน่ายสินค้า ผู้ลผู้ลิต หร่อผู้ลิตภ้ณฑ์์ส้ม่่อผู้้้บริโภค และการเตรียม
ขอการร้บรองมาตรฐานระบบอินทุรีย์

พื่่อผู้อง บอกว่า เน่�องจ้ากอาชั้ีพื่หล้กของคนในชุั้มขนทีุ�เข้าร่วมโครงการฯ ค่อทุำานา การทุำา 
โครงการฯ นี�จึ้งไม่ใชั้่การยกระด้บอย่างทีุ�เคยทุำามา แต่เป็นการเสริมด้วยเทุคโนโลยีเกษตรผู้สมผู้สาน  
มีนว้ตกรรมเข้ามารองร้บ ตามด้วยระบบอินทุรีย์ ซึึ่�งหมายความว่าทุุกอย่างทีุ�ทุำาต้องปลอดภ้ยทุ้�งคนและ
สิ�งแวดล้อม

ด้งผ้้นำาชุ้มช้นร้่วมขับเคุล้�อนงาน
ในเร่�องของกระบวนการค้นหาผู้้้รว่มเรียนร้้ คณะทุำางาน เล่าว่า ทีุ�อ่�นอาจ้ประสานงานผู้่านแกนนำา 

หร่อผู้้้นำา แต่ทีุ�นี�ให้ผ้้นำ�เข้�ม�เป็นส่วนหนึ�งของคณะทำำ�ง�น ค้อ ต้องเข้�ม�รว่มรบัร้ขั้�นตอนแลิะวิธิ์ ่
ก�รดำ�เนินง�นในทำกุขั�นตอน เพ้ิ�อใหเ้ข�้ใจัถึุงวิธิ์คิ่ดแลิะเป�้หม�ยของโครงก�รฯ ไปพิรอ้มกัน โดยแบง่ 
การค้นหาผู้้้ร่วมเรียนร้้ออกเป็น 2 ระด้บ ระด้บแรกใชั้้การเดินสำารวจ้ตามหม้่บ้าน โดยใช้ั้เกณฑ์์การเล่อก 
กลุ่มทีุ�ทุำาเกษตรผู้สมผู้สานระบบอินทุรีย์เป็นหล้ก และระด้บทีุ�สองร้บสม้ครผู้้้ทีุ�สนใจ้

“เรากำาหนดผู้้้ร่วมเรียนร้้ไว้ทีุ� 50 คนจ้ากทุ้�งหมด 3 ตำาบล 9 หม้่บ้าน คนทีุ�สนใจ้ก็มีทุ้�งผู้้้ว่างงาน  
ผู้้้ส้งอายุ แรงงานนอกระบบ และแรงงานร้บจ้้างทุ้�วไป ส่วนใหญ่อาชั้ีพื่ทุำานา แต่ก็จ้ะมีผู้้้ทีุ�ว่างงานจ้ริง ๆ  
ไม่ได้ทุำาอะไรเลยก็มี” 
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ทีุมงาน อธิิบายเพื่ิ�มว่า เม่�อได้ผู้้้ร่วมเรียนร้้ครบ จึ้งเปิดเวทีุเพื่่�อทุำาความเข้าใจ้ก้บเคร่อข่าย เชั้่น 
วิทุยาล้ยการอาชั้ีพื่อำาเภอพื่ล สำาน้กงานวิจ้้ยและพื่้ฒนาการเกษตรเขตทีุ� 3 ซึ่ึ�งมาชั้ว่ยเร่�องเกษตรอินทุรีย์ 
วิสาหกิจ้ชุั้มชั้นโฮึมฮ้ึก ชั้ว่ยเร่�องเทุคนิควิธิกีารในการผู้ลิตพื่่ชั้ผู้้กอินทุรีย์และด้านการตลาดปลอดสารพื่ิษ 
สว่นเคร่อข่ายใหม่ค่อ โรงพื่ยาบาลอำาเภอพื่ล ซึึ่�งเป็นตลาดสีเขียว มารบ้ทุราบและช่ั้วยก้นออกแบบกิจ้กรรม 
การอบรมให้ก้บผู้้้รว่มเรียนร้้ทีุ�เป็นผู้้้ด้อยโอกาส 

การ้เร้ียนร้้้และปีฏิิบัต่ิจร้ิง
น�งภัทำระ ขันดงแก้ว วิทำย�ลัิยก�รอ�ช่พ่ิพิลิ ทำ่มง�น บอกว่า การอบรมไม่ใชั้่แค่การน้�งฟื้ังใน

ห้องเรียน แต่พื่าไปลงม่อทุำาจ้ริงในพื่่�นทีุ� แม้จ้ะให้กรอบแนวคิดในห้องเรียน แต่ก็มีการพื่าไปปฏิิบ้ติจ้ริง 
เพื่่�อจ้ะได้เห็นด้วยตา ได้พื่ด้คยุแลกเปลี�ยนก้บผู้้้ทีุ�ทุำาอย้ก่่อนแล้ว โดยการอบรมคร้�งนี�พื่าไปเรยีนร้้เร่�องการ
ทุำาระบบนำาหยด และสปริงเกอร์ (Sprinkler) ฉีดนำาเป็นละอองฝีอย ทุำาให้ผู้้กแตกใบ ระบบนี�จ้ะแก้ปัญหา
เร่�องรากเน่า 

“ช่�วบ้�นบ�งคนนำ�กลัิบไปทำดลิองทำำ�แล้ิวบอกว่�ได้ผลิด ่ส�ม�รถุข�ยผักได้ม�กกว่� 30,000 
บ�ทำต่อก�รปลิ้ก 1 ครั�ง ซึ่ึ�งพิอเห็นว่�ได้ผลิ จั�กผ้้รว่มเรย่นร้ท้ำ่�ปลิ้กผักมอ่ย้ ่6 ร�ย ม�ขอสมัครเพิิ�มอก่ 
12 ร�ย ถุ้อเป็นนิมิตรใหม่ของก�รอบรม เพิร�ะกระบวนก�รทำ่�เร�ทำำ�ไม่ใช่่เพิย่งก�รอบรมแล้ิวจับไป  
ม่ก�รติดต�ม ก�รประเมินผลิ นำ�คว�มร้้ใหม่ ๆ เทำคโนโลิย่ไปเติมให้ พิอช่�วบ้�นเห็นว่�เร�ไม่ทิำ�ง  
ก็ตั�งใจัทำำ�กันจัรงิจััง” 

นายสรุพื่งษ์ กล่าวเสรมิว่า ชั้ว่งแรกของโครงการฯ เป็นการยกระด้บการทุำาอาชั้พีื่เสรมิ ให้องค์ความร้้ 
เทุคนิค วิธิีการผู้ลิต นว้ตกรรม การผู้ลิตปุ๋ย การบริหารจ้้ดการนำา สิ�งทีุ�พื่ยายามจ้ะข้บเคล่�อนต่อค่อ  
ความต่อเน่�อง เพื่่�อนำาไปส้ค่วามย้�งย่น ตามแนวคิดของศ้ึนย์ปราชั้ญ์

“ศ้ึนย์เรียนร้้ปราชั้ญ์ชั้าวบ้านบ้านโนนพื่ริก มีแนวทุางทีุ�จ้ะทุำาให้ศ้ึนย์ฯ แห่งนี�เป็นศ้ึนย์กลาง โดยมี
กลุ่มโฮึมฮ้ึกเป็นฝ่ีายการตลาด มีตลาดสดอำาเภอพื่ลเป็นจุ้ดรองร้บผู้ลผู้ลิต 

ซึ่ึ�งพื่อ่ผู้องก็ยำาในเร่�องนี�ว่า โครงก�รฯ น่�ไมเ่พิย่งสร�้งอ�ช่พ่ิ สร�้งร�ยได้เท่ำ�นั�น แต่โครงก�รฯ น่�
ทำำ�ให้เร�มองเห็นปญัห�ของชุ่มช่น แลิะแนวทำ�งแก้ไข เชั้น่ เร่�องนำา ทุางแก้ค่อใชั้้นำาอยา่งไรให้ประหย้ด 
เพื่ราะไม่มีทุุนสร้างแหล่งนำา สว่นปัญหาทีุ�ดินก็จ้ะมีการให้ความร้้เร่�องการปร้บปรุงบำารุงดิน ใชั้้ธิรรมชั้าติ
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เข้ามาเก่�อก้ล ส่วนด้านการตลาดก็จ้ะพ้ื่ฒนาความร่วมม่อก้บเคร่อข่าย ซึึ่�งเป็นความมุ่งม้�นทีุ�จ้ะทุำาอย่าง 
ต่อเน่�องเพื่่�อความย้�งย่น

มั�นใจ เพัร้าะขายได้จร้ิง 
“ตอนนี�ม้�นใจ้แล้ว” แมห่น้ทิำพิย์ น�รั�ง อ�ยุ 64 ป ีผ้้รว่มเรย่นร้ ้ทีุ�มีอาชั้ีพื่หล้กค่อการทุำานา บอก

“เม่�อก่อนทุำานาเสี�ยงขาดทุุนทุุกปี เพื่ราะขึ�นอย้ก้่บฟื้้าฝีน ต้องการหารายได้เสริมด้วยการปล้กผู้้ก
อินทุรีย์ แรก ๆ ก็ไม่ค่อยม้�นใจ้ว่าจ้ะทุำาได้ แต่พื่อทุำาตามทีุ�ศ้ึนย์ปราชั้ญ์ฯ แนะนำา ม้นก็ไปได้ ตอนน่�พิอม ่
ร�ยได้จั�กก�รข�ยผักเข้�ม�วันลิะ 100 - 300 บ�ทำ” 

สำาหร้บ ลิุงหม�ย น�ง�ม อ�ยุ 63 ป ีผ้้รว่มเรย่นร้ ้บอกว่า ก่อนนี�มีรายได้เฉลี�ยต่อเด่อนประมาณ 
400 - 500 บาทุ จ้ากการทุำานา แต่ปัจ้จุ้บ้นเม่�อปร้บเปลี�ยนมาปล้กผู้้กอินทุรีย์ทีุ�ไม่ใชั้้สารเคมี ส่งขาย 
ห้างสรรพื่สนิค้าและโรงพื่ยาบาล ทุำาใหม้ร่�ยได้เฉลิ่�ยวันลิะ 100 - 200 บ�ทำ ซึ่ึ�งนอกจ้ากการปลก้ผู้้กอินทุรยี์
แล้ว ย้งเสริมด้วยการเลี�ยงเป็ด ปลา ว้ว รวมทุ้�งปล้กผู้ลไม้

“สุขภาพื่ดีคร้บ แต่ก่อนไม่มีคนทุ้ก แต่เดี�ยวนี�มีคนอ่�น ๆ สนใจ้เข้ามาถามว่าทุำาย้งไง ผู้มบอกว่า  
เดี�ยวก่อนไปเรียนร้้ก่อนนะ เลยกลายเป็นสนุกทีุ�จ้ะให้ความร้้คนอ่�นต่อด้วย เลยอยากไปเรียนร้้เร่�องใหม่ ๆ 
จ้ะได้เล่าให้คนอ่�นฟื้ังด้วย”

โคำรงก�รฯ นำี�ไม่เพียงแตั่
สร้�งอ�ช้ีพ สร้�งร�ยได้
เท่�นำั�นำ แตั่ทำ�ให้มองเห็นำ
ปัีญห�ของชุ้มช้นำและ
แนำวท�งแก้ไข เช้่นำ
เรื�องนำำ�� ปัีญห�ที�ดินำ เป็ีนำตั้นำ
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นี�ค่อเสียงสะทุ้อนของผู้้้เข้าร่วมโครงการฯ ก้บศ้ึนย์เรียนร้้ปราชั้ญ์ชั้าวบ้าน บ้านโนนพื่ริก ทีุ�เป็น 
การเชั้่�อมเคร่อข่ายระหว่างปราชั้ญ์ชั้าวบ้าน กลุ่มวิสาหกิจ้ชุั้มชั้น หน่วยงานราชั้การ ภาควิชั้าการ และ 
ภาคเอกชั้น เพื่่�อพื่้ฒนาอาชั้ีพื่สำาหร้บชุั้มชั้น โดยมุ่งเน้นชั้่วยเหล่อผู้้้ด้อยโอกาสและขาดแคลนทุุนทุร้พื่ย์ 
โดยกระบวนการพื่้ฒนาจ้ากฐานชุั้มชั้นเพื่่�อสร้างชุั้มชั้นเข้มแข็งอยา่งแทุ้จ้ริง

ผลิทัำ�งหมดทำ่�เกิดขึ�น เปน็เพิร�ะกระบวนก�รทำำ�ง�นทำ่�เปลิ่�ยนจั�ก ‘เชิ่งรบั’ เปน็ ‘เชิ่งรุก’ กล่ิ�วค้อ 
ทำ่�ผ่�นม�วิถุป่ฏิบัติของศึ้นย์เรย่นร้แ้ทำบจัะทุำกแหง่ ค้อก�ร ‘รอ’ ให้คนนอกเข้�ม�ศึกึษ�เรย่นร้แ้นวคิด
แลิะแนวปฏิบติัของตัวเอง ด้วยคว�มเช่้�อทำ่�ว่� ‘คนทำ่�ตั�งใจัม�ค้อคนทำ่�ต้องก�รคว�มร้จ้ัรงิ ๆ ’ แต่ขอ้ค้นพิบ
ของศึ้นย์ปร�ช่ญ์บ้�นโนนพิรกิได้พิิส้จัน์แล้ิวว่� ก�รออกไปค้นห�กลิุ่มคนทำ่�ข�ดโอก�สแล้ิวหยิบย้�นให้ 
ได้ผลิสัมฤทำธิิ์�ไมแ่ตกต่�งกัน 

โคำรงก�รยกระดับัก�รปีระกอบัอ�ช้ีพเสริมด้วยเทคำโนำโลยีเกษตัรผ้สมผ้ส�นำ
ระบับัอินำทรีย์
ศ้นำย์เรียนำร้้ปีร�ช้ญ์ช้�วบั้�นำ บั้�นำโนำนำพริก จังหวัดขอนำแก่นำ
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สร้�งอ�ช้ีพ...
สร้�งคำุณคำ่�
คำนำพิก�ร
ม้ลนำิธิเพื�อก�รพัฒนำ�คำนำพิก�ร
จังหวัดนำคำรร�ช้สีม�
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เม่�อเอ่ยถึง ‘คว�มพิิก�ร’ หร่อ ‘คนพิิก�ร’ ความร้้สึกแรกทีุ�เกิดขึ�นตามมาค่ออะไร ความสงสาร 
ความเห็นใจ้ แน่นอนว่าคนพิื่การไม่สามารถใชั้้ร่างกายได้เหม่อนคนปกติ แต่นิยามของการใชั้้ร่างกายได้ 
ไมเ่หม่อนคนปกติ ไม่ได้หมายความว่าคนพื่กิารไมส่ามารถทุำาอะไรได้เลย ปจััจุับนัมก่ฎีหม�ยทำ่�สง่เสรมิให้
บรษัิทำต่�ง ๆ จ้ั�งคนพิิก�รเข้�ทำำ�ง�นในองค์กร แต่กลัิบม่คนพิิก�รเพิย่งส่วนน้อยเท่ำ�นั�นทำ่�ม่ง�นทำำ� 
เน้�องจั�กคนพิิก�รจัำ�นวนไมน้่อยทำ่�อย้ห่�่งไกลิเม้องใหญย่ังไมส่�ม�รถุเข้�ถึุงโอก�สเหล่ิ�นั�นได้ 

รายงานขอ้ม้ลสถานการณค์นพื่กิารในประเทุศึไทุย กรมสง่เสรมิและพ้ื่ฒนาคณุภาพื่ชั้วิีตคนพื่กิาร 
กระทุรวงการพื่้ฒนาส้งคมและความม้�นคงของมนุษย์ ณ ว้นทีุ� 30 ก้นยายน 2563 ระบุว่า ประเทุศึไทุยมี
คนพื่ิการทีุ�อย้ใ่นว้ยทุำางาน (15 - 59 ปี) ทุ้�งหมด 853,504 คน ในจ้ำานวนนี�ไม่ได้ประกอบอาชั้ีพื่ด้วยสาเหตุ
ต่าง ๆ 182,031 คน โดยภาคอีสานเป็นภาคทีุ�มีคนพื่ิการมากทีุ�สุด คิดเป็นร้อยละ 40.08 ของประเทุศึ

ม้ลนิธิิเพื่่�อพื่้ฒนาคนพื่ิการ จ้้งหว้ดนครราชั้สีมา ทุำางานก้บคนพื่ิการในหลายพื่่�นทีุ�เป็นเวลากว่า  
10 ปี มีเป้าหมายสำาค้ญค่อ การพ้ื่ฒนาคุณภาพื่ชีั้วิตคนพิื่การ โดยเฉพื่าะการเข้าถึงสิทุธิิทีุ�คนพื่ิการพึื่งมี 
จ้ากหน่วยงานร้ฐ ไม่ว่าจ้ะเป็นการนำาพื่าคนพื่ิการให้เข้าถึงสิทุธิ ิการร้บกายอุปกรณ์ จ้ดทุะเบียนคนพื่ิการ 
หร่อการร้บเบี�ยย้งชั้ีพื่

จ้ากประสบการณท์ุำางานมากว่า 10 ปี พื่บว่า การต่อส้ใ้หไ้ด้มาซึ่ึ�งสิทุธิขิ้�นพ่ื่�นฐานทีุ�คนพื่กิารควรจ้ะ
ได้ร้บก็จ้ำาเป็น แต่เม่�อทุบทุวนด้แล้วพื่บว่า สิ�งสำาค้ญในการพื่้ฒนาคุณภาพื่ชั้ีวิตคนพื่ิการ ค่อ การสง่เสริม
คนพื่ิการให้มีอาชั้ีพื่ มีรายได้ และสามารถพื่ึ�งพื่าต้วเองได้ 

 

ส้ร้้าง ‘คุุณคุ่า’ จากอาช้ีพั
แต่กระบวนการสร้างคุณค่าจ้ากอาชีั้พื่ไม่ใชั้เ่ร่�องง่าย เพื่ราะตลอดช่ั้วงชีั้วิตของคนพิื่การ การตกอย้่

ในสภาวะจ้ำายอมรบ้สภาพื่โดยเฉพื่าะประเด็นความพิื่การเป็นเร่�องของบาปกรรม1 สง่ผู้ลให้ความชั้ว่ยเหล่อ 
และการขอร้บความชั้ว่ยเหล่อออกมาในร้ปของการสงเคราะห์มากกว่าการพื่้ฒนาศ้ึกยภาพื่

1 โครงการวิจ้้ย “การแก้ปัญหาคุณภาพื่ชั้ีวิตคนพื่ิการ ครอบคร้ว ส้งคมอยา่งย้�งย่น” ของพื่้ชั้ราภรณ์ ชั้นภ้ณฑ์าร้กษ์ และคณะ 

ปัีจจุบัันำมีกฎหม�ยที�ส่งเสริมให้บัริษัทตั่�ง ๆ จ้�งคำนำพิก�รเข้�ทำ�ง�นำในำองคำ์กร
แตั่กลับัมีคำนำพิก�รเพียงส่วนำนำ้อยเท่�นำั�นำที�มีง�นำทำ� เนำื�องจ�กคำนำพิก�รจำ�นำวนำไม่นำ้อย
ที�อย้่ห่�งไกลเมืองใหญ่ยังไม่ส�ม�รถเข้�ถึงโอก�สเหล่�นำั�นำได้
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น�งส�วพิัช่ร�ภรณ์ ช่นภัณฑ์�รกัษ์ ม้ลินิธิิ์
เพิ้� อพิัฒน�คนพิิก�ร อำ�เภอบัวใหญ่ จัังหวัด
นครร�ช่ส่ม� อธิิ์บ�ยว่� ปัญหาทีุ�กลุ่มคนพิื่การ
ประสบอย้่ ไม่ใชั้่แค่ความยากลำาบากทีุ�เกิดจ้าก 
ความพิื่การทุางร่างกายเทุ่าน้�น แต่สิ�งทีุ�ผู้ล้กให้ 
คนพิื่การต้องออกมาทุำามาหากินตามถนน หร่อ 
รอการสงเคราะห์จ้ากหน่วยงาน ค่อ การ ‘ข�ด 
คว�มเข้�ใจั’ ทุ้�งจ้ากหน่วยงานทีุ�ร้บผู้ิดชั้อบ และ
ส้งคมรอบต้วว่าความพื่ิการเกิดจ้ากบาปกรรม  
แม้จ้ะมีเหตุผู้ลทุางวิทุยาศึาสตร์รองร้บก็ตาม ทุำาให้
คนพิื่การเข้าไม่ถึงสิทุธิิประโยชั้น์ทีุ�ควรจ้ะได้ร้บ 
ทุำาให้การแก้ไขปัญหาคนพื่ิการไม่ถ้กจุ้ด ค่อการ
ขอร้บการสงเคราะห์ เรามองว่าประเด็นนี�เป็น 
การลดคุณค่า และตอกยำาให้คนพื่ิการเป็นกลุ่มคน 

ผู้้้ด้อยโอกาสทีุ�ไมส่ามารถเขา้ถึงสิทุธิอิะไรได้มากน้ก 
ผู้ลตามมาค่อเกิดความเหล่� อมลำามากขึ�นใน 
ส้งคมไทุย 

ด้งน้�น นางสาวพื่้ชั้ราภรณ์ มองว่า การสร้าง
คุณค่าทีุ�ดีทีุ�สุดค่อ การสร้างคุณค่าด้วยต้วของ 
คนพื่ิการเอง และสิ�งทีุ�ทุำาได้และเป็นความต้องการ
ของคนพื่ิการค่อ เร่� องอาชั้ีพื่ จึ้งนำาไปส้่การทุำา
โครงก�รสร้�งพิลัิงคนพิิก�รประกอบอ�ช่่พิของ
เคร้อข่�ยกลิุ่มคนพิิก�รของม้ลินิธิิ์เพิ้� อพิัฒน� 
คนพิิก�ร อำ�เภอบัวใหญ่ จัังหวัดนครร�ช่ส่ม�  
ซึ่ึ�งดำาเนินงานโดยม้ลนิธิิเพื่่�อพื่้ฒนาคนพื่ิการ ทีุ�มี 
เป้าหมายเพื่่�อส่งเสริมให้คนพิื่การมีอาชีั้พื่ มีรายได้ 
และพื่ึ�งพื่าตนเองได้ 
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ถู่อดบทเร้ียน เปีลี�ยน Mindset
การทุำางานใช้ั้การถอดบทุเรียนเป็นเคร่�องม่อหล้กในการดึงประสบการณ์ด้านอาชั้พีื่ของกลุ่มคนพื่กิาร 

เหตผุู้ลทีุ�ยง้ไมมุ่่งเปา้ไปในเร่�องการพ้ื่ฒนาอาชั้พีื่โดยตรง ทีุมงานใหเ้หตผุู้ลว่า เน่�องจ้ากกลุม่คนพื่กิารสว่นใหญ่
ย้งติดอย้ก้่บกรอบความคิดเดิม ค่อ การยอมร้บสภาพื่ ทุ้อ ถอดใจ้ ไม่เห็นคุณค่าและศ้ึกยภาพื่ของต้วเอง 

“เราจึ้งจ้ำาเป็นต้องเริ�มต้นทีุ�การเปลี�ยนวิธิคิีด เพื่ราะหากยง้เปลี�ยนไมไ่ด้ การไปต่อเร่�องอาชีั้พื่ก็เป็น
เร่�องยาก” 

ด้งน้�น เป้าหมายของการถอดบทุเรียนค่อ การถอดประสบการณ์ด้านอาชีั้พื่ของกลุ่มคนพิื่การ  
โดยจ้ำาแนกตามกลุ่มอาชั้ีพื่ของแกนนำาจ้ำานวน 4 คน โดยทุ้�ง 4 คนมีความพื่ิการ และมีอาชั้ีพื่ทีุ�ต่างก้นไป 
และทุุกคนสามารถประกอบอาชั้ีพื่หล่อเลี�ยงตนเองได้ ซึึ่�งข้อม้ลจ้ากประสบการณ์ของแกนนำาทุ้�ง 4 คน 
จ้ะเป็นต้วอยา่งให้ก้บผู้้้รว่มเรียนร้้ในโครงการฯ 150 คน

กระบวนการทุำางานเริ�มด้วยการแบ่งคนออกเป็น 4 กลุ่ม ตามอาชีั้พื่เดิมทีุ�ผู้้้ร่วมเรียนร้้แต่ละคน 
ทุำามาก่อนหน้านี� ค่อ ชั้่างซึ่่อม ค้าขาย เกษตรผู้สมผู้สาน เลี�ยงส้ตว์ แต่เม่�อสอบถามกลุ่มอาชั้ีพื่ทีุ�เป็น 
ความต้องการของผู้้้รว่มเรียนร้้ เกิดกลุ่มอาชั้ีพื่เพื่ิ�มอีก 3 กลุ่ม ค่อ จ้้กสาน ชั้า่งเสริมสวย และต้ดเย็บเส่�อผู้้า

ต่อมาเป็นการจ้ำาแนกตามล้กษณะการประกอบอาชีั้พื่ ค่อ 1. กลุ่มทีุ�ทุำาแบบต่อเน่�องและมีรายได้  
2. กลุ่มทีุ�ทุำา ๆ หยุด ๆ ไม่ต่อเน่�อง และ 3. กลุ่มทีุ�หยุดทุำา จ้ากน้�นจึ้งจ้้ดกระบวนการถอดบทุเรียนเพื่่�อเก็บ
ข้อม้ลเชั้ิงลึกอีกคร้�ง โดยเน้นไปทีุ�ข้อม้ลของคนพื่ิการว่า แต่ละคนทุำาอะไร พื่ิการประเภทุใด มีรายได้เทุ่าไร 
มีสภาพื่ความเป็นอย้่อย่างไร เพื่ราะแต่ละคนมีความจ้ำาเพื่าะและข้อจ้ำาก้ดทีุ�ต่างก้น เพื่่�อทุำาความเข้าใจ้ 
และสง่เสริมอาชั้ีพื่ให้คนพื่ิการแต่ละคนได้อยา่งเหมาะสม

ทีุมงานอธิบิายว่า ชั้ว่งแรกเน้นไปทีุ�กลุ่มทีุ�ทุำา ๆ หยุด ๆ และกลุ่มทีุ�หยุดทุำา จ้ำานวน 92 คน 

“ต้วเลขค่อนขา้งสง้ น้�นหมายความว่าสว่นใหญทุ่ำา ๆ  หยุด ๆ  บางคนหยุดไปเลยก็มี และเม่�อวิเคราะห์
ในรายละเอียดก็พื่บว่า สว่นใหญเ่กิดจ้ากความชั้ว่ยเหล่อ สง่เสรมิ สน้บสนุนเพื่ยีงร้ปแบบเดียวซึ่ึ�งไมส่ามารถ
ใชั้้ได้ก้บคนพื่ิการทุุกคน เพื่ราะแต่ละคนมีความพื่ิการต่างก้น มีสภาพื่กาย สภาพื่ใจ้ ทุ้ศึนคติ ความพื่ร้อม 
และการสน้บสนุนจ้ากครอบคร้วไม่เทุ่าก้น อีกประการค่อ ประสบการณ์การทุำางาน ทุำาให้ม้ลนิธิฯิ พื่บว่า 
การประกอบอาชีั้พื่ใด ๆ ควรต้องมีอาชีั้พื่เสริมเพิื่�มรายได้ เพื่ราะคนพิื่การบางคนมีอาชีั้พื่ต้ดเย็บเส่�อผู้้า 
แต่บางว้นไม่มีงาน หร่อร้้สึกเบ่�อก็หาอาชั้ีพื่อ่�นมาเสริม คนเราต้องทุำาหลายอยา่ง ห้ามทุำาอยา่งเดียว” 
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สว่นกลุ่มทีุ�มีอาชั้ีพื่และทุำามาอยา่งต่อเน่�อง พื่บว่า สว่นใหญทุ่ำามากกว่า 1 อาชั้ีพื่ หลายคนกลางว้น
ปล้กผู้้ก กลางค่นสานเปลและถ้กหมวก เกิดการเพื่ิ�มรายได้ เพื่ิ�มความสนุกให้ชั้ีวิต 

“ข้อม้ลจ้ากการถอดบทุเรียนทุำาให้เห็นว่า การพื่้ฒนาอาชีั้พื่คนพิื่การต้องออกแบบเฉพื่าะบุคคล  
เม่�อทุำาความเข้าใจ้ตรงนี�ได้ แล้วค่อยมาวิเคราะห์ต่อว่าใครอยากจ้ะประกอบอาชีั้พื่อะไร ต้นทุุนมีไหม  
ต้องสน้บสนุนอะไรเพิื่�มเติม ซึึ่�งเทุคนิคทีุ�ทีุมเราใชั้้ค่อการลงพื่่�นทีุ� เข้าถึง และพื่้ดคุยทุุกบ้าน เพื่ราะเรา 
ต้องเห็นบริบทุจ้ริง ๆ ของคนพื่ิการทุุกคน” นางสาวพื่้ชั้ราภรณ์ เล่ารายละเอียดการทุำางาน

กำาหนดเป้ีาหมายแล้วไปีพัร้้อม ๆ กัน
หล้งร้้เหตุผู้ลและปัจ้จ้้ยในการประกอบอาชั้ีพื่ทีุ�ทุำา ๆ หยุด ๆ กระบวนการถ้ดมาเป็นการจ้้ด

กระบวนการแลกเปลี�ยนเรียนร้้ สอบถามความคาดหว้งด้านอาชั้ีพื่ รายได้ และความร้้ทีุ�ต้องการสน้บสนุน
เพื่ิ�มเติม โดยพื่ิจ้ารณารว่มก้บศ้ึกยภาพื่ทุางรา่งกายและสอดคล้องก้บบริบทุในพื่่�นทีุ� สว่นใหญเ่ล่อกอาชั้ีพื่
สานเปลญวนและหมวก โดยมีกลุ่มแม่บ้านห้วยแคนซึ่ึ�งทุำาอาชั้ีพื่สานเปลและหมวกมาชั้่วยสร้าง 
แรงบ้นดาลใจ้
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“การทุำาเปลญวนไม่เกินศ้ึกยภาพื่ทีุ�พื่วกเขาจ้ะทุำาได้ และไม่ต้องลงทุนุมาก ลงทุนุซึ่่�อเศึษผู้้า 25 บาทุ 
ได้เปล 2 อ้น ขายราคาอ้นละ 60 บาทุ ทุำาได้ภายใน 1 ว้น คนพื่ิการก็ต่�นเต้น ทุำาเสร็จ้ขายได้ทุ้นทีุ อีกอยา่ง
ว้ฒนธิรรมของชั้าวอีสานนิยมใช้ั้เปลญวนไว้นอนเล่นทุ้�งทีุ�บ้านและทุุ่งนา จึ้งมีตลาดร้บซึ่่�อ ส่วนการสาน
หมวกก็ใชั้้ว้สดุจ้ากต้นกกไหลทีุ�สง่เสริมให้ปล้กในบ้าน เป็นอาชั้ีพื่ทีุ�ทุำาได้ตลอดเวลา ไม่ต้องออกไปร้บจ้้าง
นอกบ้าน ในระยะยาวจ้ะส่งเสริมให้กลุ่มแบง่หน้าทีุ�เป็นฝ่ีายผู้ลิต ฝ่ีายการตลาด และฝ่ีายควบคุมคุณภาพื่” 
ทีุมงานให้เหตุผู้ล 

สำาหรบ้การพื่ฒ้นาอาชั้พีื่ ดำาเนินงานในล้กษณะการอบรมเชั้งิปฏิิบ้ติการ ใชั้เ้วลา 30 ชั้้�วโมง เน้นการ
ปฏิิบ้ติ ให้ฝึีกทุำาจ้นกว่าจ้ะทุำาเป็น มีวิทุยากรซึ่ึ�งเป็นเคร่อข่ายแม่บ้านบ้านห้วยแคนเข้ามาให้ความร้้  
หล้งอบรมเสรจ็้จ้ะมกีระบวนการสรา้งการมสีว่นรว่มระหว่างคนพื่กิารด้วยก้น โดยใหทุ้กุคนนำาผู้ลงานจ้าก
การเรยีนร้แ้ละฝึีกฝีนในโครงการฯ มาโชั้ว์ในกลุ่มให้เพ่ื่�อน ๆ  ชั้ว่ยก้นประเมินทุ้�งฝีีม่อ และกำาหนดราคาขาย
รว่มก้น

“วิธินีี�เป็นวิธิทีีุ�ง่ายทีุ�สุด ถ้าเราไปบอกก็เหม่อนสอน แล้วเขาจ้ะไม่จ้ำา ถ้าคุณจ้ะซึ่่�อหมวกใบนี�จ้ะซึ่่�อ
ราคาเทุ่าไร ทุำาไมถึงซึ่่�อเทุ่านี� บางคนซึ่่�อราคาส้งเพื่ราะอะไร เพื่ราะด้แล้วถ้กใจ้ สวยงาม เขากล้าซึ่่�อเพื่ราะ
เห็นว่าคุณภาพื่ดี แต่บางใบคนก็ไม่กล้าซึ่่�อเพื่ราะไม่สวย สิ�งเหล่านี�เขาเป็นคนพื่้ดออกมาเอง ซึ่ึ�งวิธินีี�ทุำาให้
เห็นการเปลี�ยนแปลงในทุางทีุ�ดี มีการพื่ฒ้นาชั้ิ�นงานให้ดีขึ�นเพื่ราะเป็นการสะทุ้อนจ้ากคนพิื่การด้วยก้นเอง 
เขาจ้ะยอมร้บและเข้าใจ้ก้นได้มากกว่าทีุ�คนอ่�นพื่้ด” 

ลิุงเคน บุตรโช่ติ อ�ยุ 68 ปี หนึ�งในผ้้ร่วมเรย่นร้้ซึ่ึ�งเป็นคนพิิก�รทำ�งก�รเคล้ิ�อนไหว เล่าว่า  
เดิมประกอบอาชั้พีื่สานแห และทุำาเกษตรปลก้ผู้้กกินเองเพ่ื่�อลดรายจ่้าย การสานแห 1 อ้น ใชั้เ้วลา 3 เด่อน 
ขายได้ราคา 900 - 1,000 บาทุ แต่เม่�อได้มารว่มโครงการฯ นี� ก็เห็นโอกาสของการประกอบอาชั้ีพื่มากขึ�น
เพ่ื่�อสร้างรายได้เลี�ยงตนเอง จึ้งสนใจ้เรียนถ้กเปลเพื่ิ�มเติม เพื่ราะมีทุ้กษะการสานแหอย้่แล้ว การเรียนร้้
เร่�องการถ้กเปลเพื่ิ�มเติมจึ้งไม่ใชั้เ่ร่�องยาก ปจััจุับันน่�ลิุงเคนถัุกเปลิได้เด้อนลิะ 50 - 70 อัน แลิะมร่�ยได้
เพิิ�มขึ�นเด้อนลิะเก้อบ 4,000 บ�ทำ 

สำาหรบ้ น�งส�วสมจิัตร ช่�ปญัญ� ผ้ร้ว่มเรย่นร้อ้ก่คนทำ่�ม�ในฐ�นะ ‘ต้นแบบ’ ด้�นอ�ช่พ่ิ บอกว่า 
เธิอร้บต้ดเย็บชุั้ดอย้ใ่นหม้่บ้านมานานแล้ว ได้ค่าแรง 200 - 300 บาทุต่อชุั้ด มีงานให้ทุำาเป็นประจ้ำา ร้้สึก
ภาคภ้มิใจ้มากเม่�อทุางม้ลนิธิิฯ ชั้วนให้ไปเป็นต้วอย่างด้านอาชั้ีพื่แก่คนพื่ิการ นำาผู้ลงานต้ดเย็บไปให้ 
ผู้้้รว่มเรียนร้้ด้ แล้วให้ขึ�นไปพื่้ดบนเวทีุ ก็ร้้สึกยินดี 
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“เม่�อก่อนคิดว่าต้วเองอ่อนแอ เวลาใครถามเร่�องความพื่กิาร นำาตาจ้ะไหลทุกุทีุ แต่เม่�อพื่ด้ไปพื่ด้มา
นำาตาก็หมดไปเอง เพื่ราะได้แก้ปมจ้ากการทีุ�ได้พื่้ดให้คนอ่�นฟื้ัง ได้พื่้ดแล้วสบายใจ้ ชั้วนให้คนพื่ิการ 
คนอ่�น ๆ ทุำางาน จ้ะได้อย้ด้่วยต้วเองได้ คนม้กจ้ะร้้สึกว่า คนพื่ิการ
เป็นภาระ ถ้าเราไม่อยากให้คนดถ้ก้ก็ต้องทุำาให้คนอ่�นเห็นว่าเราอย้่
ด้วยต้วเองได้ สามารถทุำางานเลี�ยงต้วเองได้ ถ้าให้โอกาส คนพื่ิการ
ก็ทุำาได้” 

นางสาวสมจิ้ตร บอกว่า ตอนนี�ร้้สึกภ้มิใจ้มาก ทุุกว้นนี�อย้่
แบบไม่เป็นภาระของคนอ่�น เม่�อก่อนร้้สึกเป็นกรรมทีุ�เกิดมาพื่ิการ 
จึ้งร้้สึกต่อต้านในใจ้ แต่ว้นนี�อยากพื่้ดก้บคนพื่ิการว่า อยากให้ใจ้ส้้ 
จ้ะทุำาอะไรขอให้คิดบวก  แล้วเราจ้ะอย้ไ่ด้อยา่งมีความสขุเหม่อนก้น 
หากม่อย้งมีแรงให้ส้้และทุดลองทุำา อยา่ยอมแพื่้ง่าย ๆ

แคุ่เปีลี�ยนคุวามคุิด...ช้ีวิต่ก็เปีลี�ยน
แม้การเปลี�ยนความคิด หรอ่ทีุ�เราเรยีกว่า Mindset เปน็เร่�อง

ยาก แต่โครงการฯ นี�ได้พื่ิส้จ้น์ให้เห็นแล้วว่า ‘ทำำ�ได้’ หากทุำาด้วย
ความมุ่งม้�นต้�งใจ้ และทุำาอย่างมีกระบวนการ ด้วยการสร้างพื่่�นทีุ� 
หร่อ สร้างโอกาสให้เกิดการส่�อสารโดยกลุ่มคนทีุ�พื่้ดภาษาเดียวก้น 

วิธิีการทีุ�โครงการฯ นี�ใชั้้ค่อ ใชั้้การ ‘สร�้งแรงบันด�ลิใจั’ 
โดยกลุ่มคนพื่ิการด้วยก้นเอง และเม่�อต้องฝึีกอาชั้ีพื่ก็ให้วิทุยากรซึ่ึ�งเป็นผู้้้พิื่การด้วยก้นเป็นคนให้ความร้้ 
คนนอกทุำาหน้าทีุ�เพีื่ยงอำานวยความสะดวกเทุ่าน้�น ขณะทีุ�ทีุมงานใช้ั้วิธิีพื่้ดคุยแลกเปลี�ยน เก็บข้อม้ล 
รายบุคคลให้ผู้้้รว่มเรยีนร้ด้ ้ถอดบทุเรยีนเปน็รายบุคคลให้เห็นต้นทุนุ แล้วมาจ้้ดกลุ่มเพื่่�อให้เกิดการเรยีนร้้ 
จ้ะทุำาให้เห็นว่าทุำาไมรายได้ของแต่ละคนไม่เทุ่าก้น ทุ้�ง ๆ ทีุ�ทุำาอาชีั้พื่เดียวก้น กระบวนการแบบนี�ทุำาให้ 
คนพื่กิารเรยีนร้วิ้ธิกีารหารายได้ว่ามีวิธิกีารอยา่งไร ซึ่ึ�งในแต่ละอาชั้พีื่ก็อย้บ่นฐานของความร้ ้ความสามารถ 
ความพื่ิการ และการสน้บสนุนจ้ากคนรอบข้าง 

คำนำมักจะร้้สึกว่�คำนำพิก�ร
เป็ีนำภู�ระ แตั่อย�กให้
คำนำร้้สึกใหม่ว่� คำนำพิก�รด้แล
ตััวเองได้ ถ้�เร�ไม่อย�กให้
คำนำด้ถ้กก็ตั้องทำ�ให้คำนำอื�นำ
เห็นำว่�เร�อย้่ด้วยตััวเองได้ 
ส�ม�รถทำ�ง�นำเลี�ยงตััวเอง
ถ้�ให้โอก�ส คำนำพิก�รก็ทำ�ได้
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และสิ�งทีุ�สำาค้ญทีุ�สดุค่อ ‘ก�รร้จั้ักคนพิกิ�รอย�่งลึิกซึ่ึ�ง’ ทุ้�งเร่�องของความพิื่การแต่ละประเภทุ เชั้น่ 
คนพื่ิการด้านสติปัญญา หร่อรา่งกาย สิ�งทีุ�เป็นปมเด่น ปมด้อย ชั้อบงานบริการ ชั้อบเลี�ยงส้ตว์ หร่อชั้อบ
บ้นเทิุง เพื่ราะการเข้าใจ้และร้้จ้้กจ้ะทุำาให้การออกแบบการทุำางานตรงก้บความต้องการและล้กษณะของ
ผู้้้รว่มเรียนร้้

นางสาวพื่้ชั้ราภรณ์ บอกว่า ประสบก�รณ์จั�กก�รทำำ�โครงก�รฯ น่�ทำำ�ให้เกิดข้อค้นพิบเพิิ�มเติม 
อก่ว่� จุัดเริ�มต้นในก�รพิฒัน�แลิะสง่เสรมิคนพิกิ�ร นอกจั�กต้องทำำ�คว�มเข้�ใจัขอ้จัำ�กัดของคนพิกิ�ร 
เข้�ใจับรบิทำรอบตัวเข�แล้ิว ต้องทำำ�ให้เข�เกิดคว�มมั�นคงทำ�งใจั คนพิิก�รส่วนใหญ่ต้องก�รมอ่�ช่พ่ิ
แลิะร�ยได้เลิ่�ยงตัวเอง เข�ไมต้่องก�รให้ใครมองว่�เปน็ ‘ภ�ระ’ คนพิิก�รต้องก�รมอ่�ช่พ่ิทำ่�เหม�ะสม
ต�มศึักยภ�พิทำ่�เข�จัะทำำ�ได้ ต้องก�รเรย่นร้้แลิะประกอบอ�ช่่พิทำ่�หลิ�กหลิ�ย โดยเฉพิ�ะคนพิิก�ร 
ส้งอ�ยุ สว่นก�รสนับสนุนเด็กพิิก�รหรอ้คนทำ่�พิิก�รแต่กำ�เนิดก็ต้องคอยพิยุง พิ�เข�ทำำ� ให้เข�ค่อย ๆ 
เรย่นร้แ้ลิะเติบโตขึ�น นอกจั�กนั�นยังพิบว่� ก�รทำำ�ง�นกับคนพิิก�รต้องมพ่ิ่�เลิ่�ยง ก�รอบรมหลิ�ยครั�ง
ถุ้�คนพิิก�รไม่มพ่ิ่�เลิ่�ยงเข�ไม่ส�ม�รถุเดินทำ�งม�ได้ ดังนั�นก�รพัิฒน�คนพิิก�รต้องสร�้งฐ�นชุ่มช่น 
แลิะครอบครวัควบค้่กันไป 

โคำรงก�รสร้�งพลังคำนำพิก�รปีระกอบัอ�ช้ีพของเคำรือข่�ยกลุ่มคำนำพิก�ร 
ของม้ลนำิธิเพื�อพัฒนำ�คำนำพิก�ร
ม้ลนำิธิเพื�อพัฒนำ�คำนำพิก�ร อำ�เภูอบััวใหญ่ จังหวัดนำคำรร�ช้สีม�
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