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รูู ปแบบการูเรูี ยนรูู�  ที่่� ยืื ดหยื่� นและตอบโจที่ย์ืชี่ วิิ ต

วารสาร

สำานัักพััฒนัานัวตักรรมเพ่ั�อสร้างโอกาสการเรียนัร้้    กองทุุนัเพ่ั�อความเสมอภาคทุางการศึึกษา (กสศึ.)

ท่่ามกลางความหลากหลายและความแตกต่างของความเป็็นมนุษย ์
ท่่�ทุ่กคนกำาลังเผชิิญกับป็ัญหาและความเหล่�อมลำา ศาสตราจารย์์ ดร.สมพงษ์์ 
จิตระดับ กรรมการบริหาร และประธานอนุกรรมการส่งเสริมและพัฒนา
เย์าวชนและประชากรวัย์แรงงานนอกระบบ กสศ. ตั�งคำาถามว่า “เราจะ 
ทำำาอย์่างไรให้การศึกษ์าล่�นไหลลงไปส่่ตัวเด็กได้อย์่างสอดคล้องเหมาะสม 
กับบรบิทำและสิ�งทำ่�เขาต้องการ” 

คำาถามน่�มาจากความเช่ิ�อท่่�ได้้รัับการัพิิสููจน์ชิัด้แล้วว่า “ถ้้าเด็็กได้็รับั
โอกาส และได้็รับัการัศึกึษาที่่�ด็จ่ะที่ำาให้เ้ขาสามารัถ้เปล่�ยนผ่า่นคุณุภาพชีวิ่ิต
จากคุวิามแรัน้แคุ้นยากจนไปส่ช่ีวิ่ิตที่่�ด็ข่ึ�นได้็” 

ในขณะท่่�หลายคนกำาลังขบคิด้หาคำาตอบ ศาสูตรัาจารัย์ ด้รั.สูมพิงษ์ 
เสูนอแนวท่าง “1 โรังเรัย่น 3 รัะบบ” เน่�องจากเห็นว่า กว่า 100 ป็ีท่่�ผา่นมา 
รัะบบการัศึกษาของป็รัะเท่ศไท่ยจัด้การัศึกษาเพิ่ยงรัะบบเด่้ยวค่อ “รัะบบ
โรังเรัย่น” แม้จะม่รัะบบการัศึกษาอ่�นอยู่บ้าง แต่ก็แยกสู่วนออกจากกัน  
ขณะท่่�รัะบบหลักค่อรัะบบโรังเรั่ยนก็ไม่ได้้ท่ำาให้เด็้ก ๆ ม่คุณภาพิชิ่วิตท่่�ด่้ขึ�น 
ซ้ำำาในบางกรัณ่ก็ยังเป็็นรัะบบท่่�ท่ำาให้เด็้กกว่าล้านคนหล่นหายไป็รัะหว่างท่าง  อ่่านต่่อ่หน้า 2

“การัออกแบบการัศึกึษาจึงไม่คุวิรัมล่่่เด็ย่วิ แล้วิคัุด็เอาเฉพาะเด็็ก
เก่งด้็านวิิชีาการัเพย่งอยา่งเด็ย่วิ เพรัาะในที่างกลับกันเด็็กที่กุคุนสามารัถ้
เก่งได้็ แต่เก่งในสิ�งที่่�เขาถ้นัด็ เชิ่น เด็้กบางคนเก่งด้้านการัเรั่ยนหนังสู่อ 
ก็เรั่ยนต่อในรัะดั้บท่่�สููงขึ�นไป็จนถึงรัะดั้บมหาวิท่ยาลัย ขณะท่่�เด็้กบางคน
อาจจะเก่งเรั่�องก่ฬา เป็็นนักฟุุตบอล ก็ให้เขาเติบโตไป็ในเสู้นท่างของการั
เป็็นนักฟุุตบอล ท่่�ได้้รัับการัเรั่ยนรูั้ฝึึกฝึนจากสูโมสูรัฟุุตบอลจนกลายเป็็น 
นักฟุุตบอลม่ออาชิ่พิ หรั่อแม้เด็้กบางคนไมไ่ด้้เรั่ยนหนังสู่อ ไมถ่นัด้ฟุุตบอล 
เขาอาจจะเล่�ยงวัวอยูกั่บบ้านแต่เขาก็สูามารัถป็รัะกอบอาชิ่พิได้้” 

เพรัาะฉะนั�น การัศึึกษาในรัะบบโรังเรัย่นอาจไม่ใชี่ทัี่�งห้มด็ของ 
การัศึกึษา แต่เป็นเพย่งจุด็เรัิ�มต้นให้้เด็็ก ๆ มคุ่วิามร่ั ้ มทั่ี่กษะบางอย่าง 
เช่ีน อ่านออกเข่ยนได้็ โด็ยม่การัเรัย่นร่ัร้ัะบบอ่�น ๆ เข้ามาผ่สมผ่สาน 
เติมเต็มให้ก้ารัเรัย่นร่ัข้องเด็็กและเยาวิชีนตอบโจที่ยช์ีวิ่ิตเขามากขึ�น 



THiNK & TALK
“การศึึกษาในระบบโรงเรียนอาจไม่่ใช่่ทั้้�งหม่ด
ของการศึึกษา แต่่เป็็นเพีียงจุดเร่�ม่ต่้นให้เด็ก ๆ  
ม่ีความ่ร้้ ม่ีทั้้กษะบางอย่าง เช่่น อ่านออกเขียนได้ 
โดยทั้ี�ม่ีการเรียนร้้ระบบอ่�น ๆ เข้าม่าผสม่ผสาน
เต่่ม่เต่็ม่ให้การเรียนร้้ของเด็กและเยาวช่น
ต่อบโจทั้ย์ช่ีว่ต่เขาม่ากขึ�น”

 ต่่อ่จากหน้า 1

ศาสตรูาจารูย์
ดรู.สมพงษ์์ จิ ตรูะดั บ
กรรมการบริ หาร 
และประธานอน่กรรมการ 
ส่� งเส่ริ มและพััฒนาเยืาวิชีนและ
ประชีากรวิั ยืแรงงานนอกระบบ กส่ศ.

จััดการศึึกษาทุี�เน้ันัเด็กเป็็นัศึ้นัย์กลาง
เพิ่� อให้เกิด้ความเข้าใจและเห็นภาพิชิัด้ขึ�น ศาสูตรัาจารัย์  

ด้รั.สูมพิงษ์ อธิิบายคำาว่า 1 โรังเรั่ยน 3 รัะบบ ไว้ดั้งน่� รัะบบที่่�ห้นึ�ง ค่อ 
รัะบบโรังเรั่ยน เป็็นการัจัด้การัศึกษาในโรังเรั่ยนตามป็กติ เด็้กนักเรั่ยน
ได้้เร่ัยนรูั้ตามกลุ่มสูารัะวิชิาท่่�กรัะท่รัวงศึกษาธิิการักำาหนด้ไว้ แต่สูิ�งท่่� 
เพิิ�มเติมเข้าไป็ค่อ รัะบบที่่�สอง ซ้ำึ�งเป็น็การัจัด้การัศึกษาแบบนอกรัะบบ 
หรั่อการัศึกษาตามอัธิยาศัยท่่�เด็้กสูามารัถเล่อกเร่ัยนวิชิาท่่�เขาสูนใจ 
เพิิ�มจากการัเรั่ยนป็กติ

สูำาหรัับ รัะบบที่่�สาม เป็็นการัจัด้การัศึกษาท่่�ย่ด้หยุน่ เด็้กอาจจะ
มาโรังเร่ัยนบ้างเป็็นครัั�งครัาว โด้ยเขาอาจจะป็รัะกอบอาชิ่พิอยู่ท่่�บ้าน 
แต่ก็ยังยึด้โยงอยู่กับโรังเรั่ยน ยังม่ชิ่�ออยู่ในรัะบบโรังเรั่ยน เพิ่ยงแต่ 
ไมม่่การัเชิ็คชิ่�อ ไมม่่การัขาด้ลามาสูาย เป็็นการันำาผลการัท่ำางาน หรั่อ
ผลของการัป็รัะกอบอาชิ่พิ เชิน่ การัเล่�ยงวัว ป็ลูกข้าวโพิด้ ท่ำานา ฯลฯ 
มาเท่่ยบเค่ยงกับผลลัพิธิ์การัเร่ัยนรูั้และคุณลักษณะต่าง ๆ ท่่�ม่การันำา
ผลท่างการัศึกษามาป็รัะเมินรัว่มในลักษณะเครัดิ้ตแบงก์ เพิ่�อใหเ้หน็ว่า 
สูิ�งท่่�เขาเรั่ยนอยู่ท่่�บ้านก็เป็็นวิชิาเร่ัยนเหม่อนกัน ซึ่ึ�งทัี่�ง 3 รัะบบน่� 
ฉายภาพให้เ้ห็้นว่ิา เด็็กเรัย่นที่่�ไห้นก็ได้็ ไมว่่ิาจะเป็นที่่�บา้น ที่่�โรังเรัย่น 
ซึ่ึ�งอาจจะไปเรัย่นเป็นคุรัั�งเป็นคุรัาวิ เพ่�อเรัย่นวิิชีาอ่�นรัว่ิมกับเพ่�อน ๆ 

สูำาหรับัแนวคิด้ “1 โรังเรัย่น 3 รัะบบ” ศาสูตรัาจารัย ์ด้รั.สูมพิงษ์ 
บอกว่า เกิด้จากคนท่ำางานด้้านการัศึกษาท่่�มองเห็นป็ัญหา โด้ยเฉพิาะ
ป็ญัหาเด็้กหลุด้ออกจากรัะบบโรังเร่ัยน ซึ้ำ�งคณะท่ำางานจาก กสูศ. เขา้ไป็
กรัะตุ้น ตลอด้จนสู่งเสูริัม และสูร้ัางความมั�นใจว่าแนวคิด้น่�สูามารัถ 
แก้ป็ัญหาเด็้กเสู่�ยงหลุด้ออกจากรัะบบการัศึกษาได้้

“ตอนนั�น ผู้อำานวยการัโรังเร่ัยนท่่�ท่ำาเรั่�องน่�หลายคนก็กล้า ๆ  
กลัว ๆ  ว่าจะท่ำาได้้หรัอ่ไม ่เพิรัาะด้้วยข้อกำาหนด้และกรัอบของกรัะท่รัวง
ศึกษาธิิการั แต่ในท้่ายท่่�สูุด้เม่�อคิด้ถึงเด็้ก ๆ หลายโรังเรั่ยนตัด้สูินใจ 
เดิ้นหนา้ต่อและพิบว่า แนวคิด้ 1 โรังเรัย่น 3 รัะบบ สูามารัถชิว่ยลกูศษิย์
ชิว่ยเด็้กในพิ่�นท่่�ให้ได้้รัับการัศึกษาท่่�ตอบโจท่ย์ชิ่วิตเขาได้้เป็็นอย่างด่้” 

คำาตอบอย้�ทุี�ราชบุรี
สูำาหรับัตัวแบบของการัขบัเคล่�อนแนวคิด้ 1 โรังเรัย่น 3 รัะบบนั�น 

จังหวัด้รัาชิบุรัเ่ป็น็พิ่�นท่่�แรัก ๆ ท่่�เรัิ�มต้นใชิ้แนวท่าง 1 โรังเรั่ยน 3 รัะบบ 
ก่อนจะขยายผลไป็ยังโรังเรั่ยนเครั่อข่ายในจังหวัด้กาญจนบุร่ั ซ้ำึ�งจาก
การัลงพิ่�นท่่�ไป็รั่วมเรั่ยนรูั้กับผู้อำานวยการัโรังเรั่ยน ศาสูตรัาจารัย์  
ด้รั.สูมพิงษ์ กล่าวว่า ป็รัะเด็้นท่่�นา่สูนใจค่อ ไมม่เ่ด็้กหลุด้ออกจากรัะบบ
แม้แต่คนเด่้ยว 

“ที่่�จังห้วัิด็รัาชีบุรั ่จำานวินเด็็ก Dropout กลายเป็น 0 เปอรัเ์ซึ่น็ต์ 
แมแ้ต่เด็็กที่่�ห้ลดุ็ออกไปแล้วิ โรังเรัย่นก็สามารัถ้ดึ็งกลับมาได้็ เพรัาะ
ห้ลักสำาคัุญคุ่อ คุร่ักับผ่่บ้รัหิ้ารัเอาใจใสกั่บเด็็กกลุ่มน่�มาก เม่�อเห้น็ว่ิา
เด็็กห้ายไป 7 วัิน 10 วัิน คุร่ัจะมก่ารัติด็ตามถึ้งบา้น เข้าไปพ่ด็คุยุกับ
ผ่่้ปกคุรัองกับเด็็ก บอกว่ิา “ล่กไม่ต้องออกจากโรังเรัย่น ล่กยังเรัย่น
ห้นังส่อได้็อย่่ แต่คุร่ัจะมส่่�อ มใ่บงานให้้เขาที่ำา” ซึ่ึ�งเป็นร่ัปแบบการั
จัด็การัศึกึษาที่่�ยด่็ห้ยุน่และเห้มาะสมกับเด็็กมาก แม้เขาต้องที่ำางาน
ห้าเงินชีว่ิยคุรัอบคุรัวัิ แต่เขาก็สามารัถ้เล่อกเรัย่นได้็ เพรัาะลึก ๆ  แล้วิ
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“อีกป็ระเด็นทั้ี�สำาค้ญค่อ คร้ต่้องป็ร้บบทั้บาทั้จากคร้ผ้้สอนเป็็นคร้ผ้้สร้างการเรียนร้้
ด้วยการออกจากโรงเรียนไป็ต่่ดต่าม่เยี�ยม่เยียนเด็กเป็็นรายบุคคล จะทั้ำาให้เด็กทัุ้กคน
ได้ร้บโอกาสทั้างการเรียนร้้ต่าม่ศึ้กยภาพีและความ่สาม่ารถของต่นเอง”

เขาไม่อยากเกเรั เขาไม่อยากที่ำาตัวิมปั่ญห้า เขาอยากเรัย่น แต่ด้็วิยปัญห้าและข้อจำากัด็ที่ำาให้ไ้ม่สามารัถ้
มาโรังเรัย่นได้็ ฉะนั�นถ้้าการัจัด็การัศึึกษาสามารัถ้มองข้ามข้อจำากัด็เห้ล่าน่� ห้าแนวิที่างแก้ไขปัญห้าให้้ 
ตรังจุด็ ผ่มเชี่�อว่ิาเด็็กไที่ยจะเข้าถึ้งการัศึกึษาได้็มากขึ�น แต่วิิธีก่ารัจัด็การัศึกึษาต้องมคุ่วิามยด่็ห้ยุน่มากขึ�น
ด้็วิยเชี่นกัน” 

อยา่งไรัก็ตาม ในแง่ของการัขยายผล ศาสูตรัาจารัย์ ด้รั.สูมพิงษ์ ชิ่�ว่า หากจะม่การัขยายผลความสูำาเรั็จ
ท่่�เกิด้ขึ�นในจังหวัด้รัาชิบุรัไ่ป็ยงัพิ่�นท่่�อ่�น ๆ  หวัใจสูำาคัญท่่�จะท่ำาใหก้ารัขยายผลป็รัะสูบความสูำาเรัจ็ค่อ คุนที่ำางาน
ต้องศึกึษาแนวิคิุด็และห้ลักการั 1 โรังเรัย่น 3 รัะบบให้เ้ข้าใจว่ิาเป็นอยา่งไรั และที่่�สำาคัุญไม่น้อยกว่ิากันคุ่อ 
โรังเรัย่นที่่�จะที่ำาเรั่�องเห้ล่าน่�ได้็ต้องกล้าคิุด็นอกกรัอบ 

“เพิรัาะถ้าคุณยังกลัว ยังไม่กล้าคิด้นอกกรัอบ การัท่ำางานจะไม่ป็รัะสูบความสูำาเร็ัจแน่นอน” ทั่�งน่� 
ศาสูตรัาจารัย์ ด้รั.สูมพิงษ์ แนะวิธิ่ “คิุด็นอกกรัอบ” ไว้ว่า ผู้ม่สู่วนเก่�ยวข้องต้องกลับไป็ท่ำาความเข้าใจ  
1 โรังเรั่ยน 3 รัะบบให้ลึกซ้ำึ�งด้้วยการัวิเครัาะห์ว่า เด็้กในโรังเรั่ยนม่ก่�คน สูมมติม่ 80 คน ในจำานวน 80 คน
สูามารัถเรั่ยนรู้ัในรัะบบโรังเรั่ยนป็กติได้้ 50 คน สู่วนท่่�เหล่อสูามารัถเรั่ยนรูั้นอกรัะบบ หรั่อการัศึกษาตาม
อัธิยาศยัได้้หรัอ่ไม ่เพิรัาะการัวิเครัาะหข์อ้มูลจะท่ำาให้โรังเรัย่นสูามารัถออกแบบหลักสูตูรัท่่�นำาไป็สููก่ารัออกแบบ
การัเรัย่นรู้ัท่่�ยด่้หยุน่และเหมาะสูมกับเด็้กทุ่กกลุ่มได้้ อ่กป็รัะเด็้นท่่�สูำาคัญค่อ คุร่ัต้องปรับับที่บาที่จากคุร่ัผ่่ส้อน
เป็นคุร่ัผ่่ส้รัา้งการัเรัย่นร่ั ้ด้้วยการัออกจากโรังเรัย่นไป็ติด้ตามเย่�ยมเยย่นเด็้กเป็น็รัายบุคคล จะท่ำาใหเ้ด็้กท่กุคน
ได้้รัับโอกาสูท่างการัเรั่ยนรูั้ตามศักยภาพิและความสูามารัถของตนเอง” 

ห้ากเรัาสามารัถ้ที่ำาตรังน่�ได้็ แน่นอนว่ิา คุวิามกลัวิก็จะห้ายไป คุวิามกล้าจะเข้ามาแที่นที่่� เพรัาะ 
เป้าห้มายสำาคัุญคุ่อ การัเรัย่นร่ัท้ี่่�ตอบโจที่ยช์ีวิ่ิตของเด็็กจรังิ ๆ 
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“ไม่่ว่าเราจะออกแบบ
ว่ธีีการออกม่าอย่างไร
ทั้้ายทั้ี�สุด “ชุ่ม่ช่น” ก็ย้ง
เป็็นฐานทั้ี�ม่้�นสำาค้ญ
ทั้ี�เด็ก ๆ ใช่้เป็็นทั้ี�หลบภ้ย 
ด้งน้�นการเข้าถึง “ชุ่ม่ช่น” 
เพ่ี�อให้ชุ่ม่ช่นพีาไป็ส้่ต่้วเด็ก
ให้พีบจึงเป็็นหมุ่ดหม่ายแรก
ทั้ี�คณะทั้ำางานต่้องช่่วยก้น
ผล้กด้น”

นายโชคชั ย ลิ้ิ� มปรูะดิ ษ์ฐ์์
อน่กรรมการโครงการส่� งเส่ริ ม 
และพััฒนาเยืาวิชีนและประชีากร 
วิั ยืแรงงานนอกระบบ กส่ศ.

THiNK & TALK

หนึ่่�งล้้านึ่สามแสนึ่คนึ่ เป็็นึ่ตััวเล้ขของเยาวชนึ่ที่่�หลุ้ดออกจากระบบการศึก่ษา
แล้ะ กสศึ. พยายามคน้ึ่หาแล้ะพิสจูนึ่ใ์หไ้ดว้า่ เด็กเหล้่านึ่่�ม่ตััวตันึ่อยู่ที่่�ไหนึ่ อย่างไร

การัค้นหาจำาเป็น็ต้องอาศยัภาค่เครัอ่ขา่ยในการัสูบ่ค้นเพิ่�อนำาเด็้กเหล่านั�นกลับเขา้สููร่ัะบบการัศกึษา และการัป็รัะกอบอาช่ิพิ 
ซ้ำึ�งป็ัจจุบันม่การัพิิสููจน์แล้วว่า 3 รัะบบ ใน 1 โรังเรัย่น ได้้แก่ การัจัด็การัศึกึษาในร่ัปแบบปกติ การัจัด็การัศึกึษานอกรัะบบ  
ห้รัอ่การัศึึกษาตามอัธียาศึัยที่่�ย่ด็ห้ยุ่น เป็็นท่างออกท่่�ด่้ท่่�สูุด้ เพิรัาะเป็็นรัะบบการัศึกษาหรั่อรูัป็แบบการัเรั่ยนรู้ัท่่�ย่ด้หยุ่นและ 
เหมาะสูมกับเด็้กท่่�กำาลังป็รัะสูบป็ัญหาการัเข้าถึงโอกาสูท่างการัศึกษา และความไมพ่ิรั้อมของครัอบครััว 

ด้้วยเหตุน่� จึงม่การัชัิกชิวนหน่วยจัด้การัเร่ัยนรูั้กว่า 40 หน่วย มาร่ัวมกันกำาหนด้แนวท่าง และ 
วิธิก่ารัท่ำางานท่่�เขา้ถึง “เด็็ก” ท่่�กำาลังป็รัะสูบปั็ญหาให้พิบ เพ่ิ�อพิดู้คยุและเสูนอแนวท่างการัศึกษาท่่�เอ่�อ
ต่อการัเรั่ยนรูั้ การัพิัฒนาทั่กษะอาชิ่พิ และทั่กษะชิ่วิตของพิวกเขา 

อยา่งไรัก็ตามห้นึ�งในห้ลาย ๆ ข้อกังวิลคุ่อ ที่ำาอยา่งไรัจึงจะ “คุ้นห้า” และ “เข้าถึ้ง” เด็็กกว่ิา  
1 ล้านคุนได้็อย่างมป่รัะสิที่ธิีภาพ กล่าวิคุ่อ เห้็นตัวิตนชีัด็เจน เห้็นปัญห้าที่่�พวิกเขากำาลังเผ่ชีิญอย่ ่
เห้น็ข้อม่ลตลอด็จนเห้น็บรับิที่พ่�นที่่� และเห้น็ร่ัปแบบคุวิามชี่วิยเห้ล่อ 

ต่อกรัณ่น่� นายโชีคุชีัย ลิ�มปรัะดิ็ษฐ์์ อนุกรัรัมการัโคุรังการัส่งเสรัมิและพัฒนาเยาวิชีนและ
ปรัะชีากรัวัิยแรังงานนอกรัะบบ อด่้ตผู้นำาชุิมชินท่่�ป็จัจุบนัมอ่งค์ความรูัใ้นหลาย ๆ  เร่ั�อง โด้ยเฉพิาะเร่ั�อง
การัพิัฒนาคนรุัน่ใหม ่ให้ท่รัรัศนะว่า ไม่ว่ิาเรัาจะออกแบบวิิธีก่ารัออกมาอยา่งไรั ท้ี่ายที่่�สดุ็ “ชุีมชีน” 
ก็ยงัเป็นฐ์านที่่�มั�นสำาคัุญที่่�เด็็ก ๆ ใชี้เป็นที่่�ห้ลบภัย ดั็งนั�นการัเข้าถึ้ง “ชุีมชีน” เพ่�อให้ชุ้ีมชีนพาไปส่่
ตัวิเด็็กให้พ้บจึงเป็นห้มุด็ห้มายแรักที่่�คุณะที่ำางานต้องชี่วิยกันผ่ลักดั็น 

“ไมอ่ยากให้เรัาทิ่�งคำาว่าชุิมชินเป็็นฐาน เพิรัาะชุิมชินเป็น็ได้้หลายแบบ เป็น็ทั่�งจุด้เรัิ�มต้นของปั็ญหา 
บางชุิมชินเด็้ก ๆ  ก็ถ่อว่าเป็็นพิ่�นท่่�ป็ลอด้ภัย แต่ในท้่ายท่่�สูดุ้ชุิมชินจะเป็น็นเิวศการัเรัย่นรูัทั้่�งของเด็้กและ
ผูใ้หญ่ รัวมไป็ถึงเป็น็ฐานในการัแก้ไขปั็ญหา ซ้ำึ�งเรัาได้้เน้นยำากับหนว่ยจัด้การัเรัย่นรูั ้รัวมทั่�งท่่มหนุนเสูริัม
ท่างวิชิาการัว่า ต้องพิยายามให้เขามองว่าปั็ญหาท่่�เกิด้ขึ�นเป็็นเรั่�องของเขาเอง ให้เขารูั้สูึกว่าเขาเป็็น
เจ้าของป็ญัหา และเด็้ก ๆ  ไมว่่าจะเป็็นใครัท่กุคนล้วนเป็็นลกูหลานของเขา ต้องรับ่ค้นหาใหพ้ิบโด้ยเรัว็” 

นายโชิคชิัย ได้้ให้คำาแนะนำาไว้อ่กป็รัะเด็้น สูำาหรัับหนว่ยจัด้การัเรั่ยนรูั้ท่่�เข้ามาใหมว่่า เม่�อพิบเด็้ก
ท่่�เป็น็กลุ่มเป็า้หมาย ต้องเขา้ใจวิธิก่ารัพิดู้คยุ ไมใ่ชิโ่ยนป็ญัหาใหกั้บรัฐั เพิรัาะถ้าเรัาอาสูาเข้ามาขบัเคล่�อน
งานพิัฒนาเยาวชินก็ต้องนำาความจรัิงท่่�เกิด้ขึ�นมาคุยกันว่า อะไรัค่อวิกฤติ อะไรัค่อความเหล่�อมลำา  
อะไรัค่อสูาเหตุของความเหล่�อมลำา เม่�อหาสูาเหตุพิบก็ต้องลงม่อแก้เหตุแห่งปั็ญหา ซ้ำึ�งหน่วยจัด้การั 
เรั่ยนรูั้เป็็น “คุานงัด็” ท่่�แข็งแรังในการัแก้ป็ัญหาเด็้กและเยาวชินเหล่าน่�

ในสู่วนของการัค้นหาชุิมชิน นายโชิคชิัยให้แนวท่างในการัวิเครัาะห์ไว้ว่า ต้องด้ ู
ให้ออกว่าชุิมชินนั�นเป็็นอยา่งไรั อยูใ่นบรัิบท่แบบไหน ม่ความเข้มแข็งเพิ่ยงพิอหรั่อไม ่

“ชุิมชินเข้มแขง็ดู้อยา่งไรั ก็ต้องไป็ดู้ว่า ชุิมชินม่รัะบบบริัหารัจัด้การัตัวเองท่่�ด่้หรัอ่
ไม ่ผมเคยเป็็นผู้ใหญบ่้านมา 20 ป็ี ม่หลักการัท่ำางานอยู ่2 เรั่�อง ค่อ 1. ผ่่น้ำา หรัอ่สูภาผูน้ำา
ชุิมชินท่่�ป็รัะกอบด้้วย ผูน้ำาท้่องถิ�น กำานนั ผูใ้หญบ่า้น อบต. ป็รัาชิญ์ชิาวบ้าน และตัวแท่น
กลุ่มอาชิ่พิต่าง ๆ 2. ฐ์านคิุด็ (Think Tank) ของชุิมชิน ถ้า 2 องค์ป็รัะกอบน่�ท่ำางาน 
ด้้วยกันอยา่งมร่ัะบบ ก็แสูด้งว่าชุิมชินนั�นเขม้แขง็ เพิรัาะมร่ัะบบบรัหิารัจัด้การัคล้าย ๆ  กับ
รััฐบาลหมูบ่้าน ท่่�คอยเป็็นธุิรัะหยิบยกป็ัญหาในชุิมชินมาแก้ไข” 

อ่กปรัะเด็็นที่่�นายโชีคุชีัยให้้ข้อเสนอแนะด้็วิยคุวิามห้่วิงใยคุ่อ การัที่ำางานกับ
ชุีมชีนต้องเข้าไปสรัา้ง ห้รัอ่เสรัมิคุวิามเข้มแข็งให้้กับชุีมชีนที่่�เข้าไปที่ำางาน ให้้เขาม่
คุวิามร่ัส้กึว่ิาเขาเป็นเจ้าของโคุรังการัไม่ใชี่ใคุรัก็ไม่ร่ัม้าที่ำาเรั่�องอะไรัก็ไม่ร่ัใ้นห้ม่่บา้น
ตัวิเอง เพรัาะถ้้าผ่่้นำาชุีมชีนห้รัอ่คุนในชุีมชีนมคุ่วิามร่ัสึ้กเป็นเจ้าของ เม่�อห้น่วิยจัด็การัเรัย่นร่ัถ้้อนตัวิออกไป กสศึ. ถ้อนตัวิ 
ออกไป เขาสามารัถ้สานงานต่อได้็ นั�นห้มายคุวิามว่ิา การัลงทีุ่น ลงแรังของ กสศึ. ที่ม่ห้นุนเสรัมิวิิชีาการั และห้น่วิยจัด็การั 
เรัย่นร่ัเ้กิด็คุวิามยั�งยน่ได้็ในที่่�สดุ็

“ชุ มชน” ต� นทุุนการูศึกษ์าแลิ้ะทุั กษ์ะชี วิิ ต
คำ ายืื นยืั นจากนายืโชีคชีั ยื ลิ� มประดิ ษฐ์์
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“สถานการณ์ป็ัญหาเด็กและ
เยาวช่นนอกระบบการศึึกษา 
ย้งคงเป็็นป็ัญหาใหญ่ของ
ป็ระเทั้ศึไทั้ย ไม่่ว่าจะเป็็น
ป็ัญหาโครงสร้างเช่่งระบบ
ทั้ี�ไม่่เอ่�อต่่อช่ีว่ต่เด็กและเยาวช่น 
ด้งน้�น การร่วม่ก้นแก้ป็ัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ทั้่าม่กลางสถานการณ์
โลกทั้ี�ซั้บซั้อนคลุม่เคร่อไม่่แน่นอน 
ด้วยการทั้ำาความ่เข้าใจเยาวช่น
ถ่อเป็็นบ้นไดสำาค้ญข้�นแรกไป็ส้่
ความ่สำาเร็จ”

LiVE & LEARN
“โมดู ลิ้การูเรูี ยนรูู� ”
ทุี� ยื ดหยุ� น หน่ึ่� งคำำ �ตอบ
ก�รแก้ ปัั ญห�เด็็ กและเย�วชนึ่
นึ่อกระบบก�รศ่ึกษ�

นางสาวิธัั นว์ิธัิ ดา วิงศ์ปรูะสงค์
ผู้้� อำ านวิยืการส่ำ านักพััฒนานวิั ตกรรม 
เพืั� อส่ร� างโอกาส่การเร่ ยืนร้�  กส่ศ.

“ไม่ต้องมายุง่กับเขา ที่ำาไมต้องมายุง่กับเขาตลอด็เวิลา” อาจจะเป็็นป็รัะโยคสูั�น ๆ แต่
ก็ยาวมากพิอท่่�จะท่ำาให้คนท่ำางานเพิ่�อยกรัะดั้บคุณภาพิชิ่วิตเด็้กและเยาวชินนอกรัะบบอย่าง
นางสาวิธัีนว์ิธิีด็า วิงศึป์รัะสงค์ุ ผ่่อ้ำานวิยการัสำานักพัฒนานวัิตกรัรัมเพ่�อสรัา้งโอกาสการัเรัย่นร่ั ้
กองทีุ่นเพ่�อคุวิามเสมอภาคุที่างการัศึกึษา (กสศึ.) ต้องกลับไป็ท่บท่วนเพ่ิ�อหาแนวท่างและ 
วิธิ่การัท่ำางานเพิิ�มมากขึ�น 

 “แน่นอนว่ิา ปรัะต่บานแรักคุ่อ การัเปิด็ใจนั�นยังไม่เกิด็ ดั็งนั�นโจที่ย์ของเรัาคุ่อ  
ต้องที่ำาให้้เขาเปิด็ใจให้้ได้็ก่อน” โด้ยนางสูาวธัินว์ธิิด้าให้เหตุผลว่า “การัเปิด็ใจ” จะนำาไป็สูู ่
การัเติมเต็มเร่ั�องอ่�น ๆ ได้้ ไม่ว่าจะเป็็นเร่ั�องการัศึกษา หร่ัอการัฝึึกทั่กษะอาช่ิพิ แต่ทั่�งน่�ทั่�งนั�น 
กรัะบวนการัท่่�จะท่ำาให้เด็้ก ๆ กลุ่มน่�เปิ็ด้ใจได้้ ต้องเป็็นกรัะบวนการัท่่�แตกต่างจากเยาวชิน 
กลุ่มอ่�น ๆ 

ข้้อม้ลต้องแม�นั
นอกจากการัเปิด็ใจแล้วิ ปัจจัยสำาคัุญที่่�ที่ำาให้ก้ารัแก้ปัญห้าเด็็กและเยาวิชีนนอกรัะบบ

ปรัะสบผ่ลสำาเรั็จมากยิ�งขึ�นคุ่อ “ข้อม่ล” ซึ่ึ�งข้อม่ลในที่่�น่�ไม่ได้็ห้มายถึ้งข้อม่ลเชิีงตัวิเลข 
 แต่เป็นข้อมล่เชิีงลึกของเด็็กรัายบุคุคุล ซึึ่�งต้องเป็นการัที่ำางานต่อยอด็จากข้อมล่ตัวิเลข และ
ต้องอาศึยัการัที่ำางานรัว่ิมกันจากห้ลายภาคุสว่ิน 

นางสูาวธัินว์ธิิด้า บอกว่า ปัจจุบัน กสศึ. มฐ่์านข้อม่ลเด็็กและเยาวิชีนนอกรัะบบเป็น 
ฐ์านให้ญ่ คุ่อ 1.3 ล้านคุน ซึ่ึ�งเรัาต้องชี่�เป้าให้ไ้ด้็ว่ิาเด็็กและเยาวิชีน 1 ล้านกว่ิาคุน อาศึยัอย่่
ที่่�ไห้นบ้าง ซึ่ึ�งถ้้าเรัาร่ัแ้บบลงลึก จะที่ำาให้้เรัามเ่ข็มทิี่ศึในการัที่ำางานมากขึ�น อ่กทัี่�งข้อม่ลน่� 
ยงัที่ำาให้เ้รัาร่ัว่้ิาเขาเป็นเด็็กนอกรัะบบ เด็็กตกขอบ เด็็กกลุ่มเส่�ยง ฯลฯ เพ่�อที่่�เรัาจะได้็เข้าไป
ด็่แลชี่วิยเห้ล่อเขาได้็ตรังตามคุวิามต้องการั 

ทั่�งน่� นางสูาวธิันว์ธิิด้า มองว่า สูถานการัณ์ป็ัญหาเด็้กและเยาวชินนอกรัะบบการัศึกษา 
ยังคงเป็็นป็ัญหาใหญข่องป็รัะเท่ศไท่ย ไมว่่าจะเป็็น ป็ัญหาโครังสูรั้างเชิิงรัะบบท่่�ไมเ่อ่�อต่อชิ่วิต
เด็้กและเยาวชิน ดั้งนั�นการัรั่วมกันแก้ป็ัญหาอย่างสูรั้างสูรัรัค์ท่่ามกลางสูถานการัณ์โลกท่่� 
ซ้ำับซ้ำ้อนคลุมเครั่อไม่แน่นอน ด้้วยการัท่ำาความเข้าใจเยาวชินถ่อเป็็นบันได้สูำาคัญขั�นแรักไป็สูู่
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“การสน้บสนุนการพ้ีฒนาอาช่ีพี
จึงต่้องยึดโยงก้บต่้นทัุ้นเด่ม่ทั้ี�เขาม่ี 
เพีียงแต่่ว่าทั้ี�ผ่านม่าอาจจะไม่่ม่ี
คนช่วนม่อง เขาเลยไม่่นึกว่า
ต่้วเองม่ีต่้นทัุ้นอะไร เด็กหลายคน
ม่องว่าต่้วเองต่่ดลบอย้่ต่ลอดเวลา
แต่่ในความ่ค่ดทั้ี�ต่่ดลบน้�น
จร่ง ๆ แล้วพีวกเขาม่ีต่้นทัุ้นช่ีว่ต่
ม่ากม่าย บางคนอาจจะม่ากกว่า
เด็กคนอ่�นด้วยซัำ�า”

ความสูำาเรั็จ และเพ่�อที่ำาคุวิามเข้าใจเด็็กและเยาวิชีนนอกรัะบบให้้
มากขึ�น กสศึ. โด็ยสำานักพฒันานวัิตกรัรัมเพ่�อสรัา้งโอกาสการัเรัย่นร่ั ้
ได้็จัด็ที่ำาโคุรังการัพัฒนาการัเรัย่นร่ัส้ำาห้รับัเยาวิชีนนอกรัะบบการั
ศึกึษา ปี 2566 เพ่�อห้า “นวัิตกรัรัม” ห้รัอ่ “โมเด็ล” การัที่ำางานให้ม่
ที่่�นำาไปส่่การัพัฒนาข้อเสนอเชีิงนโยบายเพ่�อเปล่�ยนแปลงรัะบบ 
การัศึึกษาที่่�ย่ด็ห้ยุ่นและตอบโจที่ย์ชี่วิิตของเด็็กและเยาวิชีน 
นอกรัะบบได้็อยา่งแท้ี่จรังิ

 ตลอด็รัะยะเวิลา 5 เด่็อนของการัขับเคุล่�อนงาน ที่ำาให้ ้กสศึ.
เห้น็โมเด็ลการัพัฒนาเด็็กและเยาวิชีนนอกรัะบบ ดั็งน่� 

 1. พ่�นที่่�ปลอด็ภัย ในท่่�น่�หมายถึง การัสูรัา้งพิ่�นท่่�ป็ลอด้ภัยรัะดั้บ
ชุิมชินท่่�ใกล้ตัวเยาวชินกลุ่มเป็้าหมายมากท่่�สูุด้ เพ่ิ�อให้เยาวชินกลุ่มน่�
ได้้รัับโอกาสูครัั�งท่่� 2 ครัั�งท่่� 3 ในการัเข้าถึงโอกาสูท่างการัศึกษาและ 
การัเรั่ยนรูั้ 

2. เคุรั่�องม่อวิิเคุรัาะห์้ที่่�ตรังจุด็ ซ้ำึ�งป็รัะเด็้นน่�นางสูาวธิันว์ธิิด้า 
มองว่า นอกจากพิ่�นท่่�ป็ลอด้ภัยแล้ว การัท่ำาให้หนว่ยจัด้การัเรั่ยนรูั้ท่่�อยู่
ใกล้ตัวเด็้กท่่�สูุด้เห้น็เคุรั่�องม่อ เห้น็วิิธีก่ารัคุ้นห้า มเ่คุรั่�องม่อวิิเคุรัาะห้์
สภาพปัญห้าของเยาวิชีนกลุ่มน่�ได้็อย่างตรังจุด็จะนำาไป็สูู่การั 
พิัฒนาเด็้กและเยาวชินนอกรัะบบได้้ตรังจุด้เชิ่นกัน เพิรัาะข้อมูลจะ
ท่ำาให้เห็นภาพิชิ่วิตของเยาวชินกลุ่มน่�อย่างชิัด้เจนว่า พิวกเขากำาลัง
เผชิิญกับสูถานการัณ์อะไรัอยู่บ้าง ไม่ว่าจะเป็็นป็ัญหาสูังคม ป็ัญหา
คุณภาพิชิ่วิต หรั่อป็ัญหาด้้านรัายได้้ 

3. ห้ลักส่ตรัที่่�เห้มาะสม ในท่่�น่�อาจหมายถึง “วิิธี่การั” หรั่อ 
“ห้ลักสต่รั” ซ้ำึ�งในท้่ายท่่�สูุด้ข้อค้นพิบทั่�ง 3 เรั่�องน่�จะกลายเป็็น “โมด็่ล
การัเรัย่นร่ั”้ ท่่�ยด่้หยุน่เหมาะสูมกับเด็้กและเยาวชินแต่ละกลุ่มท่่�มท่่่�มา
ของสูถานการัณ์ป็ัญหาแตกต่างกัน

เร่�องเก�า...เล�าใหม�แต�ใหญ่�กว�าเดิม
นางสูาวธัินว์ธิดิ้า ยำาว่า การัมพ่ิ่�นท่่�ป็ลอด้ภัย มเ่ครั่�องมอ่วิเครัาะห์

ท่่�ตรังจุด้ ม่หลักสููตรัท่่�ย่ด้หยุ่นและเหมาะสูม จะชิ่วยให้คนท่ำางาน 
ม่เป้็าหมายในการัท่ำางาน โด้ยเฉพิาะป็รัะเด็้น “เคุรัอ่งม่อวิิเคุรัาะห์้ 
ที่่�ตรังจุด็” จะชิ่วยตอบคำาถามสูำาคัญของคำาว่า “เป้าห้มายชี่วิิต”  
ได้้เป็็นอยา่งด่้ว่า แท้่ท่่�จรัิงแล้วเป็็นเป็้าหมายชิ่วิตของใครั 

“ถ้าเรัาวิเครัาะห์กันอย่างตรังจุด้ เรัาจะพิบว่าการักำาหนด้ 
เป็า้หมายชิวิ่ตนั�นไมใ่ชิเ่ป็า้หมายชิวิ่ตของครูัหรัอ่ของพิอ่แม ่แต่ต้องเป็น็
เป็า้หมายชิวิ่ตของเด็้กและเยาวชิน เพรัาะฉะนั�นการัที่ำางานเพ่�อให้เ้ด็็ก
และเยาวิชีนสามารัถ้มองเห็้นเป้าห้มาย ห้รัอ่กำาห้นด็เป้าห้มายชีวิ่ิต
ตนเองได้็ คุ่อ การัที่ำาให้เ้ขาเห้น็ต้นที่นุที่่�ตัวิเองมอ่ย่ ่เชิน่ เขาม่พิอ่แม่
เป็น็เกษตรักรั เขาอาจจะไมเ่คยนกึถึงด้้วยซ้ำำาว่าน่�ค่อ ต้นท่นุชิวิ่ตของเขา 
หรัอ่เขาม่มอเตอร์ัไซ้ำค์ท่ำาอยา่งไรัให้รูัว่้า มอเตอร์ัไซ้ำค์ท่่�เขามอ่ยูสู่ามารัถ
เป็น็ต้นท่นุท่างอาช่ิพิของเขาได้้ เช่ิน กลุ่มไรัเด้อร์ั ฉะนั�นการัสูนับสูนุน
การัพิัฒนาอาช่ิพิจึงต้องยึด้โยงกับต้นทุ่นเดิ้มท่่�เขาม่อยู่ เพิ่ยงแต่ว่า 
ท่่�ผา่นมาอาจจะไมม่่คนชิวนมอง เขาก็เลยนึกว่าตัวเองไมม่่ต้นท่นุอะไรั 
เด็้กหลายคนมองว่าตัวเองติด้ลบอยูต่ลอด้เวลา แต่ความคิด้ท่่�ติด้ลบนั�น
จรัิง ๆ แล้วพิวกเขาม่ต้นทุ่นช่ิวิตมากมาย บางคนอาจจะมากกว่าเด็้ก
คนอ่�นด้้วยซ้ำำา” 

นางสูาวธัินว์ธิดิ้า ยกตัวอยา่งป็รัะกอบคำาอธิบิายถึงต้นทุ่นชิวิ่ตว่า 
เด็้กบางคนพิ่อแม่เป็็นเกษตรักรั ม่ท่่� ดิ้นท่ำากินเป็็นจำานวนมาก  
หน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้อาจชิวนเขาคิด้ต่อว่าเขาจะสูามารัถท่ำาอะไรักับ
ท่่�ดิ้นแป็ลงนั�นเพิิ�มขึ�นได้้หรั่อไม่ ซ้ำึ�งหน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้จะต้องสูร้ัาง 
แรังบันด้าลใจ กรัะตุกกรัะตุ้นให้เขามองเห็นเสู้นท่างช่ิวิตในอนาคต  
หาวิธิ่การัใหม ่ๆ ให้เขาได้้เรั่ยนรูั้ หรั่อหากยังมองไมเ่ห็นวิธิ่ก็อาจจะพิา
เขาไป็เรั่ยนรูั้ช่ิวิตวัยรุั่นคนอ่�น ๆ ท่่�เขาป็รัะสูบความสูำาเรั็จในชิ่วิตก็ได้้ 
ซ้ำึ�งอาจจะท่ำาให้เขามองเห็นเสู้นท่างของตนเองได้้เชิน่กัน 

แม้จะมองเห้็นแนวิที่าง เห้็นวิิธี่การัที่ำางาน แต่ปัจจุบันโจที่ย์
ปัญห้าเด็็กและเยาวิชีนของปรัะเที่ศึไที่ยขยายให้ญ่ขึ�นทีุ่กวัิน ถ้้าม ่
เด็็กและเยาวิชีนนอกรัะบบล้านกว่ิาคุน แล้วิเรัาจะมวิ่ิธีก่ารัแก้ปัญห้า
เห้ล่าน่�อย่างไรั คุำาตอบที่่�นางสาวิธัีนว์ิธิีด็ามองเห้็นจากการัที่ำางาน 
ที่่�ผ่่านมาคุ่อ การัเชี่�อมต่อ “กลไกการัที่ำางาน” เข้าด้็วิยกัน ห้รัอ่อก่
ลักษณะคุ่อเป็นการัต่อ “จิ�กซึ่อว์ิ” ตัวิให้ม่ เพ่�อให้ภ้าพการัแก้ปัญห้า
เด็็กและเยาวิชีนสมบ่รัณ์ยิ�งขึ�น เพรัาะจำานวินเด็็กที่่�เรัากำาลังจะลงไป
ที่ำางานด้็วิย ไม่ใชีตั่วิเลขห้ลักห้ม่�นอก่ต่อไป แต่เรัากำาลังพด่็ถึ้งตัวิเลข
ห้ลักล้าน เพรัาะฉะนั�นทีุ่กองคุาพยพ ห้รัอ่กลไกการัที่ำางานจึงต้อง
ให้ญ่ขึ�น ซึ่ึ�งอาจจะต้องมวิ่ิธีก่ารับรัหิ้ารัจัด็การัให้ม่เพ่�อให้้ตอบโจที่ย์
การัแก้ไขปัญห้าเด็็กและเยาวิชีนนอกรัะบบมากที่่�สดุ็
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วิั นนี�  วิั นหน� า กั บการูแก� ปั ญหา
เยาวิชนนอกรูะบบการูศึกษ์า

LiVE & LEARN

สูถานการัณ์ป็ัญหาเด็้กและเยาวชินท่่�เกิด้ขึ�นตั�งแต่อด่้ตจนถึง
ป็จัจุบนัยงัไมไ่ด้้รัับการัแก้ไขไป็ในทิ่ศท่างท่่�ด่้ขึ�นเท่่าท่่�ควรั แต่การัลกุขึ�น
มาเอาธุิรัะ และแก้ไขจัด้การัยังคงเป็็นภารักิจท่่�คนท่ำางานด้้านเด็้กและ
เยาวชินเล่�ยงไม่ได้้ ด้้วยเหตุน่�  กองทีุ่นเพ่� อคุวิามเสมอภาคุที่าง 
การัศึึกษา (กสศึ.) ที่่�ม่ภารักิจห้ลักคุ่อ การัลด็คุวิามเห้ล่� อมลำา 
ที่างการัศึกึษาจึงได้็จัด็ที่ำาโคุรังการัพัฒนาการัเรัย่นร่ัส้ำาห้รับัเยาวิชีน
นอกรัะบบการัศึกึษา ปี 2566 ที่่�ม ่ รัองศึาสตรัาจารัย์ ด็รั.วิ่รัะเที่พ  
ปทีุ่มเจรัญิวัิฒนา ผ่่้จัด็การัโคุรังการัฯ และนายนเรัศึ สงเคุรัาะห์้สุข 
รัองผ่่จั้ด็การัโคุรังการัฯ รัวมถึงผู้หลักผู้ใหญค่นอ่�น ๆ  รัวมทั่�งเครั่อขา่ย
หน่วยจัด้การัเรั่ยนรู้ัรัวมตัวกันเพิ่� อหา “ตัวิแบบ” ในการัแก้ไข
สูถานการัณ์ป็ัญหาเด็้กและเยาวชิน

ต้องสร้างการเรียนัร้้และนิัเวศึรอบตัวเด็ก
ในฐานะคนท่่�ท่ำางานกับเยาวชินมาอย่างยาวนาน นายนเรัศให้

ท่รัรัศนะว่าอยากใหค้นท่ำางานด้้านน่�เขา้ใจอยา่งลึกซ้ำึ�งว่า เด็้กท่่�เรัากำาลัง
ท่ำางานด้้วยค่อใครั อยู่ในบรัิบท่แบบไหน เพิรัาะการัที่ำางานกับเด็็ก 
นอกรัะบบนั�นจะที่ำาแบบห้ยาบ ๆ ไม่ได้็ เน่�องจากเป็นเรั่�องของจิตใจ 
คุวิามใส่ใจ คุวิามจรังิใจ ขณะเด็ย่วิกันเด็็ก ๆ ก็ต้องการัคุวิามมั�นใจ
จรังิ ๆ ว่ิาเรัาจะอย่เ่คุย่งข้างเขา 

“อยา่ล่มว่ิาเขาอาจจะอกหั้กมาจากเพ่�อน อกห้กัมาจากโรังเรัย่น 
และที่่�สำาคัุญคุ่อ อกห้ักมาจากคุรัอบคุรััวิซึ่ึ�งเป็นที่่�พึ�งพิงของเขา  

เด็กแลิ้ะเยาวิชน กั บบรูิ บทุทุางเศรูษ์ฐ์กิ จแลิ้ะสั งคม 
รูะบบควิามสั มพันธ์ัทุี� เป็นทุั� งปั ญหาแลิ้ะแนวิทุางแก� ไข

เพรัาะฉะนั�นเขาจะไม่มพ่่�นที่่�ว่ิางสำาห้รับัการัผ่ิด็ห้วัิงอก่แล้วิ เม่�อเรัา
สามารัถ้เข้าถึ้งตัวิเด็็กได้็ เรัาต้องมวิ่ิธี่ที่่�จะอย่่กับเขาอย่างต่อเน่�อง  
คุำาว่ิา “อย่อ่ยา่งต่อเน่�อง” ห้มายถึ้ง อย่เ่พ่�อสรัา้งคุวิามไว้ิเน่�อเชี่�อใจ 
และสามารัถ้เป็นที่่�พึ�งของเขาได้็จรังิ ๆ  เป็นเสม่อนพ่�นที่่�ปลอด็ภัยให้้

เขาได้็”
ในสูว่นของวิธิก่ารัสูรัา้งความไว้เน่�อเชิ่�อใจ นายนเรัศเสูนอไว้ 2 วิธิ่ 

วิิธี่แรักคุ่อ การัสรัา้งการัเรัย่นร่ั ้ ให้เขาเกิด้การัเป็ล่�ยนแป็ลงภายใน  
ท่่�บางคนอาจเรั่ยกว่าเป็็นการัพัิฒนาทั่กษะช่ิวิต แต่สูำาหรัับนายนเรัศ
มองว่า วิธิดั่้งกล่าวค่อการัสูร้ัางมายด์้เซ็้ำตให้นอ้ง ๆ  ได้้เหน็และเรัย่นรูัว่้า 
เขาอยูใ่นสูังคมท่่�มันไมไ่ด้้สูวยงาม 

“เรัาต้องท่ำาให้เขามองเห็นความจรัิงว่า สูังคมไม่ได้้สูวยงาม 
สูังคมม่ความโหด้รั้าย และสัูงคมก็กำาลังต่ตรัาเขาอยู่ เพิรัาะฉะนั�นเขา
ต้องอยูกั่บความจรัิงน่�ให้ได้้ เพิ่�อท่่�ว่าเม่�อเขาโตขึ�นเขาจะสูามารัถสูรั้าง

นายนเรูศ สงเครูาะห์สุ ข
รองผู้้� จั ดการโครงการพััฒนาการเร่ ยืนร้�
ส่ำ าหรั บเยืาวิชีนนอกระบบการศึกษา ปี 2566
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“นอกจากการทั้ำางานก้บเด็ก
โดยต่รงแล้ว การทั้ำางานก้บ 
“บร่บทั้” ทั้ี�แวดล้อม่รอบต่้วเด็ก
โดยเฉพีาะก้บครอบคร้วซัึ�งม่ี
อ่ทั้ธี่พีลต่่อการดำาเน่นช่ีว่ต่
ของเด็กส้งม่ากเป็็นส่�งจำาเป็็น
ทั้ี�ต่้องทั้ำาและต่้องทั้ำาอย่างจร่งจ้ง”

สูังคมใหม่ท่่�ไม่ท่ำารั้ายเขา หรั่อเด็้กรุั่นลูกรุั่นหลานเขาอ่กต่อไป็ เป็็นการัท่ำาให้เขามองเห็นความเป็็นจริังของสัูงคมในปั็จจุบัน
เพิ่�อสูรั้างสูังคมในอนาคตนั�นเอง” 

วิิธีท่ี่่�สองคุ่อ การัที่ำางานกับสิ�งแวิด็ล้อม หรัอ่รัะบบนิเวศรัอบ ๆ  ตัวเด็้กให้เอ่�อต่อการัเรัย่นรูั ้ไม่ว่าจะเป็น็เร่ั�องของท่รัรัศนะ
หรั่อมุมมองด้้านการัชิว่ยเหล่อของหนว่ยงานและองค์กรัต่าง ๆ แต่สูิ�งหน่�งท่่�ยังคงท้่าท่ายคนท่ำางาน และยังไป็ไมถึ่งเป็้าหมาย
ค่อ การัเป็ล่�ยนแป็ลงโครังสูรั้างและรัะบบ ซ้ำึ�งยังคงเป็็นป็ัญหาใหญ ่และยังเป็็นป็ัญหาเดิ้ม 

ทั่�งน่� นายนเรัศเสูริัมว่า ปัญห้าเด็็กและเยาวิชีนจะลด็น้อยลง ปรัะเที่ศึไที่ยต้องม ่ Academy ที่่�เป็นพ่�นที่่�เรัย่นร่ัแ้ละ 
ปรับัตัวิของเด็็กและเยาวิชีน ตอนน่�โลกทัี่ศึน์คุนไที่ยเก่�ยวิกับชุีมชีนห้ยุด็นิ�ง ดั็งนั�น ถ้้าเรัาอยากจะอย่่กับสังคุมที่่�เติบโต  
เป็นที่่�พ่�งพาอาศึยัของกันและกัน เรัาต้องขยบัและปรับัการัเรัย่นร่ัใ้ห้ม่ให้เ้ท่ี่ากันกับสงัคุมที่่�เปล่�ยนแปลงอยา่งรัวิด็เรัว็ิ

 

เศึรษฐกิจั สังคม และเด็กล้วนัเกี�ยวข้้องกันั
รัองศาสูตรัาจารัย์ ด้รั.ว่รัะเท่พิ ยำาในป็รัะเด็้นคล้าย ๆ กับนายนเรัศ ค่อ นอกจากการัที่ำางานกับเด็็กโด็ยตรังแล้วิ การั

ที่ำางานกับ “บรับิที่” ที่่�แวิด็ล้อมรัอบตัวิเด็็ก โด็ยเฉพาะกับคุรัอบคุรัวัิซึ่ึ�งมอิ่ที่ธิีพลต่อการัด็ำาเนินชีวิ่ิตของเด็็กส่งมากเป็น 
สิ�งจำาเป็นที่่�ต้องที่ำาและต้องที่ำาอยา่งจรังิจัง ซึ่ึ�งรัองศึาสตรัาจารัย ์ด็รั.วิร่ัะเที่พ มั�นใจว่ิา กลไกสำาคัุญที่่�จะไปส่คุ่วิามสำาเรัจ็
ของโคุรังการัน่�คุ่อ “ห้น่วิยจัด็การัเรัย่นร่ั”้ แต่อย่างไรัก็ตาม ห้น่วิยจัด็การัเรัย่นร่ัเ้องก็ไม่สามารัถ้ที่ำางานได้็เพย่งลำาพัง  
ซึ่ึ�งต้องมเ่คุรัอ่ข่ายเข้ามาสนับสนุนเชี่นกัน

 “ผมคิด้ว่าหน่วยจัด้การัเร่ัยนรู้ัม่ความสูำาคัญมากกับการัท่ำางานกับเด็้กและเยาวชิน
กลุ่มน่� และตัวหน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้เองก็ไม่สูามารัถเดิ้นด้้วยตัวเองได้้เพ่ิยงลำาพัิง ต้องสูร้ัาง
การัม่สู่วนรั่วมกับเคร่ัอข่ายในพิ่�นท่่� ม่การัเช่ิ�อมต่อกับเครั่อข่ายทั่�งภาครััฐ เอกชิน หรั่อ 
ภาคป็รัะชิาชิน จรังิ ๆ  แล้วหนว่ยจัด้การัเรัย่นรูัแ้ต่ละหนว่ยมอ่งค์ความรูัเ้ฉพิาะด้้านเยอะมาก 
แต่ต้องป็รัะสูานกับเครั่อข่ายทั่�งรัะดั้บพิ่�นท่่�และรัะดั้บป็รัะเท่ศ เพิ่�อดึ้งหน่วยงานเหล่านั�น 
เข้ามาเป็็น “กลไก” การัท่ำางานในพิ่�นท่่�ท่่�เก่�ยวข้องกับการัท่ำางานกับครัอบครััว เพิรัาะ 
น้องหลาย ๆ คนยังไมไ่ด้้หลุด้จากครัอบครััว บางคนเป็็นเยาวชินอยูใ่นครัอบครััว และต้อง
ออกไป็ชิว่ยกันท่ำามาหากิน” 

รัองศาสูตรัาจารัย์ ด้รั.ว่รัะเท่พิ แนะว่า วิิธีก่ารัที่ำางานคุ่อ ต้องที่ำาให้้คุรัอบคุรัวัิเด็็ก
เข้าใจถึ้งเห้ตุผ่ลที่่�ห้น่วิยจัด็การัเรัย่นร่ัเ้ข้าไปที่ำางานกับน้อง ๆ กลุ่มน่� เพ่�อให้้คุรัอบคุรัวัิ 
ได้็เปิด็ใจ เปิด็พ่�นที่่�ให้้ล่กห้ลานเข้ามาเรัย่นร่ักั้บเรัา ซึ่ึ�งคุวิามยากของงานลักษณะน่�คุ่อ 
ต้องที่ำางานกับคุน 3 กลุ่ม คุ่อ เด็็ก คุรัอบคุรัวัิ และเคุรัอ่ข่าย ไปพรัอ้มกัน 

อก่ข้อเสนอแนะคุ่อ ในการัที่ำางานต้องไม่คิุด็แยกสว่ินรัะห้ว่ิางเรั่�องเด็็ก เศึรัษฐ์กิจ 
และสงัคุม เพรัาะทัี่�งห้มด็ล้วินเก่�ยวิขอ้งสมัพนัธ์ีกัน ห้ากที่ม่ห้นุนเสรัมิโคุรังการัทัี่�ง 4 ภาคุ
เข้าใจสถ้านการัณ์เชิีงลึกในพ่�นที่่�เช่ีนน่�จะที่ำาให้้การัออกแบบการัเรัย่นร่ัไ้ปถึ้งเป้าห้มาย
ได้็ง่ายขึ�น 

“ตัวอย่างเชิ่น ภาคเหน่อ ม่คนท่ำางานเกาะติด้กับสูถานการัณ์เด็้กและเยาวชินมา 
ไมน่้อยกว่า 20 ป็ี เขาจะมองเห็นว่าเรั่�องเด็้กไมสู่ามารัถแยกออกจากเรั่�องของความมั�นคง
ซ้ำึ�งเชิ่�อมต่อกับเศรัษฐกิจและม่ผลต่อเร่ั�องของเยาวชิน และในแต่ละพิ่�นท่่� เยาวชินก็ม่ 
ความหลากหลายมาก แต่ละคนก็ม่ปั็ญหาไม่เหม่อนกัน แต่การัท่่�หัวหน้าท่่มหนุนเสูริัมทั่�ง  
4 ภาคมองเหน็ความเชิ่�อมโยงของป็ญัหา เขา้ใจบรับิท่พ่ิ�นท่่� ก็จะสูามารัถหนนุเสูรัมิหนว่ยจัด้การัเรัย่นรูัใ้หอ้อกแบบการัเรัย่นรูั้ 
ท่่�ย่ด้หยุน่และตอบโจท่ย์ชิ่วิตของเด็้กและเยาวชินได้้” 

ทั่�งน่� รัองศาสูตรัาจารัย์ ด้รั. ว่รัะเท่พิยกตัวอยา่งเยาวชินคนหนึ�งท่่�อำาเภอเชิ่ยงด้าวว่า ไมง่่ายเลยท่่�เด็้กคนหนึ�งท่่�พิอ่เป็็น
ผู้ต้องหาเรั่�องยาเสูพิติด้ และเขาต้องรัับภารัะดู้แลคนในครัอบครััวท่่�ม่ปู็�ย่าอยู่ในภาวะพิึ�งพิิง ท่างออกเขาจะเป็็นอย่างไรั  
เขาจะท่ำางานหนักได้้อย่างไรั เพิ่�อดู้แลคนเหล่าน่� สูุด้ท้่ายเขาก็ต้องข้องเก่�ยวกับวงการัยาเสูพิติด้อยู่ด่้ ป็รัะกอบกับเด็้กและ
เยาวชินสูว่นใหญม่่การัเคล่�อนไหวไป็มา ไมไ่ด้้หยุด้นิ�งอยูกั่บท่่� เด่้อนน่�เขาอาจจะอยูท่่่�บ้าน เด่้อนหน้าเขาอาจจะต้องออกจาก
บ้านไป็ท่ำางานเพิ่�อหาเงินมาเล่�ยงครัอบครััว ด้้วยเง่�อนไขความไมพ่ิรั้อมต่าง ๆ เหล่าน่� 

คุำาถ้ามคุ่อ เรัาจะชี่วิยเห้ล่อพวิกเขาเห้ล่าน่�ได้็อย่างไรั เม่�อเขามาพรัอ้มกันไม่ได้็ การัออกแบบกรัะบวินการัเรัย่นร่ั ้
ก็ต้องปรับัเปล่�ยนให้ม่ให้้มคุ่วิามย่ด็ห้ยุ่นสอด็คุล้องกับสถ้านการัณ์ในพ่�นที่่� โด็ยจัด็กลุ่มเรัย่นร่ัเ้ล็ก ๆ เปล่�ยนยุที่ธีวิิธีจ่าก 
การัรัอเด็็กมาห้าเป็นการัเข้าไปห้าเขาถึ้งที่่�แที่น เปล่�ยนจากรัอเป็นรุักและยด่็ห้ยุน่เอ่�อโอกาสให้เ้ขาได้็เข้าถึ้งโอกาสในการั
เรัย่นร่ัอ้ยา่งเต็มที่่�ก็น่าจะชี่วิยคุล่�คุลายปัญห้าเด็็กและเยาวิชีนลงได้็บา้งไม่มากก็น้อย 

รูองศาสตรูาจารูย์
ดรู.วิี รูะเทุพ ปทุุมเจรูิ ญวิั ฒนา
ผู้้� จั ดการโครงการพััฒนาการเร่ ยืนร้� ส่ำ าหรั บ
เยืาวิชีนนอกระบบการศึกษา ปี 2566
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“บนรอยเท้้ าท่้� ก้้ าวเดิิ น”
เพราะทุ้ก้ร่ องรอยระหว่ างท้างล้้ วนสำำ าคััญ

 ทุุกการเรียนร้้ ทุุกความสำำาเร็จ ทุุกความล้้มเหล้ว ล้้วนคือ่เรื�อ่งราวระหว่างทุาง
ทุี�สำำาคญัสำำาหรบันักเรยีนร้้เสำมอ่ ไม่มคีวามสำำาเรจ็ใดทุี�ไม่ผ่า่นความผิ่ดพล้าด เช่น่เดียวกนั
ไมม่คีวามล้ม้เหล้วใดทุี�ไรค้ณุคา่

หากลองสูังเกตให้ด่้ ๆ จะพิบว่า การัท่ำางานกับเยาวชินนอกรัะบบการัศึกษานั�นเป็็นงานท่่�ม่ชิ่วิต เพิรัาะม่
ป็ัจจัยแวด้ล้อมมากมายเข้ามาเก่�ยวข้อง ไมว่่าจะเป็็นการัเป็ล่�ยนแป็ลงของสูถานการัณ์ต่าง ๆ และคล่�นกรัะท่บ
จากนิเวศรัอบตัว ครัอบครััว ชุิมชิน สูังคม เศรัษฐกิจ ค่านิยม อำานาจ ตลอด้จนความเชิ่�อหรั่อทั่ศนคติบางอยา่ง 
ดั้งนั�นการัท่ำาให้เยาวชินนอกรัะบบการัศึกษาเข้าถึงการัเรั่ยนรูั้ ม่ทั่กษะชิ่วิต ม่จิตใจท่่�มั�นคง พิรั้อมก้าวผ่าน
อุป็สูรัรัคและต่อยอด้ใหช่้ิวิตตัวเองได้้นั�น เป็็นเรั่�องท้่าท่ายสูำาหรับัหนว่ยจัด้การัเรัย่นรูัทั้่�ง 40 แหง่ ภายใต้โคุรังการั
พัฒนาการัเรัย่นร่ัส้ำาห้รับัเยาวิชีนนอกรัะบบการัศึกึษา ปี 2566 กองทีุ่นเพ่�อคุวิามเสมอภาคุที่างการัศึกึษา 
(กสศึ.) อยา่งมาก

เน่�องจากม่หลายภาคสู่วนเข้ามาเก่�ยวข้อง ดั้งนั�น “พ่�นที่่�ของการัเรัย่นร่ัร้ัว่ิมกัน” จึงเป็็นสูิ�งสูำาคัญ โด้ย
เม่�อวันท่่� 1-3 ม่นาคม 2567 ท่่�ผา่นมา จึงได้้ม่การัจัด้ปรัะชุีมเชีิงปฏิิบติัการัเรั่�องเล่ารัะห้ว่ิางที่าง: บนรัอยเท้ี่าที่่�
ก้าวิเดิ็น ขึ�นเพิ่�อเป็ิด้พิ่�นท่่�การัเรั่ยนรูั้รัว่มกันของหนว่ยจัด้การัเรั่ยนรูั้ทั่�ง 40 แหง่ ได้้นำาความรูั้และป็รัะสูบการัณ์
มาแลกเป็ล่�ยนเรั่ยนรู้ัและสูรั้างองค์ความรูั้สูำาหรัับการัพัิฒนาเด็้กและเยาวชินนอกรัะบบการัศึกษาให้รูั้เท่่าและ
รูั้ทั่นต่อการัเป็ล่�ยนแป็ลงสูถานการัณ์โลกและสูถานการัณ์ป็รัะเท่ศ

ทั่�งน่� ภายในงานได้้รัับเก่ยรัติจาก ศึาสตรัาจารัย ์ด็รั.สมพงษ์ จิตรัะดั็บ กรัรัมการับรัหิ้ารั และปรัะธีาน
อนุกรัรัมการัส่งเสรัมิและพัฒนาเยาวิชีนและปรัะชีากรัวัิยแรังงานนอกรัะบบ กสศึ. กล่าวิถึ้งเป้าห้มายการั
ที่ำางานรัว่ิมกันในคุรัั�งน่�ว่ิา กสูศ.กำาลังก้าวเข้าสููแ่ผนการัท่ำางานไตรัมาสูท่่� 3 ซ้ำึ�งตั�งเป็้าหมายไว้ว่า ป็ี 2568 หรั่อ 
ป็ ี2570 ต้องเกิด้การัเป็ล่�ยนแป็ลงเชิงิรัะบบและข้อเสูนอภาคนโยบายท่่�เอ่�อต่อชิวิ่ตผูค้นท่่�มค่วามแตกต่างอยา่ง
หลากหลาย ให้เ้ขาได้็เรัย่นร่ั ้อย่ร่ัว่ิมและอย่ร่ัอด็ แบบ “Learn to Earn” ตามเป็้าหมายท่่�ม่รัว่มกันกับรััฐบาล

ดั้งนั�นสูิ�งท่่� กสูศ. กำาลังท่ำา ค่อ พิยายามท่ำาให้รัะบบนโยบายและรัะบบการัเม่องม่ความย่ด้หยุน่มากยิ�งขึ�น 
ด้้วยการันำาความจรัิงของเด็้กและเยาวชินนอกรัะบบการัศึกษามารั่วมสูร้ัางการัเรั่ยนรูั้และจัด้รัะบบการัเรั่ยนรูั้
ด้้วยความเข้าใจอยา่งถ้อยท่่ถ้อยอาศัย โด้ยสูิ�งเหล่าน่�จะเป็็น “ชุีด็คุวิามร่ั”้ หรั่อ “ตัวิแบบ” ท่่�นำาไป็สููก่ารัพิัฒนา
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ข้อเสูนอเชิิงนโยบายเพ่ิ�อเป็ล่�ยนแป็ลงรัะบบการัศึกษาให้ย่ด้หยุ่นและ
ตอบโจท่ย์เยาวชินได้้อยา่งแท้่จรัิง

ซึ่ึ�ง กสศึ. จะที่ำาห้น้าที่่�เป็น “โซึ่่ข้อกลาง” เพ่� อนำาเสนอ 
คุวิามจรังิที่่�เกิด็ขึ�นผ่า่นชุีด็ขอ้มล่ ปรัะสบการัณ์ ชุีด็คุวิามคิุด็ที่่�ได้็จาก
การัที่ำางาน เพ่�อให้้คุนที่่�อย่่ในรัะบบต่าง ๆ และภาคุนโยบายได้็รับัร่ั้
และนำาไปส่่การัสรั้างคุวิามเปล่�ยนแปลงที่่�ตอบโจที่ย์ชี่วิิตเยาวิชีน 
ในสถ้านการัณ์ที่่�ซึ่บัซึ่อ้นคุลมุเคุรัอ่ไมแ่น่นอนได้็อยา่งเขา้ใจ โด็ยไมม่่
ใคุรัเป็นเจ้าของชีวิ่ิตใคุรั และ กสศึ. จะรัว่ิมเป็นกรัะบอกเสย่งที่่�จะ 
สง่ต่อเรั่�องรัาวิเพ่�อนำาการัเปล่�ยนแปลงมาส่ล่ก่ห้ลานของเรัาที่กุคุน

สูำาหรัับพ่ิ�นท่่�การัเรัย่นรู้ัร่ัวมกันของหนว่ยจัด้การัเรัย่นรู้ัแบ่งออกเป็น็ 
4 ป็รัะเด็้นสูำาคัญท่่�เก่�ยวข้องกับชิ่วิตของเยาวชินนอกรัะบบการัศึกษา 
ให้ม่ป็รัะสูิท่ธิิภาพิยิ�งขึ�น อาทิ่ 1. พ่อแม่วัิยรุัน่กับคุวิามเปรัาะบางที่่� 
มากกว่ิาตาเห้น็ ว่าด้้วยทั่ศนคติเรั่�องเพิศ สูิท่ธิิเน่�อตัวรัา่งกาย อนามัย
เจรัญิพินัธุิ ์รัะบบบริัการัและสูวัสูดิ้การัท่่�เก่�ยวข้อง 2. พ่�นที่่�ชีายแด็นกับ
คุวิามซึ่บัซึ่อ้น สูถานการัณค์วามรุันแรังในพิ่�นท่่�ชิายแด้น ความซั้ำบซ้ำอ้น
ท่างวัฒนธิรัรัม ชิาติพิันธุิ์ และสิูท่ธิิมนุษยชิน 3. พ่�นที่่�ปลอด็ภัยและ
รัะบบนิเวิศึแห้่งการัเรัย่นร่ั้ พิ่�นท่่�ป็ลอด้ภัยท่างกายภาพิ และพิ่�นท่่�
ป็ลอด้ภัยท่างใจ รัะบบนิเวศท่่�เอ่�อต่อการัเรั่ยนรู้ั รัวมถึงเครั่�องม่อและ
วิธิ่คิด้การัท่ำางาน 4. กลุ่มเยาวิชีนคุนจนเม่อง ความเป็รัาะบางของ 
พิ่�นท่่�เมอ่งใหญ ่กลไกการัท่ำางานควรัเป็็นอยา่งไรั วิธ่ิคิด้ วิธิม่อง ตลอด้จน
ทิ่ศท่างในการัขับเคล่�อนงานในความทั่บซ้้ำอนและความเป็รัาะบาง 
ต่อเยาวชินในรูัป็แบบต่าง ๆ ท่่�หลอมรัวมเข้ามาอยูใ่นเม่องใหญ่

ทั่�งน่�ภายในงาน ได้้รัับเก่ยรัติจากผู้ท่รังคุณวุฒิ และเครั่อข่าย 
รั่วมด้ำาเนินงานของ กสูศ. มาแลกเป็ล่�ยนเรั่ยนรูั้ อาทิ่ นายโชีคุชีัย  
ลิ�มปรัะดิ็ษฐ์ ์และ รัองศึาสตรัาจารัย ์ด็รั.ล่อชัีย ศึรัเ่งินยวิง อนุกรัรัมการั
สง่เสรัมิและพฒันาเยาวิชีนและปรัะชีากรัวัิยแรังงานนอกรัะบบ กสศึ. 
ด็รั.สมคิุด็ แก้วิทิี่พย์ ผ่่้จัด็การัโคุรังการัทีุ่นส่งเสรัมิโอกาสการัเรัย่นร่ั้
ที่่�ใชี้ชุีมชีนเป็นฐ์าน กสศึ. นายทัี่พไที่ ชุี่มนาเส่ยวิ คุณะที่ำางาน 
ห้นุนเสรัิมจากโคุรังการัทีุ่นส่งเสรัิมโอกาสการัเรั่ยนร่ั้ที่่�ใชี้ชุีมชีน 
เป็นฐ์าน กสศึ. และ นาวิสาวิจิตติมา ภาณุเตชีะ ผ่่ร้ับัผ่ดิ็ชีอบโคุรังการั
เสรัิมศึักยภาพและถ้อด็บที่เรั่ยนห้น่วิยจัด็การัเรัย่นร่ั้สำาห้รัับกลุ่ม 
พอ่แมวั่ิยรุัน่ พรัอ้มทัี่�ง รัองศึาสตรัาจารัย ์ด็รั.วิร่ัะเที่พ ปทุี่มเจรัญิวัิฒนา 
ผ่่จั้ด็การัโคุรังการัฯ นายนเรัศึ สงเคุรัาะห้ส์ขุ รัองผ่่จั้ด็การัโคุรังการัฯ  

และที่่มห้นุนเสรัิมโคุรังการัฯ จาก 4 ภ่มิภาคุ คอยหนุนเสูริัมและ 
เติมเต็ม นำาป็รัะสูบการัณ์ท่่�เคยได้้เห็นและพิบเจอ มารัว่มกันออกแบบ 
แลกเป็ล่�ยนพูิด้คุยกันอย่างสูร้ัางสูรัรัค์ ดั้�งเพ่ิ�อนรั่วมท่างท่างความคิด้ 
เป็็นคนสูนิท่ท่่�จะรัว่มก้าวเดิ้นไป็พิรั้อมกับหนว่ยจัด้การัเรั่ยนรูั้

นายภัที่รัะ คุำาพิทัี่กษ์ กรัรัมการับรัิห้ารั และอนุกรัรัมการั 
สง่เสรัมิและพฒันาเยาวิชีนและปรัะชีากรัวัิยแรังงานนอกรัะบบ กสศึ. 
กล่าวเสูรัมิว่า สูิ�งท่่�สูะท้่อนใหเ้ห็นจากการัถอด้บท่เรัย่นความคิด้ในพิ่�นท่่�
เรัย่นรูัค้รัั�งน่�ก็ค่อ การัที่ำางานอยา่งเขา้ใจในบรับิที่พ่�นที่่�เป็นสิ�งที่่�สำาคัุญ 
โด็ยเฉพาะพ่�นที่่�ที่่�ไม่ใชี่พ่�นที่่�ที่างกายภาพ แต่เป็นพ่�นที่่�ที่างใจ 
ที่่�ม่ผ่ลต่อเยาวิชีน เรัาเชี่�อว่ิาการัชี่วิยให้้เด็็กและเยาวิชีนเข้าถึ้ง 
การัศึึกษาจะนำาไปส่่การัเรั่ยนร่ั้ที่่� ว่ิาด้็วิยเรั่�องของการัร่ั้คุุณคุ่า  
การัเคุารัพตนเอง เพ่�อห้าที่างออกรัว่ิมกันได้็อยา่งตรังจุด็ 

รัองศึาสตรัาจารัย์ ด็รั.วิ่รัะเที่พ ปทีุ่มเจรัิญวัิฒนา ผ่่้จัด็การั 
โคุรังการัฯ กล่าวิว่ิา หน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้เป็รั่ยบเสูม่อนผู้นำาการั
เป็ล่�ยนแป็ลง หรั่อนักสูร้ัางโอกาสู เป็็นตัวเช่ิ�อมท่่�ย่ด้หยุ่นทั่�งในรัะบบ
ความคิด้ และเหน่�ยวนำาเพ่ิ�อนรัว่มท่างในการัร่ัวมกันละทิ่�งความเช่ิ�อและ 
วิธิ่การับางอย่างเพ่ิ�อป็รัับตัวให้เข้ากับสูถานการัณ์การัท่ำางานพัิฒนา 
เด็้กและเยาวชินให้ตอบโจท่ย์ชิ่วิตพิวกเขาเหล่านั�นมากท่่�สูุด้ ให้เขาได้้
ม่ฐานพิลังกายและพิลังใจท่่�เข้มแข็ง ได้้รัับโอกาสูเข้าถึงการัศึกษา  
หรั่อการัเรั่ยนรูั้อย่างเท่่าเท่่ยมและเหมาะสูมกับตัวเอง พิร้ัอมทั่�ง 
เห็นคุณค่า รูั้จักและเข้าใจตนเอง ม่ความมั�นคงท่างอารัมณ์ จิตใจ  
การัด้ำารังชิวิ่ต และเข้าถึงสิูท่ธิต่ิาง ๆ  คอยรัอ้ยเรัย่งและเดิ้นอยูเ่ค่ยงข้าง 
เติมเต็มความต้องการัให้เขาได้้ ตอบโจท่ย์ตัวตนของเยาวชินอย่าง
สูรั้างสูรัรัค์

สุด็ท้ี่ายแล้วิการัได้็ถ้อยห้ลังกลับมา เพ่�อย้อนมองรัอยเท้ี่า 
ที่่�ก้าวิไป ไม่ว่ิาจะเป็นคุวิามสำาเรั็จห้รั่อคุวิามล้มเห้ลวิ ล้วินเป็น 
บที่เรั่ยนสำาคัุญที่่�ที่ำาให้้ห้น่วิยจัด็การัเรั่ยนร่ั้ได้็ตรัะห้นักถึ้งคุุณคุ่า 
และคุวิามห้มายของการัสรั้างการัเรัย่นร่ั้รั่วิมกัน ให้้คุนที่ำางานได้็
ปลด็เปล่�องคุวิามทีุ่กข์แลกเปล่�ยนคุวิามสุขรัะห้ว่ิางที่าง เพรัาะงาน
พัฒนาเด็็กและเยาวิชีนนอกรัะบบการัศึึกษาเป็นงานยากที่่�ต้องใชี้ 
“ใจ” เป็นตัวินำาให้้ทีุ่กคุนที่่�ม่ส่วินเก่�ยวิข้องก้าวิเดิ็นไปบนเส้นที่าง 
การัเรั่ยนร่ั้ที่่�จะเป็นที่างเล่อกและที่างรัอด็ให้้ล่กห้ลานเยาวิชีน 
ได้็อยา่งแท้ี่จรังิ 10



ต่่ อยอดิก้ารท้ำ างาน...
สำ่่ ก้ารขยายผล้แล้ะขั บเคัล้่� อนเชิิ งนโยบาย

 จากการขยายผ่ล้การส่ำงเสำริม สำนบัสำนุน แล้ะให้ความช่ว่ยเหลื้อ่เยาวช่นนอ่กระบบ
การศึึกษาให้เข้าถึึงการเรียนร้้ต่ามความต่้อ่งการในร้ปแบบต่่าง ๆ แล้ะได้รับโอ่กาสำ
พัฒนาต่ามศัึกยภาพ จนเกิดร้ปแบบแล้ะนวัต่กรรมการจัดการเรียนร้้ทีุ�เสำริมสำร้าง 
ขีดความสำามารถึขอ่งเยาวช่นนอ่กระบบการศึึกษาให้สำามารถึพึ�งพาต่นเอ่งได้

นำาไปส่่การัพัฒนาคุวิามรั่วิมม่อรัะดั็บท้ี่องถิ้�นเพ่�อพัฒนารัะบบด็่แลเยาวิชีนนอกรัะบบการัศึึกษา  
รัว่ิมกับกรัมส่งเสรัมิการัปกคุรัองท้ี่องถิ้�น ภายใต้ชุีด็โคุรังการัพัฒนาตัวิแบบคุวิามรัว่ิมม่อรัะดั็บท้ี่องถิ้�นเพ่�อ
สรัา้งโอกาสการัเรัย่นร่ัแ้ละพัฒนาทัี่กษะเยาวิชีนนอกรัะบบการัศึกึษา ด็ำาเนินการันำารัอ่งใน 5 พ่�นที่่�ต้นแบบ 
ซ้ำึ�งมค่วามหลากหลายทั่�งด้้านบริับท่พิ่�นท่่� และขนาด้ของ อป็ท่. ได้้แก่ 1) เท่ศบาลนครันครัขอนแก่น อำาเภอเมอ่ง 
จังหวัด้ขอนแก่น (โด้ย สูมาคมไท่สิูกขา) 2) เท่ศบาลนครันครัสูวรัรัค์ อำาเภอเม่อง จังหวัด้นครัสูวรัรัค์ (โด้ย 
มหาวิท่ยาลัยมหิด้ล) 3) เท่ศบาลตำาบลลำาป็างหลวง อำาเภอเกาะคา จังหวัด้ลำาป็าง 4) องค์การับรัหิารัสูว่นตำาบล
หนองสูนทิ่ อำาเภอจอมพิรัะ จังหวัด้สูริุันท่รั ์5) องค์การับรัหิารัสูว่นตำาบลแมสู่วด้ อำาเภอสูบเมย จังหวัด้แมฮ่่่องสูอน

กองทีุ่นเพ่�อคุวิามเสมอภาคุที่างการัศึึกษา (กสศึ.) รัว่ิมกับสมาคุมมห้าวิิชีชีาลัยด็อนแก้วิสรัา้งสุข  
นำาเสนอผ่ลการัด็ำาเนินโคุรังการัรัะห้ว่ิางที่างของการัขับเคุล่�อนตัวิแบบคุวิามรัว่ิมม่อรัะดั็บท้ี่องถิ้�นในการั 
สรัา้งโอกาสที่างการัเรัย่นร่ั้ของเยาวิชีนนอกรัะบบการัศึึกษา ม่วัิตถุ้ปรัะสงค์ุเพ่�อสรัา้งพ่�นที่่�การัที่บที่วิน 
การัด็ำาเนินงานรัะดั็บพ่�นที่่� แลกเปล่�ยนเรัย่นร่ัข้้ามพ่�นที่่� การัเสรัมิพลังปัญญา และการัออกแบบการัที่ำางาน
เชีิงบ่รัณาการั ที่่�นำาไปส่ก่ารัพัฒนาตัวิแบบกลไกคุวิามรัว่ิมม่อรัะดั็บท้ี่องถิ้�น

ต้นัแบบกลไกการจััดการศึึกษาทุางเล่อกและการศึึกษาตลอดชีวติ
ในัระดับทุ้องถิ่ิ�นั 

การัพิัฒนาความรั่วมม่อรัะดั้บท้่องถิ�นเพิ่�อสูรั้างโอกาสูการัเรั่ยนรูั้และพิัฒนาทั่กษะเยาวชินนอกรัะบบ 
การัศึกษา ใชิแ้นวคิด้การัพิฒันาเชิงิพิ่�นท่่�หรัอ่ใช้ิพิ่�นท่่�เป็น็ฐานการัพิฒันา (Area/Community Base Development) 
ในการัขับเคล่�อนงานกับกลุ่มเป้็าหมายเยาวชินนอกรัะบบการัศึกษา เน่�องด้้วยการัจัด้การัท่่�ม่ความซ้้ำอนทั่บ  
เชิ่�อมโยงในมิติการัพิัฒนาท่่�หลากหลาย จำาเป็็นต้องอาศัยฐานทุ่นและท่รััพิยากรัของชุิมชิน/พิ่�นท่่�เป็็นสูำาคัญ  
เพิ่�อให้การัขับเคล่�อนม่ความต่อเน่�องและเหมาะสูม โด้ยม่องค์ป็รัะกอบสูำาคัญ ดั้งน่�

“การข้บเคล่�อนงานก้บ
กลุ่ม่เป็้าหม่ายเยาวช่น
นอกระบบการศึึกษา
เน่�องด้วยการจ้ดการ
ทั้ี�ม่ีความ่ซั้อนทั้้บ
เช่่�อม่โยงก้บม่่ต่่การพ้ีฒนา
ทั้ี�หลากหลาย จำาเป็็นต่้อง
อาศึ้ยฐานทัุ้นและ
ทั้ร้พียากรของชุ่ม่ช่น/
พ่ี�นทั้ี�เป็็นสำาค้ญ  
เพ่ี�อให้การข้บเคล่�อนม่ี
ความ่ต่่อเน่�อง เหม่าะสม่”
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1. การัวิิเคุรัาะห์้ปัจจัยและองค์ุปรัะกอบที่่�เก่�ยวิข้องกับการัศึกึษา-เรัย่นร่ัข้องกลุ่มเป้าห้มาย 
เพิ่�อให้เข้าใจถึงข้อมูลและสูถานการัณ์ เพิ่�อนำาข้อมูลมาวิเครัาะห์ให้มองเห็นความสูัมพัินธิ์ของชุิด้ข้อมูล 
ต่าง ๆ หรั่อข้อมูลกับบรัิบท่สูถานการัณ์ต่าง ๆ เป็็นขั�นตอนท่่�สูามารัถท่ำาให้รูั้จักกลุ่มเป็้าหมายด่้ยิ�งขึ�น 

2. การัวิิเคุรัาะห้์ผ่่้ที่่�มส่่วินเก่�ยวิข้อง (คุน-กลุ่ม-องค์ุกรั-ห้น่วิยงาน) เป็็นเครั่�องม่อวางแผนเชิิง
ยุท่ธิศาสูตรัท่์่�จะชิว่ยใหเ้ขา้ใจผูม้สู่ว่นได้้สูว่นเสูย่ได้้ด่้ขึ�น และสูามารัถนำามาต่อยอด้การัด้ำาเนนิงานรัว่มกับ
ผู้ม่สูว่นได้้สูว่นเสู่ยท่่�แตกต่างกัน เพิ่�อให้เกิด้ความรัว่มม่อและด้ำาเนินไป็ในทิ่ศท่างและเป็้าหมายเด่้ยวกัน 

3. การัออกแบบ-กำาห้นด็วิิธี่การัสรั้างคุวิามรั่วิมม่อรัะดั็บพ่�นที่่� เป็็นการัวิเครัาะห์-ท่บท่วน 
การัด้ำาเนินงานของพิ่�นท่่� เพิ่�อสัูงเครัาะห์และออกแบบการัสูร้ัางความรั่วมม่อในรัะดั้บพิ่�นท่่� อ่กทั่�งเป็็น 
การันำาเสูนอกลไกหลัก หรั่อกลไกเด่้นของการัด้ำาเนินงานในรัะดั้บพิ่�นท่่� ซ้ำึ�งสูามารัถสูรุัป็ได้้ ดั้งน่�

 3.1 เที่ศึบาลตำาบลลำาปางห้ลวิง: ได้้สูรัา้งพิ่�นท่่�สูำาหรับัการัเรัย่นรูั ้เพิ่�อให้เป็น็พ่ิ�นท่่�แสูด้งสูำาหรับั
เด็้กและเยาวชิน ดึ้งภาค่เครัอ่ขา่ยท่่�เก่�ยวข้องเขา้มารัว่มในพ่ิ�นท่่� โด้ยการัหยบิย่�นโอกาสูท่างด้้านอาชิพ่ิและการัศกึษาใหแ้ก่เด็้กและเยาวชินท่่�สูนใจ

 3.2 องค์ุการับรัหิ้ารัส่วินตำาบลห้นองสนิที่: สูรั้างกลุ่มสูมาชิิกเกษตรัอินท่รั่ย์ ซ้ำึ�งเป็็นทุ่นท่างสูังคมท่่�ด่้อย่างหนึ�งท่่�จะมาชิ่วยสู่งเสูรัิม
และเป็น็ท่างเล่อกในการัเรัย่นรูัใ้ห้แก่เด็้กและเยาวชินมก่ลไกผูใ้หญ่ใจด่้ท่่�อยูใ่นชุิมชินทุ่กหมูบ้่าน ท่่�จะคอยดู้และสูนับสูนุนเยาวชินกลุม่น่�ทั่�งในและ
นอกรัะบบ และเตรั่ยมการัเชิ่�อมโยงหนว่ยงานต่าง ๆ ท่่�เก่�ยวข้องทั่�งภายในและภายนอก เชิน่ องค์การับรัิหารัสูว่นจังหวัด้ เกษตรัอำาเภอ ป็ศุสูัตว์

 3.3 องค์ุการับรัหิ้ารัส่วินตำาบลแม่สวิด็: กลไกศูนย์ป็รัะสูานงานเพิ่�อการัพิัฒนาพิ่�นท่่�ในเงาอย่างยั�งย่น การัพิัฒนาทุ่กมิติทั่�งเร่ั�อง 
การัสูรั้างอาชิ่พิท่่�เหมาะสูม ชิ่วยในเรั่�องอาชิ่พิแบบโครังการัหลวง การัพิัฒนาเรั่�องของสูุขภาพิ ใชิ้ฐานของสูุขศาลาพิรัะรัาชิท่านบ้านสูบโขง  
อ่กสูว่นสูำาคัญค่อ การัพิัฒนาคน โด้ยใชิ้กลไกศูนย์ป็รัะสูานงานการัดู้แลการัจัด้การัศึกษาและเรั่�องของการัยกรัะดั้บการัเรั่ยนรูั้เป็็นกลไก 

 3.4 มห้าวิิที่ยาลัยมห้ดิ็ล และเที่ศึบาลนคุรันคุรัสวิรัรัค์ุ: ใช้ิการัด้ำาเนนิงานผา่นกลไกจิตป็ญัญาศกึษา เพ่ิ�อสูรัา้งหอ้งเรัย่นแหง่ความสูขุ 
โด้ยม่กลุ่มขับเคล่�อนการัท่ำางานเป็็นหลัก ค่อ สูำานักการัศึกษา เท่ศบาลนครันครัสูวรัรัค์ โรังเรั่ยน ท่.1 ท่.2 ท่.4 และ ท่.8 และมหาวิท่ยาลัยมหิด้ล 
วิท่ยาเขตนครัสูวรัรัค์ เป็็นกลุ่มกรัะตุ้นหนุนเสูรัิม วางแผนรัว่มกับภาค่เครั่อขา่ย

 3.5 สมาคุมไที่สกิขา และเที่ศึบาลนคุรัขอนแก่น : ขอนแก่นจะใชิ้กรัะบวนการั 5 C กลวิธิ่เข้าไป็นั�งในหัวใจเด็้กชิายขอบ การัขยาย
พ่ิ�นท่่�ไป็สูู ่3 องค์กรัป็กครัองสูว่นท้่องถิ�น เพ่ิ�อขยายองค์ความรูั ้ป็รัะสูบการัณไ์ป็ท่ำางานกับพิ่�นท่่�เป็น็การัท่ำางานโด้ยความรัว่มมอ่อยา่งเป็น็ท่างการั
และไม่เป็็นท่างการัของกลไกน่� ค่อรัะหว่างสูมาคม/มูลนิธิิท่่�เร่ัยกว่าสูมาคมไท่สิูกขากับเท่ศบาลนครัขอนแก่นเช่ิ�อมร้ัอยเครั่อข่าย สูรั้างกลไก 
มาดู้แลเด็้กนอกรัะบบของจังหวัด้ขอนแก่น

4. การัแลกเปล่�ยนเรัย่นร่ั ้เพิ่�อใหเ้กิด้องค์ความรู้ัใหมต่่อผูเ้ขา้รัว่มกิจกรัรัมท่่�อาจท่ำาใหเ้กิด้นวัตกรัรัม หรัอ่การัต่อยอด้แนวคิด้ในพิ่�นท่่� และ
เพิ่�อให้เกิด้ความเข้าใจ สูรั้างแรังจูงใจ และแบง่ป็ันป็รัะสูบกาณ์ท่่�ด่้รัว่มกัน ถ่อเป็็นการัแลกเป็ล่�ยนเรั่ยนรูั้ข้ามพิ่�นท่่� เพิ่�อการัเสูรัิมพิลังป็ัญญา

ทัี่�งน่� การัขับเคุล่�อนงานในคุรัั�งน่�มเ่ยาวิชีนนอกรัะบบการัศึกึษาเป็นห้มุด็ห้มายสำาคัุญในการัสรัา้งโอกาสการัเข้าถึ้งการัศึกึษา-เรัย่นร่ั ้
ที่่�เห้มาะสมกับศึกัยภาพ สอด็คุล้องกับคุวิามต้องการั และสอด็รับักับสภาวิการัณ์บรับิที่ท้ี่องถิ้�น เพ่�อขับเคุล่�อนปรัะเด็็นคุวิามเสมอภาคุที่าง 
การัศึกึษาและการัเรัย่นร่ัใ้นรัะดั็บท้ี่องถิ้�น ที่่�นำาไปส่่การัสรัา้งการัรับัร่ัแ้ละการัเปล่�ยนแปลงเชิีงรัะบบอย่างเป็นร่ัปธีรัรัม รัวิมถึ้งการัขยาย 
ตัวิแบบคุวิามรัว่ิมม่อรัะดั็บท้ี่องถิ้�นสำาห้รับัการัสรัา้งโอกาสการัเรัย่นร่ัแ้ละพัฒนาทัี่กษะเยาวิชีนนอกรัะบบการัศึกึษาไปยงัพ่�นที่่�อ่�น ๆ

ท่่�มา: กองทุ่นเพิ่�อความเสูมอภาคท่างการัศึกษา (กสูศ.) รั่วมกับสูมาคมมหาวิชิชิาลัยด้อนแก้วสูรั้างสูุข จัด้การัป็รัะชุิมเชิิงป็ฏิิบัติการัเพิ่�อออกแบบการั 
บูรัณาการัขับเคล่�อนตัวแบบความรัว่มมอ่รัะดั้บท้่องถิ�นในการัสูร้ัางโอกาสูท่างการัศึกษา-เรัย่นรูัข้องเยาวชินนอกรัะบบการัศึกษา เม่�อวันท่่� 8 - 9 กมุภาพัินธิ์ 
2567 ณ ห้องป็รัะชุิมค็อกพิิท่ โรังแรัมอมารั่ ด้อนเม่อง แอรั์พิอรั์ต กรุังเท่พิฯ

12



กสำศึ. ร่วมกับคณะทุำางานหนุนเสำริมทุางวิช่าการโครงการสำ่งเสำริมโอ่กาสำการเรียนร้้ทุี�ใช่้ชุ่มช่นเป็นฐาน
จัดเวทุีพัฒนาศึักยภาพหน่วยจัดการเรียนร้้ แล้ะต่ิดต่ามผ่ล้การทุำางานโครงการฯ ผ่่านกิจกรรม
แล้กเปล้ี�ยนเรียนร้้ระดับพื�นทุี� เพื�อ่ยกระดับการทุำางานร่วมกับภาคีระดับพื�นทุี�แล้ะหน่วยงานทุี�เกี�ยวข้อ่ง
ทุั�งยังเป็นการเปิดพื�นทุี�กล้างให้กับหน่วยจัดการเรียนร้้แล้ะผ่้้ร่วมเรียนร้้ ได้มาต่ิดอ่าวุธทุางปัญญา
แล้กเปล้ี�ยนวิธีคิด วิธีการทุำางานระหว่างกัน รวมถึึงเครื�อ่งมือ่การทุำางาน เพื�อ่ให้การดำาเนินงาน
มีประสำิทุธิภาพมากยิ�งขึ�น

ภาคใต�

สูำาหรัับภาคใต้ในชิว่งการัท่ำางานตลอด้ 5 ป็ท่ี่�ผา่นมา มห่นว่ยจัด้การัเรัย่นรูัจ้ำานวน
ไม่น้อยท่่�โด้ด้เด่้นเป็็นผู้นำาการัเป็ล่�ยนแป็ลง หรั่อ Change Agent ในพิ่�นท่่�ท่่�สูามารัถ
เชิ่�อมงาน เชิ่�อมคน เชิ่�อมพิ่�นท่่� สูรั้างรัะบบนิเวศท่่�เอ่�อต่อการัเรั่ยนรูั้ สูรั้างท่างเล่อก 
ท่่�สูอด้คล้องกับศักยภาพิของผู้ด้้อยโอกาสูขาด้แคลนทุ่นท่รััพิย์บนฐานทุ่นของชุิมชิน 

เพ่ิ�อเป็น็การัต่อยอด้การัท่ำางาน เม่�อป็ลายเด่้อนกมุภาพินัธิท่์่�ผา่นมา ท่่มหนุนเสูรัมิ
ท่างวิชิาการัภาคใต้ได้้จัด้เวิที่่พัฒนาศึักยภาพและการัแลกเปล่�ยนเรัย่นร่ัห้้น่วิยจัด็ 
การัเรัย่นร่ั ้ให้ส้ามารัถ้วิิเคุรัาะห้ ์เข้าถึ้ง เข้าใจเด็็กและเยาวิชีนนอกรัะบบการัศึกึษา 
และแรังงานนอกรัะบบ สามารัถ้จัด็กรัะบวินการัเรัย่นร่ั ้ สรัา้งคุวิามร่ั ้ คุวิามเข้าใจ  
ในการัห้นุนเสรัิมการัเรัย่นร่ั้และพัฒนาคุุณภาพชี่วิิตโด็ยใช้ีอาชี่พเป็นเคุรั่�องม่อ 
ให้้ผ่่้รั่วิมเรัย่นร่ั้ซึ่ึ�งเป็นเด็็กเยาวิชีนนอกรัะบบการัศึึกษาและแรังงานนอกรัะบบ 
สามารัถ้ยกรัะดั็บห้น่วิยจัด็การัเรัย่นร่ั ้ปรัะเภที่โคุรังการัต่อยอด็และขยายผ่ล 

กรัะบวนการัเรั่ยนรูั้ในครัั�งน่� ม่การัออกแบบการัเรั่ยนรูั้และกิจกรัรัมแลกเป็ล่�ยน
เรั่ยนรู้ัจากคนท่ำางานในพ่ิ�นท่่� จากนั�นกลับมาสูรุัป็ข้อค้นพิบจากการัลงพิ่�นท่่� พิรั้อม
ท่ด้ลองวิเครัาะห์ผู้รั่วมเรั่ยนรูั้ “การัพัฒนานิเวิศึเพ่�อสรัา้งคุวิามมั�นคุง” และได้้เติม
เครั่�องมอ่ท่่�จะเอ่�อให้เกิด้การัออกแบบการับริัหารัการัเงินและหน่�สูนิให้กับผูร้ัว่มเรัย่นรูั ้
ได้้แก่ “นาฬิิกาชีวิ่ิต 24 ชัี�วิโมง” “โอ่งชีวิ่ิต เพ่�อวิิเคุรัาะห้ร์ัายรับั-รัายจ่าย ปัจจุบนั 
และอนาคุต” “Role Play” และ “ภเ่ขากรัะบวินการั” ผา่นกรัะบวนการัเรั่ยนรูั้แบบ 
Active Learning เพิ่�อให้ม่ชุิด้ความรูั้การัท่ำางานในอนาคต จากมิติความมั�นคง 
ท่างอาหารั สูุขภาพิ เศรัษฐกิจ การัเรั่ยนรูั้ ความสูัมพิันธิ์ และด้้านจิตใจ การัวางแผน
การัท่ำางานเพ่ิ�อออกแบบกรัะบวนการันำาไป็สููก่ารัพัิฒนาทั่ศนคติในการัป็รัะกอบอาชิพ่ิ 
เสูรัิมทั่กษะความสูามารัถ พิัฒนา Hard Skills และ Soft Skills ไป็พิรั้อม ๆ กัน โด้ยใชิ้
อาชิ่พิเป็็นเครั่�องม่อในการัจัด้การัศึกษาหรั่อค้นพิบความต้องการัของตนเอง

และอ่กกรัะบวินการัสำาคัุญคุ่อ การัยกรัะดั็บห้น่วิยจัด็การัเรัย่นร่ั้โคุรังการั 
ต่อยอด็และขยายผ่ล มาเป็นวิิที่ยากรักรัะบวินการัรั่วิมกับพ่�เล่�ยงที่่มห้นุนเสรัิม
วิิชีาการั ทั่�งการัรัว่มออกแบบ และการัเป็็นกรัะบวนกรัท่่�มาจากฐานการัป็ฏิิบติังานจรังิ
ในพิ่�นท่่� ซ้ำึ�งสูามารัถเช่ิ�อมกรัะบวนการั ข้อค้นพิบจากการัท่ำางาน เพิ่� อขยายผล 
ชุิด้หลักสููตรัการัเร่ัยนรูั้ไป็สูู่รัะดั้บพิ่�นท่่�ให้เกิด้การัเป็ล่�ยนแป็ลงเชิิงรัะบบ ผ่านเง่�อนไข  
3 เรั่�อง ได้้แก่ 

ดรู.สมคิด 
แก� วิทุิ พย์
ผู้้� จั ดการโครงการฯ

“ด้้วยความผันผวนป็รัวนแป็รัไม่แน่นอน
ของโลกปั็จจุบัน การัศึกษาจำาเป็็นท่่�จะต้องป็รัับ
และเป็ล่�ยนให้ตอบโจท่ย์ผู้เรั่ยนเป็็นสูำาคัญ ไมใ่ชิ่
การัศึกษาท่่�กักขังความคิด้และจิตวิญญาณของ
ผู้เรั่ยน แต่ต้องเป็็นการัศึกษาท่่�สูามารัถนำาไป็ 
ป็รับัใชิ ้เรัย่นเพิ่�อรูัแ้ละอยูใ่หร้ัอด้ในสัูงคมได้้อยา่ง
ป็กติสูขุ ไมตั่ด้สูนิ ไมต่่ตรัา หรัอ่ลด้คณุค่า แต่ต้อง
สูรั้างความเสูมอภาคอย่างเท่่าเท่่ยมให้กับคนใน
สูงัคม กรัะบวนการัน่�จะท่ำาใหห้นว่ยจัด้การัเรัย่นรูั ้
ได้้ฉุกคิด้ว่า ท่ำาอยา่งไรัการัศึกษาหรั่อการัเรั่ยนรู้ั
จึงจะตอบโจท่ยช์ิวิ่ตผูค้น เขา้ถึงความเป็น็ตัวตน
และได้้มโ่อกาสูเป็น็ตัวเองท่่ามกลางโลกท่่�ผนัผวน 
สูลับซ้ำับซ้ำ้อน และคลุมเครั่อ”
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นายโชคชั ย ลิ้ิ� มปรูะดิ ษ์ฐ์์
อน่กรรมการส่� งเส่ริ มและพััฒนา
ที่ั กษะเยืาวิชีน และประชีากร 
วิั ยืแรงงานนอกระบบ กส่ศ.

1. ขยายการัที่ำางานเชีิงพ่�นที่่� (อยา่งน้อยในรัะดั้บตำาบล) 
2. สรั้างคุณะที่ำางานห้รั่อที่่มงานในแต่ละพิ่�นท่่�ให้เป็็น “ห้น่วิยจัด็การัเรัย่นร่ั้” ท่่�เข้าไป็พัิฒนา

ศักยภาพิผู้รัว่มเรั่ยนรูั้ตัวจรัิงตามศักยภาพิและฐานทุ่นตนเอง 
3. ยกรัะดั็บตนเองขึ�นมาเป็นโคุ้ชีห้รัอ่พ่�เล่�ยงเพ่�อเป็นเพ่�อนคุ่คิุ่ด็ มติรัรัว่มท่างกับหนว่ยจัด้การัเรัย่นรูั ้

ในแต่ละพิ่�นท่่� รัวมถึงถ่ายท่อด้องค์ความรูั้ อาทิ่ เคร่ั�องม่อการัท่ำางาน กรัอบแนวคิด้ในการัพัิฒนาศักยภา 
พิผู้รั่วมเรั่ยนรู้ัโด้ยใชิ้ “ผ่่้เรัย่นเป็นตัวิตั�ง” แบบคู่ขนานไป็กับการัพัิฒนาหน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้น้องใหม่ เพ่ิ�อ
เป็็นการัยกรัะดั้บการัท่ำางานและพิัฒนาหน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้สูู่การัเป็็น “Facilitator” ท่่�คอยออกแบบ
กรัะบวนการัเรั่ยนรูั้อยา่งเข้าถึง เข้าใจ ผู้รัว่มเรั่ยนรูั้มากท่่�สูุด้

นายโชีคุชัีย ลิ�มปรัะดิ็ษฐ์์ อนุกรัรัมการัส่งเสรัมิและพัฒนาทัี่กษะเยาวิชีน และปรัะชีากรัวัิย
แรังงานนอกรัะบบ กสศึ. กล่าวว่า การัพิฒันาศกัยภาพิคนท่กุขย์ากเป็น็การัท่ำางานท่่�ต้องใชิจิ้ตสูาธิารัณะ 
เพิรัาะคนท่่�เรัาท่ำางานด้้วย เขาม่เบ่�องหลังความทุ่กข์ยากท่่�แตกต่างกัน สูิ�งน่�จึงเป็็นภารักิจสูำาคัญท่่�เรัา
จะต้องใชิ้ความเสู่ยสูละและการัม่จิตใจสูาธิารัณะ เพิ่�อสูรั้างการัเรั่ยนรูั้และพิัฒนาศักยภาพิคนเหล่าน่�
ให้ตรังกับความต้องการั

เน่�องจากงานน่�เป็็นงานยาก ซ้ำึ�งการัท่ำางานจะป็รัะสูบผลสูำาเรั็จได้้ ที่กุคุนที่่�มส่ว่ินเก่�ยวิข้องไม่ว่ิา
จะเป็นที่ม่ห้นุนเสรัมิวิิชีาการั ห้น่วิยจัด็การัเรัย่นร่ั ้ผ่่ร้ัว่ิมเรัย่น รัวิมถึ้ง กสศึ. ต้องมองเห้น็เป้าห้มาย
รัว่ิมกัน

ภาคเหนือแลิ้ะภาคตะวิั นตก 

สูำาหรัับท่่มหนุนเสูรัิมท่างวิชิาการัภาคเหน่อและภาคตะวันตกได้้จัด้เวท่่พิัฒนาศักยภาพิ
หน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้ครัั�งท่่� 2 จำานวน 3 ครัั�ง ในพ่ิ�นท่่�จังหวัด้เช่ิยงใหม่ เช่ิยงรัาย และลำาป็าง โด้ย 
แต่ละครัั�งได้้ม่การัออกแบบกรัะบวนการัเรั่ยนรูั้ให้ชุิมชินเป็็นเจ้าภาพิจัด้การัเรั่ยนรูั้ให้กับ 
หน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้กลุ่มย่อยซ้ำึ�งจะได้้ลงไป็เรั่ยนรูั้ในพ่ิ�นท่่�จรัิงท่่�ม่จุด้เด่้นแตกต่างกัน ผ่่านร่ัปแบบ
กิจกรัรัมแบบ Walking Meeting ห้รัอ่ การัเดิ็นปรัะชุีม ด้้วยการัแบ่งฐานการัเรั่ยนรู้ัออกเป็็น  
3 ป็รัะเด็้น ได้้แก่ การัสูร้ัางพิ่�นท่่�กลาง การัใช้ิป็รัะโยชิน์ และการัออกแบบกลไกการัท่ำางาน  
เพิ่�อเรั่ยนรูั้การัสู่งเสูรัิมนิเวศการัเรั่ยนรูั้ผ่านพิ่�นท่่�กลาง นำาไป็สูู่การัออกแบบการัเรั่ยนรูั้เพิ่�อสูรั้าง
การัเป็ล่�ยนแป็ลงเชิิงรัะบบ

ห้ลังเรัย่นร่ัใ้นพ่�นที่่�เสรัจ็สิ�น มก่รัะบวินการัถ้อด็บที่เรัย่นการัเรัย่นร่ั ้ตามป็รัะเด็้น ได้้แก่
1. ปรัากฏิการัณ์ไห้นที่่�เห้น็ เห็นอะไรั เห็นอยา่งไรั ม่มุมมองอยา่งไรั ตรังไหนท่่�เห็น
2. “ด็่ละคุรั ยอ้นด็่ตัวิเอง” Self Reflection มาดู้เขาแล้วเห็นกรัะบวนการัออกแบบการั 

เรัย่นรู้ัของตัวเองอยา่งไรั เชิน่ สูิ�งท่่�พิ่�นท่่�น่�ม ่เรัาม ่สูิ�งท่่�เรัามม่ากกว่าพิ่�นท่่�น่� สูิ�งท่่�พิ่�นท่่�น่�ม ่เรัายงัไมม่่ 
และสูิ�งท่่�เรัายังไมม่ั�นใจว่าใชิไ่หม ค่ออะไรั

นอกจากน่� ยังม่การัแลกเป็ล่�ยนแนวท่างการัสู่งเสูริัมการัเรั่ยนรูั้ท่่�ม่คุณภาพิรัะหว่าง 
ท่่มหนุนเสูรัิมวิชิาการั หน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้ และเครั่อข่ายผู้รั่วมเรั่ยนรูั้ โด้ยใชิ้ “การัตั�งคุำาถ้ามว่ิา 
เรัาเห้น็อะไรั เรัาไม่เห้น็อะไรั และจะกลับไปพัฒนาชุีมชีนตนเองอยา่งไรั” นำาพิาหนว่ยจัด้การั
เรั่ยนรูั้ “เรัย่นร่ั ้ และกรัะตุก-กรัะตุ้น” ท่บท่วนแผนการัท่ำางานท่่�ผ่านมา เพิ่�อให้มองเห็นโอกาสู  
เห็นแนวท่างในการัพิัฒนา และยกรัะดั้บการัท่ำางานในชุิมชินต่อไป็ในอนาคต

ทุี� มา: เวิที่่ พััฒนาศักยืภาพัหน� วิยืจั ดการเร่ ยืนร้� ครั� งที่่�  2 โดยืคณะที่ำ างานหน่นเส่ริ มที่างวิิ ชีาการภาคเหนือและตะวิั นตก 
ครั� งที่่�  2/1 วิั นที่่�  23-25 ก่มภาพัันธ์ 2567 ณ บ� านที่� าขัั นที่อง อำ าเภอเชี่ ยืงแส่น จั งหวิั ดเชี่ ยืงรายื 
ครั� งที่่�  2/2 วิั นที่่�  1-3 ม่นาคม 2567 ณ บ� านห� วิยือ่ ค� าง ตำ าบลแม� วิิ น อำ าเภอแม� วิาง จั งหวิั ดเชี่ ยืงใหม�
ครั� งที่่�  2/3 วิั นที่่�  8-10 ม่นาคม 2567 ณ แม� งาวิ จั งหวิั ดลำ าปาง

ทุี� มา: เวิที่่ พััฒนาศักยืภาพัและการแลกเปล่� ยืนเร่ ยืนร้� หน� วิยืจั ดการเร่ ยืนร้� ภาคใต� จั ดขัึ� น 2 ครั� ง 
ครั� งที่่�  1 วิั นที่่�  17-19 ก่มภาพัันธ์ 2567 เวิที่่ พััฒนาศักยืภาพัและการแลกเปล่� ยืนเร่ ยืนร้� หน� วิยืจั ดการเร่ ยืนร้� ภาคใต� ตอนล� าง ส่งขัลา ส่ต้ล 
ปั ตตาน่ ยืะลา นราธิ วิาส่ ณ โรงแรมอั ลฟาฮัั จย์ื อำ าเภอหาดใหญ่�  จั งหวิั ดส่งขัลา 
ครั� งที่่�  2 วิั นที่่�  23 -26 ก่มภาพัันธ์ 2567 เวิที่่ พััฒนาศักยืภาพัและการแลกเปล่� ยืนเร่ ยืนร้� หน� วิยืจั ดการเร่ ยืนร้� ภาคใต� ตอนบน ภ้เก็ต ระนอง 
นครศร่ ธรรมราชี พััที่ล่ ง ส่่ ราษฎร์ ธาน่ I โรงแรมแกรนด์ เซาธ์เที่ริ น ท่ี่� งส่ง จั งหวิั ดนครศร่ ธรรมราชี
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ภาคกลิ้าง ภาคตะวิั นตก 
แลิ้ะภาคตะวิั นออก 

สูำาหรับัภาคกลาง ภาคตะวันตก และภาคตะวันออก จะพิาท่กุคนไป็เรัย่นรูัเ้รั่�องรัาวของพ่ิ�นท่่�
เรัย่นรูัท่้่�ย่ด้หยุน่และมช่่ิวิตแบบฉบับสูงัคมกึ�งเมอ่ง ของชีมรัมเคุรัอ่ขา่ยชีวินพฒัน์ จังหวัด้นนท่บุรั ่
ท่่�แม้จะเป็น็ชุิมชินท่่�อยูช่ิดิ้ติด้กับกรุังเท่พิมหานครั พิ่�นท่่�สูว่นใหญเ่ป็น็พ่ิ�นท่่�กึ�งเมอ่ง และหลายพ่ิ�นท่่�
กำาลังพัิฒนาจากชินบท่เป็็นเม่อง นำามาซึ้ำ�งความเป็ล่�ยนแป็ลงและผลกรัะท่บต่อวิถ่ชิ่วิตของผู้คน
ดั้�งเดิ้มและคนพิลัด้ถิ�นท่่�มาอยูอ่าศยัใหม ่ ไมว่่าในเร่ั�องอาชิพ่ิ หรัอ่การัเขา้ถึงพ่ิ�นท่่�สูรัา้งสูรัรัค์ต่าง ๆ 
แต่ชิมรัมฯ ก็ยังคงสูามารัถจัด้พิ่�นท่่�การัเรั่ยนรูั้ท่่�ย่ด้หยุ่นและตอบโจท่ย์สูำาหรัับคนทุ่กชิ่วงวัยได้้  
ผ่านโคุรังการัสรัา้งสังคุมแห่้งการัเรัย่นร่ัฟ้ื้้� นฟื้่คุุณคุ่าวิิถ้่ชุีมชีนคุนนนที่บุรั ่ เพิ่�อสู่งต่อท่างเล่อก 
และโอกาสูให้กับคนในชุิมชิน ทั่�งเกษตรักรั ผู้สููงอายุ พิ่อค้า แม่ค้า คนว่างงาน และเยาวชิน  
รัวมกว่า 70 คน

เน่�องจากเป็็นบรัิบท่สูังคมกึ�งเม่องกรัะบวนการัท่ำางานจึงเต็มไป็ด้้วยความท้่าท่ายตั�งแต่
กรัะบวนการัค้นหาผูร้ัว่มเรัย่นรูัตั้วจรังิเสูย่งจรังิ ค้นหาความต้องการัของผูร้ัว่มเรัย่นรูั ้ค้นหาป็รัาชิญ์
ชุิมชิน เพ่ิ�อนำามาออกแบบกรัะบวนการัเรัย่นรูั้ท่่�ย่ด้หยุน่ ท่่�สูอด้คล้องกับความต้องการัและบริับท่
เง่�อนไขของเวลาและชิ่วิต ซ้ำึ�งจะต้องพิัฒนาคุณภาพิชิ่วิตทั่�ง 4 ด้้าน ได้้แก่ กายใจท่่�สูมบูรัณ์ ทั่กษะ
อาชิพ่ิ เท่คโนโลย่ และทั่กษะการัเงิน รัวมถึงการัสูร้ัาง “แกนนำา” ในพิ่�นให้เป็น็เสูมอ่นพิ่�นท่่�ป็ลอด้ภัย 
ชิว่ยดู้แลผู้รัว่มเรั่ยนรูั้ในชุิมชินต่าง ๆ

ทั่�งยงัสูง่เสูรัมิทั่กษะการัแป็รัรูัป็และการัตลาด้ในเมอ่งให้กับคนในชุิมชิน โด้ยใช้ิฐานท่นุชุิมชิน
เป็็นจุด้ตั�งต้นจากสูิ�งท่่�เป็็นอัตลักษณ์ เป็็นอาชิ่พิของคนนนท่บุรั่ รัวมถึงต้นทุ่นศูนย์เรั่ยนรูั้และผู้รูั้ 
ท่่�ม่อยูใ่นพิ่�นท่่� อาทิ่ การัเพิาะป็ลูก การัท่ำาสูวนทุ่เรั่ยน การัป็ลูกพิ่ชิผักผลไม้ต่าง ๆ การัสูานตะกรั้า 
ป็ลูกมะลิ รั้อยพิวงมาลัย ท่ำาสูบู ่และพิิมเสูนนำา โด้ยไมล่่มท่่�จะ “เปล่�ยนจากคุนเรัย่น เป็นคุนสอน 
จากคุนที่่�ได้็รัับโอกาส เป็นคุนที่่�ให้้โอกาส” เพ่ิ�อยกรัะดั้บผู้รั่วมเรั่ยนรูั้ท่่�ม่ความเช่ิ�ยวชิาญ 
ให้กลายเป็็นวิท่ยากรัสู่งต่อความรูั้ให้กับคนในชุิมชิน ให้เขาเกิด้ความภูมิใจในตัวเอง และมั�นใจ 
ท่่�จะพิัฒนาตนเองต่อไป็

ทุี� มา: การศึกษาด้ งานหน� วิยืจั ดการเร่ ยืนร้� ท่ี่นส่� งเส่ริ มโอกาส่การเร่ ยืนร้� ที่่� ใชี� ชี่ มชีนเป็นฐ์าน ณ ชีมรมเครื อขั� ายืชีวินพััฒน์ จั งหวิั ด
นนที่บ่ ร่  และที่บที่วินและจั ดที่ำ าที่ิ ศที่างการดำ าเนินงานแผู้นงานส่� งเส่ริ มและพััฒนาเยืาวิชีนและประชีากรวิั ยืแรงงานนอกระบบ  
เมื� อวิั นที่่�  15 ม่นาคม 2567 

นางสาวิชู สะอาด กั นธัรูส
ที่่� ปรึ กษาส่ำ านักบริ หารเงิ นอ่ ดหน่น 
ผู้้� ขัาดแคลนท่ี่นที่รั พัย์ื กส่ศ.

“การัลงพ่ิ�นท่่�ครัั�งน่�ท่ำาใหพ้ิวกเรัา
ท่่มงาน กสูศ. เห็นความจริังท่่�งด้งาม
เก่�ยวกับการัท่ำางานของหน่วยจัด้การั
เรั่ยนรูั้ในพ่ิ�นท่่�ท่่�ใชิ้ทั่�งป็รัะสูบการัณ์ 
ความรูั้ และความจรัิงใจ ท่ำาหน้าท่่�เป็็น
สูะพิานเชิ่� อมโอกาสูไป็สูู่คนท่่�กำาลัง 
ใช้ิชิ่วิตด้้วยความยากลำาบากให้ได้้พิบ
แสูงสูว่างในชิ่วิตอ่กครัั�ง”

ภาคตะวิั นออกเฉีี ยงเหนือ 

สูำาหรัับภาคตะวันออกเฉ่ยงเหน่อ ม่การัจัด้ป็รัะชุิมเชิิงป็ฏิิบัติการัหน่วยจัด้การัเร่ัยนรูั้ 
ภาคตะวันออกเฉ่ยงเหน่อ ครัั�งท่่� 2

“บที่เรัย่นรัะห้ว่ิางที่าง : เคุรั่�องม่อ กรัะบวินการัปรัะเมินเสรัมิพลังและการัจัด็การัคุวิามร่ั”้ 
โด้ยกรัะบวนการัเรัิ�มต้นจากการัให้หน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้สูรุัป็บท่เรั่ยนการัท่ำางานโด้ยใชิ้เครั่�องม่อ 
“บนัได็ง”่ “Timeline” และ “การัปรัะเมินเสรัมิพลัง” โด็ยเคุรั่�องมอ่ Social Return on Invest-
ment (SROI) 

นอกจากน่� ยังม่การัสูรั้างนิเวศการัเรั่ยนรูั้ใหม่ ใช้ิกรัะบวนการั “ปลุกคุวิามเป็นเซึ่ย่น” ใน
หน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้และผู้ร่ัวมเรั่ยนรู้ัทั่�ง 36 หน่วยฯ ด้้วยการัออกแบบการัเรั่ยนรู้ัแบบม่สู่วนรั่วม
หรั่อ Active Learning รัวมถึงติด้อาวุธิท่างป็ัญญาและเครั่�องม่อการัท่ำางานท่่�หลากหลาย อาทิ่ 
“แผ่นที่่�เซึ่ย่น” ท่่�แม้จะเป็็นเครั่�องม่อเดิ้มท่่�เคยเรั่ยนรูั้ไป็แล้ว แต่ก็ยังคงนำากลับมาใชิ้ได้้อยู่เสูมอ 
เพิรัาะเช่ิ�อว่าเป็น็การัให้หนว่ยฯ ได้้วิเครัาะห์ ท่บท่วน ป็รัะมวลผล และสูามารัถป็รับัแผนการัท่ำางาน
ท่่�ยด่้หยุน่ รัวมถึงสูอด้คล้องกับศักยภาพิและความต้องการัของผูร้ัว่มเรัย่นรูัเ้พ่ิ�อชิว่ยเติมเต็มให้การั
ท่ำางานในชิว่งสูุด้ท้่ายของโครังการัฯ เกิด้ผลลัพิธิ์ตามท่่�ตั�งไว้ 
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โด้ยแต่ละหน่วยจัด้การัเรั่ยนรู้ัได้้รั่วมกันหาแนวท่างสูู่การัเป็็น “เซึ่ย่น” ท่่�ม่ความถนัด้เฉพิาะท่าง เพิ่�อให้ 
เพิ่�อนชิว่ยเหล่อเพิ่�อนท่่�ยังไมเ่ป็็นเซ้ำ่ยน จนเกิด้เป็็นนิเวศการัเรัย่นรูัใ้หมท่่่�ไมไ่ด้้จำากัด้อยูแ่ค่ท่รัพัิยากรัธิรัรัมชิาติ หรัอ่
ฐานท่นุในชุิมชินเท่่านั�น แต่ท่กุคนยังได้้ตกตะกอนความคิด้รั่วมกัน ถ่อเป็็นการัหลอมรัวมองค์ความรูั้ใหม่ เกิด้การั
เชิ่�อมความสัูมพัินธ์ิและสูรั้างภาค่เครั่อข่ายภายในภาคตะวันออกเฉ่ยงเหน่อให้เดิ้นหน้าและเติบโตไป็พิร้ัอมกัน  
ซ้ำึ�งจะเช่ิ�อมโยงไป็สููก่ารัสูร้ัางความยั�งย่นให้เกิด้ขึ�นในพิ่�นท่่� ชุิมชิน ครัอบครััว และผลิตภัณฑ์์ ถ่อเป็็นสูว่นป็รัะกอบ
สูำาคัญท่่�จะสูรั้างนิเวศการัเรั่ยนรูั้ให้สูมบูรัณ์ได้้

ทุี� มา: การประชี่ มเชีิ งปฏิิบั ติ การหน� วิยืจั ดการเร่ ยืนร้� ภาคตะวิั นออกเฉี่ ยืงเหรื อ ครั� งที่่�  2 “บที่เร่ ยืนระหวิ� างที่าง: เครื� องมือ กระบวินการประเมินเส่ริ มพัลั งและการจั ดการควิามร้�  
หน� วิยืฯภาคอ่ ส่าน” โดยืคณะที่ำ างานหน่นเส่ริ มที่างวิิ ชีาการภาคตะวิั นออกเฉี่ ยืงเหนือ ณ โรงแรมเดอะคอนวิ่ เน่� ยืน จั งหวิั ดขัอนแก� น วิั นที่่�  9-10 ม่นาคม 2567

PEOPLE SAYiNG
“ชิวิ่ตท่่�ผา่นมาอาจจะเกเรัไป็หน่อย แต่ตอนน่�พิยายามจะพัิฒนาตัวเองในทุ่กเรั่�อง การัได้้มา

เรั่ยนรูั้กับชิมรัมเครั่อขา่ยชิวนพิัฒน์ เป็็นแรังบันด้าลใจและเติมเต็มชิ่วิตให้ผมมาก ๆ เพิรัาะที่กุคุน
ที่่�น่�ยอมรับัฟัื้งและเข้าใจ ไม่เคุยมใ่คุรัที่ำารัา้ยรัา่งกายและจิตใจเลยสักคุรัั�ง ห้ลายคุนพรัอ้มรับัฟัื้ง
ปัญห้าที่่�ผ่มเผ่ชิีญ ท่ำาให้ผมกล้าท่่�จะฝัึนและกลับไป็เรั่ยน สูกรั. เพิ่�อวางแผนจะนำาความรูั้ท่่�ได้้ 
กลับไป็เป็ิด้ร้ัานขายต้นไม้เล็ก ๆ ท่่�บ้าน ในอนาคตผมก็อยากสูมัครัเป็็น สูสู. ด้้วย เพิรัาะการัได้้ 
ชิว่ยเหล่อและท่ำาเพิ่�อคนอ่�นเป็็นสูิ�งท่่�นา่ภูมิใจ”

นายปรูนัย สี เขี ยวิสด
ชีมรมเครื อขั� ายืชีวินพััฒน์ จั งหวิั ดนนที่บ่ ร่  
โครงการส่ร� างส่ั งคมแห� งการเร่ ยืนร้� ฟื� นฟ้ค่ณค� าวิิ ถี่ ชี่ มชีนคนนที่บ่ ร่  
#ท่ี่นส่� งเส่ริ มโอกาส่การเร่ ยืนร้� ที่่� ใชี� ชี่ มชีนเป็นฐ์าน

“ว่างงานอยู่ครึั�งปี็ ไม่ม่รัายได้้ ม่แต่รัายจ่าย ได้้แต่ป็ลูกผักเล่�ยงป็ลาเพ่ิ�อนำามาเป็็นอาหารั 
เล่�ยงดู้ตนเองและลูกท่่�เป็็นคนพิิการั เหตุผลท่่�ท่ำาให้ตัด้สูินใจเข้ารั่วมโครังการัเพิรัาะอยากให้ลูก 
ได้้ฝึึกอาชิ่พิ สูามารัถดู้แลตัวเองได้้ในวันหนึ�งท่่�ไมม่่เรัา และไมเ่ป็็นภารัะคนอ่�น คุวิามร่ัท้ี่่�ได้็รับัจาก
โคุรังการันอกจากการัเล่�ยงผ่ึ�งโพรังแล้วิยงัที่ำาให้เ้รัาสามารัถ้ต่อยอด็อาชีพ่ไปส่ก่ารัเล่�ยงกบขาย  
โด็ยที่ำารัว่ิมกับล่กชีายที่่�เป็นคุนพิการั จากจุด้เรัิ�มต้นท่่�เล่�ยงกบไม่ก่�ตัวจนวันน่�กบท่่�เล่�ยงอยู่เพิิ�ม 
เป็็น 500 ตัวแล้ว ท่ำาให้การัใชิ้ชิ่วิตในแต่ละวันไมล่ำาบากเหม่อนเม่�อก่อน”

นางณฐ์อรู บ� านกาลิ้
โครงการครอบครั วิตื� นร้� โดยืใชี� ชี่ มชีนเป็นฐ์านตำ าบลเกาะขัั นธ์ 
ห� างห่� นส่� วินส่ามัญ่การจั ดการภัยืพิับั ติ  จั งหวิั ดนครศรธรรมราชี 
#ท่ี่นส่� งเส่ริ มโอกาส่การเร่ ยืนร้� ที่่� ใชี� ชี่ มชีนเป็นฐ์าน
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PEOPLE SAYiNG
“ตั�งแต่เกิด็มาไม่เคุยได้็เรัย่นห้นังสอ่เลย ถ้าผมไมไ่ด้้มาเรั่ยนท่่�ศูนย์การัเรั่ยนไรัสู่้มวิท่ยา 

ก็คงต้องท่ำางานในไรั่สู้มกับพิ่อแม่ทุ่กวัน อ่านหนังสู่อไม่ออก เข่ยนไม่ได้้ พิูด้ไท่ยไม่เก่ง ไม่ม่ 
ความรูั้รัอบตัว แต่วันน่� ครูัท่่�น่�เหม่อนมาพิลิกช่ิวิตผม จุด้ป็รัะกายให้ผมกล้าท่่�จะฝัึนและลอง 
ท่ำามัน ผมได้้เรั่ยนรูั้ทั่กษะการัชิงกาแฟุ ได้้กลายเป็็นบารัิสูต้าป็รัะจำารั้านในศูนย์การัเรั่ยนฯ  
ท่ำาใหม้ร่ัายได้้และมเ่งินเก็บรัะหว่างเรัย่น และแมท่้่�น่�จะไมเ่ป็ดิ้สูอนชัิ�นมัธิยมศกึษา แต่ในอนาคต
ผมก็อยากจะเรั่ยนไป็ด้้วยท่ำางานไป็ด้้วยเหม่อนอย่างตอนน่� เพิรัาะที่่�น่�ได้็มาจุด็ไฟื้ในตัวิผ่ม 
ให้ม้องเห้น็คุวิามสำาคัุญของการัเรัย่นว่ิามันสามารัถ้นำาพาผ่มไปส่อ่นาคุตที่่�ด็ไ่ด้็”

นายเมือง ลิุ้ งซอ
โครงการพััฒนาศักยืภาพัที่ั กษะชี่ วิิ ต ที่ั กษะอาชี่ พั เพืั� อเยืาวิชีนนอกระบบการศึกษา 
ศ้นย์ืการเร่ ยืนไร� ส่� มวิิ ที่ยืา (ม้ ลนิธิ กระจกเงา) จั งหวิั ดเชี่ ยืงใหม�  
#ท่ี่นพััฒนาการเร่ ยืนร้� ส่ำ าหรั บเยืาวิชีนนอกระบบการศึกษา

“จากท่่�เคยคิด้ว่าเรัาจะป็ลูกผักได้้หรั่อ แต่วันน่� กสูศ. เข้ามายกรัะดั้บทั่กษะและความรูั้
ใหม่ ๆ จนสูามารัถป็ลูกผักขาย เพิิ�มรัายได้้ให้กับตัวเอง ท่ำาให้เห็นว่าคนนั�งว่ลแชิรั์อย่างเรัา 
ก็สูามารัถท่ำาได้้เหมอ่นคนทั่�วไป็ ที่ำาให้เ้รัามองเห้น็คุณุคุ่าในตัวิเอง อยากให้คุ้นในสงัคุมมองว่ิา
คุนพิการัไม่ใช่ีภารัะของชุีมชีน สังคุม ห้รัอ่คุรัอบคุรัวัิ แต่คุนพิการัทีุ่กคุนสามารัถ้ช่ีวิยเห้ล่อ 
ตัวิเองได้็ ขอเพย่งแคุ่มคุ่นมองเห้น็และให้โ้อกาสเท่ี่านั�น”

นางสาวิวิิ ลิ้ั ย สั งคลิุ้ น
โครงการพััฒนาศักยืภาพัและที่ั กษะอาชี่ พัคนพิัการขัองชี่ มชีนคนพิัการจั งหวิั ดยืโส่ธร 
วิิ ที่ยืาลั ยืชี่ มชีนยืโส่ธร จั งหวิั ดยืโส่ธร 
#ท่ี่นส่� งเส่ริ มโอกาส่การเร่ ยืนร้� ที่่� ใชี� ชี่ มชีนเป็นฐ์าน

“ก่อนหนา้น่�สูภาวะจิตใจคอนขา้งยำาแย ่ต้องหาเงินเล่�ยงลกู เล่�ยงตัวเอง ตอนนั�นพิยายาม
หาอาช่ิพิเสูริัมเพิ่�ออย่างน้อยต้องม่ค่านมลูก ไม่ให้เด่้อด้รั้อนยาย เพิรัาะยายช่ิวยดู้แลลูกให้  
สู่วนเรัาม่หน้าท่่�หาเงิน กรัะทั่�งมารู้ัจักโครังการัน่� ท่ำาให้ได้้เรั่ยนรูั้ทั่กษะการัป็ลูกและดู้แลผัก  
รัวมถึงความรู้ัอ่�น ๆ เชิ่น การัท่ำากรัะเป็๋า หมวก และท่ำาอาหารั ท่ำาให้ม่อาช่ิพิม่รัายได้้เล่�ยงดู้
ครัอบครััว นอกจากน่� ยังได้้รัับคำาแนะนำาเร่ั�องการัเล่�ยงดู้ลูก การัใช้ิชิ่วิต ร่ัส้ึกสบายใจที่่�พ่�นที่่� 
การัเรัย่นร่ัแ้ห้่งน่�ไม่มใ่คุรัด้็อยคุ่าเรัา แม้เรัาจะไม่ได้็เรัย่นจบชีั�นส่ง ๆ แต่ปรัะสบการัณ์ที่่�ได้็
จากการัรัว่ิมเรัย่นร่ัคุ้รัั�งน่�ที่ำาให้เ้รัามท่ี่างเล่อกในการัด็ำาเนินชีวิ่ิตมากขึ�น”

นางสาวิวิรูิ น เจรูิ ญเมือง
โครงการส่านส่ั มพัันธ์ชี่ มชีนเพืั� อการพััฒนาค่ณภาพัชี่ วิิ ตที่่� ยืั� งยืื น 
ศ้นย์ืการเร่ ยืนร้� กล่� มเกษตรที่ฤษฎ่ใหม� บ� านตาเพัชีร จั งหวิั ดส่่ ริ นที่ร์  
#ท่ี่นพััฒนาการเร่ ยืนร้� ส่ำ าหรั บเยืาวิชีนนอกระบบการศึกษา
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COMMUNiTY  BASED
L e a r n i n g

ก้.ก้ก้ บึงก้าฬ...นัก้สำร้ างท้าง สำร้ างก้ารเร่ ยนร่้
ตลอด้รัะยะการัท่ำาโคุรังการัส่งเสรัมิโอกาสที่างการัเรัย่นร่ัแ้ละพัฒนาทัี่กษะเยาวิชีนและแรังงาน 

นอกรัะบบ นอกจากจะสูามารัถยกรัะดั้บผลิตภัณฑ์์สููสู่นิค้า OTOP ได้้แล้ว ยงัก่อใหเ้กิด้กองท่นุ “ก.กก บงึกาฬ” 
เพิ่�อเป็น็ท่่�พิึ�งของคนในชุิมชิน ท่่�มน่างรัศัึม ่ อึด็ผ่า คุร่ัอาสาสมัคุรัการัศึกึษานอกโรังเรัย่น สำานักงานสง่เสรัมิ 
การัเรัย่นร่ัอ้ำาเภอเมอ่งบึงกาฬ จังห้วัิด็บงึกาฬ เป็นผ่่อ้ย่เ่บ่�องห้ลังคุวิามสำาเรัจ็ อาสูาเข้ามาเป็น็นกัสูรัา้งท่าง 
สูรั้างการัเร่ัยนรู้ัให้กับคนในชุิมชินจนสูามารัถยกรัะดั้บความรูั้ ยกรัะดั้บผลิตภัณฑ์์ และยกรัะดั้บคุณภาพิชิ่วิต
ความเป็น็อยูข่องคนในชุิมชินให้ด่้ขึ�น

2562 หาความต้องการยกระดับผลิตภัณฑ์์จัากกกและผ่อ
พิ่�นท่่�ตำาบลโพิธิิ�ท่อง และบ้านท่องสูาย ตำาบลโนนสูมบูรัณ์ อำาเภอเม่องบึงกาฬ จังหวัด้บึงกาฬ ม่ต้นกก

และผอ่เป็น็ท่นุท่างธิรัรัมชิาติ ขณะท่่�ชิาวบา้นสูว่นใหญม่ทั่่กษะในเรั่�องการัท่อเสู่�อเบ่�องต้น เป็น็ภมูปิ็ญัญาชุิมชิน
ท่่�นำากกและผ่อซ้ำึ�งเป็็นพิ่ชิท่่�ม่ความเหน่ยวท่นท่าน มาท่อเป็็นเสู่�อสูำาหรัับใช้ิในครััวเรั่อน หรั่องานบุญต่าง ๆ  
อ่กทั่�งยงัม่กลุ่มวิสูาหกิจชุิมชินท่่�ม่ทั่กษะพิ่�นฐานการัแป็รัรูัป็อยู่เป็็นทุ่นเดิ้ม นางรััศม่มองเห็นว่า ชุิมชินแห่งน่� 
มฐ่านท่นุชุิมชินหลายด้้าน ไมว่่าจะเป็็นบุคคล ภมิูปั็ญญาการัท่อเสู่�อ และวัตถดิุ้บจากธิรัรัมชิาติ แต่สูิ�งท่่�ขาด้ค่อ 

“สานพลิ้ั งพื� นทุี� ... รู� วิมสรู� างสั งคมแห� งการูเรูี ยนรูู�
สู� ควิามเสมอภาคทุางการูศึกษ์า
จั งหวิั ดบึงกาฬ แลิ้ะจั งหวิั ดอุ ดรูธัานี

“ต่้องทั้ำาให้ช่าวบ้าน
หร่อผ้้ร่วม่เรียนร้้
เป็็นเจ้าของในเร่�องทั้ี�
กำาล้งทั้ำาอย้่ โดยผลงาน
หร่อผลสำาเร็จทั้ี�เก่ดขึ�น
เป็็นของช่าวบ้าน ไม่่ใช่่
ของม่หาว่ทั้ยาล้ย หร่อ 
สกร. เพีราะเร่�องเหล่านี�
ส่งผลต่่อการเรียนร้้ของ
คนในชุ่ม่ช่นอย่างม่าก
หากไม่่เป็ลี�ยนว่ธีีค่ด
แบบนี� หล้งจบโครงการ
ช่าวบ้านก็จะหยุดพ้ีฒนา”18



“คุวิามร่ัแ้ละกรัะบวินการั” ด้้านการัพัิฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม ่ๆ  ท่่�ตอบโจท่ย์
ความต้องการั ป็ ี2562 นางรัศัมจึ่งท่ำาโคุรังการัพฒันาอาชีพ่ผ่ลิตภัณฑ์์
จากกกและผ่่อพ่�นที่่�ชุี่มนำาโลกกุด็ทิี่ง เม่�อคณะท่ำางานรั่วมกับท่่ม 
หนุนเสูริัมวิชิาการัภาคตะวันออกเฉ่ยงเหน่อเข้าไป็ศึกษา และสูำารัวจ
ความต้องการัของชุิมชินก็พิบว่า สิ�งที่่�ชุีมชีนต้องการัมากที่่�สุด็คุ่อ  
1. อยากมร่ัายได้็เพิ�มขึ�น 2. อยากสรัา้งอัตลักษณ์ให้้กับผ่ลิตภัณฑ์์ 
ของชุีมชีน และ 3. อยากมส่ถ้านที่่�จำาห้น่ายสนิคุ้า 

คณะท่ำางาน สูกรั. อำาเภอเม่องบึงกาฬ จึงป็รัะสูานไป็ยัง
มหาวิท่ยาลัยรัาชิภัฏิอุด้รัธิาน่ ศูนย์บึงกาฬ สูำานักงานเกษตรัจังหวัด้ 
บงึกาฬ โรังเร่ัยนโพิธิิ�ท่องวิท่ยานุสูรัณ์ โรังเรั่ยนบ้านท่องสูาย คณะครูั 
สูกรั. ในพิ่�นท่่�เข้ามาหนุนเสูริัมด้้านวิชิาการั และท่่�สูำาคัญค่อ ตัวผู้รั่วม
เรั่ยนรูั้เข้ามาร่ัวมออกแบบกรัะบวนการัเรั่ยนรู้ัให้ตอบโจท่ย์ความ
ต้องการั โด้ยนางรัศัึมก่ล่าวิถึ้งบที่เรัย่นจากการัที่ำางานรัว่ิมกับ กสศึ. 
ในปีแรักว่ิา สิ�งสำาคัุญคุ่อ ต้องที่ำาให้้ชีาวิบ้านห้รั่อผ่่้รัว่ิมเรัย่นร่ั้เป็น
เจ้าของในเรั่�องที่่�กำาลังที่ำาอย่ ่โด็ยผ่ลงานห้รัอ่ผ่ลสำาเรัจ็ที่่�เกิด็ขึ�นเป็น
ของชีาวิบา้น ไม่ใชี่ของมห้าวิิที่ยาลัย ห้รัอ่ สกรั. เพรัาะเรั่�องเห้ล่าน่�
ส่งผ่ลต่อการัเรัย่นร่ัข้องคุนในชุีมชีนอย่างมาก หากไม่เป็ล่�ยนวิธิ่คิด้ 
หลังจบโครังการัชิาวบ้านก็จะหยุด้การัพิัฒนา 

เพิรัาะฉะนั�นกรัะบวนการัสูรั้างความเป็็นเจ้าค่อทุ่กคนในชุิมชิน
ต้องมากำาหนด้เป็้าหมายรั่วมกัน โด้ยหนึ�งในเป็้าหมายสูำาคัญค่อ 
ผู้รั่วมเรั่ยนรู้ัม่รัายได้้เพิิ�มขึ�น และต้องพัิฒนารูัป็แบบผลิตภัณฑ์์ใหม่ ๆ 
ซ้ำึ�งไมใ่ชิก่ารัท่อเสู่�อออกมาขายเป็็นผ่นแบบเดิ้มอ่กต่อไป็

“จากเส่�อผ่น่เป็นอะไรัได้็บา้ง” คำาถามสูำาคัญท่่�สูรั้างการัเรั่ยนรูั้
ใหกั้บกลุ่มเป็า้หมายและผูร่้ัวมเร่ัยนรูัท่้่�ม่ป็รัะสิูท่ธิิภาพิมากท่่�สูดุ้ เพิรัาะ
จะนำาไป็สููก่ารัค้นหาวิธิ่การัใหม่ ความรูั้ใหม่ในการัท่ำางาน จากคำาถาม
ข้างต้นนำาไป็สูู่การัรั่วมคิด้ และร่ัวมกันออกแบบผลิตภัณฑ์์ใหม่ ซ้ำึ�งได้้
ออกมาเป็็น กรัะเป๋็า กล่องใสู่กรัะด้าษทิ่ชิชูิ ท่่�รัองแก้ว ท่่�รัองจาน  
หมอนอิง 

เม่� อต้องม่ผลิตภัณฑ์์ใหม่ก็ต้องอาศัยความรูั้และทั่กษะใหม ่
เชิ่นกัน นั�นค่อ ทั่กษะด้้านการัตัด้แบบ (ท่ำาแพิท่เทิ่รั์น) และการัเย็บ  
เพิิ�มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์์ ในท่่�สูุด้จึงได้้ผลิตภัณฑ์์ใหม่ ๆ 
ทั่�งหมด้ทั่�งมวลเกิด้จาก ความรูั้และทั่กษะตั�งต้นค่อ “ทัี่กษะการัที่อ” 
ซ้ำึ�ง สูกรั. ในฐานะผู้รัับผิด้ชิอบท่ำาหน้าท่่�ป็รัะสูานงานองค์ความรูั้และ 
ผู้รูั้จากนอกชุิมชินเข้ามาเป็็นสูว่นเสูรัิมในการัยกรัะดั้บงานของชุิมชิน 

แต่กว่ิาจะได้็ผ่ลิตภัณฑ์์ดั็งกล่าวิ เส้นที่างการัเรัย่นร่ั้ก็ไม่ได้็ 
รัาบรั่�น คุณะที่ำางานยังต้องสรั้างคุวิามมั�นใจว่ิาผ่ลผ่ลิตทัี่�งห้มด็ที่่� 
ชีาวิบา้นรัว่ิมกันออกแบบจะเป็นที่่�ต้องการัของตลาด็ ด้็วิยการัสรัา้ง
ชี่องที่างการัส่�อสารัออนไลน์ ทัี่�งนำาเสนอขั�นตอนการัที่ำางานเพ่�อ 
ให้้เห้็นเรั่�องรัาวิของชุีมชีน ขณะเด็่ยวิกันก็ใชี้เป็นชี่องที่างในการั 
จำาห้น่ายออนไลน์ 

เม่�อกรัะเป็๋าใบแรักขายได้้ หมอนอิงถูกสูั�งจองจากลูกค้า รัายได้้
เรัิ�มเข้ามา ชิาวบ้านจึงเกิด้ความมั�นใจว่ามาถูกท่าง จึงม่การัเพิิ�มกำาลัง
การัผลิต นำาไป็สูู่การัพัิฒนาทั่กษะอาชิ่พิการัท่อเสู่�อให้กับชิาวบ้าน 
คนอ่�น ๆ จนเกิด้การัรัวมกลุ่มขึ�นในนาม กลุ่มวิิสาห้กิจชุีมชีนที่อเส่�อ
บา้นโพธิี�ที่อง

“การพ้ีฒนากลุ่ม่ให้ม่้�นคง ส่�งสำาค้ญค่อ 1. ทัุ้กคน
ควรได้ทั้ำางานทั้ี�ต่นเองถน้ด และได้ร้บการพ้ีฒนา
เพ่ี�อยกระด้บความ่ร้้อย้่เสม่อ 2. ต่้องคว้าโอกาส
ใหม่่ ๆ ทั้ี�เข้าม่า และทั้บทั้วนส่�งทั้ี�กลุ่ม่ต่้องเรียนร้้ 
ฝึึกฝึน หร่อเช่่�อม่โยงเคร่อข่ายม่าช่่วยเต่่ม่เต่็ม่
ในส่�งทั้ี�เราไม่่ร้้”

นางอุ ดรู คำ าชาตา
ประธานวิิ ส่าหกิ จชี่ มชีนที่อเส่ื� อ 
บ� านโพัธิ� ที่อง

นางรูั ศมี อึดผา
คร้ อาส่าส่มัครการศึกษานอกโรงเร่ ยืน 
ส่ำ านักงานส่� งเส่ริ มการเร่ ยืนร้�  
อำ าเภอเมืองบึงกาฬ จั งหวิั ดบึงกาฬ
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“ต่อนแรกไม่่สนใจ แต่่เห็นแม่่ทั้ำาม่าต่ลอด
จึงลองเข้าม่าเรียนร้้ด้วย ต่้�งแต่่ทั้้กษะพ่ี�นฐาน 
การทั้อเส่�อ การออกแบบลาย ไป็จนถึงการ
ต่้ดเย็บเส่�อ จากคนทั้ี�ไม่่ม่ีความ่ร้้เร่�องเส่�อกก
ว้นนี�เรายกระด้บส้่การเป็็นห้วหน้าด้แลฝ่ึายผล่ต่ 
และเป็็นว่ทั้ยากรถ่ายทั้อดความ่ร้้ โดยเทั้คน่ค
ทั้ี�ใช่้ค่อ ค่อย ๆ สอน เน้นให้ลงม่่อป็ฏิ่บ้ต่่
เห็นเขาทั้ำาได้ ก็ย่�งภ้ม่่ใจ”

นางดวิงใจ ทุุมซ� าย
ผู้้� นำ าฝ่่ายืผู้ลิ ตวิิ ส่าหกิ จชี่ มชีนที่อเส่ื� อ
บ� านโพัธิ� ที่อง

2563 อัตลักษณ์ ความภ้มิใจั 
ส�งต�อความมั�นัคงส้�อนัาคต

“นำาขึ�นให้ร้ับ่ตัก” ภาษิตโบรัาณท่่�นา่จะนำามาเป็รัย่บกับชุิมชินน่�
ได้้เป็็นอยา่งด่้ เพิรัาะเม่�อการัท่ำางานเห็นผล ชุิมชินจึงเกิด้แนวคิด้เรั่�อง
การัต่อยอด้การัท่ำางาน ปี 2563 นางรัศัึมไ่ด้็จัด็ที่ำาโคุรังการัยกรัะดั็บ 
ห้ัตกรัรัมไที่ยส่่สากล ซึ้ำ�งเป็็นโครังการัขยายผลต่อจากป็ีท่่�แล้ว แต่ป็ีน่� 
มก่ารัป็รัะสูานความรัว่มมอ่กับหนว่ยงานในพิ่�นท่่�ท่่�มภ่ารักิจโด้ยตรัง ค่อ 
สูำานักงานอุตสูาหกรัรัมจังหวัด้ มหาวิท่ยาลัยรัาชิภัฏิอุด้รัธิาน ่สูำานกังาน
พิาณิชิย์จังหวัด้ และธินาคารัเพิ่�อการัเกษตรัและสูหกรัณ์การัเกษตรั 
เพิ่�อให้เข้ามาชิว่ยกันยกรัะดั้บฝึีม่อแรังงาน 83 คน ท่่�สูำาคัญค่อ เกิด้การั
ป็รัับเป็ล่�ยนการับรัิหารัจัด้การักลุ่ม และตั�งชิ่�อใหมว่่า ก.กก บึงกาฬ 

 “ก แรัก ห้มายถึ้ง การัที่ำางานเป็นที่่ม ก ถั้ด็มา ห้มายถึ้ง  
การัรัวิมกลุ่มและกติกา และ ก สดุ็ท้ี่ายห้มายถึ้งกิจกรัรัม ต่อมาในปี 
2566 ก.กก บึงกาฬ ได้็รัับการัสนับสนุนต่อเน่�องจาก กสศึ. และ 
ม่ลนิธิีเอสซึ่จ่ ่ให้ด้็ำาเนินโคุรังการักองที่นุ ก.กก บงึกาฬ สานสมัพันธ์ี
ชุีมชีน” 

ไม่เพ่ิยงการัถักท่อตัด้เย็บท่่�ป็รัะณ่ตและการัเพิิ�มพิูนทั่กษะ 
การัแป็รัรูัป็ผลิตภัณฑ์์จากกกและผอ่ใหม้รู่ัป็แบบหลากหลายเพิ่�อสูร้ัาง
รัายได้้เท่่านั�น แต่ท่กุคนมองว่าการัสูรัา้งอัตลักษณ์ใหกั้บผลิตภัณฑ์์เพิ่�อ
สูะท้่อนรัากฐานแห่งภมูปิ็ญัญาก็มค่วามสูำาคัญไมแ่พิกั้น ป็รัาชิญชุ์ิมชิน
ด้้านการัถักท่อเสู้นกกจึงถอด้ “ลายขันห้มากเบ็ง” ซึ่ึ�งเป็นลายอัตลักษณ์
ปรัะจำาจังห้วัิด็บงึกาฬ มารังัสรัรัค์ุเป็นผ่ลิตภัณฑ์์ของชุีมชีน ซึ่ึ�งผ่น่เส่�อ
ที่่�ที่อด้็วิยลวิด็ลายน่�จะขายได้็รัาคุาที่่�สง่ขึ�น ทั่�งยังม่ผลิตภัณฑ์์แป็รัรูัป็
อ่�น ๆ เชิ่น เสู่�อสู่ธิรัรัมชิาติ หมวก กล่องทิ่ชิชูิ แจกัน และกรัะเป๋็า 
หลากหลายด่้ไซ้ำน์ท่่�ถูกถักท่อขึ�นจากกกและผ่อด้้วยทั่กษะฝึีม่อของ
คนในชุิมชินซ้ำึ�งขับเคล่�อนต่อเน่�องภายใต้กลุ่มวิสูาหกิจชุิมชินท่อเสู่�อ

บา้นโพิธิิ�ท่อง โด้ยม่ นางอุด็รั คุำาชีาตา หนึ�งในผูร้ัว่มเร่ัยนรูั ้เป็น็ป็รัะธิาน
กลุ่มวิสูาหกิจชุิมชินท่อเสู่�อบ้านโพิธิิ�ท่อง และท่ำาหน้าท่่�บริัหารัจัด้การั
ภายใต้แบรันด์้ “ก.กก บงึกาฬ” ซ้ำึ�งก่อนหน้าน่�ได้้รัับความรัว่มม่อจาก
อุตสูาหกรัรัมจังหวัด้บึงกาฬ เข้ามาชิ่วยในเรั่�องออกแบบบรัรัจุภัณฑ์์  
ม่สูำานักงานพิาณิชิย์จังหวัด้เข้ามาสูง่เสูรัิมเรั่�องการัตลาด้ ธินาคารัเพิ่�อ
การัเกษตรัและสูหกรัณ์ (ธิกสู.) เข้ามาชิ่วยเหล่อเกษตรักรัผู้ป็ลูกกก 
และผ่อ และม่ศูนย์จำาหน่ายสูินค้าท่่�ให้กลุ่มนำาผลิตภัณฑ์์ไป็ฝึากขาย
ควบคู่กับการัป็รัะชิาสัูมพัินธ์ิและจำาหน่ายออนไลน์ผ่านเพิจเฟุซ้ำบุ�ก 
ก.กก บงึกาฬ รัวมถึงยงัมสู่ถาบันพัิฒนาองค์กรัชุิมชิน (องค์การัมหาชิน) 
ท่่�เข้ามาชิว่ยเรั่�องการัท่ำามาตรัฐานผลิตภัณฑ์์ด้้วย 
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และอ่กหนึ�งผลผลิตท่่�เกิด้ขึ�นจากกรัะบวนการัพิัฒนาท่่�ผ่านมา
ค่อ “ศึ่นย์เรัย่นร่ั ้ ก.กก บึงกาฬ” ท่่�ท่ำาหน้าท่่�รัวบรัวมองค์ความรู้ัจาก
การัท่ำางานของชุิมชินเพ่ิ�อถ่ายท่อด้ต่อไป็ยังผูท่้่�สูนใจ จึงมผ่่่ร้ัว่ิมเรัย่นร่ั้
ห้ลายคุนสามารัถ้ยกรัะดั็บตัวิเองขึ�นมาเป็นวิิที่ยากรัเวิลาที่่�มผ่่่้สนใจ 
ห้รัอ่ห้น่วิยงานต่าง ๆ เข้าไปเรัย่นร่ัด้็่งานในชุีมชีน 

นางรััศม่ บอกว่า ป็ัจจุบันน่�กรัะบวนการัเร่ัยนรูั้ของกลุ่ม ก.กก 
บงึกาฬ ยงัขยายผลไป็สููลู่กหลาน เน่�องจากมก่ารัพัิฒนาเป็น็ “ห้ลักสต่รั
ท้ี่องถิ้�น” รั่วมกับโรังเรั่ยนโพิธิิ�ท่องวิท่ยานุสูรัณ์ และโรังเรั่ยนโนนคำา
พิทิ่ยาคม ตั�งแต่ต้นนำาถึงป็ลายนำา โด็ยนำาคุวิามร่ัแ้ละคุร่ัภมิ่ปัญญาจาก
กลุ่ม ก.กก บงึกาฬ เข้าไปที่ำากิจกรัรัมรัว่ิมกับเด็็ก ๆ  โด็ยที่างโรังเรัย่น
จะม่พ่�นที่่�สำาห้รัับสอนนักเรัย่นในการัปล่กกก และสามารัถ้เรัย่นร่ั ้

การัแปรัร่ัปผ่ลิตภัณฑ์์ที่่�ศึน่ยฯ์ ได้็ เพ่�อสง่ต่อเรั่�องเห้ล่าน่�ไปส่ล่ก่ห้ลาน 
เน่�องจากลำาพังเพ่ยงการัพึ�งพากกจากต้นทีุ่นที่างธีรัรัมชีาติอาจ 
ไม่เพย่งพอ จึงต้องปลก่ฝัังจิตสำานึกในการัชี่วิยกันด็่แลที่รัพัยากรัให้้
กับที่กุคุน เพิรัาะหากไมดู่้แลรัักษาวันหนึ�งต้นทุ่นธิรัรัมชิาติเหล่าน่�ก็จะ
หมด้ไป็ ซ้ำึ�งท่างสูำานักงานเกษตรัจังหวัด้บึงกาฬ ได้้เข้ามาเป็็นพิ่�เล่�ยงให้
ความรูั้ดั้งกล่าวแก่ชุิมชินเพิ่�อให้ชิว่ยกันป็ลูกกกท่ด้แท่นทุ่นเดิ้มท่่�ใชิ้ไป็ 

“เรัาพิยายามชิวนลูกหลานมาเรั่ยนรูั้ ถ้าบางคนเขาไม่ชิอบเป็็น
คนท่ำา เรัาก็สูง่เสูรัิมเขาในเรั่�องการัจำาหนา่ยออนไลน์ในชิอ่งท่างต่าง ๆ 
รัวมถึงใชิ้หลักสููตรัน่�เป็็นเครั่�องม่อพิัฒนาการัเรั่ยนรูั้ผ่านโครังการั 
ต่าง ๆ ให้เด็้กได้้ท่ำารั่วมกับครัอบครััว เป็็นการัสูานสูัมพิันธิ์ครัอบครััว 
ไป็ในตัว”  

ป็ัจจุบ้นนี�กระบวนการเรียนร้้ของกลุ่ม่ ก.กก บึงกาฬ ย้งขยายผลไป็ส้่ล้กหลาน เน่�องจากม่ีการ
พ้ีฒนาเป็็น “หล้กส้ต่รทั้้องถ่�น” ร่วม่ก้บโรงเรียนโพีธี่�ทั้องว่ทั้ยานุสรณ์ และโรงเรียนโนนคำาพ่ีทั้ยาคม่ 
ต่้�งแต่่ต่้นนำ�าถึงป็ลายนำ�า นำาความ่ร้้และคร้ภ้ม่่ป็ัญญาจากกลุ่ม่ ก.กก บึงกาฬ เข้าไป็ทั้ำาก่จกรรม่ร่วม่
ก้บเด็ก ๆ โดยทั้างโรงเรียนจะม่ีพ่ี�นทั้ี�สำาหร้บสอนน้กเรียนในการป็ล้กกก และสาม่ารถเรียนร้้
การแป็รร้ป็ผล่ต่ภ้ณฑ์์ทั้ี�ศึ้นย์ฯ ได้ เพ่ี�อส่งต่่อเร่�องเหล่านี�ไป็ส้่ล้กหลาน เน่�องจากลำาพ้ีงเพีียงการ
พึี�งพีากกจากต่้นทัุ้นทั้างธีรรม่ช่าต่่อาจไม่่เพีียงพีอ จึงต่้องป็ล้กฝัึงจ่ต่สำานึกในการช่่วยก้นด้แล
ทั้ร้พียากรให้ก้บทัุ้กคน 

“ในชุ่ม่ช่นม่ีคนรุ่นป็้า ๆ 
ยาย ๆ ทั้ี�เช่ี�ยวช่าญ
เร่�องการทั้อเส่�อ
ซัึ�งทัุ้กคนย่นดีจะช่่วย
ส่งต่่อความ่ร้้ให้ก้บเด็ก
เยาวช่นรุ่นล้กรุ่นหลาน 
เพีราะไม่่อยากให้
ภ้ม่่ป็ัญญาของชุ่ม่ช่น
ส้ญหายไป็”

ยายพรู� อม อื ดผา
ปราชีญ์่ชีาวิบ� าน 
ด� านการที่อเส่ื� อฝี่มือประณ่ต 
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2564 ถิ่ึง ปั็จัจัุบันั…
“เรัาได้็รับัโอกาสแล้วิ เรัาคุวิรัเปิด็โอกาสให้้คุนอ่�นบ้าง” เป็น

คุำาพ่ด็ของผ่่ร้ัว่ิมเรัย่นร่ัท้ี่่�นางรัศัึมบ่อกว่ิา ได้็ฟื้ังที่ไ่รัก็นำาตาไห้ลที่กุที่ ่
ด้็วิยเจตนาด็่ของผ่่้รั่วิมเรัย่นร่ั้ ห้ลังจบโคุรังการัปี 2563 นางรััศึม ่ 
คุณะที่ำางาน และผ่่ร้ัว่ิมเรัย่นร่ัไ้มไ่ด้็ขอรับัการัสนับสนุนจาก กสศึ. ต่อ 
แม้ไม่ม่ทีุ่น แต่กลุ่มสามารัถ้ขับเคุล่� อนงานต่อด้็วิยตนเองอย่าง 
เข้มแข็ง ทั่�งกรัะบวนการัผลิตตั�งแต่ต้นนำาไป็จนถึงป็ลายนำา ตั�งแต่ 
การัป็ลูก การัแป็รัรูัป็ การัพัิฒนาผลิตภัณฑ์์ การัควบคุมคุณภาพิ  
ไป็จนถึงการัจำาหน่ายและการัตลาด้ โด้ย สูกรั. อำาเภอเม่องบึงกาฬ  
ยงัคงท่ำาหนา้ท่่�หนว่ยจัด้การัเรัย่นรูัต่้อเน่�อง เป็น็ท่่�ป็รักึษา และเชิ่�อมโยง
วิท่ยากรัในจังหวัด้มาสูนับสูนุนความรู้ัให้กับชุิมชินตามความต้องการั
อยูเ่สูมอ     

อย่างไรัก็ตาม แม้จะตั�งมั�นว่าจะไม่ขอรัับการัสูนับสูนุนทุ่นจาก 
กสูศ. อ่ก แต่เน่�องจากนางรัศัมม่องเหน็ขอ้จำากัด้ของการัท่ำางานในพ่ิ�นท่่� 
เม่�อ กสูศ. รัว่มกับมูลนิธิเิอชิซ้ำจ่่ นำารัอ่งจัด้ท่ำาโคุรังการัพฒันาตัวิแบบ
กองทีุ่นเพ่�อพัฒนาอาชี่พที่่�เช่ี�อมโยงกับโอกาสที่างการัศึึกษาของ
เยาวิชีนและแรังงานนอกรัะบบ เพิ่�อสูรั้างตัวแบบกองทุ่นเพิ่�อสู่งเสูรัิม
การัเรั่ยนรูั้และการัพิัฒนาอาชิ่พิ ภายใต้แนวคิด้การัใชิ้ “อาชีพ่” และ 
“กองทีุ่น” เป็็น “เคุรั่�องม่อชี่วิยให้้คุนเกิด็การัเรัย่นร่ั”้ โด้ยใช้ิชุิมชิน
เป็็นฐาน ผ่านการัพิัฒนางานบนความต้องการัของคนในชุิมชิน 
โด้ยเฉพิาะกลุ่มคนด้้อยโอกาสู ซึ้ำ�งสูอด้คล้องกับแนวคิด้ของชุิมชิน 

ท่่�ต้องการัเดิ้นไป็ข้างหน้าด้้วยการัขับเคล่� อนของคนในชุิมชินเอง  
นางรัศัมจึ่งได้้รัว่มโครังการักับ กสูศ. อ่กครัั�ง โด้ยจัด้ตั�งกองท่นุท่่�ใชิช้ิ่�อว่า 
ก.กก บึงกาฬ สานสัมพันธ์ีชุีมชีน ตำาบลโนนสมบ่รัณ์ อำาเภอเม่อง
บงึกาฬ ที่่�มเ่ป้าห้มายเพ่�อสรัา้งเงินที่นุห้มุนเวิย่นสำาห้รับัการัปรัะกอบ
อาชี่พ และพัฒนาคุุณภาพชี่วิิตของคุนในชุีมชีน ภายใต้แนวิคิุด็  
“การับรัหิ้ารัจัด็การัแบบมส่่วินรัว่ิม” คุ่อ การัให้้ชุีมชีนเป็นเจ้าของ 
เปิด็โอกาสให้้ทีุ่กคุนที่่�มใ่จเข้ารัว่ิมบรัหิ้ารัจัด็การัอย่างเข้มแข็งและ
ยั�งย่น ไม่ยึด็ติด็กับตำาแห้น่งห้น้าที่่�ที่างสังคุมและที่ำางานเป็นที่่ม  
เพ่�อชี่วิยให้้สมาชีิกมเ่งินออมและเงินทีุ่นห้มุนเวิ่ยนปรัะกอบอาชีพ่ 
เพ่�อเอ่�อปรัะโยชีน์แก่ผ่่ด้้็อยโอกาสอยา่งทัี่�วิถึ้ง 

นางรััศม่ บอกว่า ในบท่บาท่หน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้ หากเรัาม่ทุ่น
สูนับสูนุนเร่ั�องการับริัหารัจัด้การัต่าง ๆ ก็จะง่าย แต่ถึงไม่ม่เรัาก็ยัง
สูามารัถท่ำางานได้้ แต่เครัอ่ขา่ยท่างสัูงคมต้องม ่เพิรัาะบางครัั�งอาจต้อง
ใช้ิงบป็รัะมาณจากเครั่อข่ายเพ่ิ�อสูร้ัางการัเรั่ยนรูั้ไป็พิร้ัอมกับชุิมชิน  
รัวมถึงสูถานการัณ์ของความไมม่่ยังสูรั้างว่รับุรุัษ สูง่ต่อให้ชุิมชินได้้รัับ
โอกาสูสูนับสูนุนจากหนว่ยงานอ่�น ๆ เชิน่ ล่าสูุด้กรัมการัพิัฒนาชุิมชิน 
(พิชิ.) และสูำานกังานนวัตกรัรัมแหง่ชิาติ (NIA) มาช่ิวยยกรัะดั้บผลิตภัณฑ์์ 
เป็ดิ้โอกาสูให้กลุม่วิสูาหกิจฯ ก้าวขึ�นมารับัผิด้ชิอบงานเต็มตัว โด้ย สกรั. 
จะถ้อยออกมาเป็นพ่�เล่�ยงเท่ี่านั�น แต่ทีุ่กสิ�งที่่�เกิด็ขึ�นได้็เป็นเพรัาะ
ชุีมชีนไม่ห้ยุด็เรัย่นร่ัแ้ละพัฒนา โอกาสต่าง ๆ  จึงเข้ามาอยา่งต่อเน่�อง

“ป็ัจจุบ้นผล่ต่ภ้ณฑ์์ของ ก.กก บึงกาฬ ได้ร้บโอกาสจากกลุ่ม่เซั็นทั้ร้ลทั้ำา ให้ผล่ต่กระเป็๋าภายใต่้แบรนด์
Good Goods จำาหน่ายในเคร่อเซั็นทั้ร้ล ขณะทั้ี� สกร.กำาล้งพ้ีฒนาเร่�องการเทั้ียบโอนความ่ร้้ผ้้เรียนให้
สาม่ารถจบการศึึกษาเร็วขึ�น จาก 2 ป็ี เป็็น 6 เด่อนให้สาม่ารถนำาความ่ร้้ไป็เทั้ียบโอนป็ระสบการณ์โดย
การป็ระเม่่นเทั้ียบระด้บ ต่ลอดจนการต่่อยอดในเร่�องเครด่ต่แบงก์ ซัึ�งองค์ความ่ร้้จาก ก.กก บึงกาฬ
จะเข้าไป็อย้่ในส่วนแผนงานใหม่่ทั้ี�วางไว้”
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เป็้าหมายต่อไป็ของ ก.กก บึงกาฬ ท่่�ชุิมชินด้ำาเนินการัต่อ ค่อ การัยกรัะดั้บคุณภาพิผลิตภัณฑ์์ให้
สูามารัถเข้าสููก่ารัแขง่ขันในตลาด้สูากลได้้ ซ้ำึ�งท่างกลุ่มมักจะพิูด้บอ่ย ๆ ว่าวัินห้นึ�งอยากจะขายกรัะเป๋า
จากกกให้้ได้็ใบละห้ม่�น โด็ยปัจจุบันผ่ลิตภัณฑ์์ของ ก.กก บึงกาฬได้็รับัโอกาสจากกลุ่มเซึ่็นที่รัลัที่ำา 
ผ่ลิตกรัะเป๋าภายใต้แบรันด์็ Good Goods จำาห้น่ายในเคุรั่อเซึ่็นที่รััล ขณะที่่� สกรั. กำาลังพัฒนา 
การัเรัย่นร่ัเ้รั่�องการัเที่ย่บโอนคุวิามร่ัผ้่่เ้รัย่นให้ส้ามารัถ้จบการัศึกึษาเรัว็ิขึ�น เชีน่ จาก 2 ปี เป็น 6 เด่็อน 
ให้้สามารัถ้นำาคุวิามร่ัไ้ปเที่่ยบโอนปรัะสบการัณ์โด็ยการัปรัะเมินเที่่ยบรัะดั็บ ตลอด้จนการัต่อยอด้ 
ในเรั่�องของเครัดิ้ตแบงก์ ซ้ำึ�งองค์ความรูั้จาก ก.กก บึงกาฬจะเข้าไป็อยูใ่นสูว่นแผนงานใหมท่่่�วางไว้ด้้วย  

ผ่ลจากการัไมทิ่ี่�งโอกาสในการัเรัย่นร่ั ้สง่ผ่ลให้ศ้ึน่ยเ์รัย่นร่ั ้ก.กก บงึกาฬ เปรัย่บเสม่อนนักสรัา้งที่าง 
ที่่�ชีว่ิยเสรัมิสรัา้งการัเรัย่นร่ัด้้็านอาชีพ่ ชีว่ิยพัฒนาศึกัยภาพส่วินบุคุคุล และคุณุภาพชีวิ่ิตของผ่่เ้ก่�ยวิข้อง
ทัี่�งในแง่เศึรัษฐ์กิจ และสงัคุม ทัี่�งยงัเกิด็การัแลกเปล่�ยนคุวิามร่ัเ้ก่�ยวิกับอาชีพ่การัเกษตรัรัะห้ว่ิางเพ่�อน
สมาชิีก ในส่วินของคุณะกรัรัมการับรัหิ้ารัจัด็การักองทุี่นและสมาชิีกก็มคุ่วิามสามารัถ้ในการัที่ำางาน
เพิ�มขึ�น เชีน่ การัจด็บนัทึี่ก การัปรัะสานงาน การัที่ำาบญัชี ่ เรัย่นร่ัก้ารัที่ำางานเปน็ที่ม่ และเห้น่อสิ�งอ่�นใด็
ชุีมชีนมก่องที่นุสำาห้รับัการัต่อยอด็การัปรัะกอบอาชีพ่และมร่ัายได้็เพิ�มขึ�น   
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25652564

ก.กก
บึงกาฬ

โคร
งกา

รยกระดับหัตถกรรมไทยสู่สากล

เกิดเสื่อลายอัตลักษณ
จังหวัดบึงกาฬ 

ลายขันหมากเบ็ง สีขาว – มวง

2563 

2566 – ปัจจุบัน 

เส้นทางการเรียนรู้ ก.กก บึงกาฬ ปี 2562 -  ปัจจุบัน

ฐานทุนชุมชน มีกกและผือ
เปนตนทุนทรัพยากรธรรมชาติ
มีปราชญชุมชน ความรูภูมิปญญา
และความชำนาญเรื่องการทอเสื่อ
เปนอาชีพเสริมจากการทำเกษตรกรรม

รับการศึกษาดูงาน
จากหนวยงาน องคกรตาง ๆ

ทั่วประเทศ

ผลิตสินคาภายใตแบรนด
Good Goods

จำหนายในเครือเซ็นทรัล

สกร. / หนวยงานอื่น ๆ

Knowledge-Based OTOP : KBO
รวมกับพัฒนาชุมชนจังหวัด

นวัตกรรมสรางสรรคลาย
เสื่อเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ รวมกับ
สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ NIA

2562จาก
กกและผือพ้ืนท่ีชุ่มน้ําโลกกุดทิง
โครงการพัฒนาอาชีพผลิตภัณฑ์

ชุมชนไดมีสวนคิดและออกแบบ
การยกระดับฐานทุนทรัพยากร ความรู
ภูมิปญญา ทักษะการทอเสื่อจากกกและผือ
และแปรรูปเปนผลิตภัณฑ เชน กระเปา
ใหเปนอาชีพเสริมเพิ่มรายได และชุมชน

สามารถรวมกลุมเขมแข็ง

สกร. เครือขาย และวิสาหกิจชุมชน
ทอเสื่อบานโพธิ์ทอง เรียนรูรวมกัน
มีทีมที่ปรึกษา เปนพี่เลี้ยงหนุนเสริม
และมีเครือขายอาชีพในจังหวัดอื่น

ที่ทำงานคลายกัน

กลุมเขมแข็งบริหารจัดการงาน
ทุน คน ดวยตนเอง

เสริมทักษะการเรียนรู
แบบ “เพื่อนสอนเพ่ือน พ่ีสอนนอง” 

ยกระดับผลิตภัณฑชุมชน
สูสินคา OTOP
พัฒนาชุมชนอำเภอ /
พัฒนาชุมชนจังหวัด

ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ
เพิ่มมูลคา

ขยายผลสูสถานศึกษา
โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยานุสรณ 

ทักษะการถายทอดความรู

เพ่ิมมูลคาเชื่อมโยงกับ
ผลิตภัณฑชุมชนอื่น

หลักสูตรทองถิ่น โครงการงานนักเรียน
งานศิลปหัตกรรม

นำเสนอคุณคาผลิตภัณฑ
ผาน Storytelling

 บูรณาการความรู
เปน ‘หลักสูตรทองถิ่น’

รวมกับโรงเรียน

ยกระดับผูรวมเรียนรู
สูการเปนวิทยากร 

การตลาดออนไลน

การตลาดออนไลน
และขยายสูตลาดสากล 

พัฒนาศูนยเรียนรู
ก.กก บึงกาฬ

ทักษะการออกแบบ 
เชื่อมโยงกับผลิตภัณฑชุมชนอื่น ๆ
เชน ผาพ้ืนเมือง / ผาไหม / หนัง

แปรรูปผลิตภัณฑ
จากเสื่อลายอัตลักษณชุมชน

พัฒนาบรรจุภัณฑสินคา

รายไดเพ่ิมขึ้น
จากออเดอรที่มากขึ้น

ยกระดับทักษะสูมาตรฐานฝมือแรงงาน
ต้ังเปาแขงขันตลาดสากล

ในแบรนด ก.กก บึงกาฬ โดยรวมกับ 
"วิสาหกิจชุมชนทอเสื่อบานโพธิ์ทอง"

ทักษะฝมือดานตาง ๆ
ในกระบวนการผลิต

ทักษะการออกแบบ
ผลิตภัณฑ 

ทักษะการทำงาน
เปนทีม

ปราชญชาวบาน 

ทุนภูมิปญญา
ความรู ผูคน วิถีชีวิต

ทุนทรัพยากรธรรมชาติ

กก ผ
อื และอ่ืน ๆ

ทุน

สงตอ

จาก
ภาครัฐและเอกชน

มีกลุม มีทักษะ มีอาชีพ
เริ่มมีรายไดเสริม

ความสัมพันธ
กับครอบครัว / ชุมชน

ยกระดับผลิตภัณฑ์สร้างมูลค่า

ขยับขยายและ

สายพานอาชีพแบบครบวงจร 

ชุมชนพ่ึงพาตนเอง

เพ่ือส่งต่อโอกาสให้ผู้อ่ืน

ขยายตลาด
โรงพยาบาลบำรุงราษฎร 

จัดต้ังกองทุน “ก.กก บึงกาฬ”
สานสัมพันธชุมชน

โดยการสนับสนุนจากมูลนิธิเอสซีจี

ขยายตลาด
ในอำเภอหัวหิน

จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
ขับเคลื่อนตัวแบบ

กองทุน “ก.กก บึงกาฬ”
ยกระดับและขยายผลการทำงาน

ในพ้ืนที่อื่น

เรียนรูเพื่อพัฒนาตนเอง
สูการเรียนรูตลอดชีวิต

ขยายตลาด CP Retailink
เกิดตนแบบ
การทำงาน
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ขยายตลาด CP Retailink
เกิดตนแบบ
การทำงาน
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 ชี่วติ่ทีุ�อ่ย่้หล้งักำาแพง... ไมม่ใีครอ่ยากกา้วพล้าด แต่่หนทุางช่วีติ่ขอ่งคนเรา
มักเจอ่ปัญหาแล้ะอุ่ปสำรรคไม่เหมือ่นกัน บางครั�งทุี�เราพล้าดไป หากเราเล้ือ่กทุี�
จะกล้ับต่ัว แล้ะพร้อ่มทุี�จะก้าวสำ้่เสำ้นทุางช่ีวิต่ใหม่ ถึ้าสำังคมสำามารถึให้โอ่กาสำแก่
คนทีุ�กา้วพล้าด กจ็ะเป็นความหวงัใหเ้ขาสำามารถึใช่ช้่วีติ่รว่มกบัสำงัคมได้อ่กีครั�ง 
โดยไม่กระทุำาผ่ิดซ้ำำ�า

เร่ัอนจำากลางอุด้รัธิาน่ ม่ผู้ต้องโท่ษทั่�งสูิ�นป็รัะมาณ 3,500 คน แบ่งเป็็นผู้ต้องโท่ษชิายป็รัะมาณ 
3,000 คน ผู้ต้องโท่ษหญิงป็รัะมาณ 400 คน โด้ย 90 เป็อรั์เซ้ำ็นต์ มาจากคด่้ยาเสูพิติด้ และสูว่นใหญเ่ป็็น
คนในจังหวัด้อุด้รัธิาน่ 

ทั่�งน่� เร่ัอนจำากลางอุด้รัธิานม่แ่นวคิด้การัพิฒันาผูต้้องโท่ษเพิ่�อใหเ้ขากลับค่นสููสู่งัคม และอยูร่ัว่มกับ
สูังคมได้้ โด้ยม่เป็้าหมายค่อ “คุนอุด็รัธีาน ่ที่ำาเพ่�อคุนอุด็รัธีาน”่ เน่�องจากผู้ต้องโท่ษสูว่นใหญท่่่�พิ้นโท่ษ
เป็็นวัยแรังงานท่่�สูภาพิครัอบครััวไม่สูมบูรัณ์ ขาด้ท่่�พิึ�งพิิงท่างใจ รัายได้้ไม่มั�นคง จึงอาจเสู่�ยงต่อการั 
กรัะท่ำาผิด้ซ้ำำา ดั้งนั�นเรั่อนจำากลางอุด้รัธิาน่จึงใชิ้โอกาสูน่�พิัฒนาผู้ต้องโท่ษให้ม่ภูมิคุ้มกันเพิ่�อการัใช้ิชิ่วิต 
ในชุิมชินทั่�งด้้านกาย ใจ ความคิด้ ความรู้ั และทั่กษะเพิ่�อการัป็รัะกอบอาชิ่พิต่าง ๆ โด้ยเรัอ่นจำากลาง
อุด็รัธีานไ่ด้็รัว่ิมม่อกับมห้าวิิที่ยาลัยรัาชีภัฏิอุด็รัธีาน ่และ บรัษัิที่ อัตลักษณ์ จำากัด็ (วิิสาห้กิจเพ่�อสงัคุม) 
ออกแบบห้ลักส่ตรัการัเรัย่นร่ัท้ี่่�ย่ด็ห้ยุ่นแก่ผ่่้ต้องโที่ษ ให้้สามารัถ้คุ้นพบโอกาส “ที่างเล่อก ที่างรัอด็” 
เพ่�อคุ่นคุวิามห้วัิงและคุวิามฝันัของคุนห้ลังกำาแพงให้ส้ามารัถ้นำาทัี่กษะคุวิามร่ัท้ี่่�ได้็รับัไปปรัะกอบอาชีพ่ 
และใชี้ชีวิ่ิตในสงัคุมได้็อก่คุรัั�ง 

นายอธิีกาญจน์ วิงษ์ศึรัว่ิอ นักทัี่ณฑ์วิิที่ยาชีำานาญการัพิเศึษ ผ่่อ้ำานวิยการัสว่ินพฒันาผ่่ต้้องขงั 1 
เรั่อนจำากลางอุด็รัธีาน่ กล่าวิว่ิา ท่่�ผ่านมาเรั่อนจำากลางอุด้รัธิาน่ม่การัพิัฒนาหลักสููตรัเฉพิาะถิ�นท่่� 
เหมาะสูมกับผูต้้องโท่ษใหสู้ามารัถป็รัะกอบอาชิพ่ิได้้เม่�อเขากลับสููชุ่ิมชิน แต่สูิ�งท่่�เรัายังขาด้ค่อ “ขาด็โคุ้ชี
ม่ออาชีพ่” ท่่�จะมาชิว่ยเติมเต็มในการัพิัฒนาทั่กษะความรูั้ด้้านต่าง ๆ ทั่�งวิชิาการั วิชิาชิ่พิ และวิชิาชิ่วิต 
ซ้ำึ�งโอกาสูท่่�ได้้รัับจากเครั่อข่ายครัั�งน่� ท่ำาให้ผู้ต้องโท่ษเกิด้ความเป็ล่�ยนแป็ลง เป็ิด้ใจเรั่ยนรู้ัจนกรัะทั่�งเกิด้
ทั่กษะต่าง ๆ ท่่�เขาสูามารัถนำาไป็ป็รัะกอบอาชิ่พิได้้จรัิง

เปิิดิเสำ้ นท้าง.....ชิ่ วิ ต่ใหม่่ คัวาม่หวั ง คัวาม่ฝัั นแล้ะโอก้าสำ
ของคันหล้ั งก้ำ าแพง

COMMUNiTY  BASED
L e a r n i n g

นายอธัิ กาญจน์ วิงษ์์ศรูี วิอ
นักที่ั ณฑวิิ ที่ยืาชีำ านาญ่การพิัเศษ 
ผู้้� อำ านวิยืการส่� วินพััฒนาผู้้� ต� องขัั ง 1  
เรื อนจำ ากลางอ่ ดรธาน่
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ฅ.คนักลับใจั 
บรัษัิท่ อัตลักษณ ์จำากัด้ ได้้รัว่มงานกับ กสูศ. ตั�งแต่ ป็ ี2563 ในโครังการัเสูริัมสูรัา้งทั่กษะอาช่ิพิสูำาหรับัแมเ่ล่�ยงเด่้�ยว 

จังหวัด้หนองบัวลำาภ ูก่อนท่่�ในป็ ี2565 จะขยับการัท่ำางานมาท่่�สูถานพินิจิและคุ้มครัองเด็้กและเยาวชิน จังหวัด้อุด้รัธิาน่ 
ในโครังการัสูรั้างอาชิ่พิ เป็ล่�ยนแนวคิด้ พิลิกชิ่วิตเด็้กหลงท่าง ซ้ำึ�งก่อเกิด็ผ่ลลัพธ์ีอย่างเป็นร่ัปธีรัรัมห้ลายอย่าง อาทิี่  
เกิด็ศึน่ยก์ารัเรัย่นร่ั ้5 ฐ์านอาชีพ่ในสถ้านพนิิจฯ คุ่อ เกษตรักรัรัม เคุรั่�องด่็�ม อาห้ารัจานเด็ย่วิ เสรัมิสวิย และของที่่�รัะลึก 
และที่่�สำาคัุญคุ่อ ผ่ลลัพธ์ีจากโคุรังการัฯ นำาไปส่ก่ารัที่ำาบนัทึี่กข้อตกลงรัว่ิม (MOU) รัะห้ว่ิาง 10 ห้น่วิยงานในจังห้วัิด็ 
เพ่�อด่็แล ชี่วิยเห้ล่อ และส่งต่อเด็็กและเยาวิชีนกลุ่มน่� โด็ยปัจจุบันมน่างเบญจวิรัรัณ บุ้งที่อง ห้ัวิห้น้างานโคุรังการั
พิเศึษและการับรักิารัชุีมชีน วิิที่ยาลัยอาชีว่ิศึกึษาอุด็รัธีาน ่ เข้ามาสานงานต่อโด็ยได้็รับัทีุ่นสนับสนุนจากโคุรังการั
พัฒนาการัเรัย่นร่ัส้ำาห้รับัเยาวิชีนนอกรัะบบการัศึกึษา ปี 2566

ป็ี 2566 บรัิษัท่ อัตลักษณ์ จำากัด้ ได้้ขับเคล่�อนงานต่อไป็ยังผู้ต้องโท่ษในเรั่อนจำากลางอุด้รัธิาน่ ท่่�ม่ความพิรั้อม
และเตรั่ยมตัวป็ล่อยรัะยะเวลา 6-10 เด่้อน จำานวน 80 คน และผู้ต้องโท่ษเตรั่ยมความพิรั้อมก่อนป็ล่อย รัะยะเวลา 10 
เด่้อน จำานวน 20 คน จากเรั่อนจำาชิั�วครัาวโคกก่อง โด้ยม่แนวคิด้สูำาคัญค่อ “ที่ำางานแบบเข้าถึ้ง เข้าใจ และรัว่ิมเรัย่นร่ั้
จากคุนในส่คุ่นนอก” 

ด้้วยความท่่�เป็็นบรัิษัท่เอกชิน สูิ�งท่่�คุณุปิ� นมนัส โคุตรัชีา ผ่่ร้ับัผ่ดิ็ชีอบโคุรังการัฯ มองข้ามไมไ่ด้้จึงเป็็นเรั่�องของ
เศรัษฐศาสูตร์ั การัตลาด้ และรัายได้้ของผู้ต้องโท่ษ กล่าวค่อ เดิ้มท่่คณะท่ำางานเป็็นเพิ่ยงวิท่ยากรัอบรัมความรูั้เร่ั�อง 
ต่าง ๆ  ใหกั้บหนว่ยงานรัฐัและภาคเอกชินเท่่านั�น แต่เม่�อเขา้มาฝึกึทั่กษะอาช่ิพิ
ในเรั่อนจำา กลับม่คำาถามมากมายว่า ท่ำาแล้วยังไงต่อ? สูินค้าจะไป็ขายท่่�ไหน? 
ด้้วยเหตุน่� บริัษัท่จึงออกแบบกรัะบวนการัเรั่ยนรูั้แบบครับวงจรัตั�งแต่ต้นนำา 
(ผลิต) กลางนำา (แป็รัรูัป็) และป็ลายนำา (ขาย) โด้ยใช้ิรูัป็แบบ “ที่ำาให้้เรัว็ิ  
ที่ำาให้ไ้วิ เกิด็งานให้ไ้ด้็ และต้องได้็เงิน” ซ้ำึ�งคุณป็ิ� นมนัสู เล่าว่า เหตุท่่�ต้องใชิ้ 
“เงิน” ขบัเคล่�อน เน่�องจากมองว่าหากใหผู้ร้ัว่มเร่ัยนรูัท้่ำาซ้ำำา ๆ  โด้ยท่่�ไมรู่ัผ้ลลัพิธิ์
ป็ลายท่างจะเกิด้ความเบ่�อหน่าย ฉะนั�นต้องท่ำาให้เขาเห็นภาพิป็ลายท่าง 
เรัว็ท่่�สูดุ้ ให้เขาเห็นว่ามง่านรัออยูต่รังหน้าแล้วพิรัอ้มจะรับัมอ่ไหม เพ่ิ�อกรัะตุ้น
ให้เขาต้องการัเร่ัยนรูั้ด้้วยตัวเองโด้ยท่่�ไม่ต้องไป็ยำาหรั่อจำาจ่�จำาไชิ รัวมถึง 
เป็ดิ้โลกอาชิพ่ิใหเ้ขาเหน็ว่า แต่ละอาชิพ่ิจะสูามารัถต่อยอด้ไป็ด้้านไหนได้้บา้ง 
แล้วต้องลงทุ่นอยา่งไรั จึงจะได้้ผลกำาไรั

ในการัที่ำางานจะเปล่�ยน Mindset ของคุนที่ำางานตั�งแต่ผ่่้บรัิห้ารั  
โด็ยใชีก้ารัตั�งคุำาถ้ามเปน็ตัวิชี่�นำา อาทิ่ ม่เป็า้หมายอยา่งไรั ต้องการัให้เกิด้การั
เป็ล่�ยนแป็ลงด้้านไหน จากนั�นจึงตั�งเง่�อนไขรั่วิมกันว่าจะชิ่วยท่ำาให้บรัรัลุ
เป็้าป็รัะสูงค์ขอเพิ่ยงแค่รัว่มม่อกัน สูว่นเจ้าหน้าท่่�ในเรั่อนจำานั�นม่ความพิรั้อม
ในการัเร่ัยนรู้ัอยู่แล้ว คณะท่ำางานเพิ่ยงแค่ชิ่วยตั�งต้นคุวิามคิุด็ และชิ่วย
ออกแบบห้ลักสต่รั อาทิ่ เข้าไป็เป็ล่�ยนความคิด้ของเจ้าหน้าท่่�ในเร่ั�องงานผ้าว่า 
ไม่จำาเป็็นต้องเรัิ�มเรั่ยนจากแบบพิ่�นฐานเท่่านั�น แต่ให้ท่ำาตามความต้องการั 
ของลูกค้า รัวมถึงการัคิุด็วิางแผ่นการัจัด็ซึ่่�อจัด็ห้าอุปกรัณ์ การัมองเห้็น
สายพานอาชีพ่ท่่�เกิด้ขึ�นจากการัท่ำางาน สูว่นผู้รัว่มเรั่ยนรูั้ในตอนแรักไมม่่ใครั
คิด้ถึงอนาคตมากนัก สู่วนใหญ่คิด้แค่ว่าขอให้ได้้ออกไป็จากเรั่อนจำาก็พิอ  
ซ้ำึ�งคณะท่ำางานก็ต้องเป็ล่�ยนความคิด้ของพิวกเขาและท่ำาให้เขามองเห้็นคุวิามสำาคัุญของการัม่อาชี่พ อย่างเชิ่น  
การันวด้ ท่่�ตอนแรักไมม่่ใครัสูนใจเลย แต่พิอได้้รูั้ว่าไมต้่องลงทุ่นอะไรัมาก ใช้ิเพิ่ยง 2 ม่อ กับนำามัน ก็ได้้เงินชิั�วโมงละ 
150 บาท่แล้ว ท่ำาให้เขาเกิด้ความสูนใจในอาชิ่พิน่�มากขึ�น

ซ้ำึ�งในการัที่ำางานจะเป็นลักษณะของการัรัวิมกลุ่มกันของผ่่้ปรัะกอบการัที่่�มเ่ป้าห้มายเด็่ยวิกัน คุ่อ ต้องการั 
นำาคุวิามร่ัข้องตัวิเองมาแชีรั ์ชี่วิย สอน พัฒนา และแก้ไขปัญห้าสงัคุม ซ้ำึ�งนอกจากจะท่ำาให้ผู้ต้องโท่ษม่ทั่กษะอาชิ่พิ
ติด้ตัวก่อนออกสูู่สูังคมแล้ว ยังท่ำาให้ผู้ป็รัะกอบการัได้้แรังงานท่่�ตรังกับความต้องการั ทั่�งยังท่ำาให้เข้าใจผู้ต้องโท่ษ 
โด้ยไมม่่อคติ และกล้าท่่�จะจ้างงานพิวกเขาต่อไป็ในอนาคต และเหน่อสูิ�งอ่�นใด้ยังได้้จุด้ป็รัะกายการัเป็็นผู้ป็รัะกอบการั
ให้กับกลุ่มผู้ต้องโท่ษท่่�สูนใจม่ธุิรักิจเป็็นของตัวเอง เน่�องจากคุณป็ิ� นมนัสู ได้้ใชี้ผ่่ป้รัะกอบการัที่่�เป็นคุนธีรัรัมด็า มก่ารั
ศึึกษาที่่�มา พ่�นเพ ที่่�ใกล้เคุ่ยงกับผ่่้ต้องโที่ษมาให้้คุวิามร่ั ้ ให้้พวิกเขาไม่ด้็อยคุ่าตัวิเอง แม้จะไม่มต้่นทีุ่นมากมาย  
แต่ก็อยากให้ก้ล้าที่่�จะฝััน แล้วิไปให้ถึ้้งฝัันนั�นให้ไ้ด้็ เฉกเชี่นกับกลุ่มผ่่ป้รัะกอบการัตัวิอยา่ง 

ป่� นมนัส โคตรูชา
ผู้้� รั บผิู้ดชีอบโครงการฯ
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นอกจากน่� ยังใช้ิเท่คนิคการัท่ำางานด้้วยการัเข้าหาผู้รั่วมเรั่ยนรูั้
แบบ “เพ่�อน” คยุเล่นเหมอ่นพิ่�นอ้ง ท่ำาให้เกิด้ความสูนุกสูนาน ผอ่นคลาย 
และเป็็นพิ่� นท่่�ป็ลอด้ภัยให้พิวกเขากล้าเปิ็ด้ใจพูิด้คุย ทั่�งยังสูร้ัาง 
ความมั�นใจและเสูรัมิกำาลังใจใหกั้บเขาว่าเขาท่ำาได้้ และไมอ่ายท่่�จะพูิด้
ด้้วยการัใชิค้ำาถามเพิ่�อสูอนใหเ้ขาได้้คิด้ เชิน่ หากเขาคิด้ว่าตัวเองไมเ่ก่ง 
เรั่�องการัเล่�ยงหนอน คณะท่ำางานจะใชิ้คำาถามว่า ถ้าหนอนตายจะต้อง
ท่ำาอยา่งไรั? หรัอ่ท่ำาอยา่งไรัหนอนถึงจะโต? ซึ้ำ�งเขาจะคิด้หาคำาตอบจาก
ป็รัะสูบการัณข์องตัวเอง เพิย่งเท่่าน่�คณะท่ำางานก็สูามารัถชิมเขาได้้แล้ว
ว่าเขาเก่งนะ ไมใ่ชิไ่มรู่ั้นะ ท่ำาให้เขาเกิด้ความภาคภูมิใจในตัวเอง

สูำาหรัับการัสูร้ัางการัเรั่ยนรูั้ให้กับผู้ต้องโท่ษ บริัษัท่จะที่ำาห้น้าที่่�
คุล้ายคุร่ัแนะแนวิ สัมภาษณ์ผ่่้รัว่ิมเรัย่นร่ัเ้ชิีงลึกถึ้งคุวิามสนใจและ
คุวิามถ้นัด็ ที่ำาให้ม้องเห้น็ปรัะเภที่งานอ่�น ๆ ที่่�พวิกเขาต้องการัและ
ที่างเรัอ่นจำามต้่นที่นุเดิ็มอย่แ่ล้วิ อาทิ่ งานนวด้ งานป็ั� น คารั์แครั์ และ
งานเกษตรั ซ้ำึ�งการัสมัภาษณ์เชีิงลึกน่�ที่ำาให้ไ้ด้็พบเซึ่ย่นที่่�มคุ่วิามถ้นัด็
ในการัที่ำางานแต่ละด้็านที่่�สามารัถ้ให้้คุวิามร่ัแ้ก่เพ่�อน ๆ ทัี่�งยังเป็น
ผ่่น้ำาและผ่่ต้รัวิจงานได้็ นอกจากน่� ท่างบรัิษัท่ยังได้้หนุนเสูรัิมงานเดิ้ม
ให้ม่มูลค่าเพิิ�มขึ�นด้้วยการัสูร้ัางเร่ั�องรัาวให้กับชิิ�นงานนั�น และจัด้หา
วิท่ยากรัผู้ม่ความชิำานาญซ้ำึ�งเป็็นหนึ�งในภาค่เครั่อข่ายเพิ่�อเพิิ�มทั่กษะ 
ท่่�จำาเป็็นในรูัป็แบบท่่�กรัะชิับ เข้าใจง่าย สูามารัถป็ฏิิบัติตามได้้ในทั่นท่่ 
เน่�องจากภายในเร่ัอนจำาม่ข้อจำากัด้ด้้านเวลาในการัเข้า-ออก ดั้งนั�น  
จึงต้องท่ำาความเข้าใจกับผู้สูอนให้รูั้บริับท่ รูั้ข้อจำากัด้ และมองเห็น 
เป็้าหมายของการัท่ำางานรั่วมกันก่อน โด้ยจะเล่อกผู้สูอนท่่�เข้าใจ รูั้ใจ 
และสูามารัถแก้ป็ัญหาเฉพิาะหน้าได้้ 

ปัจจุบัน บรัษัิที่ อัตลักษณ์ จำากัด็ ได้็วิางแผ่นจัด็ตั�งวิิสาห้กิจ 
ส่งเสรัิมคุนที่ำาด็่ส่่สังคุมไม่จำากัด็ เพ่�อให้้ผ่่้ต้องโที่ษทัี่�งที่่�เข้ารั่วิม 
โคุรังการัฯ ห้รัอ่ไม่เข้ารัว่ิมโคุรังการัฯ และผ่่ส้นใจ ได้็มารัว่ิมงานกัน
ในวิิสาห้กิจฯ แห้่งน่� ซึ่ึ�งจะเป็นพ่�นที่่�ปลอด็ภัยและเป็นที่่�พักพิงใจ 
ให้กั้บผ่่ท้ี่่�พ้นโที่ษได้็เรัิ�มต้นชีวิ่ิตให้ม่ ได้็มท่ี่่�พึ�งพิง เพ่�อให้เ้ขามอ่าชีพ่
และมท่ี่่�ยน่ในสังคุม รัวมถึงอด่้ตผูต้้องโท่ษบางสูว่นยงักล่าวว่าต้องการั
ใชิ้พิ่�นท่่�น่�เป็็นกำาลังใจให้น้อง ๆ ท่่�อยู่ในเร่ัอนจำา รูั้ว่าถ้าออกมาแล้ว 
เขายังม่หนท่างไป็ต่อ เป็็นการัจุด้ป็รัะกายให้กลุ่มผู้รัว่มเรั่ยนรูั้ต้องการั

เป็ล่�ยนแป็ลงตัวเองเป็น็คนด่้ของสูงัคมต่อไป็ อ่กทั่�งการัจัด้ตั�งวิสูาหกิจฯ 
ยังเป็็นการัปู็ท่างให้ผู้ม่สู่วนเก่�ยวข้องสูามารัถท่ำางานและย่นต่อได้้ด้้วย
ตัวเอง หากบรัิษัท่ถอนตัวออกไป็

“เรัาต้องการัสรัา้งคุวิามภ่มิใจในฐ์านะที่่�ทีุ่กคุนเท่ี่าเที่่ยมกัน  
ที่กุคุนผ่ดิ็พลาด็ได้็เห้ม่อนกัน และที่กุคุนสามารัถ้เรัิ�มต้นและใชี้ชีวิ่ิต
ให้ม่ได้็อยา่งภาคุภมิ่ใจได้็” คณุป็ิ� นมนสัู กล่าวถึงแนวคิด้ของการัจัด้ตั�ง
วิสูาหกิจสูง่เสูรัิมคนท่ำาด่้สููสู่ังคมไมจ่ำากัด้

จัากครัวในั...ส้�ครัวนัอก
โคุรังการัการัแปรัร่ัปผ่ลิตภัณฑ์์อาห้ารัเพ่�อสรัา้งทัี่กษะอาชีพ่

สำาห้รับัผ่่ต้้องขัง โด็ย มห้าวิิที่ยาลัยรัาชีภัฏิอุด็รัธีาน ่จังห้วัิด็อุด็รัธีาน ่
ปี 2566 เป็็นการัรัวมตัวกันของคณะอาจารัย์ท่่�ม่ความเชิ่�ยวชิาญ 
หลากหลายสูาขา ทั่�งการัแป็รัรูัป็ผลิตภัณฑ์์อาหารั การัเงินและบัญชิ่  
การัตลาด้ และการัออกแบบผลิตภัณฑ์์ มาท่ำางานรัว่มกับผู้ต้องโท่ษใน
เรั่อนจำากลางอุด้รัธิาน่เช่ินกัน แต่เฉพิาะเจาะจงไป็ท่่�ผู้ต้องโท่ษหญิง 
จำานวน 50 คน โด้ยต่อยอด้การันำาผลผลิตท่างการัเกษตรัท่่�ได้้รัับจาก
โครังการัพิรัะรัาชิท่านโคกหนองนาแห่งนำาใจและความหวัง กรัมรัาชิทั่ณฑ์์ 
พิ่�นท่่�เรั่อนจำาชิั�วครัาวโคกก่อง เรั่อนจำากลางอุด้รัธิาน่ มาแป็รัรูัป็เป็็น
ผลิตภัณฑ์์อาหารั เพิ่�อสูรั้างมูลค่าเพิิ�มและย่ด้อายุการัเก็บรัักษาให ้
นานขึ�น โด้ยวางขายท่่�รัา้นค้าสูวัสูดิ้การัเพิ่�อสูรัา้งรัายได้้ใหแ้ก่ผูต้้องโท่ษ

เน่�องจากเรัอ่นจำาเป็นพ่�นที่่�ที่่�มคุ่วิามเฉพาะ  กิจกรัรัมเรัย่นร่ัแ้รัก
ที่่�คุณะที่ำางานออกแบบจึงเป็นกิจกรัรัมเปิด็ใจผ่่้รัว่ิมเรัย่นร่ัด้้็วิยการั
เข้าห้าเขาในลักษณะพ่�น้องมากกว่ิาในฐ์านะอาจารัย์ ใชี้วิิธี่สบตา 
สัมผ่ัส ชีวินพ่ด็คุุย โด็ยห้ัวิใจสำาคัุญคุ่อ ต้องไม่มท่่ี่าที่่ห้วิาด็กลัวิเขา  
ให้เ้ขาร่ัส้กึว่ิาพ่�นที่่�น่�เป็นพ่�นที่่�ปลอด็ภัยที่่�เขากล้าจะแบง่ปันเรั่�องรัาวิ 
บอกกล่าวิคุวิามต้องการั และปรับัเปล่�ยน Mindset ให้้เขามองเห้็น
คุณุคุ่าของตัวิเอง และเชี่�อมั�นว่ิาตัวิเองที่ำาได้็ 

“เพรัาะเรัาเชี่�อว่ิา ใจสำาคัุญที่่�สุด็ ห้ากใจเปล่�ยน พฤติกรัรัม 
จะเปล่�ยน เขาจะมองเห้็นตัวิเอง และต้องการัเปล่�ยนแปลงตัวิเอง 
ให้ด้็ข่ึ�น”
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ต่อมา คณะท่ำางานได้้ชิวนผู้รั่วมเรั่ยนรูั้สูำารัวจตัวเองเพ่ิ�อให้ร่ั้จักตัวิเอง 
มากขึ�น เร่ัยนรูั้เรั่�องการัตัด้สูินใจและการัยอมรัับผลของการัตัด้สูินใจนั�น เพิ่�อ 
ฝัึกให้ผ้่่ร้ัว่ิมเรัย่นร่ัม้ส่ติ ร่ัเ้ท่ี่าทัี่นปัญห้า โด้ย ด็รั.ศึศึณิ ่กันยาบุญ ผ่่ร้ับัผ่ดิ็ชีอบ
โคุรังการัฯได้็สอด็แที่รักแนวิคิุด็การัให้้อภัยตัวิเองและการัเรัิ�มต้นให้ม่ให้้กับ 
ผ่่ร้ัว่ิมเรัย่นร่ัใ้นรัะห้ว่ิางห้ลักสต่รัการัที่ำาขนมปั� นสบิ ซึ่ึ�งได้็เปรัย่บเปรัยว่ิาในการั
ปั� นขนม เรัาอาจที่ำาพลาด็ อาจปั� นไม่สวิย แต่เรัาสามารัถ้แก้ไขได้็ด้็วิยการั 
ปรับัเปล่�ยนวิิธีไ่ปเรั่�อย ๆ โด็ยเรัิ�มจากลองห้ัด็ปั� นแป้งโด็ก่อน และลองที่ำาซึ่ำา
เรั่�อย ๆ  จนกว่ิาจะชีำานาญ สำาคัุญที่่�สดุ็คุ่อ เม่�อร่ัว่้ิาตัวิเองที่ำาพลาด็ ต้องให้อ้ภัย
ตัวิเอง และกล้าที่่�จะเรัิ�มต้นให้ม่ ที่่�ไม่ใชี่พลาด็แล้วิพลาด็เลย แต่พลาด็แล้วิ 
ต้องร่ัตั้วิและพรัอ้มแก้ไขให้ด้็ข่ึ�น  

นอกจากน่� คุณะที่ำางานยงัมองเห็้นคุวิามสำาคัุญของการัเปิด็ใจและสรัา้ง
การัเรัย่นร่ัใ้ห้กั้บเจ้าห้น้าที่่�ในเรัอ่นจำา เน่�องจากมองว่ิา ไม่ต้องการัให้ง้านห้ยุด็
อย่่แคุ่วิิที่ยากรั ห้รั่อคุณะที่ำางาน แต่ต้องการัให้้เกิด็ตัวิคุ่ณที่่�จะขับเคุล่�อน 
งานต่อแม้ไม่มคุ่ณะที่ำางานอย่แ่ล้วิ ดั้งนั�นการัท่ำางานกับเจ้าหน้าท่่�จึงตอบโจท่ย์ 
เพิรัาะเขาจะเป็็นผู้ท่่�ใกล้ชิิด้และอยู่ร่ัวมกับผู้รั่วมเรั่ยนรูั้ตลอด้เวลา ซ้ำึ�งในการั
ท่ำางานกับเจ้าหน้าท่่�ในเรั่อนจำาน่�เองท่ำาให้คณะท่ำางานได้้เรั่ยนรูั้การัแก้ไขป็ัญหา
เฉพิาะหน้า และเรั่ยนรูั้ท่่�จะวางแผนการัท่ำางานให้รัอบด้้าน เน่�องจากในเรั่อนจำา
ม่ข้อจำากัด้เรั่�องเวลา ท่างคณะท่ำางานไม่สูามารัถสูอนผู้รั่วมเรั่ยนรูั้ได้้ทั่�งวัน  
โด้ยสูอนได้้เพิ่ยงครัั�งละ 3 ชิั�วโมงเท่่านั�น ดั้งนั�นในแต่ละครัั�งจึงต้องออกแบบ 
การัที่ำางานให้คุ้รัอบคุลมุ ใชี้กลไก “พ่�เล่�ยง” คุ่อ ผ่่ต้้องโที่ษที่่�มคุ่วิามสามารัถ้
เฉพาะที่างมาชี่วิยด็่แลเพ่�อน ๆ ด้็วิย

“ก่อนจะเปล่�ยนใคุรัได้็ เรัาต้องร่ัจั้กตัวิเองก่อน” 
เป็็นคำาพูิด้ของ ด็รั.พิภพ ห้ัสสา ที่่มห้นุนเสรัิมวิิชีาการั 
ภาคุตะวัินออกเฉ่ยงเห้น่อ เป็็นเท่คนิคการัท่ำางานของ 
พิ่�เล่�ยงด้้วยความเข้าใจแบบเพิ่�อน เข้าใจท่่าท่่ ความสูนใจ 
หรั่อต้นทุ่นของหน่วยจัด้การัเรั่ยนรูั้ ซึ้ำ�ง ด้รั.พิิภพิ เรั่ยก
เท่คนิคน่�ว่า “การัด็แ่ลใจ” ชิวนคยุเรั่�องของเขา ไมใ่ชิเ่ร่ั�อง
ของเรัา ให้เขารู้ัสูึกม่ตัวตน ม่คุณค่า และเม่�อเขาเป็ิด้ใจ  
การัท่ำางานร่ัวมกันก็จะง่ายขึ�น ซึ้ำ�งทั่�ง 2 หน่วยจัด้การั 
เรัย่นรู้ัน่�ได้้นำาเท่คนคิ “การัด็แ่ลใจ และเปล่�ยน Mindset” 
ไป็ใช้ิกับทั่�งผู้บริัหารั ผู้ดู้แลเรั่อนจำา และผู้ร่ัวมเรั่ยนรูั ้ 
ก่อนเสูมอ “เห้ม่อนการัติด็กรัะด็ุมเม็ด็แรัก ห้ากติด็ผ่ิด็  
เม็ด็ต่อไปก็จะสะด็ุด็ เช่ีนเด็่ยวิกัน ห้ากเรัาไม่เปล่�ยนใจ 
เปล่�ยนคุวิามคิุด็เขา เขาก็จะมองไม่เห้็นคุุณคุ่าและ 
คุวิามสามารัถ้ของตัวิเอง ที่ำาให้้ไม่สามารัถ้ดึ็งศึกัยภาพ
ของตัวิเองออกมาได้็”

“การัสรุัปบที่เรัย่นจะมคุ่ณุคุ่าและมป่รัะโยชีน์
จรัิง ๆ ต่อเม่�อผ่่้เป็นเจ้าของบที่เรัย่นได้้รู้ัว่าตัวเอง 
ท่ำาอะไรั ได้้ป็รัะโยชิน์อะไรั ม่จุด้เด่้น จุด้อ่อนตรังไหน 
สูามารัถก้าวข้ามป็ัญหาอุป็สูรัรัคนั�นได้้อย่างไรั ท่่�
สูำาคัญสามารัถ้นำาปรัะโยชีน์ที่่�เกิด็ขึ�นไปส่�อสารัไปให้้
คุนอ่�นได้็ใชี้ปรัะโยชีน์จากบที่เรัย่นน่�ต่อได้็” 

ดรู.พิภพ หั สสา
ที่่ มหน่นเส่ริ มวิิ ชีาการ 
ภาคตะวิั นออกเฉี่ ยืงเหนือ

นางมัสยา คำ าแหง
หั วิหน� าที่่ มหน่นเส่ริ มวิิ ชีาการ
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เม่�อท่ำาโครังการัฯ ไป็ได้้รัะยะหนึ�ง ทั่�งเจ้าหน้าท่่�ในเร่ัอนจำาและ 
ผู้รั่วมเรั่ยนรู้ัเกิด้การัเป็ล่�ยนแป็ลงไป็ในทิ่ศท่างท่่�ด่้ขึ�น ด้้านเจ้าห้น้าที่่� 
เรัิ�มเปิด็ใจและยอมรัับวิิธี่การัที่ำางานของคุณะที่ำางานมากขึ�น  
ส่วินผ่่้รั่วิมเรัย่นร่ั้เองก็เปิด็ใจ กรัะต่อรั่อรั้น อยากเรัย่นร่ั้ กล้าพ่ด็  
กล้าถ้ามในสิ�งที่่�ตนต้องการัมากขึ�น ซึ้ำ�งเป็น็ผลมาจากการัท่่�คณะท่ำางาน
เข้าไป็พูิด้คุยกับพิวกเขาบ่อย ๆ จนกลายเป็็นพิ่�นท่่�ป็ลอด้ภัยท่่�เขา 
แบง่ปั็นเร่ั�องรัาวต่าง ๆ  ได้้ ทั่�งยงัสูร้ัางนิเวศการัเรัย่นรูัใ้หม่ให้พิวกเขาได้้
เรัย่นรู้ัเรั่�องท่่�ไมเ่คยรู้ัมาก่อน รัวมถึงท่ำาใหข้องท่่�มอ่ยูเ่ดิ้มเกิด้คณุค่าและ
มลูค่าขึ�นมา จากเดิ้มท่่�ผูร้ัว่มเรัย่นรูัอ้าจจะหมด้กำาลังใจในการัผลิตแล้ว 
เพิรัาะผลิตไป็ก็อยู่ได้้ไม่นาน แต่ด้้วยความท่่�เป็็นสูถาบันการัศึกษา  
จึงท่ำาให้การัสูรั้างการัเร่ัยนรู้ัม่ความน่าสูนใจตรังท่่�ได้้นำากรัะบวนการั
ท่างวิท่ยาศาสูตรัแ์ละเท่คโนโลยต่่าง ๆ  มาสูร้ัางให้เกิด้การัเรัย่นรูัใ้นการั
ท่ำาอาหารัท่่�ผู้รั่วมเร่ัยนรูั้ไม่เคยเห็นท่่�ไหนมาก่อน เป็็นการัจุด้ป็รัะกาย
ความสูนใจขึ�นมา 

“สมัผ่สัได้็จากแวิวิตาที่่�เปล่�ยน ผ่่ร้ัว่ิมเรัย่นร่ัเ้กิด็คุวิามสขุที่กุคุรัั�ง
ห้ลังจากเรัย่นร่ั ้ เสรัจ็จะมก่ารัฝัันถึ้งอนาคุตมากขึ�นว่ิา ห้ากออกไป
แล้วิจะไม่กลับมาอก่ แต่จะปรัะกอบอาชีพ่ที่่�สุจรัติตามที่่�ได้็เรัย่นมา 
สามารัถ้เล่�ยงตัวิเองและคุรัอบคุรัวัิได้็ อาทิี่ ขายขา้วิขาห้ม ่ขา้วิมนัไก่ 
ก๋วิยเต่�ยวิ และขนมปั� นสบิ” 

โด็ยในอนาคุตที่างเรัอ่นจำากลางอุด็รัธีานไ่ด้็วิางแผ่นนำาห้ลักสต่รั
การัสรัา้งอาชีพ่เพ่�อนำาไปถ่้ายที่อด็ให้กั้บผ่่ต้้องโที่ษชีาย เน่�องจากที่าง
เรัอ่นจำาต้องการัสรัา้งคุาเฟื้พ่รัอ้มกับการัที่ำาคุารัแ์คุรั ์ซึ่ึ�งคุณะที่ำางาน
ก็ได้็วิางแนวิคิุด็ให้้เรั่อนจำาที่ำาคุาเฟื้่ที่่�ม่อาห้ารัห้ลากห้ลายชีนิด็ไว้ิ
บรัิการัผ่่้ที่่�รัอล้างรัถ้ โด็ยให้้ผ่่้ต้องโที่ษชัี�นด็่ที่่�ที่ำางานในคุาเฟื้่และ 
คุารัแ์คุรัน์่�ชีว่ิยเป็นวิิที่ยากรัให้คุ้วิามร่ักั้บเพ่�อน ๆ  ภายในเรัอ่นจำาก่อน
พน้โที่ษ เพ่�อเป็นการัสรัา้งตัวิคุณ่ให้คุ้นในเรัอ่นจำาสามารัถ้ขบัเคุล่�อน
งานต่อไปได้็ในอนาคุต

จะสูรั้างคนต้องเรัิ�มสูรั้างท่่�ใจ เม่�อใจพิรั้อม กายพิรั้อม ทุ่กอยา่ง
จะเป็ล่�ยน 2 ตัวแบบการัเรั่ยนรูั้น่�ท่ำาให้เรัาเห็นว่าการัสูรั้างคนเพิ่ยงแค่ 
1 คน สูามารัถนำาพิาไป็สูู่การัเป็ล่�ยนแป็ลงได้้หลากหลายมิติ ดั้งเชิ่น 
วันน่�ท่่�บริัษัท่ อัตลักษณ์ จำากัด้ และมหาวิท่ยาลัยรัาชิภัฏิอุด้รัธิาน่  
ได้้สูรั้างตัวแบบการัท่ำางานกับผู้ต้องโท่ษในเรั่อนจำาให้คนภายนอก 
ได้้เหน็ว่า พิวกเขาสูามารัถเป็ล่�ยนแป็ลงได้้ ด้้วยการัสูร้ัางพ่ิ�นท่่�ป็ลอด้ภัย
และสูร้ัางนิเวศการัเรั่ยนรูั้ใหม่ให้เขาเป็ดิ้ใจ ยอมรับั และแก้ไขในสูิ�งท่่� 
ผดิ้พิลาด้ จะท่ำาใหเ้ขาเกิด้แรังบนัด้าลใจ พิรัอ้มท่่�จะพิฒันาตัวเองใหด่้้ขึ�น 
อ่กทั่�งยังเกิด้การัเช่ิ�อมงาน เช่ิ�อมเครั่อข่ายท่่�ม่ความรูั้เฉพิาะท่างให้มา
เป็็นวิท่ยากรัถ่ายท่อด้ทั่กษะต่าง ๆ ให้กับกลุ่มผู้ต้องโท่ษ รัวมถึงท่ำาให้
ผูท่้่�ท่ำางานใกล้ชิิด้กับเขามากท่่�สูดุ้ได้้เรัย่นรูัเ้ท่คนิคการัท่ำางาน เพ่ิ�อสูร้ัาง
ตัวคูณให้การัท่ำางานสูามารัถเดิ้นหน้าและต่อยอด้ต่อไป็ได้้อยา่งมั�นคง

น่�คุ่อห้นึ�ง “ตัวิแบบ” การัจัด็การัศึกึษาเพ่�อสรัา้งโอกาสให้้กับ
คุนที่่�เคุยก้าวิพลาด็ให้ก้ลับเข้าส่เ่สน้ที่างชีวิ่ิตที่่�ถ้ก่ต้อง เพรัาะเชี่�อว่ิา 
การัศึึกษาที่่�แท้ี่จรัิงต้องเป็นการัเรัย่นร่ั้ที่่�นำาไปส่่การัเปล่�ยนแปลง  
มท่ี่างเล่อกที่่�ห้ลากห้ลายและตอบโจที่ยช์ีวิ่ิต เพ่�อให้ท้ี่กุคุนได้็คุ้นพบ
คุวิามห้วัิง คุวิามฝััน และคุุณคุ่าของตัวิเอง แม้จะมข่้อจำากัด็ในชีวิ่ิต  
แต่ทีุ่กคุนคุวิรัได้็รัับโอกาสในการัเปล่�ยนแปลงชี่วิิต และตรัะห้นัก 
ในศึักดิ็�ศึรัคุ่วิามเป็นมนุษย์ของตนเอง ดั็งนั�นถึ้งเวิลาแล้วิที่่�สังคุม 
ต้องมารัว่ิมเติมเต็มโอกาสที่างการัศึกึษาและก้าวิไปส่คุ่วิามเสมอภาคุ 
ด้็วิยกัน

จะสร้างคนต่้องเร่�ม่สร้างทั้ี�ใจ เม่่�อใจพีร้อม่ กายพีร้อม่ ทัุ้กอย่างจะเป็ลี�ยน สองต่้วแบบการเรียนร้้นี�
ทั้ำาให้เราเห็นว่าการสร้างคนเพีียงแค่ 1 คน สาม่ารถนำาพีาไป็ส้่การเป็ลี�ยนแป็ลงได้หลากหลายม่่ต่่ 
ด้งเช่่นว้นนี�ทั้ี�บร่ษ้ทั้ อ้ต่ล้กษณ์ จำาก้ด จ้งหว้ดหนองบ้วลำาภ้ และม่หาว่ทั้ยาล้ยราช่ภ้ฏิอุดรธีานี 
จ้งหว้ดอุดรธีานี ได้สร้างต่้วแบบการทั้ำางานก้บผ้้ต่้องโทั้ษในเร่อนจำาให้คนภายนอกได้เห็นว่า
พีวกเขาสาม่ารถเป็ลี�ยนแป็ลงได้ เพีียงแค่ม่ีคนพีร้อม่จะเป็็นแสงสว่างให้ก้บเขาด้วยการสร้าง
พ่ี�นทั้ี�ป็ลอดภ้ยและสร้างน่เวศึการเรียนร้้ใหม่่ให้เขาได้เป็ิดใจ ยอม่ร้บ และแก้ไขในส่�งทั้ี�ผ่ดพีลาด

จะทั้ำาให้เขาเก่ดแรงบ้นดาลใจ พีร้อม่ทั้ี�จะพ้ีฒนาต่้วเองให้ดีขึ�น
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