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หนึ่่�งในภารกิิจสำคััญของกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) คืือ การส่่งเสริมิ สนับัสนุุน และให้้ความช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ขาดแคลนทุนุทรัพัย์และผู้้�ด้อยโอกาสให้้ได้้รับัการศึกึษาหรืือพัฒันาเพื่่�อให้้มีคีวามรู้้�ความสามารถในการประกอบอาชีพีตามความถนัดั 
และมีีศัักยภาพที่่�จะพึ่่�งพาตนเองในการดำรงชีีวิิตได้้ ตลอดจนมุ่่�งเน้้นการศึึกษา และพััฒนาองค์์ความรู้้�เพื่่�อพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์  
ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการนำองค์ค์วามรู้้�ดังักล่า่วไปใช้เ้พื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำในการศึกึษา สนองความต้อ้งการทางด้า้นกำลังัแรงงาน 
และการยกระดัับความสามารถของคนไทย

หนัังสืือ “นวััตกรรมการเรีียนรู้้�สู่่�ระบบนิิเวศที่่�ยืืดหยุ่่�นไร้้รอยต่่อ” (พ.ศ. 2568) ฉบัับนี้้� เป็็นการประมวลข้อค้้นพบจาก         
ผลการดำเนิินงานและนำเสนอ “ต้้นแบบการเรีียนรู้้�ที่่�มีทีางเลืือกและยึึดหยุ่่�นอย่่างมีีคุุณภาพ” และ “เส้้นทางการเรีียนรู้้�สำหรัับ
เยาวชนและแรงงานนอกระบบสู่่�การศึึกษาท่ี่�ยืดืหยุ่่�นและตอบโจทย์” ที่่�มุ่่�งเน้้นการปิิดช่่องว่่าง เชื่่�อมรอยต่่อ และยกระดัับทุนุมนุษุย์์                
ในโลกแห่่งการเรียีนรู้้�ใหม่่ ภายในเล่่มได้้รวบรวมประสบการณ์์ บทเรียีน และนวัตักรรมการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นจากหน่่วยจััดการเรียีนรู้้�    
ภายใต้้แผนงานส่งเสริิมโอกาสทางการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะเยาวชนและแรงงานนอกระบบ

หัวัใจสำคัญัของเรื่่�องราวคือื การชวนติดตามการทำงานของหน่่วยจัดัการเรียีนรู้�ที่่�เป็็น Change Agent การทำงานในระดับัพื้้�นที่่� 
บนฐานความหลากหลายของกลุ่่�มเป้้าหมายและบริิบท ด้้วยการทำงานผ่่านการใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน อาทิิ ทุุนชุุมชน ภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�น 
และทรัพยากรที่่�มีอียู่่�มาออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและตอบโจทย์ชีวีิติจริงิของคนทุกช่่วงวัยั ไม่่ว่่าจะเป็็น เยาวชนนอกระบบ
การศึึกษา แรงงานกลุ่่�มเปราะบาง คนพิการ คนด้อยโอกาส และผู้้�ผู้้�สููงอายุ ุเพื่่�อให้้ทุกุคนมีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�นและพึ่่�งพาตนเองได้้ 

ผู้้�อ่านจะได้้เห็็น “เส้้นทางการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น” ตั้้�งแต่่กระบวนการคิดิ การพัฒันาทักัษะอาชีพี การเสริิมทักัษะพื้้�นฐานต่าง ๆ   
ไปจนถึงึการฟื้้�นฟููด้านจิตใจและสัังคม ผ่า่นตัวอย่า่งความสำเร็็จจากพื้้�นที่่�จริิงที่่�สามารถเปลี่่�ยนวิกฤตให้้เป็็นโอกาส ก่่อให้้เกิดินวัตักรรม
การเรียีนรู้้�เพื่่�อสร้้างอาชีพี สร้้างรายได้้บนฐานชุุมชน สำหรับัใช้้ในการเป็็นตัวัแบบของการพัฒันาศักัยภาพเยาวชนนอกระบบการศึกึษา 
และแรงงานนอกระบบ เช่่น การใช้้ชุมุชนเป็็นฐานการเรียีนรู้้�เพื่่�อหนุนุเสริมิอาชีพีคนพิการ การจัดักระบวนการเรีียนรู้� ผ่่านสายพานอาชีีพ
บนฐานชุุมชน การยกระดัับการเรีียนรู้้�ด้้วยการแปรรููปสิินค้้า เพิ่่�มมาตรฐาน และสร้้างเครืือข่่ายการตลาดทั้้�งในและนอกชุุมชน

นอกจากนี้้� หนังัสืือยังัสะท้้อนพลังัของการเปลี่่�ยนแปลงร่่วมกับัภาคี ี“หุ้้�นส่่วนทางการศึึกษา” มุ่่�งเน้้นการเหนี่่�ยวนำภาคีทีี่่�เกี่่�ยวข้อง 
และหลากหลายให้้ทำงานร่วมกันัระหว่่างภาครัฐั ภาคเอกชน สถาบัันการศึึกษา และภาคประชาสังัคม ร่่วมกัันผลักดันัให้้เกิิดการเช่ื่�อมต่่อ  
การเรียีนรู้�อย่่างไร้้รอยต่่อ เพื่่�อเสริมิสร้้างศักัยภาพและความสามารถในการเรีียนรู้้�ของเยาวชนนอกระบบการศึึกษาและแรงงานนอกระบบ  
ซึ่่�งจะเป็็นช่องทางที่่�ช่่วยกัันโอบอุ้้�มและหนุุนเสริิมเกิิดเป็็น “ตัวัแบบหน่่วยจัดัการเรีียนรู้้�ระดัับตำบล/ชุุมชน” และการสร้้าง “ระบบเรีียนรู้้� 
ที่่�ยืดืหยุ่่�นและไร้้รอยต่่อ” นำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบ (Systems Change) สนับสนุุนให้้เกิดิระบบนิิเวศเพื่่�อสร้้างการเรียีนรู้้� 
และการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพและการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

คณะผู้้�จัดทำหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า หนังัสืือเล่่มนี้้�จะเป็็นทั้้�งเข็็มทิศิและแรงบัันดาลใจให้้หน่่วยงานภาคีีเครืือข่่าย นักัพัฒันาชุุมชน 
และผู้้�กำหนดนโยบาย มองเห็น็ความเป็็นไปได้้ของการขับัเคลื่่�อน “ระบบนิิเวศการเรียีนรู้้�ใหม่่” ที่่�ยืืดหยุ่่�น มีชีีวิีิตชีีวา และสามารถโอบอุ้้�ม 
ทุุกคนในสัังคมให้้ก้้าวข้้ามข้้อจำกััดและเติิบโตได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพนำไปสู่่�สัังคมที่่�เสมอภาคและยั่่�งยืืนในอนาคต
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สารบััญ

คำำ�นำำ�
 เส้้นทางการเรีียนรู้�สํําหรัับเยาวชนและประชากรวัยัแรงงานนอกระบบ
สู่่�การศึึกษาที่่�ยืดืหยุ่่�นและตอบโจทย์ชี์ีวิติ

พ้ื้�นที่่�เรีียนรู้�...พ้ื้�นที่่�(ชุุมชน)จััดการตนเอง 
	 “ก๋๋วย” เชื่่�อมร้้อยคน เชื่่�อมโยงงาน สร้้างพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�สู่่�ชุุมชนเข้้มแข็็ง 
	วิ ิสาหกิิจชุุมชนสิินค้้าแม่่แดดน้้อย “ตััวแบบ” การขยายผล

	 การพััฒนาชุุมชนจััดการตนเองในพื้้�นที่่�ชาติิพัันธุ์์� 
	 “เครืือข่่ายคนเลี้้�ยงผึ้้�ง” ตััวแบบชุุมชนจััดการเรีียนรู้้�ตนเองที่่�ยืืดหยุ่่�นไร้้รอยต่่อ
	พลั ังคนรุ่่�นใหม่่กัับการจััดการพื้้�นที่่�ชุุมชนชาติิพัันธุ์์�

กรอบคิิด "นิิเวศการเรีียนรู้ �ใหม่่" เพื่่�อไม่่มีีใครถููกทิ้้�งไว้ข้้้างหลััง
	ถั ักทอทีีมงานไร้้พรมแดน...ร่่วมสร้้างการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่สิ้้�นสุุดเพื่่�อเด็็กและเยาวชน
	 มองเห็็น(ใจ)เด็็กเยาวชนนอกระบบการศึึกษา ด้้วยกลไกท้้องถิ่่�น

การพััฒนาทุุนมนุุษย์์กลุ่่�มเปราะบาง...
กลไกสร้้างสัังคมเท่่าเทีียมและยั่่�งยืืนของประเทศ
	 สายใยแห่่งการเรีียนรู้้�: จากครอบครััวคนพิิเศษ สู่่�พลัังชุุมชนปััตตานีี
	 Business Model Canvas...พลิิกชีีวิิตคนหููหนวกจัังหวััดเชีียงใหม่่
	ต่ ่อยอดกล้้าชุุมชน: ปลุุกพลัังเรีียนรู้้�จากฐานชีีวิิตสู่่�โลกดิิจิิทััล
	 กลยุุทธ์์กุุญแจสามดอก ไขประตููสู่่�โอกาสของผู้้�ก้้าวพลาด
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พลัังคน...พลัังพ้ื้�นที่่�กัับการส่่งต่่อโอกาสการเรีียนรู้�
สำำ�หรัับคนทุุกช่่วงวัยั
	ก้ ้อทุ่่�งโมเดล: บทเรีียนจากผู้้�สููงอายุุบ้้านก้้อทุ่่�ง

	กั ับพลัังการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อคนทุุกช่่วงวััย
	 การเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างโอกาสและเพิ่่�มศัักยภาพชุุมชนเปราะบาง
	 สะพาน “เชื่่�อมโอกาส” การเรีียนรู้้�ของแรงงานนอกระบบสู่่�ชุุมชนเข้้มแข็็ง
	 อาสามหานคร: ปลุุกศัักยภาพคนเปราะบางในชุุมชนเมืือง

	 ให้้ลุุกขึ้้�นยืืนได้้ด้้วยพลัังของตนเอง

สนามเรีียนรู้�ของภาคีีร่่วมสร้้าง…
"สัังคมแห่่งการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิติของคนทุุกช่่วงวัยั"
	ผนึ ึกพลัังครูู สกร. ร่่วมออกแบบการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเพื่่�อคนเมืืองเลย   
	 เส้้นทางการเรีียนรู้้�ที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้
	นิ ิเวศการเรีียนรู้้�ใหม่่ของเครืือข่่าย สกร.

มหาวิทิยาลััยกัับการสร้้าง "นิิเวศการเรีียนรู้ �ใหม่่"
ที่่�ตรงใจคน-ตอบโจทย์์พ้ื้�นที่่�
	 เรีียนรู้้�นอกกรอบคิิด...เพื่่�อการมีีอยู่่� มีีกิิน มีีใช้้
	 “ม่่อนปิ่่�น” ขัับเคลื่่�อนการเรีียนรู้้�ด้้วยกลไกท้้องถิ่่�น 
	 “ยัังแคร์์” สัังคมที่่�ยัังห่่วงใย ไม่่ทิ้้�งคนสููงวััยไว้้ข้้างหลััง... 
	 เรีียนรู้้�ทุุนวััฒนธรรมสู่่�อาชีีพที่่�ยั่่�งยืืน
	 “บ้้านท้้องโกงกาง” สร้้างรายได้้จากฐานทุุนลุ่่�มน้้ำปากพนััง
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ทลายกรอบการเรีียนรู้�เดิิม...เติิมนิิเวศการเรีียนรู้ �ใหม่่ 
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 เส้้นทางการเรีียนรู้�สํําหรัับเยาวชน
และประชากรวัยัแรงงานนอกระบบ
สู่่�การศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นและ
ตอบโจทย์์ชีีวิติ
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แผนงานการส่่งเสริิมโอกาสทางการเรีียนรู้�และพััฒนาทักษะ
เยาวชนและแรงงานนอกระบบมีท่ีี่�มาจาก 1. วัตัถุุประสงค์์ ของ กสศ. 
ตาม พ.ร.บ. กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา พ.ศ. 2561 
มาตรา 5 (4) ส่่งเสริิม สนัับสนุน และให้้ความช่่วยเหลืือ ผู้้�ขาดแคลน
ทุนุทรัพย์แ์ละผู้้�ด้อ้ยโอกาสให้ไ้ด้้รัับการศึึกษา หรือพัฒันาเพื่่�อให้้มีคีวามรู้� 
ความสามารถในการประกอบอาชีีพตามความถนััด และมีีศัักยภาพที่่�
จะพึ่่�งพาตนเองในการดำำ�รงชีีวิติได้้ และมาตรา 5 (7) ดำำ�เนิินการหรือ
จััดให้้มีกีารศึึกษาและพัฒันาองค์์ความรู้� เพื่่�อพัฒันาทรัพยากรมนุษย์์ 
ตลอดจนส่่งเสริิมและสนัับสนุนการนำำ�องค์์ความรู้�ดังกล่่าวไปใช้้เพื่่�อ
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา สนองความต้องการทางด้้านกำำ�ลังั
แรงงาน และการยกระดัับความสามารถของคนไทย 2. แผนกลยุุทธ์์ 
กสศ. 2568-2570 โดยมุ่่�งตอบโจทย์์ ได้้แก่่ ต้้นแบบการจััดการศึึกษา
และการเรีียนรู้�ที่่�มีทีางเลืือกและยืืดหยุ่่�นอย่่างมีคีุณุภาพ และ 3. นโยบาย
ด้า้นทรััพยากรมนุุษย์ข์องรััฐบาล และด้้านการสร้างโอกาสความเสมอ
ภาคทางสัังคม ตามแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี  
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 เส้้นทางการเรีียนรู้�สํําหรัับเยาวชนและประชากรวัยัแรงงานนอกระบบ

สู่่�การศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นและตอบโจทย์์ชีีวิติ
จากจุุดเริ่่�มต้้นของการริเิริ่่�มส่่งเสริมิโอกาสทางการเรียีนรู้้�และพัฒันาทักัษะสำหรับัเยาวชนนอกระบบการศึึกษาและประชากร 

วัยัแรงงานนอกระบบ เกิดิขึ้้�นจากการที่่�ประเทศไทยกำลัังเผชิญกัับปััญหาความเหล่ื่�อมล้้ำทางการศึึกษาและข้้อจำกััดด้้านการเข้้าถึึง 
การเรียีนรู้�ของประชากรกลุ่่�มดัังกล่า่ว ซ่ึ่�งเป็็นความท้้าทายเชิงิระบบที่่�สะสมยาวนานและมีีความซัับซ้้อน โดยเฉพาะสถานการณ์์
ปััญหาแรงงานนอกระบบ เรื่่�องการยกระดัับความสามารถของคนไทยในการส่่งเสริมิโอกาสทางการเรียีนรู้้�และการจััดการเรียีนรู้้� 
ที่่�ยืืดหยุ่่�นที่่�ยังัขาดโอกาสในการเข้้าถึงึการศึกึษา ซ่ึ่�งเป็็นปัญหาเชิงิระบบและการจััดการที่่�ขาดประสิทิธิภิาพ ได้้แก่่ 1. การเข้้าถึงึ 
โอกาสทางการศึึกษาและการฝึึกอบรม 2. คุุณภาพประชากรวัยัแรงงานผู้้�ขาดแคลนทุุนทรัพย์และด้้อยโอกาส 3. หนี้้�ครััวเรือืนไทย 
เพิ่่�มขึ้้�นมากและสููงกว่่าเกณฑ์์สากลร้อยละ 80 ต่่อผลิติภัณัฑ์์รวมในประเทศ โดยภาระหนี้้�ที่่�สููงเกินิไปจะทำให้้ฐานะทางการเงินิ 
ภาคครัวัเรืือนมีคีวามเปราะบาง 4. สถานการณ์แ์ละพื้้�นที่่�วิกิฤติจิากสถานการณ์ช์ายแดนและภัยัพิบิัตัิ ิจะซ้้ำเติิมกลุ่่�มประชากร 
วััยแรงงานที่่�มีฐีานะยากลำบากและด้้อยโอกาส 5. รููปแบบการส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�และพัฒันาทัักษะอาชีีพ (Upskill & Reskill) 
ยังัมีปีัญัหาเชิงิประสิิทธิภาพ โดยไทยยังัมีปีัญัหาเชิงิระบบและการจัดัการที่่�ขาดประสิทิธิภิาพ การจัดัสรรทรัพัยากรและรููปแบบ
การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการพััฒนาทัักษะอาชีีพยัังมีีจำกััด
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ขณะเดีียวกันประเทศไทยได้้เข้้าสู่่�สังัคมผู้้�สููงวัยัอย่่าง 
เต็ม็รููปแบบประชากรท่ี่�มีอีายุุ 60 ปีีขึ้้�นไป ในปีี 2568 มีจีำนวน 
กว่่า 13 ล้้านคน กำลัังกลายเป็็นกลุ่่�มใหญ่่ที่่�ต้้องการการพึ่่�งพา 
การสนับัสนุุนจากกลุ่่�มประชากรวัยัแรงงาน ดังันั้้�น หากเด็็กเยาวชน 
และประชาชนทุกุคนสามารถเข้้าถึงึการศึกึษาและการเรียีนรู้้� 
ได้้เต็ม็ตามศักัยภาพ จะช่่วยเพิ่่�มผลิติภาพของกำลังัแรงงาน
ที่่�มีอียู่่�อย่่างจำกััดได้้ รวมทั้้�งช่่วยสร้้างมููลค่าทางเศรษฐกิิจ
ได้้อย่่างเท่่าทวีีคููณ

จากวิกิฤตความเหลื่่�อมล้้ำการเข้้าถึงึโอกาสทางการศึึกษา 
และการเรียีนรู้้� จึงึเป็็นจุดเริ่่�มต้้นของแนวคิดิการส่่งเสริมิโอกาส 
ทางการเรียีนรู้้�และพััฒนาทักัษะเยาวชนและแรงงานนอกระบบ 
ซึ่่�งดำเนินิงานมาตั้้�งแต่่ปีี 2562 จนถึงึปััจจุบุันั โดยเป้้าหมายหลััก 
คือื การส่่งเสริมิ สนับัสนุุน และช่่วยเหลือืเยาวชนกับัแรงงาน 
นอกระบบ ให้้ได้้รัับการเรีียนรู้้�และการพััฒนาศัักยภาพ       
เพื่่�อนำไปสู่่�การพ่ึ่�งพาตนเอง จัดัการตนเองได้้ และยกระดัับ 
คุุณภาพชีวิติท่ี่�ดีขีึ้้�นในระยะยาว โดยโครงการใช้้ชุมุชนเป็็นฐาน 
ในการสร้้างนิเิวศการเรียีนรู้้� ควบคู่่�กับการพัฒันาทัักษะผ่่าน 
“หน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�” ซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็น “จุุดคานงััด” สำคัญั
ในการเข้้าถึงึโอกาส สำหรับัผู้้�ด้อ้ยโอกาสและแคลนทุนุทรัพย์์
ให้้สามารถสร้้างชีวีิติใหม่่และยกระดัับทักัษะอาชีีพ “วิิชาการ 
วิิชาชิิวิิต และวิิชาชีีพ”

นอกจากนี้้� ยังัมุ่่�งเน้้นการเหนี่่�ยวนำภาคีทีี่่�เกี่่�ยวข้องและ
หลากหลายให้้ทำงานร่วมกััน เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพและ      
ความสามารถ ในการเรียีนรู้�ของเยาวชนนอกระบบการศึึกษา

และแรงงานนอกระบบ ซึ่่�งจะเป็็นช่องทางที่่�ช่่วยกันัโอบอุ้้�มและ 
หนุนุเสริมิเกิดิเป็็น “ตัวัแบบหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�ระดัับตำบล” 
การขับัเคลื่่�อนการส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิติและพัฒันา 
ทักัษะที่่�สำคัญัในการดำรงชีวีิติ ทั้้�งทักัษะอาชีพีและทักัษะชีวีิติ 
เพื่่�อการพัฒันาอาชีพีและคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�น เชื่่�อมโยงกับัมิติิิ
ของครอบครัวั ชุุมชน และบริิบทเชิิงพื้้�นที่่�

ผลการดำเนิินงานโครงการส่่งเสริิมโอกาส               
ทางการเรีียนรู้้� และพััฒนาทัักษะเยาวชนและแรงงาน 
นอกระบบ ปีี 2568-ปััจจุุบััน 

1 	  ต้้นแบบกลไกการจัดัการศึึกษาทางเลือืกและ
การศึึกษาตลอดชีีวิิต และการสร้้างโอกาสทางการศึึกษา 
สำหรับัเยาวชนนอกระบบการศึกึษาและแรงงานนอกระบบ  
ส่่งผลต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้สร้้างโอกาสการเรีียนรู้้� จำนวน         
8,070 คน ในปี 2567-2568 ผ่่านเครืือข่่ายหน่่วยจัดัเรียีนรู้้� 
จำนวน 115 แห่่ง ใน 44 จัังหวััด โดยมีีจำนวนสะสมรวม 
670 แห่่ง ใน 71 จัังหวััดในทุุกภููมิิภาค ที่่�มีีแนวคิิดและ       
ขีีดความสามารถในการส่่งเสริิมโอกาสทางการศึึกษาและ
การเรียีนรู้้�ให้้แก่่ เยาวชนนอกระบบการศึึกษาและแรงงาน
นอกระบบเชื่่�อมต่อ่การศึกึษาในระบบ การศึกึษานอกระบบ 
และการศึึกษาตามอััธยาศััย ถืือเป็็นการเสริิมสร้้างศัักยภาพ
ทั้้�งระดัับบุคุคล และเสริิมสร้้างความเข้ม้แข็ง็ให้้แก่ค่รอบครััว
และชุุมชน เพ่ื่�อให้้มีคีวามรู้้�ความสามารถในการประกอบอาชีีพ 
ตามความถนััดและมีีศักัยภาพที่่�จะพึ่่�งพาตนเองในการดำรงชีีวิติ
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2 	 นวััตกรรมการเรียีนรู้้�เพื่่�อสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ 
บนฐานชุุมชน สำหรับัใช้้ในการเป็็นตัวัแบบของการพัฒันา
ศักัยภาพ เยาวชนนอกระบบการศึกึษาและแรงงานนอกระบบ 
เช่่น การใช้้ชุมุชนเป็็นฐานการเรียีนรู้้�เพ่ื่�อหนุนุเสริมิอาชีีพคนพิการ 
การจัดักระบวนการเรียีนรู้�ผ่านสายพานอาชีีพบนฐานชุมุชน 
การยกระดับัการเรียีนรู้้�ด้วยการแปรรููปสิินค้า เพิ่่�มมาตรฐาน 
และสร้้างเครืือข่่ายการตลาดทั้้�งในและนอกชุุมชน

3 	 นวัตักรรมการศึึกษาที่่�ยืดืหยุ่่�น ได้้แก่่ 1. การจััด 
การศึึกษานอกระบบและตามอััธยาศััยโดยศููนย์การเรีียน 
มาตรา 12 ของพระราชบัญัญัตัิกิารศึกึษาแห่่งชาติ ิ ปีี 2542        
2. หลัักสููตรพััฒนาอาชีีพที่่�ใช้้ฐานทรัพยากรชุุมชนสามารถรองรัับ
การเรียีนรู้้� และการพัฒันาทักัษะของชุมุชนได้้ และอยู่่�ระหว่่าง
เชื่่�อมโยงเพ่ื่�อให้้เกิิดการเทีียบโอนประสบการณ์์/หน่่วยกิิต       

กับัสถานศึกึษา 3. กลไกการจััดการเรียีนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นที่่�เชื่่�อมโยง 
ระดับัตำบล ระดับัอำเภอ และระดับัจังัหวัดั ได้้แก่่ การยกระดับั 
และสร้้างเครืือข่่ายหน่่วยจััดการเรีียนรู้�ระดัับตำบลสู่่�กลไก
การทำงานระดับัอำเภอ ที่่�นำไปสู่่�การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น 
ให้้กัับคนทุุกช่่วงวััยสามารถเข้้าถึึงโอกาสการเรีียนรู้้�ได้้อย่่าง         
มีคีุณุภาพ การยกระดับัและสร้้างเครืือข่่ายหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้� 
ระดับัตำบลสู่่�กลไกความร่่วมมืือระดับัจัังหวัดัร่่วมกับัแผนงาน 
การจัดัการศึกึษาเชิงิพื้้�นที่่�เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำ 3 จังัหวัดั ได้้แก่่ 
สุรุาษฏร์์ธานี ีนครศรีธีรรมราช สงขลา 4. การจัดัการเรียีนรู้้�สำหรับั 
กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�หลากหลาย นวััตกรรมการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น 
สำหรัับผู้้�ที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ สำหรัับผู้้�ต้้องโทษ และ
ครอบครัวัเปราะบาง การเชื่่�อมโยง กัับชุุมชนและครอบครััว 
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4 	 การขัับเคลื่่�อนนโยบายเพื่่�อเข้้าถึงึกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ร่่วมกับัภาคียีุุทธศาสตร์์ ระดัับกระทรวง/กรม 1. ความร่่วมมืือ 
กับักรมส่่งเสริมิการปกครองท้้องถิ่่�นพัฒันาต้้นแบบระบบดููแล
เยาวชนนอกระบบการศึึกษาและแรงงานนอกระบบ มุ่่�งเน้้น 
การพััฒนา 5 ประเด็น็ คืือ 1) ระบบและกลไกความร่่วมมืือ
ระดับัพื้้�นที่่� 2) ระบบข้้อมููลดููแลเยาวชนนอกระบบการศึกึษา 
3) การพััฒนาศัักยภาพและขัับเคลื่่�อนในพื้้�นที่่� 4) การพััฒนา
นวัตักรรมและตัวัแบบการสร้้างโอกาสทางการศึกึษา 5) ระบบ    
หนุนุเสริมิภาคีเีครืือข่่ายภายนอก 2. นโยบายขับัเคล่ื่�อนโอกาส
ทางการศึึกษาของกระทรวงยุุติิธรรม ในการจััดการศึึกษา     
ทางเลืือกสำหรัับผู้้�ต้องโทษในเรืือนจำและผู้้�พ้้นโทษ                      
3. ความร่่วมมืือ กับักรมส่่งเสริมิการเรียีนรู้้� ในการพัฒันาศููนย์
ส่่งเสริิมการเรียีนรู้� ระดัับตำบล เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรียีนรู้�และ
พััฒนาทัักษะอาชีีพที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ให้้กัับกลุ่่�มเยาวชน
นอกระบบการศึกึษา และแรงงานนอกระบบ

5 	 ความร่่วมมืือกัับภาคเอกชน การระดมทุุนร่วมกับั
ภาคเอกชนและผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� ได้้แก่่ 1.การจััดตั้้�ง
กองทุุนสวััสดิิการ เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพและส่่งเสริิม     
การเรียีนรู้้�สำหรับักลุ่่�มพ่่อแม่่วัยัรุ่่�น 2. บริษิัทั ไซโน โลจิสิติกิส์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษัทั โรแยล พลัส จำกััด 
(มหาชน) การก่่อตั้้�งศููนย์การเรีียนรู้�ปััญญาปลููกฟาร์์มสุุข 
จัังหวััดสมุุทรสงคราม เป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้� พื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์
ที่่�ส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้�และพััฒนาทัักษะชีีวิิตสำหรัับ 

เด็ก็พิเิศษและครอบครัวัเปราะบาง 3. การจัดัการเรียีนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น 
และตอบโจทย์์ชีีวิิตของเยาวชนนอกระบบการศึึกษา          
ผ่่านโครงการ “KFC Bucket Search” 4. บริษิัทั กลุ่่�มเซ็น็ทรัลั 
จำกััด การออกแบบและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ของชุุมชนให้้ดูู       
ร่ว่มสมัยั 5. มููลนิธิิเิอสซีจีีี การจััดตั้้�งกองทุนุเพื่่�อพััฒนาอาชีพี
และที่่�เชื่่�อมโยงกัับโอกาสทางการศึึกษาของเยาวชนและ
แรงงานนอกระบบ

6 	 การวิจิัยั การประเมิินผลลัพัธ์ และการจัดัการ
ความรู้้� ร่่วมกัับ วิิทยาลััยพััฒนศาสตร์์ ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ จััดทำโครงการประเมิินผล
ตอบแทนทางเศรษฐกิิจ และสัังคมจากการลงทุุนโครงการ
ส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชน เป็็นฐาน 

กล่่าวโดยสรุุป การปิิดช่่องว่่าง และเชื่่�อมรอยต่่อ 
การศึึกษา และการเรีียนรู้้�ด้้วยนิิเวศการเรีียนรู้้�ใหม่่ คืือ 
“กลไก ขัับเคลื่่�อน” และ “ทางรอด” ในการยกระดัับทุุน
มนุุษย์ไ์ทยให้้พ้้นจากกัับดักัรายได้้ปานกลาง ซ่ึ่�งการสร้้าง
ระบบการเรีียนรู้้�ใหม่่จำเป็็นต้้องอาศััย การปรัับเปลี่่�ยน
นโยบายและกลไกปฏิิบััติิในหลายมิิติิ โดยเฉพาะสำหรัับ
เยาวชนนอกระบบการศึึกษาและกลุ่่�มคนเปราะบาง           
เพื่่�อให้้ไม่่มีีใครคนใดต้้องหลุุดออกจากระบบการศึึกษา
เพราะความยากจน รวมถึงึการออกแบบการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น 
และตอบโจทย์์ชีีวิิต
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พ้ื้�นที่่�เรีียนรู้�...
พ้ื้�นที่่�(ชุุมชน)จััดการตนเอง 
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แม้้ประเทศไทยจะมีีการกระจายอำำ�นาจสู่่�ท้องถิ่่�นมานาน                       
กว่่าทศวรรษ แต่่ความสามารถของท้้องถิ่่�นในการจัดการปัญหา         
ของตัวัเองยัังไม่เ่ป็็นจริิงเต็็มรููปแบบ โดยเฉพาะโจทย์ด้า้น "การศึึกษา
และการเรีียนรู้�" ซ่ึ่�งยัังคงถููกกำำ�กัับจากส่่วนกลาง ทั้้�งที่่�ปััญหาและ
บริิบทของแต่่ละพื้้�นที่่�มีีความแตกต่่างกััน การกลัับไปสู่่�ฐานคิด 
"พ้ื้�นที่่�(ชุุมชน)จััดการตนเอง" จึึงเป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำำ�คัญของการ               
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ� และยกระดัับคุุณภาพประชากรในระยะยาว                   
เพราะในความหมายของ "พ้ื้�นที่่�" ไม่่ได้้จำำ�กััดแค่่หน่วยปกครอง เช่่น 
จัังหวััด อำำ�เภอ หรือเทศบาล แต่่หมายรวมถึึงพื้้�นที่่�ชุุมชนหรือ                            
กลุ่่�มคนในชุมชนที่่�มีีโจทย์ร่่วมกันในการออกแบบวิิธีีการแก้้ปััญหา              
ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นที่่�ของตนเอง เพราะเชื่่�อว่่า การส่่งเสริิม        
ให้้พื้้�นที่่�สามารถ "คิิดเอง ตััดสิินใจเอง และลงมืือทํําด้้วยตััวเอง" คืือ
ฐานรากของสัังคมที่่�เข้้มแข็ง็ ไม่ใ่ช่่ทางเลือืก แต่เ่ป็็นเงื่่�อนไขของอนาคต 
ดัังกรณีตััวอย่่างจาก 5 พื้้�นที่่�ตััวแบบที่่�ใช้้ "ฐานอาชีพ" ในชุมชน          
เป็็น "เครื่่�องมืือ" ออกแบบการเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและมีทีางเลืือก ให้้คน 
ในชุมชน ลุุกขึ้้�นมาจััดการพื้้�นที่่�ตนเองในหลากหลายรููปแบบและ         
หลายมิติิิ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การมีคีุุณภาพชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�น
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"ก๋๋วย" เชื่่�อมร้้อยคน เชื่่�อมโยงงาน สร้้างพ้ื้�นที่่�เรีียนรู้�
สู่่�ชุุมชนเข้้มแข็็ง

ตลอด 4 ปีีที่่�โครงการขยายผลการจััดการเรีียนรู้้�งานอาชีีพบนฐานทรััพยากรชุุมชนโดยบููรณาการร่่วมในพื้้�นที่่�         
รอบดอยหลวง ได้ร้่ว่มเดินิทางกับักองทุนุเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) ก่อ่ให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลงในพื้้�นที่่�มากมาย 

จากจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ต้้องการพลิกฟื้้�นอาชีีพสานก๋วย หนึ่่�งในภููมิปััญญาพื้้�นบ้้านของคนในชุมชน  
บ้้านหัวทุ่่�งเชีียงดาวให้้ได้้รัับการสานต่อ กอปรกัับอยากช่่วยเหลืือให้้ลููกหลานในชุมชนอยู่่�รอด         
จากวิิกฤตโควิิด-19 วิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านหััวทุ่่�งเชีียงดาว อำเภอเชีียงดาว จัังหวััดเชีียงใหม่่ นำโดย 
“แม่่หลวงน้้อง” หรืือ นางสาวศิิริิวรรณ ศรีีเงิิน ผู้้�ใหญ่่บ้้านบ้้านหััวทุ่่�ง หมู่่� 14 และประธาน
วิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านหััวทุ่่�งเชีียงดาว ได้้รวมตััวคนในชุุมชนร่วมค้้นหาฐานทุุนชุุมชนเพื่่�อพลิิกวิิกฤต
ให้้เป็็นโอกาสในการเรีียนรู้้�และเติิบโตสู่่�ความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

“หากการทำงานที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานเปรีียบเสมืือนการตอกเสาเข็็ม ฉะนั้้�นฐานชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งก็็จะสามารถรองรัับ
ได้้ทุุกเรื่่�อง” ดัังเช่่น บ้้านหััวทุ่่�งที่่�สามารถจััดการตััวเองได้้โดยมีีเสาเข็็มสำคััญ 4 ต้้น ได้้แก่่ 
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1 	การใช้้ฐานทรัพัยากรชุุมชนและภููมิปััญญาเดิมิ 
เพื่่�อสร้้างชุุมชนเรียีนรู้้�ที่่�ไม่่มีทีี่่�สิ้้�นสุุด เม่ื่�อมองหา จึงึมองเห็็นว่า 
ในชุมชนมีต้้นทุนมากมายที่่�สามารถต่่อยอดสร้้างอาชีีพ         
ได้้หลากหลาย ทั้้�งป่่าไผ่่ชุุมชน ผู้้�รู้้�หรืือปราชญ์์ชุุมชนที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ทั้้�งงานเกษตร งานจักสาน       
งานแปรรููปขนมพื้้�นบ้า้น ซ่ึ่�งนอกจากจะวิิเคราะห์์บริบิทและ
ทุุนชุุมชนแล้้ว ตััวผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�และครอบครััวเองก็็สำคััญ 
เช่่นกััน โดยต้้องเข้้าหา เข้้าถึึง วิิเคราะห์์ศัักยภาพและ        
ความต้้องการของเขา ก่่อนจะออกแบบกระบวนการเรียีนรู้� 
ให้้ตอบโจทย์์และตรงใจ 

โดยในปีีแรก ได้้พลิิกฟื้้�นอาชีีพสานก๋๋วยให้้กลัับมา    
มีชีีวีิติอีีกครั้้�ง เกิิดการเรียีนรู้�ร่ว่มของคนสามวััย คืือ ผู้้�สููงอายุุ 
วััยแรงงาน และเยาวชน ในการรวมกลุ่่�มทำงานตาม
สายพานอาชีีพ ได้้แก่่ ผู้้�สููงอายุุสานก๋วยและถ่่ายทอดความรู้้�       
ให้้แก่่เยาวชนและวััยแรงงาน วััยแรงงานทำหน้้าที่่�ตััดไผ่่ 
ตอกเส้้น และสาน ส่ว่นเยาวชนช่วยขายของออนไลน์ควบคู่่�
ไปกับัการสาน จนเกิิดการ “สานสััมพัันธ์์” ในระดัับครอบครัวั 
ชุุมชน และสัังคมไปพร้้อมกััน

ทั้้�งยังัเกิดิ กองทุุนหมู่่�บ้้าน ทำให้ส้ามารถต่อ่รองราคา
กับัพ่่อค้้าคนกลางได้้ จากเดิมิขายก๋๋วยใบละ 6 บาท เพิ่่�มเป็็น 
ใบละ 6 บาท 20 สตางค์ ์ซึ่่�งส่่วนต่่าง 20 สตางค์น์ี้้�ถููกนำมา 
เก็บ็ไว้้เป็็นกองทุุนกู้้�ยืืมเพื่่�อการประกอบอาชีีพโดยไม่่มีดอกเบี้้�ย 
สํําหรัับผู้้�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีทุุนหมุุนเวีียน
กว่่า 70,000 บาท

2 	การสร้้างคน สิ่่�งสำคััญไม่่แพ้้กัับการมีีอาชีีพ 
และรายได้ค้ืือ การสร้า้งคน เมื่่�อคนสำราญ งานก็จ็ะสำเร็จ็ 
ซึ่่�งแม่่หลวงน้้องได้้เปรีียบเปรยการทำงานไว้ว้่า่ “นกบะมีขีน 
คนบะมีหีมู่่� อยู่่�ยากนักัแก” สะท้้อนให้้เห็็นว่าเธอให้้ความสำคััญ 
กับัการทำงานเป็็นทีมีอย่า่งยิ่่�ง เธอเชื่่�อว่า่หากเดิินไปคนเดีียว
ก็เ็หมืือนนกไม่่มีขีน ไร้ก้ำลััง และแรงโบยบิิน แต่่หากเดิินไป
พร้้อมกัันเป็็นทีีมจะทำให้้งานเดิินต่่อไปได้้เร็็ว 

วิสิาหกิิจชุุมชนบ้้านหัวัทุ่�งเชียีงดาว เกิดิจากการรวมตัวั 
ของคนที่่�มีีจิิตสำนึึกรัักบ้้านเกิิดและมุ่่�งหวัังให้้คนในชุมชน
อยู่่�ดีีกิินดี สามารถลุุกขึ้้�นมาจััดการปััญหาของตััวเอง 
ครอบครััวและชุุมชนได้้บนฐานการมีีส่่วนร่วมของทุุกฝ่่าย 
โดยปััจจััยหลัักสำคััญที่่�ทํําให้้ในการขัับเคลื่่�อนงานในพื้้�นที่่�             
ประสบผลสำเร็็จคืือ การสร้้างคน ที่่�ใช้้หลัักร่่วมคิิด ร่่วมทำ 
ร่่วมกัันเรียีนรู้้� ร่่วมประเมิินและปรัับปรุุง ซึ่่�งการทำงานใด ๆ  
ก็ต็ามต้้องนึึกถึึงประโยชน์ของคนหน้้าหมู่่� (ส่่วนรวม) เม่ื่�อทุกุคน 
มีสี่ว่นร่วมทั้้�งแรงกายแรงใจ จะทำให้้รู้้�สึกึถึึงการเป็็นเจ้า้ของ
ร่่วมกันั เม่ื่�อเกิดิผลลัพัธ์ที่่�เป็็นรููปธรรม ทุกุคนจะรู้้�สึกึภาคภููมิใิจ 
ในตนเอง และสามารถยกระดัับเป็็นนัักพััฒนาชุุมชนต่่อได้้

ทั้้�งนี้้�  ต้้องไม่่ลืืมที่่�จะวางคน วางงาน วางใจ             
ให้้โอกาสทุุกคน ได้้แสดงศัักยภาพและความสามารถ       
ตามความถนััดได้้อย่่างอิิสระ โดยไม่่ติดตาม ไม่่ติเตืือน       
แต่่ชื่่�นชม หากเกิิดปััญหาต้้องยอมรัับและพร้อมปรัับตััว       
ซึ่่�งการทำงานร่วมกัันเช่่นนี้้� จะช่่วยให้้คนเกิิดการพััฒนา
ความคิิดและนำไปสู่่�การบริิหารจััดการกลุ่่�มที่่�ยั่่�งยืืนได้้ 
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นอกจากนี้้� ต้้องมีีความชััดเจนโปร่่งใส ต้้องเลืือกทำในสิ่่�ง
ที่่�ถููกต้้อง มากกว่่าทำในสิ่่�งที่่�ถููกใจ ผิดิให้้อภัยั ถููกให้้ชมเชย 
และช่่วยเหลืือกัันในการทำงาน 

ผลลััพธ์์จากการสร้้างคนก่่อให้้เกิิด ผู้้�นำแถวสอง        
ซึ่่�งได้้รัับการบ่่มเพาะจนสามารถทำงานบริิหารจััดการ        
ได้้เป็็นอย่่างดีี และสามารถทำงานแทนกันได้้ในบทบาท
หน้า้ที่่�ต่า่ง ๆ  โดยในอนาคต ผู้้�นำแถวสองจะเติิบโตเป็็นผู้้�นำ 
อย่่าง เป็็นทางการและไม่่ เป็็นทางการในชุุมชนได้้                       
เป็็นวิิธีีแก้้ปัญหาของหลายชุุมชนท่ี่�ขาดผู้้�สืืบทอดงาน   
ซ่ึ่�งหากชุุมชนใด สามารถเชื่่�อมร้้อยและสร้้างคนให้้เป็็น
ผู้้�นำแถวสองได้้ จะช่่วยให้้เกิดิการสานต่่องานแบบรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ถืือเป็็นหนึ่่�งในกระบวนการพััฒนาชุุมชน
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน ได้้อย่่างแท้้จริิง	

3 	การเชื่่�อมร้้อยคนและหุ้้�นส่่วนการศึึกษา เมื่่�อคนใน 
เข้้มแข็็ง สิ่่�งที่่�วิิสาหกิิจชุุมชนบ้านหััวทุ่่�งเชีียงดาวทำคืือ       
การเหนี่่�ยวนำภาคีเีครืือข่่ายภายนอก หรืือหุ้้�นส่วนการศึกึษา 
ให้้เข้้ามาร่่วมเป็็นหนึ่่�งในพลังขับัเคล่ื่�อนงาน เพ่ื่�อยกระดัับคน 
ยกระดับังาน และยกระดับัความรู้้�ให้ต้อบโจทย์พ์ื้้�นที่่�จัดัการ
ตนเอง ดัังกรณีีตััวอย่่างบ้้านหััวทุ่่�งที่่�ผลจากการดํําเนิินงาน
ปีีแรกทำให้้คนในชุุมชนมีีอาชีีพมีีรายได้้จากการสานก๋๋วย         
แต่่กลับัทำให้้ชุมุชนประสบภาวะวิิกฤตจาก PM2.5 ที่่�เกิดิจาก 
การเผาก๋๋วย คนในชุุมชนจึึงคิิดต่่อยอดนำเศษวััสดุุเหลืือใช้้
จากก๋๋วยมาสร้้างประโยชน์และเพิ่่�มมููลค่าแทนการเผาทิ้้�ง 

โดยสานความร่่วมมืือจากหุ้้�นส่่วนการศึึกษา เช่่น               
บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) เข้้ามาหนุุนเสริิมความรู้้�       
เรื่่�องการเผาถ่่านให้้เป็็นผงถ่่านชาร์์โคล ทำให้้ชุุมชนได้้          
ทั้้�งเครื่่�องมืือ บทเรียีน และผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ ๆ  จากชาร์์โคล เช่่น 
สบู่่�ก้้อน สบู่่�เหลว ยาสระผม ยาสีีฟััน ถ่่านดููดกลิ่่�น และ 
Black Bam Shoes อุุปกรณ์์ดัันทรงรองเท้้าดููดซัับกลิ่่�น     
ทั้้�งยังัเกิดิอาชีพีใหม่่ ๆ  เช่่น การเลี้้�ยงผึ้้�งโก๋๋นธรรมชาติ ิการเพาะเห็ด็ 
และการแปรรููปขนมพื้้�นบ้าน รวมถึึง มีกีารรวบรวมองค์์ความรู้้� 
การสานก๋วยเป็็นรููปเล่่มให้้ผู้้�ที่่�สนใจ ได้้มาศึึกษา และส่่งเสริิม 
ให้้คนในชุุมชนเรีียนรู้้�วิิธีีการปลููกไผ่่ทดแทนไผ่่ที่่�ใช้้ไป 

ผลจากการร่่วมมืือของคนในชุุมชน ไม่่เพีียงได้้ฟื้้�นฟูู
องค์์ความรู้้�เดิิมให้้เกิิดประโยชน์์ และต่่อยอดเป็็นหลัักสููตร
ที่่�มีีคนรุ่่�นใหม่่คอยสานต่่อ เหนี่่�ยวนำหุ้้�นส่่วนใหม่่ ๆ เข้้ามา
ร่่วมสนัับสนุุนการทำงานในพื้้�นที่่� แต่่กระบวนการทำงาน 
ยังัทำให้้เกิดิ “พื้้�นที่่�กลาง” ในการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� ทำให้้ชุุมชน 
มองเห็็นแนวทางการต่่อยอดแผนท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวในชุุมชน       
ที่่�นำไปสู่่�การก่่อเกิิดศููนย์์เรีียนรู้้�การจััดการทรัพยากร        
บนฐานชุุมชน บ้้านหัวัทุ่�ง เพื่่�อสร้้างการเรียีนรู้้�ให้้กับัคนทั้้�งใน 
และนอกพื้้�นที่่� ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิงใน 5 ฐานอาชีีพ        
ที่่�กระจายตััวอยู่่�รอบชุมุชน ได้้แก่่ ฐานการสานก๋วย ฐานการเผา 
และแปรรููปผลิตภัณัฑ์์จากชาร์์โคล ฐานการเลี้้�ยงผึ้้�งโก๋๋นธรรมชาติิ 
เพื่่�อรัักษาสมดุุลของระบบนิิเวศ ฐานการเพาะเห็็ดจากเศษวัสัดุุ 
ขี้้�เลื่่�อยหรืือฟางข้้าว และฐานการแปรรููปขนมพื้้�นบ้้าน เช่่น 
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ดอกจอก รวมถึึงร่ว่มมืือกับั บริษิัทั อินิเทรพิดิ (ประเทศไทย) 
จำกัดั ในการดึงึดููดนักัท่่องเที่่�ยวเข้้าสู่่�ชุมชน ทำให้้คนในชุมชน 
มีอีาชีพีและรายได้้เพิ่่�ม ตามแนวคิดิ “งานต้้องเดินิ เงิินต้้องมีี 
พััฒนาต่่อยอดต่่อไป ไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด”

4 	การพััฒนาพื้้�นท่ี่�เชิิงระบบ การเชื่่�อมโยงงาน
และโอกาส เมื่่�อบ้้านหััวทุ่่�งได้้รัับโอกาสจนสามารถยืืนได้้
อย่่างมั่่�นคง ก็็ไม่่ลืืมส่่งต่่อโอกาสไปยัังหมู่่�บ้านข้างเคีียง         
โดยเริ่่�มจากบ้้านทุ่่�งละครไปจนถึึงรอบดอยหลวงเชีียงดาว 
ทั้้�งบ้้านดอน บ้้านศรีีสะอาด บ้้านสหกรณ์์ บ้้านใหม่่ ฯลฯ 
เนื่่�องจากพื้้�นที่่�เชียีงดาวได้้รับัการประกาศให้้เป็น็พื้้�นที่่�สงวน
ชีีวมณฑลจากยููเนสโกในปีี 2564 ซึ่่�งสะท้้อนศัักยภาพ           
ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบนฐานทรััพยากรธรรมชาติิและ
ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ดัังนั้้�นการรวมกลุ่่�มเรีียนรู้้�ร่่วมกััน           
จึึงเป็็นการเดิินไปสู่่�ความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนพร้อมกััน         
อย่่างเป็็นองคาพยพ ซ่ึ่�งผลที่่�เกิิดขึ้้�นนอกจากคนในชุมชน 
จะมีีอาชีีพ มีีรายได้้แล้้ว ยัังช่่วยให้้ผู้้�สููงอายุุมีีโอกาสเป็็น  
“ครููชุุมชน” ในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้กับัเพื่่�อนต่างชุมุชน 
เกิดิปฏิสิัมัพันัธ์ เกิดิการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ  ร่่วมกันั 
และที่่�สำคััญทำให้้คนเกิิดความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง กล้้าคิิด 
กล้้าทำ กล้้าพููด กล้้าแสดงออกมากขึ้้�น

ทั้้�งยังัก่่อให้้เกิดิแหล่่งเรียีนรู้้�ในพื้้�นที่่�ขยายผลหลายแห่่ง 
เช่่น ศููนย์์การเรียีนรู้้�งานอาชีพีการเลี้้�ยงผึ้้�งป่่าเพื่่�อรักัษ์์สมดุุล 
สิ่่�งแวดล้้อมบ้้านใหม่่ หมู่่� 3 ตำบลเมืืองงาย กลุ่่�มพััฒนา
งานอาชีีพการเลี้้�ยงผึ้้�งโก๋๋นบ้้านสหกรณ์์ หมู่่� 8 ตำบลเมืืองงาย 
กลุ่่�มงานพััฒนาอาชีีพการแปรรููปขนมพื้้�นถิ่่�นบ้้านดอน  
หมู่่� 2 ตำบลเชียีงดาว และศููนย์์การเรียีนรู้้�งานอาชีพีเพาะเห็ด็ 
บ้้านศรีีสะอาด หมู่่� 15 ตำบลเชีียงดาว

จากวันันั้้�นจนถึงึวันันี้้� “ก๋๋วย” ได้้เปลี่่�ยนรููปแปรร่่าง
เป็็นความสััมพัันธ์์ ผลิิตภััณฑ์์ องค์์ความรู้้� แหล่่งเรีียนรู้้� 
และผู้้�นำแถวสอง ท่ี่�พร้้อมให้้ชาวบ้้านรอบดอยหลวง        
นำไปใช้้ เป็็น “ฐานทุุน” สำคััญในการจััดการตนเอง            
เพื่่�อให้้ปััจเจกครอบครััว ชุุมชน และสัังคมเข้้มแข็็งและ
ยั่่�งยืืนไปพร้้อมกััน

การทำำ�งานที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน
เปรีียบเสมือืนการตอกเสาเข็็ม

ฉะนั้้�นฐานชุมชนที่่�เข้้มแข็็ง
ก็็จะสามารถรองรัับได้้ทุุกเรื่่�อง
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วิสิาหกิิจชุุมชนสินค้้าแม่่แดดน้้อย "ตััวแบบ" ขยายผล
การพััฒนาชุุมชนจััดการตนเองในพ้ื้�นที่่�ชาติิพัันธุ์์� 

การทำงานต่่อเนื่่�องกว่่า 6 ปีีของวิิสาหกิิจชุุมชนสิินค้้าแม่่แดดน้้อย อำเภอกััลยาณิิวััฒนา จัังหวััดเชีียงใหม่่                   
องค์์กรชุุมชนเล็ก็ ๆ ที่่�ขับัเคลื่่�อนงานด้้วยความรัักและความปรารถนาดีตี่่อชุุมชน ได้้สร้้างปรากฏการณ์์ใหม่่ให้้พื้้�นที่่�ห่่างไกล 
กลายเป็็นพื้้�นท่ี่�เข้้มแข็็งท่ี่�ผู้้�คนลุุกขึ้้�นมาออกแบบการจััดการชีีวิิตตนเองเพื่่�อดููแลกันและกัันในทุุกมิิติิ ทั้้�งยัังเชื่่�อมโยง          
ภาคีเีครือืข่่ายต่่าง ๆ ทั้้�งในและนอกพื้้�นที่่�ให้้เข้้ามาหนุุนเสริมิและบููรณาการการทำงานร่่วมกันั โดยยึึดประโยชน์์ท่ี่�จะเกิดิขึ้้�น 
กัับผู้้�คนในพื้้�นที่่�เป็็นสำคััญ 

นางอานัันต์์ศรี ีแก้้วเลิิศตระกููล ประธานวิสิาหกิจิชุุมชนสิินค้้าแม่่แดดน้้อย กล่่าวว่า 3 ปีีแรก 
ของการทำงาน (ปีี 2562 – 2564) วิสิาหกิจิชุมุชนสินค้าแม่่แดดน้้อยพยายามออกแบบกระบวนการเรียีนรู้้� 
เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�คน โดยใช้้ทุุนในพื้้�นที่่�เป็็นฐานการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตและ         
ความต้้องการ ปีีแรกใช้้ “อาชีีพทอผ้้า” เป็็นเครื่่�องมือืสร้้างการเรียีนรู้้�เพื่่�อนำไปสู่่�การสร้้างอาชีีพและ 
รายได้้ให้้กลุ่่�มผู้้�หญิงิปกาเกอะญอ แต่่สิ่่�งที่่�ได้้คืือ “อัตัราการฆ่่าตัวัตายจากโรคซึึมเศร้้าในหมู่่�บ้้านลดลง” 
ผู้้�คนในชุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่วมมากขึ้้�น ทำให้้ความสััมพัันธ์ของคนในชุมชนดีขึ้้�น เกิิดพื้้�นที่่�กลาง                   
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ในการแลกเปลี่่�ยนความทุุกข์์ความสุุข เกิดิผลิตภััณฑ์์ทำความสะอาดแบรนด์ “เดปอถู่่�” วางจำหน่่ายที่่�ร้้านค้าชุุมชน ทั้้�งน้้ำยาซัักผ้้า 
น้้ำยาปรัับผ้้านุ่่�ม น้้ำยาล้้างจาน ที่่�สร้้างรายได้้ลดรายจ่่ายในครััวเรืือน ปีีที่่� 2 ส่่งต่่อการเรีียนรู้้�ไปสู่่� “ครอบครััว” จากปีีแรก    
ที่่�มีกีารรวมกลุ่่�มเฉพาะผู้้�หญิงิก็็มีกีารขยายไปสู่่�กลุ่่�มผู้้�ชาย และขยายอาชีพีไปสู่่�การทำเกษตร เช่่น ปลููกผักั เลี้้�ยงหมููดำ ให้้คนในชุมุชน 
ทุุกเพศทุุกวััยมีีรายได้้ ลดรายจ่่าย ซึ่่�งต่่อยอดจากฐานทุุนที่่�มีีในพื้้�นที่่� 

เมื่่�อคนในชุุมชนมีีการรวมกลุ่่�มอาชีีพ มีีรายได้้ และมีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
ระหว่่างกััน ปีีที่่� 3 นางอานัันต์์ศรีี และคณะทำงานจึึงยกระดัับการทำงานไปสู่่�
การดููแลคุุณภาพชีีวิิตผู้้�คนในมิิติิอื่่�น ๆ  เกิิดเป็็นสวััสดิิการชุุมชนเดปอถู่่� ซึ่่�งเป็็น 
การจััดการออมทรัพย์ของชุุมชนและการจััดการหนี้้�สินิครััวเรืือนในรููปแบบที่่�เหมาะสม 
กัับชุุมชน ส่่งผลให้้ชุุมชนสามารถพลิกฟื้้�นตัวเอง จากชุุมชนที่่�มีีรายได้้ติิดลบ       
กลายเป็็น ุมชน ที่่�มีีเงินิออมรวมกันัมากกว่่า 2 แสนบาท โดยมีกีารออม 2 รููปแบบ คืือ 
ออมผ่่านร้้านค้้าสวััสดิิการ โดยทุุก ๆ  การซื้้�อสิินค้้า 25 บาท ผู้้�ชื้้�อจะได้้รัับเงิินคืืน 
1 บาทสำหรัับใส่่ในกระปุุกออมเงิินของแต่่ละคนในร้านค้า และจะได้้คืืนตอนสิ้้�นปี 
ออมทรัพัย์หมู่่�บ้้าน ที่่�ผู้้�ฝากจะฝากเงินิเดืือนละกี่่�บาทก็ไ็ด้้ โดยเงินิฝากนี้้�จะถููกนำไปใช้้ 
เป็็นสวััสดิกิารสำหรัับกู้้�ยืืมใน 2 ลักัษณะ คืือ เงินิกู้้�ฉุุกเฉินิ ใช้้ในกรณีเีจ็บ็ป่่วย อุบุัตัิเิหตุุ 
คลอดบุุตร และเงิินกู้้�ธรรมดา ใช้้เพื่่�อการศึึกษาของบุุตรหลาน หรืือการลงทุุน
ประกอบอาชีีพ นอกจากนี้้� ยัังมีีการจััดตั้้�งศููนย์์คลิินิิกเดปอถู่่� ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�กลาง
ให้้คนในชุุมชนได้้มาแลกเปลี่่�ยนทุุกข์์สุุขระหว่่างกััน

การมีกีองทุุนออมทรัพย์์          
เป็็นรากฐาน

ของการดููแลคุุณภาพชีีวิติ 
เป็็นหลัักประกัันที่่�มั่่�นคง
เพื่่�อการประกอบอาชีีพ

และการศึึกษาของลููกหลาน 
ในอนาคต
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“3 ปีขีองการทำงานที่่�บ้้านแม่่แดดน้้อยเริ่่�มต้้นจาก
อาชีพีทอผ้้า เราไม่่ได้้ผ้้า แต่่เราได้้มากกว่่าผ้้า ประสบการณ์์ 
จากการทำงานสอนให้้รู้�ว่่า การพััฒนาคนด้้วยการเรียีนรู้้�
ไม่่สามารถพุ่�งเป้้าไปที่่�อาชีีพหรืือรายได้้เพีียงอย่่างเดีียว 
แต่่ต้้องทำให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติ ิทั้้�งสุุขภาพกาย สุุขภาพใจ 
เศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม โดยไม่่แยกส่่วนออกจากกััน 
เพื่่�อให้้กระบวนการเรีียนรู้้�ฝัังรากลึึกอยู่่�ในตััวคนและ        
ในชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งปััจจุุบันหมู่่�บ้้านแม่่แดดน้้อย      
ได้้กลายเป็็นพื้้�นท่ี่�ศึึกษาดููงานของเครืือข่่ายทั้้�งในและ        
ต่่างประเทศ” 

Scale UP พ้ื้�นที่่�(ชุุมชน)จััดการตนเอง
 

ตลอด 3 ปีขีองการทำงานโครงการ
ส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้�ที่่� ใช้้ชุุมชน     
เป็็นฐาน ก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�หลายด้้าน 
ปีีที่่� 4 และปีีที่่� 5 วิิสาหกิิจชุุมชนสิินค้้า

แม่่แดดน้้อยจึึงนำองค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำงาน       
มาถ่่ายทอดและประยุุกต์ใ์ช้้เพื่่�อสร้้างการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น 
ตอบโจทย์์ และสอดคล้้องกัับบริิบทชีีวิิตของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�
ทีีบ้้านสันัม่่วง โดยมีีนางสาวบานเย็น็ มาลีีชาวไพร ผู้้�ใหญ่่บ้้าน      
บ้้านสัันม่่วง เป็็นผู้้�สานต่่อแนวคิิดการทำงาน 

นางสาวบานเย็็น เล่่าว่่า เธอนำองค์์ความรู้้� และแนวทาง 
สร้้างการเรียีนรู้�ด้านอาชีีพจากบ้้านแม่่แดดน้้อยมาประยุุกต์์ใช้้ 
เริ่่�มต้้นด้วย “การเลี้้�ยงหมููดำ” เพราะเป็็นฐานทุนที่่�สอดคล้้อง 
กัับวิิถีีชีีวิิตและวััฒนธรรมประเพณีีของคนในชุมชน              
นำชุุดประสบการณ์์เดิิมจากบ้้านแม่่แดดน้้อยมาปรัับใช้้        
เช่น่ การเชื่่�อมวิิทยากรที่่�มีคีวามรู้้�ทั้้�งจากมหาวิทิยาลัยัแม่่โจ้้ 
และเจ้า้หน้า้ที่่�จากสำนัักงานปศุสุัตัว์อ์ำเภอเข้า้มาให้ค้วามรู้้�
เรื่่�องการเลี้้�ยงหมููดำอย่า่งถููกสุขุลักัษณะ ตั้้�งแต่ก่ารคัดัเลืือก 
แม่่พัันธุ์์�ที่่�ดีี การขยายพัันธุ์์�หมููให้้ได้้คุุณภาพ การเลี้้�ยงแบบ
แยกคอก การดููแลความสะอาดและป้้องกัันโรค ตลอดจน
เรียีนรู้้�วิธิีกีารทำอาหารหมููที่่�มีคุีุณภาพจากวัตัถุดิุิบในชุมุชน
เรีียกว่่า “อาหารหมููสููตรซะเซ” ที่่�เหมาะสมกัับหมููดำ              
ตั้้�งแต่่แรกเกิดิจนโต เพ่ื่�อช่่วยลดต้้นทุนุการผลิต ส่่งผลให้้หมููดำ 
ของบ้้านสันัม่่วงได้้รับัการรับัรองคุุณภาพจากกรมปศุุสัตัว์์ 
เนื่่�องจากเลี้้�ยงด้้วยมาตรฐาน GSM Farm” นอกจากนี้้� 
ยัังสนัับสนุุนให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�รวมกลุ่่�มประกอบอาชีีพ        
ตามความสนใจ และออกแบบการจััดการผลผลิิต                       
ภายในกลุ่่�มอาชีีพอย่่างเป็็นระบบ เช่่น กลุ่่�มเลี้้�ยงกบ          
กลุ่่�มเลี้้�ยงไก่่ ผ้้าทอ และการแปรรููปอาหาร 

นายจรููญ ชิงิชัยั ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� พื้้�นที่่� 
บ้้านสันัม่่วง กล่่าวว่า 2 ปีี ของการเรียีนรู้้� 
ในพื้้�นที่่�บ้้านสันัม่วง ยอมรับัว่่า ชีวีิติของคน 
ในชุมชนดีีขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด โดยเฉพาะ
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อาชีีพเลี้้�ยงหมููดำที่่�คนบ้านสันม่วงภาคภููมิใจและพยายาม
ยกระดัับอาชีีพนี้้� ให้้กลายเป็็นอาชีีพหลัักของคนในชุุมชน      
โดยปััจจุบัุันบ้านสันัม่วง ได้้กลายเป็็นแลนมาร์์คเรื่่�องหมููดำ      
ที่่�พี่่�น้้องปกาเกอะญอในชุุมชนและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงนึึกถึึง    
เมื่่�อต้้องการซื้้�อหมููที่่�มีคีุณุภาพ ปลอดภัยั และราคาถููก เนื่่�องจาก 
มีกีารรวมกลุ่่�มในการบริิหารจััดการหมููดำ เช่น่ การชำแหละ 
การขายที่่�ร้า้นค้า้ชุมุชนในราคากิโิลกรัมัละ 100 บาท ทำให้้
หมููดำของบ้้านสัันม่่วงมีีการจัับจองหมููกัันล่่วงหน้้า 

“2 ปีีที่่�ผ่่านมา บรรยากาศในบ้้านสัันม่่วงเปลี่่�ยนไป 
เมื่่�อก่่อนเวลารวมกลุ่่�มกัันเรื่่�องที่่�พููดคุุยหนีีไม่่พ้้นเรื่่�อง        
เงิินทองไม่่พอใช้้ แต่่วัันนี้้�หััวข้้อในการพููดคุุยกลายเป็็น     
การแลกเปลี่่�ยนข้อมููล เทคนิิคในการประกอบอาชีีพ โดยเฉพาะ 
การเลี้้�ยงหมููดำว่่าทำอย่่างไรหมููจึึงโตเร็็ว แข็็งแรง และขาย
ให้้ได้้กำไรมากขึ้้�น”

นางสาวพรฤดี ีพงษ์์วารีีรักัษ์์ ผู้้�ช่่วย 
ผู้้�ใหญ่่บ้้านสัันม่่วง เสริิมว่่า สิ่่�งที่่�ได้้
มากกว่่าอาชีีพและรายได้้คืือ การบริิหาร
จััดการกลุ่่�มออมทรัพย์์ โดยปััจจุุบััน       

กลุ่่�มออมทรัพย์ของบ้้านสัันม่่วงมีีเงิินหมุุนเวีียนมากกว่่า 
300,000 บาท เป็็นความสำเร็็จและเป็็นของขวััญในชีีวิิต 
ที่่�ทุุกคนได้้รัับร่่วมกััน เพราะการมีีกองทุุนออมทรัพย์          
เป็็นรากฐานของการดููแลคุุณภาพชีวิิต เป็็นหลัักประกััน
ที่่�มั่่�นคงเพื่่�อการประกอบอาชีีพ และการศึึกษาของลููกหลาน 
ในอนาคต  

สานความร่่วมมืือระดัับพ้ื้�นที่่�...
ส่่งต่่อแนวคิิดพ้ื้�นที่่�จััดการตนเอง

 
สำหรัับแนวคิิดขยายผลการทำงาน วิิสาหกิิจชุุมชน 

สิินค้้าแม่่แดดน้้อย ทำหน้้าที่่�เป็็น “พี่่�เลี้้�ยง” แต่่ผู้้ �ที่่�มีี                 
บทบาทสําคััญ คืือ “ผู้้�นำชุุมชน” และ “คณะทำงาน”      
มีีภาคีีเครืือข่่ายในพื้้�นที่่�เข้้ามาเป็็นกำลัังสำคััญในการ        

ขัับเคลื่่�อนงาน โดยในปีีที่่� 6 มีีการนำโมเดลการทำงาน      
ไปขยายผลต่่อท่ี่�บ้้านห้้วยฮ่่อม และบ้้านจัันทร์ ตำบล        
บ้้านจัันทร์ อำเภอกััลยาณิิวััฒนา รวมถึึงหมู่่�บ้้านอื่่�น ๆ         
ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการพัฒันาแกนนำในพื้้�นที่่� โดยทุกุพื้้�นที่่�ขยายผล 
วิสิาหกิจิชุมุชนสินิค้า้แม่แ่ดดน้อ้ยออกแบบให้ม้ีคีณะทำงาน
ในพื้้�นที่่�อย่่างน้้อยพื้้�นที่่�ละ 2 คน เพื่่�อเป็็นแกนหลััก              
ในการขัับเคลื่่�อนและเชื่่�อมต่่อข้้อมููลการทำงานระหว่่างกััน 

การออกแบบการขัับเคลื่่�อนงานเช่่นนี้้� ส่่งผลให้้                 
มีีภาคีีเครืือข่่ายจำนวนมากเข้้ามาเป็็นกำลัังหนุุนเสริิม     
งานพััฒนาในพื้้�นที่่� อาทิิ มููลนิธิิรัักษ์์ไทย มููลนิธิิอุุทกพััฒน์์ 
ในพระบรมราชููปถัมัภ์ ์ศููนย์ส์่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ระดับัอำเภอ 
สำนัักงานปศุุสััตว์์อำเภอ สำนัักงานเกษตรอำเภอ                   
องค์์การบริหิาร ส่่วนตำบลแม่่แดด องค์์การบริหิารส่่วนตำบล 
บ้้านจันัทร์ และ สำนัักงานพัฒันาชุมุชนอำเภอกัลัยาณิวิัฒันา 
และภาคประชาสัังคม โดยหน่่วยงานต่่าง ๆ ได้้เข้้ามา             

หากชุุมชนหรือคณะทำำ�งานในพื้้�นที่่�
มีกีารวางแผนร่วมกัับภาคีีหนุนเสริิมต่่าง ๆ

จะทำำ�ให้้เกิิดการบููรณาการการทำำ�งานในพื้้�นที่่�
ให้ไ้ปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกัันอย่่างมีคีุุณภาพ

และตอบโจทย์์การพัฒันาพื้้�นที่่�ได้้อย่่างแท้้จริิง 
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มีส่ี่วนร่วมในการหนุุนเสริิมองค์์ความรู้้�ตามเส้้นทางการทำงาน 
ของวิสิาหกิจิชุมุชนสินิค้าแม่่แดดน้้อย ซึ่่�งหลายฝ่่ายสะท้้อนว่า 
การเปิิดโอกาสให้้พื้้�นที่่�หรืือชุุมชนสามารถออกแบบ 
กระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น และตอบโจทย์์บริิบทพื้้�นที่่� 
เป็็นการยกระดัับคุุณภาพชีวิิตคนในชุุมชนด้้วยความรู้้�      
ที่่�ยั่่�งยืืน หลัังจากนี้้� หากชุุมชนหรืือคณะทำงานในพื้้�นที่ีี��    
การวางแผนร่่วมกัับภาคีีหนุุนเสริิมต่่าง ๆ จะทำให้้เกิิด 
การบููรณาการ การทำงานในพื้้�นที่่�ให้้ไปสู่่�เป้้าหมายเดียีวกันั 
อย่่างมีคีุุณภาพและตอบโจทย์การพัฒันาพื้้�นที่่�ได้้อย่่างแท้้จริง 

ปััจจุบุันั บ้้านแม่่แดดน้้อยได้้กลายเป็็น  “ต้้นแบบพื้้�นท่ี่� 
จััดการตนเอง” ที่่�สามารถขยายผลไปสู่่�หมู่่�บ้้านอื่่�น ๆ และ
เกิดิการถักัทอเป็็นเครืือข่่ายการทำงานร่วมกัันในหลายด้้าน 
รวมถึึงมีีการนำแนวคิดการส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้�            
ที่่�ใช้ชุ้มุชนเป็็นฐานไปเชื่่�อมต่่อการทำงานกับภาครััฐ ท้อ้งถิ่่�น 
ท้้องที่่� เช่่น อบต.แม่่แดด มีกีารบรรจุกุิจิกรรมด้้านการบริหิาร 
จััดการน้้ำ การทำฝายชะลอน้้ำเพื่่�อการเกษตร การส่่งเสริิม
การเรีียนรู้�เพื่่�อทัักษะอาชีีพและการฟื้้�นฟููวััฒนธรรม                  
เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนการขัับเคลื่่�อนงานของท้้องถิ่่�น 
ขณะที่่�พัฒันาชุุมชนอำเภอกััลยาณิวิัฒันา (พช.) เข้้ามาเรียีนรู้้� 

เรื่่�องการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์ และเปิิดโอกาส        
ให้้หมู่่�บ้านที่่�มีีการจััดทำกลุ่่�มออมทรัพย์ใหม่่สามารถ         
ขึ้้�นทะเบีียนโดยตรงกัับ พช. ได้้ทันัที ีโดยมีทีีมีวิสิาหกิิจชุุมชน 
สิินค้้าแม่่แดดน้้อยเป็็นพี่่�เลี้้�ยง 

“สิ่่�งดีี ๆ ที่่� เกิิดขึ้้�นจากการสั่่�งสมองค์์ความรู้้�       
จากการทำงานร่่วมกัับ กสศ. อย่่างต่่อเนื่่�องหลายปีี             
มีีเทคนิิคสำคััญ ท่ี่�ใช้้ในการสร้้างความร่่วมมืือเชิิงพื้้�นที่่�           
คืือ 1. สร้้างความเข้้าใจ พููดคุุยกัันด้้วยภาษาชาวบ้้าน      
นำบริบิท ชีวีิติจริงิเป็็นตัวัตั้้�ง เน้้นชาวบ้้านได้้รับประโยชน์์
สููงสุุด 2. สร้้างความเชื่่�อมั่่�น ตั้้�งแต่่แกนนำในพื้้�นที่่�       
คณะทำงาน ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� รวมถึึงภาคีีเครืือข่่าย ทั้้�งในและ
นอกพื้้�นที่่� ให้้เชื่่�อมั่่�นในกระบวนการทำงานว่่าสามารถ
ประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกับัพื้้�นที่่�ของตนเองได้้ 3. การดููแล 
เครือืข่่ายต่่อเนื่่�อง ด้้วยการเชื่่�อมโยงและส่่งต่่อโอกาสใหม่่ ๆ  
ให้้กัับเครืือข่่ายตลอดเวลา เพื่่�อให้้ทุุกพื้้�นที่่�สามารถ 
บริหิารจััดการตนเองได้้อย่่างแท้้จริงิ” นางอานัันต์ศรี ีกล่่าว
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ส่่งต่่อความรู้้�...ส่่งต่่อโอกาส
 

นอกจากการขยายผลความร่่วมมืือระดัับพื้้�นที่่�แล้้ว 
นางอานัันต์์ศรีี ยัังมองหาช่่องทางใหม่่ ๆ ในการขยายผล
ความรู้้� เพื่่�อให้้พื้้�นที่่�อ่ื่�นได้้ใช้้ประโยชน์จากองค์์ความรู้้�        
และประสบการณ์์ที่่�คณะทำงานสั่่�งสมมา โดยใช้้ TikTok 
เป็็นพื้้�นที่่�กลางในการส่ื่�อสารรููปธรรมความสำเร็จ็ แบ่่งปัันความรู้้� 
การจำหน่่ายสิินค้า รวมถึึงส่่งต่่อความช่่วยเหลืือ ให้้เครืือข่่าย 
และคนภายนอกรัับรู้้� ส่่งผลให้้พื้้�นที่่�บ้้านแม่่แดดน้้อย                
เริ่่�มเป็็นที่่�รู้้�จัักของคนในอำเภอกััลยาณิิวััฒนามากขึ้้�น 

ไม่่เพีียงองค์์ความรู้้�และชุุดประสบการณ์์ที่่�ถููกขยายผล 
ออกไปในวงกว้้าง แต่่การทำงานอย่่างต่่อเน่ื่�องได้้สร้้างแกนนำ 
ระดัับพื้้�นที่่�จำนวน 20 คน เข้้ามาร่่วมขัับเคลื่่�อนงานต่่อ
ในฐานะหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้� ทำหน้้าที่่�ประสานเชื่่�อมโยงงาน 
ทั้้�งภายในและภายนอกพื้้�นที่่�เพื่่�อส่่งต่่อโอกาสการเรีียนรู้้�
และขยายผลการขัับเคลื่่�อนงานอย่่างต่่อเนื่่�องออกไป            
สู่่�ผู้้�คนในพื้้�นที่่�ใหม่่ ๆ  อย่่างยั่่�งยืนื โดยปััจจุุบันัมีกีารเปิิดพื้้�นที่่�
เรียีนรู้้�มิิติิวััฒนธรรมร่่วมกัับโรงเรีียนแม่่แดดน้้อย และ
โรงเรีียนสามััคคีีสัันม่่วง ขณะท่ี่�มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
สนับสนุุนทุุนการศึึกษาปีีละ 100,000 บาท จำนวน 3 คนต่่อปีี 
เพื่่�อให้้เยาวชนในพื้้�นที่่�ได้้รับโอกาสศึึกษาต่่อในระดัับ
ปริญิญาตรีี ส่่วนประชากรวัยัแรงงานจำนวนไม่่น้้อย สามารถ 
ยกระดัับตนเองขึ้้�นเป็็นครููภููมิปัญัญาและวิิทยากรแกนนำ 

เปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�รัับความรู้้�เป็็นผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้�      
ให้้กัับผู้้�สนใจ 

นอกจากนี้้� ยัังเกิิดศููนย์์เรีียนรู้้�ครบวงจร 2 แห่่ง คืือ 
1. ศููนย์์เรียีนรู้้�เดปอถู่่�บ้้านแม่่แดดน้้อย หมู่่� 4 ตำบลแม่แ่ดด 
อำเภอกััลยาณิิวััฒนา จัังหวััดเชีียงใหม่่ 2. ศููนย์์เรีียนรู้้�ซะเซ
บ้้านสัันม่่วง หมู่่� 2 ตำบลบ้้านจัันทร์์ อำเภอกััลยาณิิวััฒนา 
จัังหวััดเชีียงใหม่่ ที่่�พร้อมถ่่ายทอดความรู้้�จากการปฏิิบััติิ    
ให้้กัับพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ที่่�สนใจใน 7 หลัักสููตร ดัังนี้้� 1.หลัักสููตร
การเยีียวยาจิิตใจ 2. หลัักสููตรการบริิหารจััดการน้้ำ               
3. หลัักสููตรออมทรััพย์์ 4. หลัักสููตรการทอผ้้า 5.หลัักสููตร
การผลิิตกาแฟ 6. หลัักสููตรการเลี้้�ยงหมููดำแบบปลอดโรค 
(ระบบ GAP/GMP) และ 7. หลัักสููตรการทำอาหารหมูู    
จากทรัพัยากรในท้องถิ่่�น โดยมีกีารเปิิดรับัผู้้�สนใจตลอดทั้้�งปีี 

“ความสำเร็็จและความภููมิิใจในวัันนี้้� ไม่่ใช่่เพราะ
เราทำได้้ แต่่ภููมิใจที่่�มีคีนมองเห็น็เส้้นทางการขับัเคลื่่�อนงาน 
ในพื้้�นท่ี่�ของเรา และยิินดีีที่่�จะเข้้ามาเป็็นกำลัังหนุุนเสริมร่่วมกััน 
ซึ่่�งเป้้าหมายของเราไม่่ได้้หยุุดเพีียงเท่่านั้้�น แต่่เราอยากส่่งต่่อ 
แนวคิดการทำงานท่ี่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน เพื่่�อสร้้างชุุมชนเข้้มแข็ง็ 
ไปสู่่�พื้้�นที่่�ชุุมชนอื่่�น ๆ  ต่่อไป เพราะยัังมีผีู้้�คนอีกีหลายพื้้�นที่่�
ที่่�ยัังยากลำบากและเข้้าไม่่ถึึงโอกาสในการเรีียนรู้้�”          
นางอานัันต์์ศรีี กล่่าว
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"เครือข่่ายคนเลี้้�ยงผึ้้�ง" ตััวแบบชุุมชนจััดการเรีียนรู้�ตนเอง
ที่่�ยืืดหยุ่่�นไร้้รอยต่่อ

เมื่่�อการให้้ “โอกาส” กลายเป็็นจุดุเริ่่�มต้้นของการเปลี่่�ยนแปลง จากการสร้้างอาชีพีเพื่่�อพยุงุชีวีิติ 
สู่่�การสร้้างเครื่่�องมืือแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�งอกงามบนฐานทุุนชุุมชน โดยมีี “ผึ้้�ง” เป็็นตััวเดิินเรื่่�องสำคััญ 
เปลี่่�ยนจากหยดน้้ำผึ้้�งที่่�เคยล้้นตลาดให้้เป็็น “หยดแห่่งการเรีียนรู้้�” ที่่�เชื่่�อมผู้้�คน ครอบครััว และ 
ชุุมชนอำเภอวิิภาวดีี จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เข้้าด้้วยกัันอย่่างงดงาม โดยนางสาวไอรดา ม่่วงพานิิช    
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโครงการกว่่า 5 ปีี ซึ่่�งการทำงานของ “เครืือข่่ายคนเลี้้�ยงผึ้้�ง” เริ่่�มต้้นขึ้้�นในปี 2563 
จากความตั้้�งใจที่่�จะเข้้าไปช่่วยสร้้างบ้้านให้้ครอบครััวหนึ่่�งที่่�มีีผู้้�สููงอายุุพิิการและลููกเป็็นออทิิสติิก         

แต่่กลัับกลายเป็็นโอกาสที่่�ได้้ “เปิิดบ้้านของชุุมชน” ให้้เห็็นปัญหาที่่�ซ้้อนทับอยู่่�มากมาย ทั้้�งความเปราะบางของผู้้�คนและ
ปััญหาปากท้้อง โดยเฉพาะปััญหา “น้้ำผึ้้�งขายไม่่ออก” ซึ่่�งกระทบกัับเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงผึ้้�งทั่่�วอำเภอวิิภาวดีี

จากบทสนทนาเล็็ก ๆ ระหว่่างชาวบ้้าน กลายเป็็นวงคุุยวงใหญ่่ที่่�มีีการตั้้�งคำถามว่่า “เราจะแก้้ปััญหานี้้�ให้้ทั้้�งชุุมชน           
ได้้อย่่างไร” เป็็นคำถามที่่�นำไปสู่่�จุุดเริ่่�มต้้นของการรวมพลััง สร้้างข้้อมููล และชวนผู้้�นำท้้องถิ่่�นทุุกภาคส่่วนมาร่่วมคิิดร่่วมทำ       
เพื่่�อแปลงวิิกฤตน้้ำผึ้้�งล้้นตลาดให้้เป็็นโอกาสแห่่งการเรีียนรู้้�และการเปลี่่�ยนแปลงของคนทั้้�งชุุมชน 
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การทำงานปีีแรก (2563) นางสาวไอรดาและคณะทำงานเริ่่�มต้น้จากสิ่่�งที่่�มีอียู่่�แล้้วในชุมชน ใช้ก้ารเลี้้�ยงผึ้้�งเป็็นเคร่ื่�องมืือ
สร้้างการเรียีนรู้้� ตั้้�งแต่่การฟ้ื้�นฟููพื้้�นธรรมชาติิ ปลููกไม้้ดอกเพิ่่�มแหล่่งอาหารให้้ผึ้้�ง ไปจนถึงึพัฒันาทักัษะการเก็บ็และแปรรููปน้้ำผึ้้�ง 
อย่่างถููกวิิธีี ลดละเลิิกการใช้้สารเคมีี ซึ่่�งเธอมองว่่า อาชีีพไม่่ใช่่เป้้าหมายสุุดท้้าย แต่่เป็็นการสร้้างและส่่งเสริมทัักษะชีีวิิต    
ให้้คนในชุุมชนมีีทางเลืือกและทางรอดในดำเนิินชีีวิิต 

ปีท่ีี่� 2 (2564) ต่อ่ยอดฐานงานเดิิมไปสู่่�การแปรรููปพัฒันาผลิตภัณัฑ์ชุ์ุมชน
อย่่างสร้้างสรรค์์ จากน้้ำผึ้้�งธรรมดากลายเป็็นสิินค้้าหลากหลายรููปแบบ อาทิิ        
น้้ำผึ้้�ง สบู่่�เหลวน้้ำผึ้้�ง ปลาดุุกร้้าน้้ำผึ้้�ง ขนมลากรอบน้้ำผึ้้�ง ฯลฯ ภายใต้้แบรนด์์ 
“Vipavabee” พร้อ้มทั้้�งขยายผลไปสู่่�ทักัษะอาชีพีอื่่�น ๆ  เช่น่ การทำผ้้ามัดัย้้อม 
การพิมิพ์์ลายผ้้า การทำขนม และการทำไม้้กวาด สิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�นคืือ ชุมุชนเริ่่�มเข้้ามา 
มีีส่่วนร่่วมมากขึ้้�น ทั้้�งเด็็ก เยาวชน และผู้้�สููงอายุุ โดยเฉพาะ “คนเฒ่่าคนแก่่”      
ที่่�เคยเก็็บตััวอยู่่�บ้าน ได้้กลัับมามีีชีีวิิตชีีวาอีีกครั้้�ง ผ่่านการถ่่ายทอดภููมิปััญญา     
ให้้คนรุ่่�นหลััง

“พอเขามาอยู่่�ตรงนี้้� เขาสนุกุ ได้เ้ล่า่ ได้ห้ัวัเราะ และรู้้�สึกึว่า่ตัวัเองยังัมีคุีุณค่า่ 
แม้้ศักัยภาพทางร่่างกายจะลดลง แต่่ พลังแห่่งประสบการณ์์ ของพวกเขาได้้กลายเป็็น 
สายใยสำคัญัที่่�เชื่่�อมร้้อยการเรียีนรู้�ระหว่่างรุ่่�น ทำให้้ชุุมชนเล็ก็ ๆ  แห่่งนี้้�เต็ม็ไปด้้วย 
ชีีวิิตและความหมายของคำว่่า “พื้้�นท่ี่�(ชุุมชน)จััดการตนเอง” นางสาวไอรดา 
กล่่าว

"ผึ้้�ง"
เป็็นตััวเดิินเรื่่�องสำำ�คััญ 
เปลี่่�ยนจากหยดน้ำำ�ผึ้้�ง

ที่่�เคยล้้นตลาด
ให้้เป็็น "หยดแห่่งการเรีียนรู้�" 

ที่่�เชื่่�อมผู้้�คน ครอบครััว
และชุุมชนไว้ด้้้วยกััน
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จาก "เปิิดใจ" สู่่�การ "เปิิดพ้ื้�นที่่�เรีียนรู้�" 
ของคนทั้้�งชุุมชน 

 
ปีีที่่� 3 (2565) นางสาวไอรดาและคณะทำงาน            

ขยับัการทำงานไปที่่�กลุ่่�มเยาวชนเปราะบางท่ี่�ติดิสารเสพติด 
ซึ่่�งเป็็นปััญหาใหญ่่ของชุุมชนที่่�ไม่่มีีใครกล้้าแตะต้้อง              
แต่่ด้้วยความเชื่่�อว่่า ทุุกคนมีีศัักยภาพและสามารถ
เปลี่่�ยนแปลงได้้ จึึงได้้นำกระบวนการเรีียนรู้้�แบบเปิิดใจ 
สื่่�อสารด้้วยความเข้้าใจ และใช้้พื้้�นท่ี่�ของกลุ่่�มเป็็นแรงสนับสนุุน 
ให้้ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�ได้้ลองผิดิลองถููก และตระหนักัรู้้�ด้้วยตััวเอง 
โดยไม่่ชี้้�ถููกชี้้�ผิดิ แต่่เปิิดโอกาสให้้เขาเรียีนรู้้�จากสิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�น 
ด้้วยตััวเอง และใช้้กระบวนการกลุ่่�มเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญ 
ในการทำกิจิกรรมแบบ Active Learning ให้้เด็ก็ได้้เรียีนรู้้� 
และได้้สะท้้อนกัันและกัันในวงสนทนาอย่่างเป็็นธรรมชาติิ  
โดยระหว่่างนั้้�นเธอไม่่ลืืมที่่�จะปรับัเปลี่่�ยนทัศันคติขิองแกนนำ 
ในชุุมชน กำนััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ตำรวจ ให้้มีีใจเปิิดกว้้าง 
เปลี่่�ยนจากการ “ชี้้�ถููกชี้้�ผิดิ” มาเป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรียีน 
แสดงศัักยภาพและความสามารถของตนเอง 

“เด็็กแต่่ละคนไม่่เหมืือนกััน การเข้้าใจและออกแบบ 
กิิจกรรมให้้เหมาะกัับเขาเป็็นสิ่่�งสำคััญ และเราไม่่ได้้    
ช่่วยแค่่เด็็ก แต่่ช่่วยให้้ครอบครััวเกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 
ความเชื่่�อมั่่�นในตััวเด็็กคืือ กุุญแจสำคััญที่่�ทำให้้เขากล้้า 
ก้้าวออกมาจากมุุมมืืดและเติิบโตในเส้้นทางชีีวิิตท่ี่�เขา 
เลืือกเอง” นางสาวไอรดา กล่่าว

ปรัับเปลี่่�ยนทััศนคติิ
ของแกนนำำ�ในชุมชน กำำ�นััน ผู้้ �ใหญ่บ้้าน

ตำำ�รวจ ให้้มีใีจเปิิดกว้า้ง เปลี่่�ยนจาก
การ "ชี้้�ถููกชี้้�ผิิด" มาเป็็นการเปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�เรีียนแสดงศัักยภาพ
และความสามารถของตนเอง
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ผลของการขับัเคลื่่�อนงานอย่่างจริงิจังั ได้้ผลิดิอกออกผล 
เป็็น “ศููนย์์การเรียีนรู้้�ของชุุมชน” ที่่�เปิิดกว้้างให้้ทุกุคนเข้้ามา 
เรีียนรู้�ร่วมกััน เด็็กเยาวชนทั้้�งในและนอกระบบการศึึกษา
วััยแรงงาน และผู้้�สููงอายุุ ต่่างได้้แลกเปลี่่�ยนและเติิมเต็็ม    
ซึ่่�งกัันและกััน ทั้้�งด้้านวิชาการ วิิชาชีีพ และวิิชาชีีวิิต          
เยาวชนที ่่เคยเปราะบาง กลายเป็็นแกนนำรุ่่�นใหม่่ ทำหน้า้ที่่�                   
เป็็นวิทยากรเล่่าประสบการณ์์ชีีวิิตของตััวเอง ถ่่ายทอดบทเรียีน          
จากความผิิดพลาด เพื่่�อเตืือนและสร้้างแรงบัันดาลใจ         
ให้้รุ่่�นน้อง ทั้้�งยัังเกิิดการเชื่่�อมโยงระหว่่างคนสามวััย                
ผู้้�สููงอายุุ วััยแรงงาน และเยาวชน จนเกิิดเป็็นกลุ่่�ม 
“เยาวชนรัักษ์์ถิ่่�น” เพื่่�อขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมของชุุมชน          
อย่่างต่่อเนื่่�อง และสิ่่�งที่่�ถืือเป็็นความสำเร็็จสำคััญที่่�สุุดคืือ 
กำนัันและผู้้�นำชุุมชนได้้ยกพื้้�นท่ี่�ป่่าชุุมชนเป็็นศููนย์์เรียีนรู้้�ถาวร       
เปิิดโอกาสให้้คนในชุมุชนและโรงเรียีนต่าง ๆ  เข้้ามาใช้้ประโยชน์ 
ในการจััดการเรีียนรู้้�

สลายใน-นอกด้ว้ย "หลักัสููตรรัักษ์์ถิ่่�น
วิภิาวดี"ี ที่่�ทุุกคนเรีียนรู้ �ได้้อย่่างเท่่าเทียีม

 
3 ปีีของการบ่่มเพาะเมล็ด็พันัธุ์์�การเรียีนรู้�จากฐานชุมุชน 

ทำให้้เยาวชนปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมและยกระดัับตนเอง       
ขึ้้�นมาเป็็นแกนนำร่่วมขัับเคลื่่�อนงาน ขณะที่่�ชุุมชนก็็เปิิดใจ
ยอมรับัเยาวชนกลุ่่�มเสี่่�ยงและเข้้ามามีส่ี่วนร่วมขับัเคลื่่�อนงาน 

ในพื้้�นที่่� ปีีที่่� 4 (2566) จึงึเป็็นช่วงเวลาแห่่ง “การขยายราก” 
ไปสู่่�ครอบครััวและนิิเวศการเรีียนรู้�ใหม่่ นางสาวไอรดา      
ในฐานะผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ กล่่าวว่่า “การพััฒนาคน     
เพียีงคนเดีียวไม่่พอ หากครอบครััวยังัไม่่ได้้รับการพััฒนา       
เราอยากให้้ทุุกคนในครอบครััวได้้เรีียนรู้้�และเติิบโต         
ไปพร้้อมกััน เพราะเมื่่�อครอบครััวเปลี่่�ยน คนเปลี่่�ยน 
ชุุมชนก็็จะเปลี่่�ยนตามไปด้้วย”

แนวคิดนี้้�กลายเป็็นหััวใจของการขัับเคลื่่�อนที่่�ทำให้้
การพััฒนาไม่่ได้้จบลงแค่่ตััวบุุคคล แต่่ขยายออกไปสู่่�
ครอบครััว และชุุมชนโดยรอบ ทีีมงานจึงออกแบบ
กระบวนการเรียีนรู้�ใหม่่ ใช้้ “กลไกโค้้ชชุุมชน” เข้้ามาหนุุนเสริมิ 
โดยโค้้ชแต่่ละคนมาจาก หลากหลายกลุ่่�ม ทั้้�งผู้้�นำชุุมชน 
เยาวชนนอกระบบการศึกึษา กลุ่่�มเสี่่�ยง หรืืออดีตีผู้้�เปราะบาง 
ที่่�ติิดสารเสพติิด ที่่�ผ่่านการพััฒนาแล้้วกลัับมาช่่วยผู้้�อื่่�นต่่อ 
โดยโค้้ช 1 คน ต้้องดููแลครอบครััว 5 ครััวเรืือน เพื่่�อเป็็น  
“พี่่�เลี้้�ยงการเรียีนรู้้�” ที่่�คอยอยู่่�เคียีงข้้างในทุุกย่่างก้้าวส่่งผลให้้ 
ครอบครััวท่ี่�เคยมีีช่่องว่่าง เริ่่�มกลัับมาสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
และทำกิิจกรรมร่่วมกัันมากขึ้้�น ทั้้�งการผลิิตสิินค้้าชุุมชน 
การเรียีนรู้้�เรื่่�องอาชีพี และการแบ่่งปััน ความรู้้�กัับบ้้านข้้างเคียีง 

เป้้าหมายสููงสุุดของการขัับเคล่ื่�อนงานในปีนี้้�คืือ      
การ “ยกระดัับองค์์ความรู้้�ชุุมชนให้้กลายเป็็นหลัักสููตร
ทางการศึึกษา” ชื่่�อว่่า “หลักัสููตรรักัษ์ถ์ิ่่�นวิภิาวดี”ี ที่่�สลาย

การพัฒันาคนเพียีงคนเดีียวไม่พ่อ
หากครอบครััวยัังไม่ไ่ด้้รัับการพัฒันา

เราอยากให้้ทุุกคนในครอบครััวได้้เรีียนรู้�
และเติิบโตไปพร้้อมกััน

เพราะเมื่่�อครอบครััวเปลี่่�ยน
คนเปลี่่�ยน ชุุมชนก็็จะเปลี่่�ยนตามไปด้้วย
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เส้้นแบ่่งระหว่่าง “เยาวชนในระบบการศึึกษา” และ “เยาวชน 
นอกระบบการศึึกษา” โดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ในการออกแบบ 
หลักัสููตรท้้องถิ่่�นร่วมกันั ระหว่่างสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 
ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอ และศููนย์์เรีียนรู้้�ชุุมชน
บ้้านปากกลาง และ 10 โรงเรียีน ในพื้้�นที่่�หลักัสููตรนี้้�ครอบคลุมุ 
ตั้้�งแต่่ 1. ประวััติิศาสตร์์ท้้องถิ่่�น 2. วิิถีีวััฒนธรรมภููมิิปััญญา 
อาชีพี 3. เกษตรพื้้�นบ้าน 4. อาหารพื้้�นถิ่่�น 5. ศิลิปะการแสดง 
6. การท่่องเที่่�ยว โดยชุุมชน ซ่ึ่�ง “ผู้้�เรียีนในระบบการศึึกษา” 
ได้้ออกไปเรีียนรู้�ประสบการณ์์จริิงจากห้้องเรีียนชุมชน       
ส่่วน “ผู้้�เรียีนนอกระบบการศึึกษา” สามารถนำประสบการณ์์ 
การเรีียนรู้้� ไปเทีียบโอนวุุฒิิการศึึกษาได้้อย่่างเท่่าเทีียม     
อีีกทั้้�งยััง เปิิดโอกาสให้้คนทุุกช่่วงวััยได้้เรีียนรู้้�ร่่วมกัันจาก 
“ครููภููมิิปััญญา” ในชุุมชน 

 “หลัักสููตรรัักษ์์ถิ่่�นวิิภาวดีี เปรีียบเสมืือน “ประตูู
แห่่งโอกาส” ที่่�เปิิดให้้ทุุกคนได้้เรีียนรู้้�อย่่างเท่่าเทีียม     
ปรับัรููปแบบการเรียีนให้้ยืดหยุ่่�นกับัผู้้�เรียีน เชื่่�อมโยงความรู้้� 
จากชุุมชนสู่่�ระบบการศึึกษาได้้อย่่างไร้้รอยต่่อ ทักัษะเหล่่านี้้� 
ไม่่เพีียงสร้้างอาชีพี แต่่ยังักลายเป็็น “หลักัสููตรชีวีิติ” ที่่�เรียีนรู้้� 
ได้้จากฐานจริิงของชุุมชน “การเรีียนรู้้�จึึงไม่่ได้้จำกััดอยู่่�     
ในห้้องเรียีน แต่่เกิิดขึ้้�นในทุุกพื้้�นที่่�ของชีีวิติ เด็ก็ได้้ลองทำ 
ผู้้�ใหญ่่ได้้สังเกตและส่่งเสริม จนเกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 
หลัักสููตรนี้้�ไม่่เพีียงเชื่่�อมร้้อยผู้้�เรีียนทั้้�งในและนอกระบบ    
การศึึกษาเท่่านั้้�น แต่่ยัังทำให้้คนทุุกช่่วงวััยในชุุมชน                            

ได้้เรีียนรู้�ร่่วมกััน ถืือเป็็นการพััฒนาที่่�เท่่าเทีียมและยั่่�งยืืน       
ในระยะยาว” นางสาวไอรดา กล่่าว

ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น “กลุ่่�มเยาวชนรัักษ์์ถิ่่�น” ที่่�เริ่่�มต้้น
เพียีง 15–20 คน ได้้ขยายเป็็นกว่่า 45 คนในปีี 2566 และ 
รวมตััวกันอย่่างเหนีียวแน่่น มีกีารสื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยน และ 
จัดักิจิกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมเป็็นพลังัคนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�เติบิโต 
และพััฒนาชุุมชนไปด้้วยกััน 

นอกจากสานพลัังคนในชุุมชนแล้้ว คณะทำงาน       
ยังัสานพลังั “หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” ในพื้้�นที่่� ทั้้�งสำนักังานเกษตร 
พััฒนาชุุมชน และหน่่วยงานท้องถิ่่�น เข้้ามาหนุุนเสริิม          
ให้้กลุ่่�มอาชีพีจดทะเบียีนเป็็นวิสาหกิจิชุมุชนสู่่�การผลิติสินิค้า 
OTOP เพื่่�อสร้า้งโอกาสทางเศรษฐกิจิใหม่ใ่นพื้้�นที่่� ทั้้�งยังัเกิดิ 
“กลุ่่�มอนุุรักัษ์์ทรัพยากรธรรมชาติแิละป่่าชุุมชน” ขยายผล 
สู่่�การรวมตัวักันัดููแลผืืนป่า 765 ไร่่ให้้เป็็นแหล่่งเรียีนรู้้�เชิงินิเิวศ 
ของคนทุุกช่่วงวััย

ปีี 2566 นี้้� จึึงไม่่ใช่่เพีียงปีีแห่่งการขยายงาน แต่่เป็็น 
“ปีีแห่่งการรวมพลัง” ของคนในชุุมชน และภาคีีเครือืข่่าย 
ในการร่่วมกันัสร้้าง “หลักัสููตรชีวีิติ” ที่่�เติบิโตจากรากฐาน 
แห่่งความภาคภููมิิใจของชุุมชน 
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สร้้างคน ขยายพ้ื้�นที่่�
สร้้างชุุมชนจััดการตนเองที่่�ยั่่�งยืืน

 
4 ปีีของการทำงาน ทำให้้คณะทำงานมีีองค์์ความรู้้� 

และชุุดประสบการณ์์การพัฒันาคน พัฒันาพื้้�นที่่�ด้้วยการศึึกษา 
และการเรียีนรู้้� ปีีที่่� 5 (2567) จึงึเป็็นช่วงเวลาของการ “ต่่อยอด 
คนให้้เป็็นโค้้ช” ไปสู่่�ชุุมชนรอบข้้าง คืือ บ้้านท่่านหญิิง 
ตำบลตะกุกุเหนืือ อำเภอวิภิาวดี บ้้านกอไพล ตำบลปากฉลุยุ 
อำเภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี โดยกลุ่่�มโค้้ชเหล่่านี้้� 
กลายเป็็น “โหนดเล็็ก ๆ ” ที่่�สามารถขับัเคลื่่�อนงานได้้ด้้วยตนเอง 
ขณะที่่�หน่ว่ยจัดัการเรียีนรู้� ทำหน้้าที่่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยงและที่่�ปรึกึษา 
คอยหนุนุเสริมิอยู่่�เบื้้�องหลังั จากพื้้�นที่่�เริ่่�มต้้นเพีียงไม่ก่ี่่�ตำบล 
ขยายไป 4–5 ตำบล จนอำเภอใกล้้เคียีงเริ่่�มเข้้ามาเรียีนรู้้�ดููงาน 
มีีการเชิิญกลุ่่�มโค้้ชไปเป็็นวิิทยากรถ่่ายทอดประสบการณ์์
การจัดักระบวนการเรียีนรู้้�ให้้กัับพื้้�นที่่�อ่ื่�น ๆ เป็็นการต่่อยอด 
“แกนนำแถวสอง” ที่่�พร้้อมจะสร้้าง “แกนนำแถวสาม” 
ให้้เกิิดขึ้้�นในวงกว้้าง

นอกจากการพััฒนาคน พััฒนาพื้้�นที่่� อีีกมิิติิหนึ่่�ง          
ที่่�หน่่วยจััดการเรียีนรู้�ให้้ความสำคััญคืือ การพัฒันาเศรษฐกิิจ 
จึึงออกแบบการเรีียนรู้้� ที่่�นำไปสู่่�การพััฒนาศัักยภาพ       
ด้้านอาชีีพและผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ให้้ได้้มาตรฐานอาหาร
และยา (อย.) และมาตรฐานผลิติภัณัฑ์อ์ุตุสาหกรรม (มอก.) 
เพื่่�อให้้กลุ่่�มอาชีีพต่าง ๆ  มีรีายได้้ที่่�มั่่�นคง สามารถเลี้้�ยงดููตนเอง 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมเชื่่�อมโยงกัับภาคเอกชนในท้้องถิ่่�น       
เช่่น ร้้านวััสดุุ ร้้านเสริิมสวย หรืือ ร้้านป้้าย เพื่่�อเปิิดโอกาส
เยาวชนได้้ฝึึกงานและมีีอาชีีพในพื้้�นที่่�ที่่�ตอบโจทย์์และ
ยืืดหยุ่่�นกัับบริิบทชีีวิิตของตนเอง

เรื่่�องราวของหยดน้้ำผึ้้�งสู่่�หยดแห่่งการเรีียนรู้้� คืือ 
พลัังแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ปลุุกพลัังคนในชุุมชนให้้ลุุกขึ้้�นมา
จััดการตนเองบนฐานความรู้้� ภููมิปัิัญญา และความร่่วมมืือ 
ร่่วมใจของผู้้�คนในชุุมชน จนกลายเป็็นต้้นแบบของ 
“ชุุมชนจัดัการเรียีนรู้้�ตนเอง” เป็็น “พื้้�นที่่�แห่่งโอกาส”  ท่ี่�ใคร 
ก็ส็ามารถเข้้ามาเรียีนรู้้�และสร้้างอาชีีพได้้ และเป็็นพลังร่่วม 
ที่่�ทำให้้ “ทุุกคนในชุุมชน” เติิบโตไปพร้้อมกััน อย่่างงดงาม
และยั่่�งยืืน 

    29



พลัังคนรุ่�นใหม่่กัับการจััดการพ้ื้�นที่่�ชุุมชนชาติิพัันธุ์์�

พี่่�น้้องชาติิพัันธุ์์�หลายพื้้�นที่่�ของไทย กํําลัังเผชิญสถานการณ์์ชีีวิิตที่่�มีีความหลากหลาย ซัับซ้้อน และละเอีียดอ่่อน                 
บ้้างเผชิิญกัับปััญหาสถานะทางบุุคคล ความยากจน ยาเสพติิด และเด็็กเยาวชนจํํานวนไม่่น้้อยเข้้าไม่่ถึึงโอกาสเสี่่�ยงหลุุดออก
จากระบบการศึึกษา สถานการณ์์เหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นแรงผลักดัันให้้คนรุ่่�นใหม่่ในกลุ่่�มชาติิพันัธุ์์�จำนวนมากตััดสิินใจออกจากบ้้านเกิิด 
ไปสู่่�เมืืองใหญ่่เพื่่�อแสวงหาชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ทำให้้เกิิดช่่องว่่างระหว่่างวััย วิิถีีการส่่งต่่อภููมิิปััญญาและทัักษะดั้้�งเดิิมต้้องหยุุดชะงัักลง 
ส่่งผลให้้อััตลัักษณ์์ของชุุมชนชาติิพัันธุ์์�เริ่่�มสั่่�นคลอน

การทำงานของ “วิิสาหกิิจชุุมชนชาพัันปีีแม่่นิงใน” ตำบลแม่่ศึึก     
อำเภอแม่่แจ่่ม จัังหวััดเชีียงใหม่่ และ “กลุ่่�มการเดิินทางของเมล็็ดพัันธุ์์�  
(Seeds Journey)” ตำบลโป่่งผา อำเภอแม่่สาย จังัหวัดัเชียีงราย เป็็นตัวัอย่า่ง
ที่่�แสดงให้้เห็็นว่า การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนไม่่ได้้เริ่่�มต้้นจากศููนย์ แต่่เกิิดจากการ     
“พลิิกฟื้้�นต้้นทุุนท่ี่�มีีอยู่่�ในชุุมชน” ด้้วย“พลัังคนรุ่่�นใหม่่” ให้้เป็็นฐานสำคััญ    
ในการสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงร่่วมกัับชุุมชน ปลุุกพลังคนในพื้้�นที่่�ให้้ลุุกขึ้้�นมา
จััดการตนเองบนฐานทุนทรััพยากรและความรู้้�ภููมิิปััญญาที่่�มีีอยู่่�ในชุมชน                     
เพื่่�อให้้คนรุ่่�นต่่อ ๆ ไปสามารถใช้้ชีีวิิตในถิ่่�นเกิิดได้้อย่่างภาคภููมิิและยั่่�งยืืน

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน
ไม่ไ่ด้้เริ่่�มต้้นจากศููนย์์

แต่่เกิิดจากการ "พลิิกฟ้ื้� น
ต้้นทุุนที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชน"
ด้้วย "พลัังคนรุ่�นใหม่่"

ให้้เป็็นฐานสำำ�คััญ
ในการสร้างการเปลี่่�ยนแปลง

ร่่วมกัับชุุมชน
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บ้้านแม่่นิงใน: ชุุมชนจัดัการตนเอง 
บนฐานคิดปกาเกอะญอ

 
หากพููดถึึงหมู่่�บ้้านห่่างไกล ที่่�ไม่่ใช่่

แค่่ห่่างไกลผู้้�คน แต่่ห่่างไกลทั้้�งไฟฟ้้า 
อินิเทอร์เ์น็ต็ ระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน 
หรืือแม้้แต่่การศึึกษาและการเรีียนรู้้�          

แต่่เป็็นหมู่่�บ้้านที่่�เต็็มไปด้้วยทรััพยากรธรรมชาติิมากมาย
หล่่อเลี้้�ยงชีีวิิตคนในชุุมชนมาอย่่างยาวนาน บ้้านแม่่นิิงใน 
ชุุมชนปกาเกอะญอแห่่งหน่ึ่�งในตำบลแม่่ศึึก อำเภอแม่่แจ่่ม 
จัังหวััดเชีียงใหม่่ ชาวบ้้านส่่วนใหญ่่ประกอบอาชีีพ
เกษตรกรรม โดยเฉพาะการปลููกข้้าวโพดพืืชเศรษฐกิิจ
เชิิงเดี่่�ยว ควบคู่่�กัับการทำไร่่หมุุนเวีียน ตามวิิถีีชุุมชน                
แต่เ่มื่่�อเวลาผ่า่นไปวิถิีเีกษตรกรรมแบบเดิมิเพียีงอย่า่งเดียีว
ไม่่สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการทางเศรษฐกิิจ                       
ในยุคปััจจุุบัันได้้ ประกอบกัับสถานการณ์์การแพร่ระบาด
ของเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 ส่ง่ผลให้เ้ยาวชนและวัยัแรงงาน
จำนวนมากต้้องกลับัคืืนสู่่�ชุมุชน นายพัฒันา พนาใสจันัทร์แจ่่ม 
หนึ่่�งใน วััยแรงงานที่่�ตััดสิินใจเดิินทางจากเมืืองใหญ่่กลัับสู่่�
บ้า้นเกิิด ซ่ึ่�งการกลัับมาครั้้�งนี้้�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็เพียีงการเอาตัวัรอด                       
จากโรคระบาด แต่่เป็็นการค้น้พบแนวทางสำคัญัที่่�ทำให้เ้ขา
และคนในชุมชนสามารถดำรงชีีวิิตได้้อย่่างมั่่�นคงในชุมชน 
ที่่�อุุดมสมบููรณ์์ไปด้้วยพืืชพัันธุ์์�และอาหาร 

ด้้วยประสบการณ์์การทำงานด้้านการส่่งเสริิมและ
พััฒนาชุุมชนในเมืืองมาก่่อน นายพััฒนาเห็็นถึึงศัักยภาพ
และต้้นทุนที่่�มีอียู่่�ในชุมชน คืือ ทรัพัยากรป่่าไม้้ ไม่่ว่่าจะเป็็น 
ชาพันัปีี (ชาตระกููลอัสสัมัอายุุหลายร้้อยปีีที่่�ขึ้้�นตามธรรมชาติิ) 
กาแฟ ผลผลิิตไร่่หมุุนเวีียน การหาของป่่า และการทำ 
ผ้้าฝ้้ายทอมือื ตามวิถิีชีาติพัิันธุ์์�ปกาเกอะญอ จึงึเกิดิความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะพััฒนาชุุมชนด้้วยการบููรณาการองค์์ความรู้้�สมััยใหม่่
เข้้ากัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างรายได้้เสริิมและ           
เสริิมศัักยภาพให้้กับัเยาวชนที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา
และแรงงานที่่�ต้อ้งกลับัสู่่�บ้า้นเกิดิ จึงึรวมตัวักับักลุ่่�มเยาวชน
และคนรุ่่�นใหม่่จััดตั้้�ง “วิิสาหกิิจชุุมชนชาพัันปีีแม่่นิิงใน” 
เพื่่� อ เพิ่่� มมููลค่่ า ให้้กับทรัพยากรท้้องถิ่่� น ท่ี่�นำไปสู่่�                   
การพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

"ไม่่มีีอะไรขวางกั้้�นความรู้้�ของเราได้้
แม้้พ้ื้�นที่่�ห่่างไกล"

แต่่เราจะใช้โ้อกาสการเรีียนรู้�
ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนจััดการตนเอง

เป็็นกุุญแจสู่่�การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน
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“การเริ่่�มต้้นของวิิสาหกิิจชุุมชนชาพัันปีีแม่่นิิงใน
เป็็นไปด้้วยความทุุลักทุุเล แม้้จะมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�อยาก    
จะนำของดีีในชุุมชน โดยเฉพาะชาพัันปีีมาแปรรููป           
เพื่่�อสร้้างรายได้้เสริม แต่่การทำแบบ “ตามมีีตามเกิิด” 
เนื่่�องจากขาดองค์์ความรู้้�และเครื่่�องมืือในการต่่อยอด 
ขาดงบประมาณสนับสนุุน เป็็นอุุปสรรคสำคััญที่่�ทำให้้
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเติิบโตไม่่ได้้ตามที่่�คาดหวัังไว้้”

การได้้เข้้าร่่วมโครงการสร้้างเศรษฐกิิจชุุมชนบน
ฐานทุุนทรัพยากรท้้องถิ่่�นและภููมิปััญญาของชุุมชน    
ปกาเกอะญอแม่่นิิงใน” ในปีี 2567 เปรีียบเสมืือน        
กุญุแจสำคัญั ที่่�ช่่วยปลดล็็อกศักัยภาพชุมุชน ทั้้�งทุุนทรัพัยากร 
ทุุนความรู้้�ภููมิิปััญญาและทุุนมนุุษย์์ ทำให้้คณะทำงาน     
มองเห็็นจุุดแข็็งของชุุมชนแม่่นิิงใน คืือการมีี “ศาสนา” 
เป็็นเครื่่�องยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจที่่�เชื่่�อมโยงคนทุุกเพศทุุกวััย       
เข้้าด้้วยกััน โดยมีีโบสถ์์เป็็น “พื้้�นที่่�กลาง” ในการพููดคุุย 
แลกเปลี่่�ยน และกระจายข่า่วสาร ซ่ึ่�งการรวมตัวันี้้�ได้้พัฒันา
ไปสู่่�การมีี “เวทีีกลาง” เป็็นพื้้�นที่่�สํําหรัับการค้้นหาและ   
ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนฉายแสงศัักยภาพของตนเองออกมา                
อย่่างเต็็มประสิิทธิภาพ เวทีกลางจึึงช่่วยให้้ค้้นพบ “ผู้้�รู้้�” 

และ ภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิม เช่่น การทำไม้้กวาด และผลัักดััน
ให้ผู้้้�รู้้�เหล่า่นี้้�มาเป็น็วิทิยากรถ่า่ยทอดความรู้้�ให้เ้ยาวชนและ
ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�คนอื่�น นอกจากนี้้� เวทีีกลางยัังทำหน้้าที่่�      
เป็็นพื้้�นที่่�สะท้้อนและแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน ทำให้้เกิิดการ
จััดตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพ เช่่น กลุ่่�มชา กลุ่่�มกาแฟ กลุ่่�มสตรีีย้้อมสีี
ธรรมชาติิ และกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ
ประจำกลุ่่�มคอยสนัับสนุุนการทำกิิจกรรมต่่าง ๆ ส่่งผลให้้
สมาชิิกทุุกคนเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง แตกต่่างจาก
ในอดีีตที่่�แม้้จะมีีการรวมกลุ่่�มแต่่ไม่่มีีการจััดการอย่่างเป็็นระบบ

ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกลุ่่�มอาชีีพนำไปสู่่�การพึ่่�งพา
ตนเองจากการใช้้ประโยชน์จากทรัพยากรท้้องถิ่่�น ได้้แก่่     
1. ต่่อยอดชาพันัปีีและกาแฟ เป็็นการนำองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับั 
จากโครงการมาแปรรููปชาพัันปีและกาแฟ พััฒนาให้้เป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ เก็็บรัักษาได้้นานกว่่าเดิิม และ
สามารถจำหน่่ายได้้จริิง 2. ฟื้้�นภููมิิปััญญาการทอผ้้าฝ้้าย
ดั้้�งเดิิมของกลุ่่�มสตรีี โดยเปลี่่�ยนจากการใช้้สีีเคมีีราคาแพง
และทำลายสุุขภาพ มาเป็็นการใช้้สีย้ี้อมธรรมชาติิจากวัตัถุุดิบิ 
ในท้องถิ่่�น เช่่น เปลืือกไม้้เพกา มะขามป้้อม นำไปสู่่�การจััดตั้้�ง 
“ป่่าผู้้�หญิิง” ป่่าชุุมชนที่่�บริิหารจััดการโดยกลุ่่�มสตรีี        
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เพื่่�อเป็็นแหล่่งวััตถุุดิิบสำหรัับการย้้อมสีีผ้้า ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแต่่
ช่่วยให้้ชุมุชนลดรายจ่่ายในการซื้้�อสีเีคมีจีากภายนอกเท่่านั้้�น 
แต่่ยัังเป็็นการพลิิกฟื้้�นแนวคิดการปลููกฝ้้ายในท้องถิ่่�น       
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์    
ผ้้าทอสีธีรรมชาติไิด้้รับัความสนใจจากผู้้�บริโิภคมากกว่่า และ 
มีรีาคาสููงกว่่า 3. เกิดิอาชีพีเสริมิ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเลี้้�ยงผึ้้�งโพรง 
การทำสบู่่�สมุุนไพร การทำไม้้กวาด และการแปรรููปผลผลิต
จากไร่่หมุุนเวีียน เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มโดยอาศััยความรู้้�      
จากปราชญ์์ชุุมชน

ไม่เ่พียีงเท่า่นี้้� กระบวนการเรียีนรู้้�จากโครงการทำให้้
คนในชุมุชนแม่น่ิงิในได้ค้้น้พบและเห็น็คุณุค่า่ของทรัพัยากร
ท้้องถิ่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งการจััดการดููแลป่าอย่่างยั่่�งยืืน        
การดููแลสวนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิต เยาวชนได้้รับ          
การพััฒนาศัักยภาพด้้านการบริิหารจััดการการเงิิน            
การบัญัชี ีและมีภีาวะผู้้�นำ ทำให้้พวกเขามีแีรงบันัดาลใจ
ที่่�จะพััฒนาชุุมชนและสร้้างอาชีีพเสริิมให้้กับครอบครััว 
ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มสตรีีเริ่่�มมีีความกล้้าแสดงออกและ                      
เข้้าร่่วมกิิจกรรมมากขึ้้�น และท้้ายที่่�สุุด องค์์ความรู้้�             
ที่่�ได้้รัับยัังทำให้้ชุุมชนสามารถพัฒนาต่่อยอดจนเกิิดเป็็น 
กองทุุนออมทรัพย์ป์ระจำหมู่่�บ้้าน โดยมีกีารหักัรายได้จ้าก 

การจํําหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของแต่่ละกลุ่่�มไว้้ร้้อยละ 10     
สำหรัับใช้้เป็็นต้้นทุุนการผลิิต และสวััสดิิการชุุมชน เช่่น      
ค่่ารัักษาพยาบาล และค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการดููแลป่า     
การทำแนวกัันไฟ เป็็นต้้น

แม้้จะทำโครงการได้้เพีียง 1 ปีี แต่่เป็็น 1 ปีีที่่�ทำให้้
คนในชุมชนแม่่นิิงในลุุกขึ้้�นมาจััดการตนเองบนฐานชุมชน 
ทั้้�งยัังช่่วยสร้้างภาคีีเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็งจากภาครััฐและ
เอกชน อาทิิ โครงการหลวง มููลนิธิกิะเหรี่่�ยงเพ่ื่�อการพัฒันา
และการบริกิาร สมาคมปกาเกอะญอเพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน 
องค์์การบริิหารส่่วนตำบล และหน่่วยงานระดัับอำเภอ         
ที่่�เข้้ามาสนับัสนุุนเคร่ื่�องมืือและองค์์ความรู้้� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
การสนัับสนุุนแผนการจััดทำแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์ ์
เพื่่�อยกระดัับชุุมชนแม่่นิิงในให้้เป็็น “ชุุมชนต้้นแบบ”       
ในอำเภอแม่่แจ่่ม ซึ่่�งแม้้ว่่าชุุมชนจะต้้องเผชิิญกัับอุุปสรรค
ด้้านพื้้�นที่่�  ทั้้�งถนนหนทาง ไฟฟ้้า และอิินเทอร์์เน็็ต                     
แต่่การทำงานก็ส็ำเร็จ็ลุลุ่่วงด้้วยดี ีเป็็นข้อพิสิููจน์์ว่่า “ไม่่มีอะไร 
ขวางกั้้�นความรู้้�ของเราได้้ แม้้พื้้�นท่ี่�ห่่างไกล” แต่่เราจะใช้้
โอกาสการเรียีนรู้้�ส่่งเสริมให้้ชุุมชนจัดัการตนเองเป็็นกุุญแจ 
สู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” 
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การเดิินทางของเมล็็ดพัันธุ์์�: 
พ้ื้�นที่่�จััดการตนเองด้้านความมั่่�นคง
ทางอาหาร

 
จากชุุมชนปกาเกอะญอ มุ่่�งหน้้าสู่่�

ชุุมชนอ่่าข่่า บ้้านสันัป่า่สักั ตำบลโป่่งผา 
อำเภอแม่่สาย จังัหวัดัเชียีงราย จุดุเริ่่�มต้้น 
ความเปลี่่�ยนแปลงของชุุมชนแห่่งนี้้�      

เกิดิจากการมองเห็น็ปัญหาชุมุชนที่่�ขาดบุตุรหลานมาสืืบทอด 
ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเรื่่�องเมล็็ดพัันธุ์์�พื้้�นถิ่่�น เน่ื่�องจากเยาวชน
ส่่วนใหญ่่ตััดสิินใจหัันหลัังให้้ชุุมชนไปค้้นหาคุุณภาพชีีวิิต      
ที่่�ดีกีว่า่ในเมืืองใหญ่ ่นางสาวกัลยา เชอมื่่�อ ที่่�มีปีระสบการณ์์
การทำงานด้้านการสื่่�อสารจึึงรวมตััวกลุ่่�มเพื่่�อนในชุุมชน       
ที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานด้านอาหาร จััดตั้้�ง “กลุ่่�ม         
การเดิินทางของเมล็็ดพัันธุ์์� (Seeds Journey)” ขึ้้�นในปีี 
2561 เพื่่�อให้้คนรุ่่�นใหม่่เห็็นโอกาสและศัักยภาพชุุมชน      
ในการกลัับมาใช้้ชีีวิิตในบ้้านเกิิด โดยมีี “เมล็็ดพัันธุ์์�” และ 
“ภููมิปัิัญญาอ่่าข่่า” เป็็น “เครื่่�องมือื” พลิกฟ้ื้�นความหลากหลาย 

ทางอาหาร ทำให้้ชุมุชนเห็น็คุณุค่่าของเมล็ด็พันัธุ์์� ผักัท้้องถิ่่�น 
อาทิิ ถั่่�วหลากสีี รากชูู หอมแส้้ม้้า ว่่านหอมแส้้ม้้า ซึ่่�งเป็็น 
ต้้นทุุนสำคััญของความมั่่�นคงทางอาหารในชุุมชน 

ด้้วยจุุดเด่่นดัังกล่่าว ปีี 2567 กลุ่่�มการเดิินทางของ 
เมล็็ดพัันธุ์์� (Seeds Journey) จึึงทำโครงการปฏิิบััติิการ
อาหารเพื่่�อคุุณภาพชีวีิติที่่�ยั่่�งยืนื ที่่�กลายเป็็นจุดุเปลี่่�ยนสำคัญั 
ในการสร้้างการเรียีนรู้�และสร้้างการมีีส่่วนร่วม กับัคนในชุมชน
หลายช่่วงวััย ทั้้�งผู้้�สููงอายุุ แม่่บ้้าน เกษตรกร รวมไปถึึงเด็็ก
และเยาวชน รวมถึึงช่่วยย่่นระยะเวลาการค้้นหาองค์์ความรู้้� 
ภููมิิปััญญาที่่�นำไปสู่่�การต่่อยอดอาชีีพได้้ง่่ายและรวดเร็ว็ขึ้้�น 
จากที่่�ต้้องใช้้เวลา 5 - 10 ปีี เหลืือไม่่ถึงึ 1 ปีี

การเป็น็หน่ว่ยจัดัการเรียีนรู้้� ทำให้น้างสาวกัลัยาและ
คณะทำงานต้องค้้นหาและศึึกษาเพิ่่�มเติิมถึึงแนวทาง        
การต่่อยอดฐานทุนุเดิิมของชุมุชนให้้กลายมููลค่าที่่�จับัต้้องได้้ 
รวมถึึงองค์์ความรู้้�ที่่� ได้้ รัับจากทีีมหนุุนเสริิมวิิชาการ         
การศึึกษาดููงานเรื่่�องการถนอมอาหารในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ นำไปสู่่� 
การพััฒนาผลิติภัณัฑ์์จากวัตัถุุดิบิในท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะการใช้้ 
“รากชูู” และ “หอมแส้้ม้้า” แปรรููปเป็น็ “ผงกลมกล่่อม” 
ทดแทนการใช้้ผงชููรสและเครื่่�องปรุุงรสที่่�มีีโซเดีียมสููง          
ที่่�ตอบโจทย์ด้้านสุขภาพของคนในชุมชนและผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ 
สามารถเก็็บรัักษาได้้นาน พกพาสะดวก นอกจากนี้้�ยัังมีี 
“ผงลาบอ่่าข่่า” ช่ว่ยให้ผู้้้�ที่่�อยู่่�ห่า่งไกลจากบ้า้นเกิดิสามารถ
นำไปปรุุงอาหารที่่�มีีรสชาติิดั้้�งเดิิมได้้ 

การสร้้ างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ เหล่่ านี้้� ไม่่ เพีียงแต่่                   
เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังดึึงดููดความสนใจ  
จากบุุคคลภายนอกให้้เดิินทางเข้้ามาเรีียนรู้้�และสััมผััส     
วิิถีีชุุมชนมากขึ้้�น แม้้ในช่วงแรกคนในชุมชนจะเชื่่�อว่่า         

เป็็น 1 ปีีที่่�มีคีุุณค่่า ความหมายต่่อการวางรากฐานทางความคิิดและโอกาสที่่�ทำำ�ให้้คนในชุมชน
โดยเฉพาะคนรุ่่�นใหม่เ่ห็็น "คุุณค่่าของทุุนชุุมชน" ที่่�เกิิดขึ้้�นจาก "การเรีียนรู้�" และการ "ปรัับเปลี่่�ยน"

วิธีิีการจััดการทรัพยากรร่วมกัันจนเกิิดการพัฒันาต่่อยอดเป็็นอาชีีพที่่�สร้างรายได้้ยั่่�งยืืน
ให้้แก่่ตนเอง ครอบครััว และชุุมชน
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ไม่่สามารถปลููกพืืชพื้้�นถิ่่�นนอกฤดููกาลได้้ การหนุุนเสริิม      
องค์์ความรู้้�ใหม่ ่ๆ  จากโครงการ ทำให้ชุ้มุชนสามารถจัดัการ
วััตถุุดิิบด้้วยการนำมาแปรรููปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ไม่่ใช่่แค่่ผงกลมกล่่อมที่่�ถููกพัฒันาขึ้้�นมา แต่่พื้้�นที่่�ว่่างเปล่่า 
ในชุมชนก็ถููกสร้้างสรรค์์ให้้กลายเป็็น “ตลาดชุุมชน”           
ที่่�ถููกยกระดับัเป็็น “พื้้�นที่่�เรียีนรู้้�ที่่�มีชีีวีิติ” ให้้ทุุกคนในชุุมชน 
ได้้มาทำกิิจกรรมสร้้างสรรค์์ด้้านอาหารและแลกเปลี่่�ยน
ความรู้้�ร่่วมกััน อาทิิ โมจิิถั่่�วงา และเมนููจากผงกลมกล่่อม 
เช่่น ซาลาเปา ก๋๋วยเตี๋๋�ยว เมนููจากผงลาบอ่่าข่่า อาหารหมักัดอง
กิิจกรรมเช่่นนี้้�ได้้เปิิดโอกาสให้้กลุ่่�มเด็็กและเยาวชน           
เข้้ามาเป็็นแกนหลัักในการบริิหารจััดการร้้านค้้า             
การสร้้างสรรค์เ์มนููอาหาร การเสิริ์ฟ์อาหารโดยใช้้ภาชนะ
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถบริิหาร
จััดการเมนููอาหารโดยพ่ึ่�งพาผลผลิิตของตนเองเป็็นหลััก 
ลดการพ่ึ่�งพาวัตัถุุดิบจากภายนอก ถืือเป็็นการสร้้างความยั่่�งยืืน 
ทางเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกััน โดยมีีผู้้�สููงอายุุ
ทำหน้้าที่่�ชี้้�แนะ ทำให้้เด็็กและเยาวชนอยากสืืบทอด 
ความรู้้�เหล่่านี้้� มีีความผููกพัันกัับชุุมชนมากขึ้้�น ก่่อให้้เกิิด 
ปฏิิสัมัพัันธ์์ที่่�ดีรีะหว่่างกันั และเกิดิการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
ข้้ามรุ่่�นได้้อย่่างแท้้จริง แต่ท่ี่่�สำคัญัคืือ ตลาดชุมุชนยังัดึงึดููด

ให้้คนจากภายนอกพื้้�นที่่� อาทิิ เชฟร้านอาหาร สื่่�อ และ     
นัักวิิชาการ เข้้ามาเรีียนรู้้�และสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน 
เสมืือนเป็็น “สะพานเชื่่�อมชุุมชนสู่่�โลกภายนอก” ที่่�ช่่วยยืืนยัน 
ให้้คนในชุุมชนรัับรู้้�ถึึงคุุณค่่าและมููลค่่าพืืชพื้้�นถิ่่�นเพิ่่�มขึ้้�น

แม้้จะทำงานได้้เพีียง 1 ปีี แต่่เป็็น 1 ปีีที่่�มีีคุุณค่่า 
ความหมายต่่อการวางรากฐานทางความคิิดและโอกาส       
ที่่�ทำให้้คนในชุุมชน โดยเฉพาะคนรุ่่�นใหม่่เห็็น “คุุณค่่า    
ของทุุนชุุมชน” ที่่� เกิิดขึ้้�นจาก “การเรีียนรู้้�” และ             
การ “ปรัับเปลี่่�ยน” วิิธีีการจััดการทรัพยากรร่่วมกััน          
จนเกิิดการพััฒนาต่่อยอดเป็็นอาชีีพที่่�สร้้างรายได้้ยั่่�งยืืน         
ให้้แก่่ตนเอง ครอบครััว และชุุมชน ทั้้�งยัังทำให้้ชุุมชน       
เกิดิความภาคภููมิิใจในอััตลัักษณ์์ของตนเอง สามารถรัับมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก และพร้้อมส่่งต่่อรากเหง้้า     
ทางวััฒนธรรมนี้้�ไปสู่่�คนรุ่่�นหลัังด้้วยพลัังของชุุมชน

กล่่าวโดยสรุุป การทำให้้พื้้�นที่่�จััดการตนเองได้้ คืือ 
การทำให้้สัังคมแข็็งแรงจากฐานราก เพราะเมื่่�อพื้้�นที่่�      
คิิดเอง ตััดสิินใจเอง ลงมืือเอง ปััญหาก็็จะแก้้ได้้เร็็วและ
ตรงจุุด และนี่่�คือืหัวัใจของ “พื้้�นที่่� (ชุุมชน) จัดัการตนเอง”
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กรอบคิิด "นิิเวศการเรีียนรู้ �ใหม่่" 
เพื่่�อไม่่มีีใครถููกทิ้้�งไว้ข้้้างหลััง
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ปััญหาเด็ก็และเยาวชนนอกระบบการศึึกษา เป็็นหนึ่่�งในความท้า้ทาย      
ด้า้นการศึึกษา และการเรีียนรู้�ของประเทศไทยที่่�ฝังัรากลึึกและมีผีลกระทบ 
ในวงกว้้าง ที่่�ไม่่เพียีงส่่งผลต่่ออนาคตของเด็็กและเยาวชนแต่่ละคน 
หากยัังรวมถึึงคุุณภาพทุุนมนุษย์์ และศัักยภาพการพััฒนาประเทศ       
ในระยะยาว เนื่่�องจากเด็ก็และเยาวชนที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา
มีคีวามแตกต่่างหลากหลาย ทั้้�งเด็็กยากจน เด็็กทำำ�งาน เด็็กไร้้สััญชาติ 
เด็็กเร่่ร่่อน เด็็กชาติิพัันธุ์์� เด็็กที่่�ออกกลางคััน หรืือ เด็็กที่่�มีีบาดแผล
ทางจิิตใจ ความหลากหลายนี้้�ทำำ�ให้้การศึึกษาและการเรีียนรู้�แบบเดิิม
ไม่่ตอบโจทย์อ์ีกีต่่อไป จำำ�เป็็นต้อ้งออกแบบด้ว้ยกรอบคิดิใหม่่ที่่�ยืดืหยุ่่�น 
เข้า้ถึงึ เข้า้ใจชีีวิติจริิงของเด็็กและเยาวชน โดยสามารถบููรณาการความรู้้� 
ทักัษะชีีวิติ และทักัษะอาชีพเข้า้ด้วยกันัอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้พวกเขา
กลับัสู่่�เส้้นทางการพัฒันา ทั้้�งด้า้นการศึึกษาและการเรียีนรู้�ที่่�ตอบโจทย์์ 
ชีีวิติจริิงของเด็็กและเยาวชนแต่่ละคนได้้อย่่างแท้้จริิง 

ดัังกรณีตััวอย่่าง 2 หน่วยจััดการเรีียนรู้�คือ สมาคมไทสิกขา 
จัังหวััดขอนแก่่น และสำำ�นัักการศึึกษา เทศบาลนครนครราชสีมา 
จังัหวัดันครราชสีมา ที่่�ใช้้ "กรอบคิดิใหม่่" ในการออกแบบการเรีียนรู้� 
ที่่�ยืดืหยุ่่�นอย่่างเข้า้ถึง และเข้า้ใจชีีวิติของเด็ก็และเยาวชน ทำำ�ให้้พวกเขา 
มองหา และมองเห็็นเส้้นทางชีีวิติสายใหม่่ที่่�ปลอดภััยและมั่่�นคง 
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ถัักทอทีีมงานไร้้พรมแดน...
ร่่วมสร้้างการเรีียนรู้�ที่่�ไม่่สิ้้�นสุุดเพื่่�อเด็็กและเยาวชน

“หากถามว่่าทำไม “ทีีมงานไร้้พรมแดนนครขอนแก่่น” จึึงสามารถทำงานเพื่่�อสร้้าง           
ความเปลี่่�ยนแปลงให้้กัับชีีวิิตเด็ก็และเยาวชนกลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้อย่่างทุุกวันันี้้� คงต้้องบอกว่่าพวกเราโชคดีี 
ที่่�เทศบาลนครขอนแก่่นให้้ความสำคััญกัับการศึึกษาทางเลืือกมาตั้้�งแต่่อดีีต และให้้ความสำคััญ
กัับ “การพััฒนาคนทุุกช่่วงวััย” มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งครั้้�งหนึ่่�งพวกเราเคยเป็็นเด็็กที่่�ได้้รัับโอกาส
ในการเรียีนรู้้� ถููกฟููมฟัักศักัยภาพ บ่่มเพาะทัศันคติท่ิี่�มีใีจสำนึึกดีีต่่อสัังคม กระทั่่�งปััจจุุบันัเด็ก็ในวันันั้้�น 
ได้้ก้้าวขึ้้�นมาเป็็นกำลัังขัับเคลื่่�อนงานร่่วมกับัเทศบาลในวัันนี้้� ตามความถนััดของแต่่ละคน เพื่่�อส่่งต่่อ 
โอกาสการเรีียนรู้้�ให้้เด็็กและเยาวชนในจัังหวััดขอนแก่่นเหมืือนที่่�พวกเราเคยได้้รัับมา” 

คืือคำบอกเล่่าถึึงต้้นสายปลายเหตุุของการเข้้าร่่วมเป็็นแกนนำหลัักในการขัับเคลื่่�อนงานเด็็กและเยาวชน                                     
ในจังัหวัดัขอนแก่น่ของครููมหา หรือื นายอังัคาร ชัยัสุุวรรณ รองผู้้�อำนวยการโรงเรียีนเทศบาลบ้้านโนนชัยั และเลขานุุการ
สมาคมไทสิกขา และผู้้�รัับผิิดชอบโครงการพััฒนาความร่่วมมืือระดัับท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างโอกาสการเรีียนรู้้�สํําหรัับเยาวชน             
และประชากรวััยแรงงานนอกระบบของพื้้�นที่่�ขอนแก่่น 
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ด้้วยบริิบทจังหวััดขอนแก่่นซ่ึ่�งเป็็นหัวเมืืองใหญ่่ของภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีีประชากรวััยแรงงานย้ายถิ่่�นฐาน           
เข้้ามาทำมาหากินิพร้อมกับัครอบครัวัจำนวนมาก ในความเจริญิเติบิโตของเมืืองใหญ่่สิ่่�งที่่�หนีไีม่่พ้้นคืือ ปััญหาความเหลื่่�อมล้้ำสููง 
ส่่งผลให้้มีีเด็็กและเยาวชนหลุุดจากระบบการศึึกษา อีีกทั้้�งในเมืืองขอนแก่่นยังมีีเด็็กและเยาวชนจำนวนไม่่น้้อยที่่�เคลื่่�อนย้าย
มาจากพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นการย้้ายมาพร้้อมกัับครอบครััว หรืือโดยสารมาพร้้อมกัับรถไฟตามลำพััง ทำให้้เด็็กและเยาวชน
ในเมืืองขอนแก่่นกระจายตััวในหลายกลุ่่�ม เช่่น กลุ่่�มเด็็กเร่่ร่่อน กลุ่่�มเด็็กศาลหลัักเมืือง กลุ่่�มเด็็กริิมทางรถไฟ หรืือกลุ่่�มเด็็ก       
ริิมบึึงแก่่นนคร เป็็นต้้น ทั้้�งยัังมีีการรวมตััวกัันเป็็นกลุ่่�มแก๊๊งในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ และมีีการทะเลาะวิิวาทอยู่่�บ่่อยครั้้�ง 

นอกจากนั้้�น เด็็กชายขอบสัังคมเมืืองยัังต้้องเผชิญกัับปััญหาสุุขภาพ                   
ที่่�ทัับซ้้อนจากสภาพแวดล้้อมที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการดำรงชีวิีิต เช่่น ขาดโภชนาการ รวมถึึง 
โรคภััยไข้้เจ็็บที่่�มาพร้้อมกัับสภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ไม่่มั่่�นคง ดัังนั้้�น การจะทำงาน
กัับเด็็กและเยาวชนเหล่่านี้้� คนทำงานจะต้้องมีีความสามารถในการเข้้าใจ      
อย่่างลึึกซึ้้�ง มีเีครืือข่่ายในการช่่วยเหลือื ส่่งต่่อ และออกแบบกระบวนการเรียีนรู้้� 
ได้้อย่่างตรงจุุด 

บทเรีียนจากประสบการณ์์การทำงาน 14 ปีี ของทีีมงานไร้้พรมแดนนครขอนแก่่น 
ที่่�ทำงานเพื่่�อการฟื้้�นฟูู เยีียวยา และพััฒนาคุุณภาพชีวิิตของเด็็กเยาวชน     
นอกระบบการศึึกษาในจังัหวัดัขอนแก่่น พบว่่า การจะเป็็นหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้� 
ที่่�มีคีุุณภาพได้้นั้้�น ด่่านสำคัญัที่่�สุุดประการแรก คือื “คนทำงาน” ในพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องถักัทอ 
คณะทำงานจากหลายภาคส่่วน รวมตััวกัน “เป็็นทีีม” หรืือ “ครอบครััวใหญ่่” 
เชื่่�อมโยงกัันเป็็นนิิเวศที่่�โอบอุ้้�มดููแลเด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่� 

"คนทำำ�งาน" ในพื้้�นที่่�
ต้้องถัักทอคณะทำำ�งาน

จากหลายภาคส่่วน
รวมตััวกััน "เป็็นทีีม"

หรือ "ครอบครัวใหญ่่"
เชื่่�อมโยงกัันเป็็นนิเวศ

ที่่�โอบอุ้้�มดููแลเด็็ก
และเยาวชนในพื้้�นที่่� 
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“ผมมองว่่าความท้้าทายท่ี่�สุุดของการพััฒนาศัักยภาพ 
เด็ก็และเยาวชนคืือ “คน” ทำอย่่างไรให้้จิ๊๊�กซอว์์ชิ้้�นเล็็ก ๆ 
เหล่่านี้้�มาต่่อกัันเป็น็ภาพใหญ่่ที่่�ทรงพลังได้้” ครููมหา กล่า่ว  

ทีมีงานไร้้พรมแดนนครขอนแก่่น คืือ ครอบครัวัใหญ่่ที่่�มีี 
ทีมีงานต่างวัยั ต่่างบทบาทหน้้าที่่� อาสาเข้้ามาขับัเคลื่่�อนงาน 
โดยใช้้เด็ก็เยาวชนเป็็นตัวัตั้้�ง เรีียนรู้้�จากบริบิทชีวิีิตพวกเขา 
ถักัทอทีมีทำงานไปตามสถานการณ์์ชีวีิติของเด็ก็และเยาวชน 
รายคน จนกระทั่่�งเกิิดเป็็นเครืือข่่ายภาครััฐ เอกชน การศึึกษา 
ประชาสัังคม และประชาชน รวมกว่่า 26 หน่่วยงาน       
มีีคณะทำงาน 26 คน เช่่น ผู้้�นำชุุมชน ตำรวจ แพทย์์      
นัักสัังคมสงเคราะห์์ เจ้้าหน้้าที่่�เทศบาล ฯลฯ เป็็นเสมืือน
พ่่อแม่่ที่่�เข้้าใจร่่วมมือืกันัดููแลเด็ก็และเยาวชนนอกระบบ
การศึึกษาหรืือเยาวชนชายขอบทั้้�งเมืืองขอนแก่่นกว่่า 
100 คน โดยมีเีจ้้าหน้้าที่่�เทศบาลนครขอนแก่่นเป็็น “ตัวักลาง 
ในการเชื่่�อมประสาน” ร่่วมกับัทีมีงานไร้้พรมแดนว่าเด็็กและ 
เยาวชนแต่่ละเคสจะมีีระบบการส่่งต่่อช่่วยเหลืืออย่่างไร 

โดยหััวใจสำคััญที่่�คณะทำงานยึดไว้้ คืือ “ห้้ามคิดิแทน” 
แต่่ต้้องวิิเคราะห์์ตามสถานการณ์์และรัับฟัังความต้้องการ
ของเด็็ก ไม่่ว่่าจะเป็็นการส่่งต่่อไปยัังมููลนิิธิิช่่วยเหลืือเด็็ก 
(บ้้านลููกรััก) ซ่ึ่�งเป็็นศููนย์การเรีียนตามมาตรา 12 ศููนย์ส่่งเสริิม 
การเรีียนรู้้� กลุ่่�ม To Be Number One ศููนย์์เยาวชนและ
ครอบครััวเทศบาลนครขอนแก่่น หรืือผู้้�ประกอบการร้้าน
แม่่มีีหอยทอด ฯลฯ โดยจะแบ่่งการดููแลเป็็นกลุ่่�ม ๆ ซึ่่�งจะ
มีีการทำงานผ่่าน “กลไกครอบครััวเสมืือนในกลุ่่�มเล็็ก ๆ ” 
ที่่�ทีมีงานในกลุ่่�มจะรู้้�ดีวี่า่เด็ก็แต่ล่ะคนต้อ้งมีวีิธิีดีููแลอย่่างไร 
พร้้อมทั้้�งมีีฟัังก์์ชัันของ “หน่่วยฉุุกเฉิินเคลื่่�อนท่ี่�เร็็วเพื่่�อ 
ช่่วยเหลืือเด็็ก” ที่่�จะทำงานในลัักษณะรัับเรื่่�องและพร้้อม
เข้้าช่่วยเหลืือเด็็กในกรณีีต่่าง ๆ อย่่างทัันท่่วงทีี

“เด็็กเยาวชนชายขอบในสังคมเมืือง ไม่่ได้้หมายถึึง
ถิ่่�นอาศััย แต่่คืือการที่่�พวกเขาไม่่สามารถเข้้าถึึงโอกาส        
ในการเรียีนรู้้� การมีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดีใีนมิติิต่ิ่าง ๆ  และการพัฒันา 
อย่่างเต็ม็ศักัยภาพของตนได้้ เพราะปััจจัยัเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ในชีวิติ 
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ซึ่่�งเด็ก็กลุ่่�มนี้้� มีคีวามหลากหลาย ดังันั้้�น จึงึต้้องมีกีระบวนการ 
พัฒันาเพื่่�อเตรียีมทีมีงานของเราให้พ้ร้อ้มที่่�จะเข้า้ไปทำงาน
กับัเด็ก็และเยาวชนอย่่างเข้้าใจ โดยไม่่เพียีงทำหน้้าที่่�ดููแลเท่่านั้้�น 
แต่่ต้้องดึึงดููดเด็็กและเยาวชนจากกลุ่่�มต่่าง ๆ  ที่่�เขายัังไม่่ได้้
รับัโอกาส หรืือยัังไม่่เปิิดเผยตััว ให้้เข้้ามาอยู่่�ในนิเวศนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น” 

ทั้้�งนี้้� ผลจากการทำงานต่่อเนื่่�องหลายปีี พบ 2 
เงื่่�อนไขสำคััญของคนทำงาน คืือ หน่ึ่�ง “ต้้องยืืดเยื้้�อ”         
จึึงจะเห็น็ผล หมายถึงึ การทำงานต้้องดึึงเวลาให้้เด็ก็และ
เยาวชนกลุ่่�มนี้้�อยู่่�กัับเราให้้ได้้นานที่่�สุุด เพื่่�อให้้คนทำงาน
สามารถจััดกระบวนการเรีียนรู้� และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต             

ให้้เขาได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง พาเขาไปสู่่�เป้า้หมายชีวีิติที่่�ตั้้�งไว้ ้อย่่าง
มั่่�นคงที่่�สุดุ ดังันั้้�นหากเราบอกว่่าทำงานกับเด็ก็และเยาวชน 
กลุ่่�มนี้้�แล้้วเห็็นความเปลี่่�ยนแปลงได้้ในระยะเวลาอัันสั้้�น   
นั่่�นแปลว่าเราโกหก สอง “เสริมทััพคนทำงาน” คือื การพััฒนา 
ศัักยภาพคณะทำงานอยู่่�เสมอ เพราะบริิบทชีีวิิตเด็็ก             
แต่่ละคนนั้้�นแตกต่่างหลากหลาย ในระหว่่างทางเราจึึงพบทั้้�ง 
บทเรีียน อุปุสรรค และช่่องว่่างในการทำงานมากมาย ดังันั้้�น 
คนทำงานจำเป็็นต้องเรีียนรู้�เพิ่่�มเติิมอยู่่�เสมอ โดยล่่าสุุดทีมีงาน 
ไร้้พรมแดนนครขอนแก่่น มีแีนวทางในการยกระดัับทีีมงาน                  
ให้้มีคีวามเป็็นมืืออาชีีพในการทำงานกับเด็ก็และเยาวชนยิ่่�งขึ้้�น 
เช่่น การเข้้าใจสิิทธิเิด็ก็ การคุ้้�มครองเด็็ก มีกีระบวนการทำงาน 
ที่่�ครอบคลุุมมิิติิต่่าง ๆ ในชีีวิิตพวกเขามากขึ้้�น   

ความท้้าทายที่่�สุุดของการพัฒันาศัักยภาพ
เด็็กและเยาวชนคืือ "คน" ทำำ�อย่่างไร
ให้้จิ๊๊�กซอว์ช์ิ้้�นเล็็ก ๆ เหล่่านี้้�มาต่่อกััน

เป็็นภาพใหญ่ที่่�ทรงพลัังได้้
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กลยุุทธ์์ 5C กลวิธีิี
เข้้าไปนั่่�งในหัวใจเด็็กชายขอบ

  
บทเรีียนประการที่่�สอง คือื การสังัเคราะห์์องค์์ความรู้้� 

จากการทำงาน ซึ่่�งจากประสบการณ์์ 14 ปีีที่่�ผ่่านมา        
เราได้้ถอดบทเรีียนการทำงานของทีีมงานไร้้พรมแดน    
ออกมาเป็็น “กลยุุทธ์์ 5C กลวิิธีีเข้้าไปนั่่�งในหััวใจ                   
เด็็กชายขอบ” และ “กระบวนการเรีียนรู้้�นอกกรอบ”          
ที่่�นำมาเป็็นแนวทางในการขัับเคลื่่�อนโครงการพััฒนา
ความร่่วมมืือระดัับท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างโอกาสการเรีียนรู้้�
สำหรัับเยาวชนและประชากรวััยแรงงานนอกระบบ       
ของพื้้�นที่่�ขอนแก่่น ภายใต้้การสนัับสนุุนของกองทุุน    
เพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) โดยกลยุุทธ์ 
5C ประกอบด้้วย 

C1	-	Core Person การเตรีียมทีีม ค้้นหาคนที่่�มีีใจ
อยากทำงานเพ่ื่�อเด็็กและเยาวชนจริิง ๆ  เข้้าร่่วมเป็็น “ทีมีงาน 
ไร้้พรมแดนนครขอนแก่่น” 

C2	-	Connect ประสานแกนนำในพื้้�นที่่�เข้้าร่่วม
ดููแลเด็็กและเยาวชน ร่ว่มเป็็นกลไกในการเข้้าถึงึตัวัเด็ก็และ
เยาวชนกลุ่่�มต่่าง ๆ  เช่่น “นวัตักรรมวงเนื้้�อย่่าง” ที่่�เรียีบง่่าย 
และเป็็นกัันเอง เป็็นเครื่่�องมืือสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััย                   
ให้้อิ่่�มท้้อง อิ่่�มใจ ทั้้�งยัังสามารถดึึงดููดเยาวชนคนอื่่�น ๆ       
ที่่�อาจจะยัังลัังเลหรืือซ่่อนตััวอยู่่�กล้้าที่่�จะก้้าวออกมา                 

มีส่ี่วนร่วมในวงเนื้้�อย่่างนี้้�ได้้ รวมถึงึพาเยาวชนกลุ่่�มแก๊๊งต่่าง ๆ  
ไปเข้้าค่่ายเพื่่�อเรีียนรู้�ธรรมชาติิและทำกิิจกรรมร่่วมกััน     
จัดัแข่่งขัันกีฬีาเป็็นการเชื่่�อมสัมัพัันธ์ในกลุ่่�มเด็็ก ๆ  ให้้อยู่่�ร่วมกััน 
ได้้อย่่างแนบเนีียน และทลายกำแพงของโลกที่่�พวกเขา       
อาจจะรู้้�สึึกว่่าไม่่มีีใครเข้้าใจลงได้้  

C3	-	Continue ทำกิจิกรรมต่่อเนื่่�อง หลัังจากเข้้าค่่าย 
จะชวนเด็็ก ๆ มาทบทวนเป้้าหมายชีีวิิตและออกแบบ        
การเรียีนรู้�ร่ว่มกันัไม่ว่่า่จะเป็็นวิชิาการ วิชิาชีีพ หรืือวิิชาชีีวิติ

C4	-	Control ที่่�ไม่่ใช่่การควบคุุมหรืือบัังคัับ แต่่เป็็น 
การเชื่่�อมความสััมพัันธ์์เชิิงลึึก สร้้างความเป็็นเพื่่�อน เป็็นพี่่� 
เป็็นน้อง ให้้สามารถพึ่่�งพากััน เป็็นพลังให้้กัันบนเส้้นทาง      
สู่่�เป้้าหมายที่่�แต่่ละคนตั้้�งไว้้ โดยใช้้ความสััมพัันธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น
โดยธรรมชาติิในการควบคุุมดููแลกัันและกััน ทั้้�งยัังลด      
การทะเลาะเบาะแว้้งระหว่่างแก๊๊งได้้อีีกด้้วย 

C5	-	Complete เด็็กและเยาวชนผ่่านการเรีียนรู้้�
หรืือพัฒันาทักัษะชีวีิติ ทักัษะอาชีพี อย่่างสอดคล้้องเหมาะสม 
กับับริิบทและความต้้องการของชีีวิติแต่ล่ะคน ขณะเดีียวกันั
ทีมีงานต้องสรุุปบทเรีียนเสมอว่่าอะไรดีีที่่�สมควรทำต่่อ หรืือ
อะไรที่่�ควรพััฒนาเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 
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เวทีีนี้้�ต้้องมีีพี่่�เลี้้�ยง-พ้ื้�นที่่�ปลอดภััย
  

บทเรีียน ประการที่่�สามคืือ ต้้องมีีพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�          
ที่่�ไม่่ใช่่เพีียงพื้้�นที่่�สำหรัับการทำกิิจกรรมร่่วมกัันเท่่านั้้�น      
แต่่หมายถึงึพื้้�นที่่�ปลอดภัยัสำหรับัการเรียีนรู้้� และพื้้�นที่่�ปลอดภัยั 
สำหรัับการอยู่่�อาศััย ที่่�พวกเขาสามารถกิินนอนอยู่่�ที่่�นั่่�นได้้ 
และที่่�สำคััญคืือ ต้้องมีี “พี่่�เลี้้�ยง” หรืือผู้้�ใหญ่่ที่่�ทำหน้้าท่ี่�
เสมืือนพ่่อแม่่ เป็็นกลไกครอบครััวเสมืือนกลุ่่�มเล็็ก ๆ คืือ
หน่่วยย่่อยทำหน้้าท่ี่�ดููแลกันและกัันอย่่างใกล้้ชิดและ
เข้้าใจมากที่่�สุุด เช่่น มููลนิธิิช่่วยเหลืือเด็็ก (บ้้านลููกรััก)      
กลุ่่�มร้้านหอยทอดแม่่มีี กลุ่่�มป๋๋าสมชาติิ กลุ่่�มพี่่�เหน่่ง และ
กลุ่่�มอื่่�น ๆ ในชุุมชน ซึ่่�งในบางพื้้�นที่่�เด็็กเยาวชนที่่�เคยได้้รัับ
การช่่วยเหลืือและพัฒันาแล้้ว ในปัจจุุบันัเขาสามารถก้้าวขึ้้�นมา 
เป็็นแกนนำ เป็็นกำลัังสำคััญช่่วยดููแลเด็็กและเยาวชน        
ในพื้้�นที่่�คนอื่่�น ๆ ต่่อไปด้้วย  

“เด็็กและเยาวชนกลุ่่�มนี้้�เขาไม่่ชอบอยู่่�คนเดีียว              
แต่่มัักจะอยู่่�เป็็นกลุ่่�ม โดยจะมีีหััวหน้้าแก๊๊งหรืือผู้้�นำกลุ่่�ม      
ที่่�เขารัักและศรััทธา ดังันั้้�นเราในฐานะคนทำงานต้องเข้้าถึงึ
และมีีทัักษะในการทำงานกัับคนเหล่่านี้้� เพราะเขาจะเป็็น

กุุญแจสำคััญที่่�นำพาให้้เด็็กและเยาวชนคนอื่�น ๆ ในกลุ่่�ม
เข้้าสู่่�เส้้นทางการพััฒนาและสามารถเติิบโตได้้เช่่นกััน”     

อย่่างที่่�กล่่าวไปในตอนต้้นว่่า เทศบาลนครขอนแก่่น 
เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในการทำงานของทีีมงานไร้้พรมแดน         
นครขอนแก่่น ด้้วยแนวคิดในการพััฒนาเมือืงแบบมีสี่่วนร่่วม 
และสำนึึกรัักท้้องถิ่่�น เน้้นส่่งเสริมการศึึกษาการเรีียนรู้้�   
ที่่�ไม่่ใช่่การแข่่งขััน แต่่สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�คนและ
การพััฒนาคน โดยสมาคมไทสิิกขา ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�ง    
ของทีีมงานไร้้พรมแดนนครขอนแก่่น มีีบทบาทเติิมเต็็ม
การขัับเคลื่่�อนงานของท้้องถิ่่�นให้้คล่่องตััวได้้มากขึ้้�น      
ซ่ึ่�งเทศบาลได้้บรรจุุการสนับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้อยู่่�
ในแผนงบประมาณเป็็นประจำทุุกปีี อีีกทั้้�งการสนัับสนุุน
จาก กสศ. ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ  สำหรัับคนทำงาน 

การทํํางานกัับหััวหน้าแก๊๊ง หรือผู้้�นํํากลุ่่�มคืือ
กุุญแจสำำ�คััญที่่�นำำ�พาเด็็กเยาวชนกลุ่่�มต่่าง ๆ
เข้้าสู่่�เส้้นทางการพัฒันาและเติิบโตไปด้้วยกััน 
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แนวทางการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่�ยืืดหยุ่่�นในรููปแบบ 
ที่่�หลากหลาย รวมถึึงทุุนสนับสนุุนจากโครงการ KFC 
Bucket Search ท่ี่�สนับัสนุุนการประกอบอาชีพีให้้แก่่เด็็ก 
และเยาวชนในจังัหวััดขอนแก่่น กำลัังหนุุนเสริมในมิติิติ่่าง ๆ  
เหล่่านี้้� กลายเป็็นพลังขัับเคลื่่�อนการทำงานของทีีมงาน
ไร้้พรมแดนให้้ก้้าวไปข้้างหน้้าได้้เร็็วขึ้้�น โดยปััจจุุบัน
เทศบาลนครขอนแก่่นได้้นำตััวแบบการทำงานกัับเด็็กและ 
เยาวชนจากประสบการณ์ท์ี่่�สั่่�งสมมา ไปขยายผลในพื้้�นที่่�
การทำงานอื่่�นเพิ่่�มเติมิคือื องค์์การบริหิารส่่วนตำบลดงลาน 
อำเภอสีีชมพูู เทศบาลตำบลสะอาด อำเภอน้้ำพอง และ 
เทศบาลตำบลพระลัับ อำเภอเมืืองขอนแก่่น

นายอัังคาร กล่่าวทิ้้�งท้้ายว่่า เหตุุผลที่่�ทุุกคนควร        
ให้ค้วามสนใจต่อ่การทำงานเพื่่�อเด็ก็และเยาวชน เป็น็เพราะ
ปััญหาที่่�เด็ก็และเยาวชนกลุ่่�มต่่าง ๆ  กำลัังเผชิญอยู่่� ล้้วนเป็็น 
ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิิจ สังัคม และครอบครัวั การที่่�เรา 
เชื่่�อมโยงภาคส่่วนต่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นพ่อแม่่ผู้้�ปกครอง ชุมุชน 
หรืือหน่่วยงานเข้้ามาร่่วมเป็็นทีมีงานไร้้พรมแดนนครขอนแก่่น 
ก็เ็พราะว่่าเราอยากให้้ทุกุคนตื่�นตัวกับเรื่่�องนี้้� และมองว่่าพวกเขา 
คืือลููกหลานของเรา เพราะในความเป็็นจริิงปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า 
การละเลยเด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษา หรืือ    
เด็ก็กลุ่่�มเสี่่�ยงต่่าง ๆ  และปล่่อยให้้พวกเขา ดิ้้�นรนเอาชีีวิติรอด 
เพียีงลำพังั อาจกลายเป็็นต้้นทางของอาชญากรในอนาคต 
โดยที่่�พวกเขาไม่่ได้้ตั้้�งใจ

ในบทบาทหน่่วยจััดการเรีียนรู้� หรืือคนทำงานด้านนี้้� 
ไม่่มีีทางทำงานสำเร็็จได้้ด้้วยตััวคนเดีียว ดัังนั้้�นจึึงต้้องหมั่่�น
ถักัทอสายใยเครืือข่า่ย ค้น้หาคนที่่�มีหีัวัใจเดียีวกับัเราให้เ้จอ
ไม่่ว่่าเขาจะอยู่่�ในภาคส่่วนใดก็็ตาม แต่่ในทางกลัับกันัหน่่วยงาน 
ต่่าง ๆ ก็็ต้้องสร้้างคนที่่�มีีหััวใจทำงานเพื่่�อเด็็กและเยาวชน 
ใช้้บทบาทหน้้าที่่�หลัักของเขาเข้้ามาเติิมเต็็มการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตให้้เด็็กและเยาวชน เพราะทุุกหน่่วยงาน               
ล้ว้นมีทีรัพัยากรครบถ้ว้น แต่ข่าดกระบวนการสร้า้งคน หรืือ
ขาดการส่่งเสริิมโอกาสในการเรีียนรู้�ที่่�ทำให้้คนทํํางาน
เติิบโต

“ก้้าวต่่อไปท่ี่�เรากำลัังขัับเคลื่่�อนอยู่่�ภายใต้้การ
สนัับสนุุนจาก กสศ. คืือ การพััฒนากลยุุทธ์์การทำงาน
โดยยกระดัับจาก 5C เป็็น 8C เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการดููแล
ทุุกมิติิชิีวีิติของเด็ก็และเยาวชน โดยจะเน้้นใน 3 เรื่่�องคือื 
การสร้้างคน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพทีีมงานอย่่างเข้้มแข็็ง 
รวมทั้้�งการสร้้างพื้้�นที่่�และสร้้างการเรียีนรู้้�ให้้เป็น็รููปธรรม
และมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อรองรัับความต้้องการและเป็็น
ทางเลืือกในการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ที่่�มีีมากขึ้้�นสำหรัับ
เด็็กและเยาวชนท่ี่�แตกต่่างหลากหลายได้้อย่่างตรงจุุด
และตรงใจ” 
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มองเห็็น(ใจ)เด็็กเยาวชนนอกระบบการศึึกษา
ด้้วยกลไกท้้องถิ่่�น

การช่่วยเหลืือเด็็กเยาวชนนอกระบบการศึึกษาหนึ่่�งคน มีีเพีียงข้้อมููลไม่่พอ แต่่คนทำงานและชุุมชนต้้องพร้้อมลุุย
ไปด้้วยกััน… ลุุยด้้วยใจ ไม่่ใช่่ด้้วยหน้้าที่่�

สำนักัการศึึกษา เทศบาลนครนครราชสีีมา จังัหวัดันครราชสีีมา มีบีทบาทหน้า้ที่่�ในการกำกับัดููแลและส่ง่เสริมิคุณุภาพ
การจััดการศึึกษาในสถานศึึกษา การพััฒนาหลัักสููตรและสื่่�อการเรีียนการสอน การพััฒนาบุุคลากร และการจััดการเรีียนรู้้�     
นอกระบบและตามอััธยาศััย ในพื้้�นที่่�กว่่า 98 ชุุมชน ด้้วยการทำงานคลุุกคลีีกัับพื้้�นที่่�มาโดยตลอด สำนัักการศึึกษาจึึงเล็็งเห็็น
ความสำคััญของการพััฒนาเด็็กเยาวชนนอกระบบการศึึกษาไปพร้อมกัับครอบครััว เนื่่�องจากพบว่่า ผู้้�ปกครองบางส่่วน            
เรียีนไม่จ่บการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน บ้า้งข้อ้งเกี่่�ยวกับัสารเสพติดิ บ้า้งไม่ม่ีเีวลาดููแลลููก ปล่อ่ยให้อ้ยู่่�กับัตายาย ส่ง่ผลให้เ้ด็ก็เยาวชน
ในพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่เกี่่�ยวข้้องกัับยาเสพติิด การค้้าบริิการ เข้้าสู่่�กระบวนการยุุติิธรรม และเข้้าสู่่�วงจรค้้ามนุุษย์์ 

เมื่่�อมีีโอกาสได้้ร่่วมงานกัับ กสศ. ภายใต้้ทุุนส่่งเสริมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ในโครงการพััฒนา        
ทัักษะชีีวิิตและส่่งเสริิมอาชีีพตามความต้้องการของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� โดยศููนย์์วิิวััฒน์์การศึึกษา ปีี 2567 จึึงเป็็นโอกาสดีี         
ที่่�สำนักัจะได้้นำชุุดข้้อมููลและหุ้้�นส่่วนการศึึกษาในพื้้�นที่่�มาประสานการทำงานร่่วมกันัให้้เป็น็องคาพยพ เพื่่�อช่่วยให้้ทุุกคน
ได้้รัับการช่่วยเหลืืออย่่างทั่่�วถึึงโดยไม่่มีีใครถููกทิ้้�งไว้้ข้้างหลััง
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เนื่่�องจากเป็็นงานใหม่่ สิ่่�งแรกที่่�คณะทำงานให้้ความสำคััญคืือ การสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัับ “หุ้้�นส่่วนการศึึกษา”           
ไม่่ว่่าจะเป็็นในชุมชน อาทิิ ประธานชุมชน อาสาสมััครสาธารณสุขุประจำหมู่่�บ้าน (อสม.) แกนนำในพื้้�นที่่� ครููจิตอาสา ครููในระบบ          
การศึกึษา ฯลฯ ภาครัฐั เช่่น ศึกึษาธิิการจัังหวััด นักัจิิตวิทิยา นักัสัังคมสงเคราะห์์ สถานีีตำรวจภููธรเมืืองนครราชสีมา สถานพินิจิ 
และคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน ศููนย์ฝึึกและอบรมเด็็กและเยาวชน ศาลเยาวชนและครอบครััว สำนัักงานพััฒนาสัังคมและ         
ความมั่่�นคงของมนุษุย์์จังัหวัดั สถานคุ้้�มครองสวัสัดิิภาพผู้้�เสียีหายจากการค้้ามนุษุย์์ บ้้านพักัเด็ก็และครอบครััว ฯลฯ เพื่่�อให้้รับัทราบ 
วััตถุุประสงค์์ของการทำงานร่่วมกััน และเตรีียมความพร้้อมในการค้้นหาและเข้้าถึึงผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ด้้วยการเชื่่�อมโยงข้้อมููล          
เด็็กเยาวชนนอกระบบการศึึกษาที่่�สำนัักการศึึกษามีีเข้้ากัับโครงการหรืือหน่่วยงานต่าง ๆ ในพื้้�นที่่� ทั้้�งจากการขัับเคลื่่�อน
มาตรการ Thailand Zero Dropout ซึ่่�งมีตีัวัเลขเด็ก็เยาวชนนอกระบบการศึึกษาในพื้้�นที่่� สถานีตีำรวจภููธรเมือืงนครราชสีมีา 
และสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน ที่่�มีตีัวัเลขเด็็กเยาวชนที่่�เคยกระทำผิดิหรืือข้อ้งเกี่่�ยวกับัสารเสพติดิ ศาลเยาวชน
และครอบครััว และสำนัักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จังัหวัดั ซึ่่�งมีตีัวัเลขเด็ก็เยาวชนที่่�ถููกกระทำความรุนุแรง
จากครอบครััว

จากนั้้�นแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและแบ่่งบทบาทหน้้าที่่� โดยสำนัักการศึึกษา
จะให้้ความสำคัญักับัการโค้้ชผู้้�นำชุุมชนทั้้�ง 98 แห่่งเป็็นพิิเศษ เพื่่�อให้้ตระหนักั 
ถึึงปััญหาเด็็กเยาวชนในพื้้�นที่่� ซึ่่�งพบว่่าหลุุดจากระบบการศึึกษาไปแล้้วกว่่า 
1,000 คน โดยให้้ผู้้�นำแต่่ละชุุมชนร่่วมถอดบทเรีียนปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นท่ี่�
ของตััวเอง ทั้้�งปััญหายาเสพติด ปััญหาชุุมชนแออััด ปััญหาความยากจนพิเศษ 
ปััญหาเด็็ก และเยาวชนที่่�พ้้นจากกระบวนการยุุติิธรรมแม้้แต่่กระทำผิิดซ้้ำ          
เม่ื่�อกลัับไปอยู่่�ในชุุมชน ฯลฯ จากนั้้�นนำแต่่ละปััญหามาจััดกลุ่่�มประเด็็นและ      
ตกตะกอนร่่วมกัันถึึงสาเหตุุของปััญหา และวิิธีีการรัับมืือ โดยเน้้นส่่งเสริิม          
การเรีียนรู้้�ให้้เด็็กเยาวชนและครอบครััวด้้วยการใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 

การบููรณาการข้้อมููล
และสานพลััง

หุ้้�นส่่วนการศึึกษาในพื้้�นที่่�
มาทำำ�งานร่วมกััน
ให้้เป็็นองคาพยพ

เพื่่�อช่่วยเหลืือเด็็กเยาวชน
และครอบครััว

โดยไม่ม่ีใีครถููกทิ้้�งไว้ข้้้างหลััง
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ดููแลต่่อเนื่่�อง…ไม่่ทอดทิ้้�ง
 

จากผลสำรวจผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ทั้้�ง 55 คน พบว่่า มีีเพีียง 
5 คน ที่่�เรีียนจบการศึึกษาภาคบัังคัับ ส่่วนที่่�เหลืือ 50 คน 
เรีียนจบเพีียงชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 หรืือออกจากระบบ 
การศึึกษากลางคัันในช่่วงชั้้�นมัธยมศึึกษาตอนต้น โดย     
คณะทำงานจะนำทีีมตำรวจชุุมชน นัักจิิตวิิทยา และ            
นัักสัังคมสงเคราะห์์ เข้้าร่่วมการค้้นหา เพื่่�อเข้้าถึึง เปิิดใจ 
ให้้คำปรึึกษา และสร้้างความไว้้วางใจแก่่เด็็กเยาวชน      
และครอบครััวก่่อนเข้้าร่่วมโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง จากนั้้�น    
จะสำรวจความต้้องการในการให้้การช่่วยเหลืือ หากใคร 
ควรได้้รัับการช่่วยเหลืืออย่่างเร่่งด่่วน ก็็จะช่่วยเหลืือ     
อย่่างตรงจุุดและทัันท่่วงทีี 

“เรายึดึถืือแนวคิดิเรื่่�อง การเริ่่�มต้้น
ชีวีิติใหม่่ เพราะหลายคนไม่่ได้้มีทีางเลืือก
มากนักั ฉะนั้้�นคนทำงานต้องไม่่ตััดสิินเขา 
แต่่ให้้มองว่่าทุุกคนเริ่่�มต้้นใหม่่ได้้เสมอ” 

นายพสิษฐ์์ กาญจนกิิจ นัักวิิชาการศึึกษาชำนาญการ  
และผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ กล่่าวถึึงการทำงานกัับเด็็ก

เยาวชนนอกระบบการศึึกษาซ่ึ่�งตนพยายามปลููกฝััง                  
ให้้คณะทำงานทำงานด้วยหััวใจ ไม่่ใช่่ด้้วยหน้้าที่่� และ         
ทุุกการเรีียนรู้้�จะต้้องเริ่่�มต้้นจากความสุุข ไม่่ใช่่การบัังคัับ 

โดยให้้การช่่วยเหลืือด้้านการศึึกษาเป็็นอันดับแรก 
เพื่่�อให้้ทุุกคนมีวุุฒิิการศึึกษาที่่�สามารถนำไปต่่อยอด              
เส้้นทางชีีวิติได้้ในอนาคต ทั้้�งการได้้รัับโอกาสในการทำงานที่่�ดีี 
การได้้รัับเงิินเดืือนที่่�สููงขึ้้�น และที่่�สำคััญไม่่ติิดหล่่มวงจร
ความยากจนที่่�ส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น โดยเช่ื่�อมโยงกัับศููนย์์การเรีียน 
เซนต์์ยอห์์นบอสโก อุุปถััมภ์ ์หรืือ ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 
ระดัับอำเภอเมืืองนครราชสีีมา ในการจััดการเรีียนรู้�      
และออกวุุฒิิการศึึกษาให้้กัับผู้้�ร่วมเรีียนรู้้� หรืือหากใคร 
ต้้องการเรีียนต่่อสายสามััญ ก็็มีีโรงเรีียนในสัังกััดเทศบาล
รองรัับ 

สําํหรับัเด็ก็เยาวชนที่่�ไม่พ่ร้อ้มกลับัสู่่�ระบบการศึกึษา 
ก็็จะส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ทัักษะอาชีีพในหลัักสููตรระยะสั้้�น
โดยใช้้ชุุมชนเป ็นฐาน เพื่่�อเป็็นอาชีีพทางเลืือกให้้แก่่           
ผู้้�ร่วมเรีียนรู้้�ตามความสนใจ สอนโดยปราชญ์์ชาวบ้าน       
และหุ้้�นส่วนการศึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เช่่น 
หลัักสููตรการทำอาหารและขนม หลักัสููตรการตััดผมชาย 
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หลักัสููตรการซ่่อมเครื่่�องยนต์เล็็ก และจัักรยานยนต์์ ฯลฯ         
โดยไม่่เพียีงสนัับสนุุนให้้เกิดิการเรีียนรู้้�เท่่านั้้�น แต่่สำนักัการศึึกษา 
ยัังได้้สานพลัังร่่วมกัับผู้้�ประกอบการชุุมชน สนัับสนุุน            
ให้ร้ับัผู้้�ร่ว่มเรีียนรู้�ที่่�เรีียนจบหลัักสููตรเข้้าร่่วมฝึึกงาน รวมถึึง
ประสานงานกับหอการค้้าจังัหวัดั กรมพัฒันาฝีมีือืแรงงาน 
และกรมการพััฒนาชุุมชน ในการจััดหาอาชีีพทางเลืือก      
ให้้กัับผู้้�ร่วมเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิม ซึ่่�งหากใครต้้องการเรีียนต่่อ      
ด้้านสายอาชีีพ เพ่ื่�อให้้ได้้รับัวุุฒิิการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น ทางสำนักั
ได้้มีกีารประสานงาน กับัวิทิยาลัยัอาชีวีศึึกษาและวิิทยาลัยั
สารพััดช่่างในพื้้�นที่่�เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ร่่วมด้้วย

“สำคััญที่่�สุุดคืือ ชุุมชนต้้องยอมรัับและมีีส่่วนร่่วม
ในการดููแลเด็็กเยาวชนและครอบครััวเปราะบางเหล่่านี้้� 
เพื่่�อท่ี่�เขาจะได้้มีพลัังใจในการเปลี่่�ยนแปลงตััวเอง และ
กลัับมาเป็็นกำลัังหลัักในการพััฒนาชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง
ยั่่�งยืืนต่่อไป” 

1 ปีขีองการทำงาน พบว่า่ เด็ก็เยาวชนและผู้้�ปกครอง
มีปีฏิสิัมัพันัธ์กันัมากขึ้้�น รู้้�วิธิีกีารเข้้าหาและรักัษาใจกันัมากขึ้้�น 
รวมถึงึพฤติกิรรมในสังคมเปลี่่�ยนแปลงไป จากที่่�อยู่่�แต่่ในโลก 
ของตััวเองก็็สามารถปรัับตััวเข้้ากัับสภาพแวดล้้อมใหม่่ ๆ 
และอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้ ทั้้�งยัังมีีรายได้้เพิ่่�มเติิมจากอาชีีพใหม่่ 
ที่่�ไม่่เคยทำมาก่่อน ที่่�สำคััญไปกว่่านั้้�นคืือ เด็็กเยาวชนรัก
และมองเห็็นคุณค่่าในตัวเองมากขึ้้�น จากการได้้แบ่่งปััน
ประสบการณ์์ร่่วมกับัเพื่่�อน ๆ  ที่่�มีหีัวัอกเดียีวกันั และยกระดับั 

เป็็นวิทิยากรให้้ความรู้้�และสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับเพ่ื่�อน ๆ 
ในเครืือข่่าย ซ่ึ่�งนอกจากจะสร้้างพลังใจให้้ผู้้�อื่่�นแล้้วยัง   
สร้า้งแรงผลักัดันัให้ต้ัวัเองอยากเป็น็คนที่่�ดีขีึ้้�นด้ว้ยการสร้า้ง
ทางเลืือกชีีวิิตใหม่่ ทั้้�งการจััดสรรนาฬิิกาชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�น          
ตื่่�นนอนตอนเช้า้ และกลับัไปเรียีนต่อ่เพื่่�อให้ไ้ด้วุ้ฒุิกิารศึกึษา 
รวมถึึงเรีียนรู้้�ทัักษะอาชีีพเพื่่�อสร้้างอนาคตใหม่่

ในส่วนคณะทำงานได้้เปลี่่�ยนบทบาทการทำงาน        
จากการทำด้้วยหน้้าที่่�มาทำด้้วยหััวใจ เพราะได้้เห็็นและ
ลงมืือทำจริิง ไม่่ใช่่เพีียงแค่่อ่่านตามรายงานเท่่านั้้�น รวมถึึง
มองเห็็นคุุณค่่าของชีีวิิตและมีีความสุุขจากการมีีส่่วนร่่วม 
ในการเปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตเด็็กเยาวชน ให้้เติิบโตเป็็นต้้นไม้้     
ที่่�แข็็งแรง สมบููรณ์์ สามารถแตกกิ่่�งก้้านไปในทางที่่�ดีีขึ้้�นได้้ 
ชุุมชนก็็เปลี่่�ยนทัศนคติิ จากมองเด็็กเยาวชนนอกระบบ        

ชุุมชนต้้องยอมรับและมีส่ี่วนร่วมในการดููแล
เด็็กเยาวชนและครอบครััวเปราะบางเหล่่านี้้�

เพื่่�อที่่�เขาจะได้้มีพีลัังใจในการเปลี่่�ยนแปลงตััวเอง
และกลัับมาเป็็นกำำ�ลัังหลััก

ในการพัฒันาชุุมชนให้้เข้้มแข็็งยั่่�งยืืนต่่อไป 
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การศึกึษา และครอบครััวเป็น็ปัญหามาเป็็นการโอบอุ้้�มดููแล 
นอกจากนั้้�น หุ้้�นส่่วนการศึึกษาภาคส่่วนต่่าง ๆ  ก็ม็ีกีารทำงาน 
ในบริิบทของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะเมื่่�อเจอเด็็ก
เยาวชนและครอบครััวที่่�เข้้าข่่าย ต้้องได้้รัับการช่่วยเหลืือ      
ก็จ็ะติิดต่่อมาทางสำนักัโดยตรง เพ่ื่�อประสานการทำงานร่วมกััน 

อย่่างไรก็็ตาม ในอนาคตสำนัักการศึึกษาวางแผน   
จัดัตั้้�งคณะทำงานเพิ่่�มเติมิเพื่่�อเข้า้ไปค้น้หาเด็ก็เยาวชนและ
ครอบครัวัที่่�ต้้องการความช่่วยเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจากมองว่่า 
การทำงานกับัเด็ก็เยาวชนนอกระบบการศึึกษานั้้�นไม่่สามารถ 
แก้้ไขได้้ภายใน 1 หรืือ 2 ปีี แต่่ต้้องทำอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
ไม่่หยุุดยั้้�ง บางครั้้�งตััวเลขอาจลดหรืือเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งน่า่ใจหาย 
เพราะจัังหวัดันครราชสีมาเป็็นเมืืองใหญ่่ มีปีระชากรอพยพ
เข้้ามาใช้้แรงงานค่่อนข้้างมาก ทั้้�งในงานอุุตสาหกรรม     
งานก่่อสร้้าง และงานเกษตร ฯลฯ ดัังนั้้�นต้้องเตรีียมพร้้อม
รัับมืือตลอดเวลา โดยจะวางระบบการช่่วยเหลืือตั้้�งแต่่
ต้้นน้้ำ กลางน้้ำ ปลายน้้ำ ด้้วยการจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียน
ตามมาตรา 12 และตลาดนััดชุุมชน เพื่่�อให้้พื้้�นที่่�แห่่งนี้้�

เป็็นชุุมชนแห่่งการสร้้างสรรค์์การเรีียนรู้้�ทั้้�งทัักษะชีีวิิต
และทัักษะอาชีีพให้้กัับคนทุุกช่่วงวััย เรีียนแล้้วมีีพลัังใจ
ในการเริ่่�มต้้นใหม่่ พร้้อมทั้้�งมีวีุุฒิกิารศึึกษา และแหล่่งงาน 
รองรัับ

เรื่่�องเล่่าจาก 2 พื้้�นที่่�ตััวแบบข้้างต้้น เป็็นการออกแบบ 
การเรีียนรู้้�สำหรัับเด็็กเยาวชนนอกระบบการศึึกษา                    
ที่่�ไม่่ใช่่เพีียงการเติิมเต็็มทัักษะท่ี่�ขาดหาย แต่่เป็็นการ          
เปิิดโอกาสให้้เด็็กและเยาวชนกลัับมามีีความหวััง               
ในชีวีิติอีกีครั้้�ง การเรีียนรู้้�ที่่�ดีคีวรยืืดหยุ่่�น ปลอดภััย เชื่่�อมโยง 
กับัชีีวิติจริงิ และเปิิดรับัศักัยภาพในตัวัเด็ก็เยาวชนทุุกคน 
หากสามารถออกแบบการเรีียนรู้้�ด้้วยความเข้้าใจและ
เคารพความหลากหลายของเด็็กเยาวชนกลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้
ก็็จะไม่่มีใครถููกทิ้้�งไว้้ข้้างหลััง และเด็็กเยาวชนทุุกคนจะ
สามรถกลัับสู่่�เส้้นทางการพััฒนาที่่�เหมาะสมกัับบริิบท 
ของชีีวิิตตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

    49



การพััฒนาทุุนมนุุษย์์กลุ่่�มเปราะบาง...
กลไกสร้้างสัังคมเท่่าเทีียมและยั่่�งยืืน
ของประเทศ
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ประเทศไทยมีปีระชากรจำำ�นวนมากที่่�อยู่่�ในสถานะ "กลุ่่�มเปราะบาง" 
ได้้แก่่ คนพิการ และผู้้�ต้้องโทษ/ผู้้�พ้นโทษ ซ่ึ่�งมัักเผชิิญข้้อจำำ�กััด      
ดานโอกาสทางการศึึกษา การฝึกึทักัษะอาชีพ การเข้า้ถึงึตลาดแรงงาน 
และการได้้รัับการยอมรัับจากสัังคม หากประเทศไทยไม่่สามารถ        
สร้้างระบบการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ที่่�ครอบคลุุมกลุ่่�มคนเหล่่านี้้� ได้้       
ย่่อมส่่งผลให้้เกิดิความสููญเสีียทางเศรษฐกิจิ โดยเฉพาะความยากจน
ข้้ามรุ่่�น และความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางสัังคม 

เรื่่�องราวเหล่านี้้�คืือ ตััวอย่่างบทเรีียนการพััฒนาทุุนมนุษย์์
สำำ�หรับคนกลุ่่�มเปราะบางหลากหลายรููปแบบไม่่ว่่าจะเป็็นคนพิิการ
ทางการได้้ยิิน คนพิิการทางสติิปััญญา หรือบุุคคลออทิิสติิก และ         
ผู้้�ต้้องโทษที่่�แม้้จะมีีข้้อจำำ�กััดทางการเรีียนรู้� แต่่ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่า 
"ทุุกคนสามารถเรีียนรู้ �ได้"้ กลายเป็็นพลัังแรงใจให้้หน่วยจัดัการเรีียนรู้� 
4 แห่่ง นำำ�ฐานทุนุดี ีๆ  ที่่�มีอียู่่�ในชุมชนมาออกแบบการเรีียนรู้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น 
เพื่่�อให้้พวกเขาเหล่่านี้้�มีีอาชีีพ มีีรายได้้ และสามารถกลัับมายืืนหยัด         
ในสังคมได้อ้ย่า่งมีศัีักดิ์์�ศรี และเป็็นกำำ�ลังัสำำ�คัญในการพัฒันาประเทศ
ต่่อไป

    51



สายใยแห่่งการเรีียนรู้�: จากครอบครัวคนพิเศษ
สู่่�พลัังชุุมชนปัตตานี

“ไม่่ว่่าใครก็็มีีศัักยภาพท่ี่�จะเรีียนรู้้�ได้้ หากมีีคนเข้้าใจและเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของเขา”            
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พาตีีเมาะ นิิมา ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการสายใยสััมพัันธ์์สู่่�ผู้้�ประกอบการ        
ของครอบครััวผู้้�เปราะบาง จัังหวััดปััตตานีี กล่่าวถึึงแนวคิิดในการทำงานกัับเด็็กพิิเศษที่่�ชมรม           
ผู้้�ปกครองบุุคคลออทิิสติิกจัังหวััดปััตตานีี ดำเนิินการต่่อเนื่่�องมากว่่า 2 ปีี (2566 - 2567)                 
เพื่่�อสร้้างโอกาสให้้บุคุคลออทิสิสติกิและผู้้�ปกครองได้้มีีพื้้�นที่่�กลางในการเรียีนรู้้�ร่วมกันั สู่่�การเสริมิสร้้าง 
พัฒันาการและศักัยภาพในการอยู่่�ร่ว่มกันัของบุคุคลออทิสิติกิและครอบครัวัให้เ้กิดิความเข้ม้แข็ง็และ
ยั่่�งยืืนภายในชุุมชน 

จัังหวััดปััตตานีีอาจถููกจดจำในฐานะพื้้�นที่่�ชายแดนใต้้ที่่�เต็็มไปด้้วยความหลากหลายทางวััฒนธรรมและความท้้าทาย     
ทางเศรษฐกิิจ รวมถึึงสถานการณ์์ปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นกับพ่่อแม่่ผู้้�ปกครองบุุคคลออทิิสติกิส่่วนใหญ่่ที่่�ต้้องออกจากงานเพ่ื่�อมาเลี้้�ยงลููก 
หรืือกลายเป็็นคุุณพ่่อคุุณแม่่เลี้้�ยงเดี่่�ยว ทำให้้ขาดโอกาสพััฒนาทัักษะและขาดรายได้้ ขณะเดีียวกััน เด็็กและผู้้�ปกครอง                    
ก็ข็าดกิจิกรรมที่่�ส่ง่เสริมิพััฒนาการทั้้�งด้้านร่างกาย จิติใจ และสัังคม แต่่ท่า่มกลางข้อ้จำกัดันั้้�นยังัมี ี“กลุ่่�มครอบครััวคนพิเิศษ” 
ที่่�กำลังัสร้้างพื้้�นที่่�เรียีนรู้้�ของตัวัเอง ด้้วยความตั้้�งใจที่่�จะเปลี่่�ยน “การสงเคราะห์์” ให้้กลายเป็็น “การเรียีนรู้้�ร่่วมกันั” เพื่่�อให้้พ่่อแม่่ 
หรืือครอบครััวเด็็กพิิเศษเติิบโตไปพร้้อมกััน 
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เด็็กพิิเศษ คำำ�เชิิญให้้เราเข้้าใจ 
 

“เด็ก็พิิเศษ” สำหรับัหลายคนอาจเป็น็คำที่่�หมายถึงึ 
“ข้้อจำกััด” แต่่สำหรัับผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.พาตีีเมาะ 
และคณะทำงาน คำนี้้�คืือ “คำเชิิญ” ให้้คณะทำงานเข้้าไป 
ทําํความเข้า้ใจคนกลุ่่�มนี้้�อย่า่งลึกึซึ้้�ง ปีแีรกของการดำเนินิงาน  
จึึงมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�สามารถสร้้างอาชีีพ มีีรายได้้          
และลดรายจ่่ายในครอบครััว ด้้วยหลัักสููตรอาชีีวบำบััด 
(Occupation Therapy) โดยใช้ท้ักัษะอาชีีพเป็็นเคร่ื่�องมืือ
ในการสร้้างการเรีียนรู้้�เพื่่�อปรัับเปลี่่�ย Mindset การเลี้้�ยงดูู
บุุตรหลานบุคคลออทิิสติิกให้้แก่่ครอบครััวหรืือผู้้�ปกครอง
ได้้อย่่างถููกต้้อง ด้้วยจัังหวะที่่�ยืืดหยุ่่�นตามบริิบทชีีวิิต             
ไม่่ยึึดติิดหลัักสููตร แต่่ให้้ผู้้�เรีียนรู้�เลืือกเส้้นทางของตนเอง 
และใช้้ “ความเข้้าใจ” เป็็นเครื่่�องมืือในการทำงาน

โดยออกแบบการเรีียนรู้�เพื่่�อให้้ เ ด็็กได้้พััฒนา       
กล้้ามเนื้้�อ จิติใจ และทักัษะทางสังัคม ผ่่านการทำกิจิกรรม
ร่่วมกัับเพื่่�อนและครอบครััว ใช้้อาชีีพเป็็นเครื่่�องมืือ         
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� ไม่่ใช่่เพีียงสร้้างรายได้้ แต่่ยังช่่วยให้้
รู้้�สึึกผ่่อนคลาย และรู้้�สึึกปลอดภััย ให้้ผู้้�ปกครองและ       
เด็็กได้้พัฒนาศัักยภาพไปพร้้อมกััน จนเกิิดกลุ่่�มอาชีีพ        
ที่่�หลากหลาย เช่่น กลุ่่�มเลี้้�ยงแพะ กลุ่่�มเบเกอรี ีกลุ่่�มผึ้้�งชันัโรง 
กลุ่่�มปลููกผัักไฮโดรโปนิิกส์์ กลุ่่�มเย็็บผ้้า ที่่�สามารถนำไป           
ต่่อยอดอาชีีพที่่�บ้้าน หรืือรวมตััวกัันเป็็นเครืือข่่ายอาชีีพ         
ในชุมุชน ทำให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�ในชมรมผู้้�ปกครองบุคุคลออทิสิติกิ 
เกิิดความเข้้มแข็็งภายในมากขึ้้�น มีีสิินค้าและผลิตภััณฑ์์       
ที่่�ช่่วยลดรายจ่่ายเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับตนเองและครอบครััว 

จากจุุดเริ่่�มต้้นการรวมกลุ่่�ม
สู่่�วิสิาหกิิจชุุมชนสายใยคนพิเศษปััตตานี 

 
ปีีที่่�สอง ขยับัขยายพื้้�นที่่�ทำงานจากอำเภอเมืืองปััตตานีี 

ไปสู่่�อำเภอยะหริ่่�ง ครอบคลุุมสองตำบลคืือ บางปููและยามูู  
จากเดิิมที่่�ทำงานกัับกลุ่่�มคนพิิการออทิิสติิกก็็ขยายไปยััง        
คนพิิการทางการได้้ยิิน และคนพิการทางการเคล่ื่�อนไหว 
โดยใช้้แนวคิิดสำคััญคืือ “ไม่่ว่่าชีีวิิตจะมีีข้้อจำกััดอย่่างไร
ก็็ต้้องมีีพื้้�นที่่�ให้้เรีียนรู้้�ตามจัังหวะชีีวิิตของเขาเอง”           
ใช้้กระบวนการฟััง การเห็็น และการสร้้างความเข้้าใจ      
เป็็นตััวนำในการวิิเคราะห์์การทำงานเป็็นแผนรายครอบครัวั 
หรืือบุุคคล พััฒนาหลัักสููตรอาชีีวบำบััด (Occupation 
Therapy) ให้้ตอบโจทย์กลุ่่�มผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�มากที่่�สุุด และ  
ยัังได้้ต่่อยอดผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� เ ดิิมสู่่�การเป็็นคณะทำงาน                
ร่ว่มแบ่ง่ปันัความรู้้� และส่ง่ต่อ่แรงบันัดาลใจ เป็น็ต้น้แบบให้้
ผู้้�ร่วมเรีียนรู้้�และกลุ่่�มอื่่�นมีีพลัังใจ ไม่่ว่่าจะเป็็นวิิทยากรให้้
ความรู้้�เรื่่�องอาชีพี หรืือกระบวนกร กระทั่่�งเกิิดกลุ่่�มอาชีีพใหม่่ 
ในชุุมชน ไม่่ว่่าจะเป็น็กลุ่่�มบาริสิต้้า กลุ่่�มช่่างซ่่อมรองเท้้า 
เชฟทำอาหาร ที่่�สามารถต่่อยอดฐานทุุนชีวีิติและตอบโจทย์ 
ความต้้องการของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ได้้มากที่่�สุุด

การทำำ�กิิจกรรมร่วมกัับเพื่่�อนและครอบครััว
ใช้้อาชีีพเป็็นเครื่่�องมือืส่่งเสริิมการเรีียนรู้� 

ไม่ใ่ช่่เพียีงสร้างรายได้้ แต่ย่ังัช่่วยให้้รู้้�สึกผ่อ่นคลาย 
และรู้้�สึกปลอดภััย ทํําให้้ผู้้�ปกครองและเด็็ก

ได้้พัฒันาศัักยภาพไปพร้้อมกััน 

    53



เมื่่�อการเรีียนรู้�เริ่่�มหยั่่�งรากลึึก เป้้าหมายต่่อไปคืือ  
การสร้้าง “พื้้�นที่่�ทำกินิ” ให้้กับัครอบครัวัคนพิเิศษ โดยจัดัตั้้�ง 
วิิสาหกิิจชุุมชนสายใยคนพิิเศษปััตตานีี จากกลุ่่�มเล็็ก ๆ         
ที่่�รวมตััวกัันผลิิตสิินค้้าจากฐานชีวิิต เช่่น สบู่่�และครีีมจาก
นมแพะ ผลิติภัณัฑ์์จากผึ้้�งชันัโรง เบเกอรีี และผัักไฮโดรโปนิกิส์์ 
ที่่�ไม่่เพีียงแค่่ฝึึกอาชีีพ แต่่ยัังพััฒนาเป็็นระบบธุุรกิิจชุุมชน 
มีีการรวมผลิตภััณฑ์์จากกลุ่่�มอาชีีพต่่าง ๆ ไปจำหน่่าย         
ในงานแสดงสิินค้าระดัับจัังหวััด และแบ่่งรายได้้บางส่่วน
เป็็น “กองทุุน” สำหรัับต่่อยอดกิิจกรรม

นอกจากนี้้� ยัังก่่อให้้เกิิด “ชมรมผู้้�ปกครองบุุคคล 
ออทิิสติิกอำเภอยะหริ่่�ง” ซ่ึ่�งได้้รัับการรัับรองจากสมาคม    
ผู้้�ปกครองบุคุคลออทิสิติกิไทยอย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อลดภาระ 
ของพ่่อแม่่ผู้้�ปกครองบุุคคลออทิิสติิกในพื้้�นที่่�ห่่างไกล           
เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ปกครองได้้ร่ว่มกันัจัดักิจิกรรมฝึึกอาชีีพ และ
แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์โดยไม่่ต้้องพึ่่�งศููนย์์กลางเสมอไป 
ทำให้้ชมรมกลายเป็็นศููนย์กลางการสื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยน และ 
ช่่วยเหลืือกันัระหว่่างครอบครัวั ขยายเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 
ไปถึึงหุ้้�นส่่วนการศึึกษาในพื้้�นที่่�ให้้เข้้ามาหนุุนเสริิมเติิมเต็็ม
การสร้้างโอกาสทางการเรีียนรู้้�

“บทบาทของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�คืือ การเป็็น     
“โซ่่ข้้อกลาง” ท่ี่�เชื่่�อมร้้อยผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�กับัหน่่วยงานภายใน 
และภายนอกให้้เห็็นคุุณค่่าของกัันและกััน เมื่่�อทุุกคน    
เห็น็ผลลัพธ์ที่่�เป็็นรููปธรรม ความร่่วมมืือและแรงหนุุนเสริม 
ก็็จะเกิิดขึ้้�นตามมา”

จากจุุดเริ่่�มต้้นของปีีแรกที่่�เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ภาครััฐเห็็น 
การทำงานอย่่างใกล้้ชิิด ปีีต่่อมา ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััด และ
หน่่วยงานต่าง ๆ  เริ่่�มเข้้ามามีีส่่วนร่วม จนเกิิดความร่่วมมืือและ 
แรงสนับัสนุุนต่อเน่ื่�อง ทั้้�งในรููปแบบคำช่ื่�นชม การอุุดหนุุนสินค้า 

บทบาทของหน่วยจััดการเรีียนรู้�คืือ
การเป็็น "โซ่่ข้้อกลาง" ที่่�เชื่่�อมร้อยผู้้�ร่วมเรีียนรู้�

กัับหน่วยงานภายในและภายนอก
ให้้เห็็นคุุณค่่าของกัันและกััน

เมื่่�อทุุกคนเห็็นผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม
ความร่วมมือืและแรงหนุนเสริิม

ก็็จะเกิิดขึ้้�นตามมา
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และความช่ว่ยเหลืือด้้านต่าง ๆ  ไม่ว่่า่จะเป็น็ โรงเรียีน อบต. 
หน่่วยงานท้้องถิ่่�น สำนัักงานเกษตรจัังหวััด และหน่่วยงาน
ภาคเอกชนที่่�เข้้ามาหนุุนเสริิมเติิมเต็็ม จนเกิิดพลังการขัับเคล่ื่�อน 
แบบ “ชุุมชนร่่วมเรีียนรู้้�” กลายเป็็นเรื่่�องของทั้้�งชุุมชน 
อำเภอ และจัังหวััด ไม่่ใช่่เพีียงเรื่่�องของครอบครััวใด
ครอบครััวหนึ่่�ง

ผลลััพธ์์แห่่งรอยยิ้้�มและความหวังั
 

จากอาชีีพสู่่�คุณภาพชีีวิิต ผลลััพธ์์ที่่�งดงามที่่�สุุด       
อาจไม่่ใช่่รายได้้ แต่่คืือการได้้เห็็นครอบครััวคนพิเศษ  
“กลัับมายิ้้�มได้้” พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�เหล่่านี้้�กลายเป็็น Safe Zone 
ของพ่่อแม่่และลููก ๆ  ให้้ได้้พบเพื่่�อนร่วมทาง แบ่่งปัันเรื่่�องราว 
และเยียีวยาจิติใจซ่ึ่�งกันัและกันั บางครอบครััวที่่�เคยหมดแรง 
เช่่น แม่่เลี้้�ยงเดี่่�ยวที่่�มีีภาวะซึึมเศร้้า กลัับมามีีกำลัังใจ           
เมื่่�อได้้ฝึึกปลููกผัักไฮโดรโปนิกิส์์กัับลููก และเริ่่�มมีรีายได้้เล็ก็ ๆ  
จากสิ่่�งที่่�ทำ

“สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นในสองปีีไม่่ใช่่เพีียง “กิิจกรรม” แต่่คืือ 
“กระบวนการเปลี่่�ยนทััศนคติิ” พ่่อแม่่ที่่�เคยรู้้�สึึกโดดเดี่่�ยว 
ได้้พบเพื่่�อนร่่วมทาง ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�ที่่�เคยขาดความมั่่�นใจ                     
เริ่่�มมองเห็็นคุณค่่าของตนเอง บางครอบครััวที่่�เคยสิ้้�นหวััง
จากภาวะซึึมเศร้้า กลัับมามีีกำลัังใจเม่ื่�อได้้ทำอาชีีพร่วมกัับลููก 
และเห็็นรอยยิ้้�มเล็็ก ๆ ในทุุกวััน ดัังนั้้�น เป้้าหมายของเรา

ไม่่ใช่่เพีียงรายได้้ แต่่คือการเสริมพลังใจให้้ครอบครััว 
ดููแลกันัได้้ ให้้ลููกอยู่่�ในสังัคมได้้ แม้้วันัที่่�พ่่อแม่่ ไม่่อยู่่�แล้้ว” 

วัันนี้้�ปััตตานีีมีีทั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชน ชมรมผู้้�ปกครอง 
และเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ที่่�เข้้มแข็็ง เด็็กพิิเศษหลายคน      
เริ่่�มมีอีาชีพี มีพีื้้�นที่่�ยืนืในสังัคม หลายครอบครัวัเริ่่�มเชื่่�อว่่า 
การเปลี่่�ยนแปลงไม่่ต้้องรอใคร แค่่ลงมืือทําํด้้วยหัวัใจที่่�เชื่่�อมั่่�น 
ในศัักยภาพของกัันและกััน 

โดยอนาคตคณะทำงานมีีแผนพััฒนาหลัักสููตร     
อาชีีวบำบััด (Occupational Therapy) ที่่�สอดคล้้องกัับ        
ผู้้�ร่วมเรีียนรู้�หรืือครอบครััวบุคคลออทิิติิกมาจััดการเรีียน
การสอนแบบ Home School ในระดัับมััธยมศึึกษา        
เพ่ื่�อให้้บุุคคลออทิิสติิก ผู้้�บกพร่องการเรีียนรู้� ผู้้�พิการ         
ทางสติิปััญญา และผู้้�พิิการซ้้ำซ้้อน ได้้มีีโอกาสที่่�จะเรีียนรู้้�
พััฒนาศัักยภาพของตนเองอย่่างเต็็มที่่�ในสภาพแวดล้้อม    
ที่่�เข้้าใจและเอื้้�ออาทรต่่อความแตกต่่าง

 สองปีีของการเดิินทางเต็็มไปด้้วย “ทุุนมนุุษย์์”       
ที่่�มีีค่่าที่่�สุุด ด้้วยความเข้้าใจ ความรััก และความร่่วมมืือ
ของคนในพื้้�นท่ี่�เอง ก้้าวข้้ามข้้อจำกััด และพััฒนา                     
ให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งความหวังัของทุุกคนที่่�มีคีวามพิเิศษ 
ให้้สามารถ “เรีียนรู้้� เติิบโต และยืืนอยู่่�ได้้ด้้วยศัักดิ์์�ศรีี       
ของตนเอง เพราะทุุกคนต่่างมีีศัักยภาพที่่�จะเติิบโตได้้ 
หากมีีสายใยแห่่งความเข้้าใจโอบอุ้้�มกัันไว้้”

เป้้าหมายของเราไม่ใ่ช่่แค่่รายได้้
แต่่คืือการเสริิมพลัังใจให้้ครอบครััวดููแลกัันได้้
ให้้ลููกอยู่่�ในสังคมได้้ แม้ว้ันัที่่�พ่อ่แม่ไ่ม่อ่ยู่่�แล้้ว
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Business Model Canvas...
พลิิกชีีวิติคนหููหนวกจัังหวัดัเชีียงใหม่่

สังัคมไทยส่่วนใหญ่่ไม่่มีทีี่่�ยืืนให้้คนพิการมากนักั แม้้จะมีีกฎหมายการจ้้างงานคนพิการรองรัับ แต่่บริิษัทัส่วนมากก็็รับัเพียีง 
ไม่่กี่่�อััตรา หนำซ้้ำคนพิิการหลายคนยัังขาดโอกาสทางการศึึกษา บางคนเรีียนไม่่จบชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ด้้วยเหตุุผลที่่�พ่่อแม่่
ส่่วนใหญ่่ไม่่เห็็นความสำคััญของการเรีียน ต้้องการให้้ลููกออกมาเป็็นแรงงานขายลอตเตอรี่่�มากกว่่า

ไม่่เพีียงครอบครััวเท่่านั้้�น แต่่สัังคมก็็ตีีตราคนพิิการว่่าไม่่มีีความสามารถมากพอในการเรีียนรู้้�หรืือการประกอบอาชีีพ                
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การช่่วยเหลืือจึึงออกมาในรููปแบบของการสงเคราะห์์มากกว่่าการพััฒนาศัักยภาพ

รวมถึงึการเข้้าไม่่ถึงึสิทิธิประโยชน์ที่่�ควรจะได้้รับั ขาดการรับัรู้้�ข้อมููลข่าวสาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัคนพิกิาร เม่ื่�อบวกกับัความเชื่่�อว่า่ความพิกิารเป็็นเรื่่�องของบาปกรรม 
ยิ่่�งทำให้ก้ารแก้ไ้ขปัญัหาคนพิกิารเป็น็ไปอย่า่งไม่ถูู่กจุดุ อีกีทั้้�งกติกิาทางสังัคมเอง
ก็ไ็ม่ไ่ด้เ้อื้้�อให้ค้นพิกิารใช้ช้ีวิีิตได้เ้ฉกเช่น่คนทั่่�วไป รวมไปถึงึแผนงานการสนับัสนุนุ
ส่่งเสริิมคนพิิการก็็ไม่่สอดคล้้องกัับความเป็็นจริิง ซ้้ำยัังวนลููปเข้้าสู่่�วงจรเดิิมคืือ 
“ขาดการยอมรัับจากสัังคม” ตอกย้้ำให้้คนพิการกลายเป็็นกลุ่่�มคนด้อยโอกาส       
ที่่�ไม่่สามารถเข้้าถึึงสิิทธิิใด ๆ ทำให้้ความเหลื่่�อมล้้ำขยายวงเพิ่่�มมากขึ้้�น

คนทำำ�งานหรือหน่วยงานต่า่ง ๆ 
ที่่�ทำำ�งานกัับคนพิกิารเอง

ก็็ต้้องได้้รัับการพัฒันาและ
การหนุนเสริิม

ให้้มีคีวามสามารถ                      
ในการบริิหารจััดการ
เพื่่�อที่่�จะดููแลคนพิกิาร

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และเสมอภาค
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กำำ�หนดเป้้าหมายแล้้วเดิินไปด้้วยกััน
 

อย่า่งไรก็็ตาม เพ่ื่�อลดช่่องว่่างความเหล่ื่�อมล้้ำดัังกล่า่ว 
ศููนย์บ์ริกิารส่่งเสริมศักัยภาพคนหููหนวกจังัหวัดัเชียีงใหม่่ 
ได้้รวมตััวกัันทำโครงการส่่งเสริิมศัักยภาพคนหููหนวก   
การเรีียนและพััฒนาทัักษะชีีวิิตแก่่คนหููหนวกในพื้้�นที่่�
จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพื่่�อให้้คนพิิการสามารถเข้้าถึึงอาชีีพ
ที่่�มากกว่่าการขายลอตเตอรี่่� เข้้าถึึงการศึึกษา เข้้าถึึง
ระบบสวัสัดิการ มีรีายได้้ท่ี่�มั่่�นคง ขณะเดีียวกันคนทำงาน
หรือืหน่่วยงานต่่าง ๆ  ท่ี่�ทำงานกัับคนพิิการเองก็ต็้้องได้้รับ 
การพััฒนาและการหนุุนเสริมให้้มีความสามารถ                       
ในการบริหิารจัดัการ เพื่่�อที่่�จะดููแลคนพิกิารได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
และเสมอภาค โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือ การทำให้้เกิิด    
วิิธีีคิิดใหม่่ที่่�จะนำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงการทำงาน     
แบบใหม่่สำหรัับคนพิิการและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งครอบครััว 
ผู้้�ดููแล รวมไปถึึงหน่่วยงานต่่าง ๆ

นิยิามของ “วิธิีคีิดิใหม่่” คืือ การอยู่่�ร่วมกันั การทำงาน 
ร่่วมกััน การเข้้าใจกััน การมองเห็็นปััญหาอย่่างแท้้จริิง             
ที่่�เกิดิขึ้้�นร่วมกััน การสนับัสนุนุซึ่่�งกันัและกันั และการมองเห็น็ 
ความเป็น็มนุษุย์ท์ี่่�เท่า่เทียีมกันัระหว่า่งคนทั่่�วไปกับัคนพิการ

โดยกระบวนการเปลี่่�ยนวิธีีคิิดใหม่่จะใช้้ “การสร้้าง
ความเข้้าใจ” ด้้วยการจััดกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�ไม่่ใช่่        
การสงเคราะห์์ แต่่เน้้นให้้ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องได้้เข้้ามา 
ทำงานร่่วมกััน โดยเริ่่�มแรกคณะทำงานตั้้�งเป้้าหมาย              
เพีียงต้้องการให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้� ซ่ึ่�งเป็็นคนหููหนวก 50 คน        
ได้ร้ับัการศึึกษาจนจบชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 6 กับักรมส่่งเสริิม
การเรีียนรู้้� (สกร.) เพราะคนหููหนวกส่่วนใหญ่่ต้้องหลุุดจาก
ระบบการศึกึษาเพียีงเพราะพ่อ่แม่ม่ีวีิธิีคีิดิแบบเดิมิ ๆ  คิดิว่า่ 
การเรีียนไม่่มีีประโยชน์์ ให้้ลููกออกมาขายลอตเตอรี่่�ดีีกว่่า 
คณะทำงานจึึงมุ่่�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เรีียนให้้ได้้      
วุุฒิิการศึึกษา พร้้อมกัับการพััฒนาทัักษะอาชีีพ เพื่่�อให้้มีี
รายได้้สําํหรับัใช้้จ่่ายเป็น็ค่่าเรียีนหนังัสือืและสามารถดููแล
ตััวเองได้้

การเปลี่่�ยนวิธีิีคิิดใหม่่
จะใช้้ "การสร้้างความเข้้าใจ"

ด้้วยการจััดกระบวนการเรีียนรู้�
ที่่�ไม่ใ่ช่่การสงเคราะห์์ แต่่เน้้นให้้ทุุกฝ่่าย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เข้้ามาทำำ�งานร่วมกััน  
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รู้้�จัักตััวเองด้้วย
BMC: Business Model Canvas

 
ปัญัหาอย่่างหนึ่่�งที่่�ผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้�ประสบคืือ “การไม่่มี

เป้้าหมายในชีีวิิต” ซึ่่�งมีีผลมาจากการไม่่รู้้�ว่่าตััวเอง        
ถนัดัอะไร มีต้ี้นทุนอะไร มีคีวามชอบ หรืือมีศีักัยภาพด้านไหน 
เม่ื่�อไม่่รู้้�จักัตัวัเอง การประกอบอาชีพีจึงึเป็็นไปอย่่างไร้้ทิศิทาง 
ซึ่่�งจากการลงพื้้�นที่่�เก็็บข้้อมููลพบว่่า ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�บางส่่วน
ทำงานได้้ไม่่นานก็ถ็ููกไล่่ออก หรืือไม่่ก็ล็าออกเอง เพราะไม่่ถนัดั 
และส่่วนใหญ่่ก็ไ็ม่่ได้้คาดหวังัหรืือมองหาอาชีพีอื่่�น ๆ  นอกจาก 
การขายลอตเตอรี่่� โดยเฉพาะพ่่อแม่่ที่่�ไม่่ได้้คาดหวัังอะไร
นอกจากสิิทธิ์์�การขายลอตเตอรี่่�จากลููก 

ดัังนั้้�น คณะทำงานจึึงเลืือก BMC หรืือ Business 
Model Canvas เป็็น “เครื่่�องมืือ” ฝึึกให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�    
ได้้คิิด ฝึึกฝนการวางแผนชีวิิตอย่่างเป็็นขั้้�นเป็็นตอน         
โดยออกแบบแผนธุรกิิจของตััวเองผ่่านตาราง 9 ช่่อง คืือ 
หนึ่่�ง จะขายอะไร สอง จะขายให้้ใคร สาม ใครจะมาซื้้�อ     

สี่่� ต้้นทุุนเท่่าไร ห้้า ถ้้าอยากจะลงทุุนครั้้�งต่่อไปต้้องทำ
อย่า่งไร หก จะทำอย่่างไรให้ม้ีรีายได้เ้พิ่่�มขึ้้�น ฯลฯ เน่ื่�องจาก 
BMC เป็น็เคร่ื่�องมืือที่่�ค่่อนข้างยาก คณะทำงานจึงปรัับจาก
การเขียีน และอ่่านให้เ้ป็น็ “ภาษาภาพ” ทำให้ก้ระบวนการ 
BMC ดำเนิินไปอย่่างราบร่ื่�น ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�เข้้าใจเนื้้�อหา        
ที่่�ต้้องการสื่่�อสารมากขึ้้�น 

นอกจากนี้้� คณะทำงานยัังใช้้เครื่่�องมืือ “โอ่่งชีีวิิต” 
เพื่่�อให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�มองเห็็น “รููรั่่�ว” ค่่าใช้้จ่่ายในครััวเรืือน 
เช่่น ค่่าน้้ำ ค่่าไฟ ค่่าน้้ำมัันรถ ค่่ากาแฟ ค่่าลอตเตอรี่่�                 
ค่่าแอลกอฮอลล์ ฯลฯ ซ่ึ่�งการเห็็นรููรั่่�วค่าใช้้จ่่ายเหล่่านี้้�  
ทำให้้หลายคนกลัับไปคิิดวางแผนการอุุดรููรั่่�วเพื่่�อประหยััด
ค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น และนอกจากจะอุุดรููรั่่�วแล้้วก็ต้้องเพิ่่�ม 
“เม็ด็ฝน” คืือ การพัฒันาอาชีีพที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิรายได้้ ซ่ึ่�งเปรียีบ
เสมืือนฝนที่่�ตกลงมาในโอ่่ง เป็็นการเปรีียบเทีียบภาพบวก
และภาพลบให้้เห็็นภาพที่่�ชััดเจนขึ้้�น

เครื่่�องมืือ BMC โอ่่งชีีวิติ และเม็ด็ฝน ทำให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้� 
มองเห็น็ปัญหา ศักัยภาพ ต้้นทุนุ และความต้้องการของตนเอง 
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เม่ื่�อวางแผนธุรกิิจแล้้ว ขั้้�นต่่อไปคืือ การเขีียนแผน           
การประกอบอาชีีพ ที่่�มีีความสอดคล้้องเหมาะสมกัับ           
บริิบทชีีวิิต บ้้างก็็ขายเครื่่�องดื่่�ม บ้้างก็็ต่่อยอดอาชีีพค้้าชาย
จากภููมิปััญญาด้้านอาหารของครอบครััว เช่่น แกงฮัังเล        
หมููกรอบ หรืือบางคนก็อิงิจากความชอบเป็็นหลักั ทั้้�งหม่่าล่่า 
ส้้มตำ ไก่่ย่่าง น้้ำผลไม้้ปั่่�น น้้ำสมุุนไพร ขนมจีีบ ซาลาเปา 
ขนมจีีนน้้ำเงี้้�ยว กาแฟสด ข้้าวไข่่เจีียว อาหารตามสั่่�ง        
ข้้าวขาหมูู ฯลฯ

นอกจากการพััฒนาทัักษะอาชีีพที่่�มีีต้้นทุุนอยู่่�แล้้ว 
คณะทำงานยังัได้้ส่่งเสริมิทักัษะชีวีิติยุคุใหม่่ให้้กับัผู้้�ร่วมเรียีนรู้้� 
เช่่น การทำส่ื่�อออนไลน์ด้้วย Canva การขายออนไลน์      
ผ่่าน Facebook และ TikTok Live การจััดการต้้นทุน         
และกำไร เป็็นต้้น ถึึงแม้้การขายออนไลน์์ผ่่าน TikTok          
ยังัไม่่ค่อ่ยมีีคนทำมากนักั แต่่ปัจัจุบุันัหลายคนก็เริ่่�มเปิดิเพจ

ขายสิินค้้าของตนเอง และเรีียนรู้้�การคิิดต้้นทุุน-กํําไร               
ที่่�แท้้จริิงบ้้างแล้้ว เช่่น การคํํานวณค่่าแก๊๊ส และค่่าแรง       
ของตนเองเข้้าไปในราคาขาย ทั้้�งยังัสนับัสนุุนให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้� 
ทดลองขายผ่่านพื้้�นที่่�จริิงในตลาดนััดบริิเวณประตููท่่าแพ 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้คนหููหนวกและคนทั่่�วไปได้้มาพบปะ พููดคุยุ 
ทดลองผลิตภััณฑ์์ ซ่ึ่�งหลายร้้านได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีี                  
แม้้บางร้้านจะต้้องพััฒนาต่่อ แต่่เหนืือสิ่่�งอื่่�นใดคืือ ทุุกคน 
ได้้รัับ “โอกาส” ในการแสดงศัักยภาพของตนเองอย่่างเต็ม็ที่่�      
และเรีียนรู้้�ที่่�จะพััฒนาศัักยภาพนั้้�นให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ปััจจุุบัน โครงการฯ ไม่่จบแค่่การสร้้างอาชีีพ              
ให้้ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� 50 คน เท่่านั้้�น แต่่คณะทำงานยังัคําํนึึงถึงึ 
คนหููหนวกอีีกหลายคน ท่ี่�ยัังไม่่ได้้รับโอกาสซึ่่�งบทเรีียน      
ที่่�ได้้รับัจากการทำงานพบว่่า BMC เป็็นเครื่่�องมือืที่่�ใช้้ได้้จริงิ 
สำหรัับคนพิิการ โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�ไร้้เป้้าหมาย ไร้้ทิิศทาง 
และไร้้ที่่�ปรึึกษา ซ่ึ่�งการลองผิิดลองถููกด้้วยการแปลง 
ภาษาเขียีนเป็็นภาษาภาพในการสื่่�อสารกับัคนพิกิารด้้วยกันั
นับัเป็็นความรู้้�ใหม่่ที่่�คณะทำงานไม่่มองข้้าม และพยายาม 
เก็็บรายละเอีียดทุุกอย่่างจนพััฒนาเป็็นหลัักสููตร BMC 
DEAF เพื่่�อใช้้สื่่�อสารสำหรัับคนหููหนวก

เครื่่�องมือื BMC โอ่่งชีีวิติ
และเม็ด็ฝน ทำำ�ให้้ผู้้�ร่วมเรีียนรู้�

มองเห็็นปัญหา ศัักยภาพ ต้้นทุุน
และความต้้องการของตนเอง
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ต่่อยอดกล้้าชุุมชน: ปลุุกพลัังเรีียนรู้�
จากฐานชีวิติสู่่�โลกดิิจิิทััล

ในโลกของการเรีียนรู้้� ไม่่มีีใครเหมืือนใคร ทุุกคนมีีจัังหวะชีีวิิต ข้้อจำกััด 
และศัักยภาพเฉพาะตััวที่่�หลากหลาย บางคนทำงานหนัักเป็็นแรงงานนอกระบบ 
บางคนเป็็นผู้้�สููงวััยที่่�ต้้องการพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาตนเอง บางคนเผชิิญ           
ความท้้าทายจากความพิกิาร หรืือเยาวชนที่่�หลุดุออกจากระบบการศึกึษา แต่่ละคน 
ล้้วนมีีความปรารถนาที่่�จะเรีียนรู้้� และศัักยภาพที่่�รอการเติิมเต็็มที่่�แตกต่่างกััน 

วิสิาหกิิจชุุมชนสุุขศิริิ ิจังัหวัดัลำพููน ริเิริ่่�มทำโครงการเพาะกล้้าครีีเอเตอร์์
ชุุมชน สร้้างคนต่่อยอดภููมิปัญัญา ในปีี 2566 และปีี 2567 ต่่อยอดการทํํางาน
ด้้วยโครงการต่่อยอดต้้นกล้้าเพื่่�อพััฒนาชุุมชน และขยายผลการเรีียนรู้้�                   
สู่่�นิิเวศบวร โดยมุ่่�งให้้คนในชุุมชน ได้้พััฒนาทัักษะอาชีีพจากฐานชีีวิิตของตนเอง 
พร้้อมสืืบสานภููมิิปััญญาให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของยุุคสมััย

ในโลกของการเรีียนรู้�
ไม่ม่ีใีครเหมือืนใคร
ทุุกคนมีจีัังหวะชีีวิติ

ข้้อจำำ�กััด
และศัักยภาพเฉพาะตััว

ที่่�หลากหลาย
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เข้้าใจฐานชีวิติ ก่่อนออกแบบการเรีียนรู้�
 

นางกััลยา ขาวโสม ประธาน
วิิสาหกิิจชุุมชนสุุขศิิริิและผู้้�รัับผิิดชอบ       
โครงการฯ กล่่าวว่่า การทำงานกัับ              
ผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�ที่่�มีคีวามต้อ้งการหลากหลาย 

สิ่่�งสำคััญที่่�สุดุคืือ “ความเข้้าใจ” เพราะเราต้้องใช้้ฐานทุนชีวิิต 
ของเขาเป็็นตััวตั้้�ง ทั้้�งทุุนสภาพแวดล้้อม ทุุนความสััมพัันธ์์ 
ทุุนทรััพยากร และทุุนทางวััฒนธรรม แต่่เหนืือสิ่่�งอื่่�นใดคืือ 
“ทุุนทางใจ” ที่่�เกิิดจากการเข้้าใจผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� และเข้้าใจ
ภููมิิปััญญาของคนในพื้้�นที่่� หากเรามองเห็็นและให้้คุุณค่่า       
กัับสิ่่�งที่่�ชุุมชนมีีอยู่่� การทำงานร่่วมกัันก็็จะง่่ายขึ้้�น และ     
เกิิดพลัังมากขึ้้�น

ด้้วยความหลากหลายของผู้้�คนในพื้้�นที่่� การจัดัการเรียีนรู้� 
จึึงไม่่สามารถใช้้รููปแบบเดีียวกัันได้้ทั้้�งหมด นางกััลยา และ
คณะทำงานจึึงเลืือกใช้้แนวทาง “การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น” 
เพื่่�อให้้ทุุกคนมีโอกาสเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ในแบบที่่�เหมาะกัับ
ชีีวิิตของตนเอง ไม่่ว่่าจะเป็็นแรงงานนอกระบบ ผู้้�สููงวััย        
คนพิกิาร หรืือเยาวชนที่่�หลุดุจากระบบการศึึกษา โดยเริ่่�มจาก 
“การฟัังอย่่างไม่่ตัดสิิน” และ “สัังเกตด้้วยความใส่่ใจ” 
เพื่่�อเข้้าใจศัักยภาพและข้้อจำกััดของแต่่ละคน รวมทั้้�ง       
เป็็นพื้้�นที่่�ปลอดภััยให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�สึึกว่่าตนเองมีีคุุณค่่า                      
ด้้วยการวิิเคราะห์์การทำงานเป็็นรายกรณีี 

ตัวัอย่า่งเช่น่ แรงงานนอกระบบ/ผู้้�มีอีาชีพีไม่่มั่่�นคง 
เช่่น พนัักงานขายอาหารตามตลาดนััด หรืือแม่่ค้้าขายผััก 
ที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มกระบวนการเรียีนรู้้�ได้เ้ต็ม็เวลา จึงึมีกีาร
ออกแบบกิิจกรรมแบบยืืดหยุ่่�น บางส่่วนสามารถเรีียน     
ผ่่านสื่่�อออนไลน์ได้้ โดยใช้้เทคโนโลยีส่่งข้้อมููลและติิดตามผล 
ผู้้�สููงอายุุ สนใจการทำอาหารและผลิิตภััณฑ์์พื้้�นบ้้าน แต่่มีี
ข้้อจำกััดเรื่่�องการเคล่ื่�อนไหวทางร่่างกาย และการใช้้เทคโนโลยีี 
จึึงจััดกิิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ใช้้ภาพและวิิดีีโอ       
เป็็นเคร่ื่�องมืือเรีียนรู้� ให้้ผู้้�สููงวััยได้้แบ่่งปัันประสบการณ์์       
กัับคนรุ่่�นใหม่่ ผู้้�พิิการ/ผู้้�มีีข้้อจำกััดเฉพาะทาง อาทิิ         
เด็็กพิิการทางร่่างกายหรืือผู้้�มีีข้้อจำกััดทางสติิปััญญา            
ปรับัสื่่�อการเรียีนรู้้�ให้เ้หมาะสม เช่น่ ภาพ ข้อ้ความเสียีง และ
จััดกิิจกรรมแบบกลุ่่�มย่่อย ให้้เป็็นรููปแบบ Peer-to-Peer 
Learning เรียีนรู้้�ร่ว่มกันัสร้า้งความสัมัพันัธ์ด์้ว้ยความเข้า้ใจ 
เยาวชนที่่�หลุุดจากระบบการศึึกษา จัดักิจิกรรมเชิงิชีีวิติจริงิ       
เช่่น เรีียนรู้้�ทัักษะอาชีีพหรืือแก้้ปััญหาชุุมชน โดยใช้้
เทคโนโลยีีเป็็นสื่่�อกลาง เชื่่�อมโยงเยาวชนกัับชุุมชน เป็็นต้้น

ใช้้แนวทาง "การเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น"
เพื่่�อให้้ทุุกคนมีโีอกาสเข้้าถึึงการเรีียนรู้�

ในแบบที่่�เหมาะกัับชีีวิติของตนเอง
ไม่ว่่า่จะเป็็นแรงงานนอกระบบ ผู้้�สููงวัยั คนพิกิาร 

หรือเยาวชนที่่�หลุุดจากระบบการศึึกษา
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คอร์์สเรีียน 2 มิิติิ: เชื่่�อมความสััมพัันธ์์  
เชื่่�อมความรู้้� ด้้วยโลกดิิจิิทััล

 
ด้้วยหัวัใจของ “ผู้้�ให้้” ที่่�อยากสานต่อภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�น 

ให้้กลายเป็็นความรู้้�ที่่�จับัต้้องได้้ และ “ขายได้้” บนโลกดิจิิทิัลั 
นางกััลยา ได้้ใช้้ความเข้้าใจในศัักยภาพและข้้อจำกััด    
ของแต่่ละบุุคคลผสมผสานกัับเทคโนโลยีีและกิิจกรรม 
เชิงิปฏิบิัตัิ ิทำให้้ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�ที่่�หลากหลายสามารถเรียีนรู้้� 
ร่่วมกันัได้้ทุุกช่่วงวัยั โดยใช้้ “เทคโนโลยีดิจิิทิัลั” เป็็นเครื่่�องมืือ 
ในการสร้้างกระบวนการเรียีนรู้�รููปแบบใหม่่ ให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้� 
เป็็น “ครููครีีเอเตอร์์ออนไลน์” ด้้วยวิิธีีการบรรจุุความรู้้�
จากฐานอาชีีพในชุุมชนไว้้ในรููปแบบคลิิปวิิดีีโอและ             
นำมาขายเป็็น “คอร์์สเรีียนออนไลน์์” 6 กลุ่่�มอาชีีพ          
ไม่่ว่่าจะเป็็น 1. กลุ่่�มเย็็บผ้้า 2. กลุ่่�มทำน้้ำพริิก 3. กลุ่่�ม
ทำกระเป๋๋า 4. กลุ่่�มทำอาหาร 5. กลุ่่�มเกษตรกร 6. กลุ่่�ม
ถั่่�วเน่่า โดยทุุกกลุ่่�มจะมีคีรููภููมิปัิัญญาประจำกลุ่่�มที่่�เชี่่�ยวชาญ
มีีครููครีีเอเตอร์์ออนไลน์ที่่�ถ่่ายทอดความรู้้� และเผยแพร่่      
สู่่�เฟซบุ๊๊�กแฟนเพจของแต่่ละกลุ่่�มอาชีีพ 

ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น ภายในชุุมชนยัังมีี “คอร์์สเรีียน              
ออนไซต์”์ ที่่�ทำให้ค้นในชุมุชนได้ย้กระดับัตนเองสู่่�การเป็น็ 
“ครููภููมิปััญญา” เพื่่�อถ่่ายทอดหลักัสููตรชุมุชนผ่านพื้้�นที่่�กลาง 
แห่่งการเรีียนรู้้�และสร้้างความสััมพัันธ์์ให้้คนทุุกช่่วงวััย 
กลายเป็็นคอร์์สเรีียนหลากอาชีีพ 2 มิิติิ ที่่�สามารถต่่อยอด

อาชีีพเดิิมให้้คงอยู่่� ทั้้�งยััง “สร้้างความรู้้� สร้้างอาชีีพ และ
สร้้างรายได้้” ให้้กับัคนในชุุมชน เกิดิเป็็นสินิค้้าและผลิติภัณัฑ์์ 
ที่่�สามารถขายได้้ทั้้�งในชุุมชน และตลาดออนไลน์์ อีีกทั้้�ง
ทำให้้ความรู้้�ไม่่จำกััดอยู่่�แค่่ชุุมชน แต่่ยัังถููกบัันทึึกเก็็บไว้้
ในรููปแบบดิิจิิทััลไม่่ให้้สููญหายไปตามกาลเวลา

พลัังเครือข่่าย: ร่่วมสร้้างนิิเวศ
แห่่งการเรีียนรู้�

 
การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและเท่่าทัันโลกจะเกิิดขึ้้�นไม่่ได้้ 

หากขาดพลังัของ “เครือืข่่ายความร่่วมมืือ” ที่่�ช่่วยกัันผลักัดััน 
ให้้การเรีียนรู้้�ขยายวงกว้้างและหยั่่�งรากลึึกในชุุมชน          
โดยองค์์การบริิหารส่่วนตำบลสุุขศิิริิ (อบต.สุุขศิิริิ) และ
สำนักังานเกษตรอำเภอลี้้� มีบีทบาทสำคััญในการสนับัสนุุน
ข้้อมููลพื้้�นฐานและร่่วมค้้นหา “ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�ตัวัจริงิ” ช่่วยให้้ 
ทีีมงานเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ตรงจุุด ไม่่ว่่าจะเป็็นแรงงาน
นอกระบบ ผู้้�สููงวััย หรืือเยาวชนที่่�ต้้องการพัฒันาทัักษะอาชีีพ 
ขณะที่่�ผู้้�นำชุุมชน ทำหน้้าที่่�เป็็น “สะพานเชื่่�อม” ระหว่่าง
คณะทำงานกับคนในชุมชน เสริิมสร้้างความไว้้วางใจ       
และคััดเลืือกผู้้�ที่่�พร้อมต่่อยอดอาชีีพ ส่่วนศููนย์์ฝึึกอาชีีพ 
สตรีลีำพููน และ ศููนย์์พัฒันาฝีีมือืแรงงาน ให้้การหนุนุเสริิม 
องค์์ความรู้้�เฉพาะทาง จััดอบรมและรัับรองมาตรฐาน       
ฝีีมืือแรงงาน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีหลัักฐานรัับรองและสามารถ
ประกอบอาชีีพได้้จริงิ ขณะเดีียวกันั ศููนย์์ส่่งเสริมการเรียีนรู้้� 
อำเภอลี้้� ได้้ร่่วมออกแบบหลัักสููตรและขยายผลการเรีียนรู้้�       
สู่่�กลุ่่�มนอกระบบการศึึกษา นอกจากนี้้� ยัังมีีความร่่วมมืือ
จากหน่่วยงานภาครััฐและภาคีีในพื้้�นที่่� เช่่น พััฒนาชุุมชน 
(พช.) และองค์์กรท้้องถิ่่�นต่าง ๆ  ที่่�เข้้ามาสนับัสนุนุงบประมาณ 
และองค์์ความรู้้�ด้้านการพััฒนาอาชีีพ สร้้างแรงหนุุน          
ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�สามารถต่่อยอดสู่่�การสร้้างรายได้้และ      
ความยั่่�งยืืนได้้จริิง
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อาจกล่่าวได้้ว่่า เครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งหมดนี้้�
เปรีียบเสมืือน “ราก” ที่่�ช่่วยหล่่อเลี้้�ยงต้้นกล้้าแห่่งการ
เรีียนรู้้�ให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง และเมื่่�อรากเหล่่านี้้�เชื่่�อมโยง
กันัเป็น็ระบบ การเรียีนรู้้�ในชุุมชนก็ไ็ม่่ได้้จำกัดัอยู่่�เพียีงใน
ห้้องเรียีนอีกีต่่อไป แต่่เกิดิขึ้้�นได้้ในทุุกที่่�ที่่�ผู้้�คนได้้ลงมือืทำ

ผลจากการดำเนิินงาน ทำให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�สามารถ
พััฒนาอาชีีพและคุุณภาพชีี วิิตได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม                 
เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในระดัับบุุคคล ครอบครัวั และชุมุชน 
หลายคนต่่อยอดสู่่�การเป็็นวิทยากร พััฒนา “หลัักสููตร      
การเรียีนรู้้�” ของตนเอง รวมกลุ่่�มอาชีพี และจัดัตั้้�งศููนย์ถ่่ายทอด 
ความรู้้�ในชุุมชน ช่่วยขยายโอกาสให้้ผู้้�ด้อยโอกาสเข้้าถึึง     
การเรีียนรู้้�ได้้มากขึ้้�น สร้้างสัังคมแห่่งการพึ่่�งพาและเรีียนรู้้�
ร่่วมกัันจากทุุนในพื้้�นที่่� ไม่่ว่่าจะเป็็นบ้้าน วััด โรงเรีียน หรืือ
ร้้านค้้าชุุมชน 

นอกจากนี้้� ยังัได้พ้ัฒันา “แอปพลิเิคชันัสุุขศิริิชิ็อ็ป” 
เป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�และตลาดออนไลน์์ของชุุมชน      
ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ได้้เผยแพร่่และจำหน่่ายผลงานของตน         
ทั้้�งผลิติภัณัฑ์์อาหาร สินิค้า้พื้้�นบ้าน และคอร์ส์เรียีนออนไลน์์ 
พร้อ้มระบบเชื่่�อมโยงกัับ “กองทุุนสนับัสนุุนการเรียีนรู้้�และ
ต่่อยอดชุุมชน” ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เข้้าถึึง        
งบประมาณ เพื่่�อพััฒนาอาชีีพและต่่อยอดทัักษะใหม่่ 
กองทุุนนี้้�จึึงเป็็นกลไกสำคััญที่่�ทำให้้การเรีียนรู้้�ไม่่หยุุดอยู่่�
แค่่กิิจกรรม แต่่ขยายไปสู่่�การสร้้างรายได้้จริิงและ               
การพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

“ในฐานะหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� เราไม่่ได้้ไปจััดการ
ชีีวิิตเขา ไม่่ได้้เข้้าไปสอนเขา แต่่เรากำลัังเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 
เพราะชุุมชนไม่่ได้้ต้้องการความช่่วยเหลืือเท่่านั้้�น           
แต่่ต้้องการคนที่่�เข้้าใจ และเดิินไปด้้วยกััน การเรีียนรู้้�      
ไม่่ควรถููกจำกััดอยู่่�แค่่ในห้้องเรีียน ควรอยู่่�ในตลาด                
อยู่่�ในบ้้าน อยู่่�ในโทรศัพัท์ และในทุุกการลงมือืทำของเขา 
ดัังนั้้�น หน้้าที่่�ของเราคืือทำให้้เขาเห็็นว่่า ทุุกช่่วงชีีวิิต        
ยัังเรีียนรู้้�ได้้ และมีีคุุณค่่าในแบบของตััวเอง” 

 

การเรีียนรู้ �ในชุมชน
ก็็ไม่ไ่ด้้จำำ�กััดอยู่่�เพียีงในห้้องเรีียนอีีกต่่อไป

แต่่เกิิดขึ้้�นได้ใ้นทุุกที่่�ที่่�ผู้้�คนได้้ลงมือืทำำ� 
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ไขประตููสู่่�โอกาสของผู้้�ก้้าวพลาด

“ทุุกคนล้้วนเคยก้้าวพลาด แต่่จะนำความผิิดพลาดนั้้�นมาเป็็นพลัังในการขัับเคลื่่�อนชีีวิิตได้้อย่่างไร?” 
บางคนเลืือกเดินิทางพลาดเพราะไม่ม่ีอีาชีีพ บางคนเลืือกทำผิิดซ้้ำเป็น็อาจิณิ ทุกุความผิดิพลาดล้ว้นไม่ใ่ช่จุ่ดุจบของชีวีิติ 

แต่่เป็็นเพีียงจุุดเริ่่�มต้้นที่่�จะพาเราก้้าวไปสู่่�อนาคตครั้้�งใหม่่...
ปััจจุุบัันประเทศไทยมีีสถานการณ์์ผู้้�ต้้องโทษล้้นเรืือนจำอยู่่�หลายแห่่ง โดยเฉพาะเรืือนจำกลางอุุดรธานีี มีีผู้้�ต้้องโทษ     

ทั้้�งชายและหญิงิรวม 4,977 คน แบ่่งเป็็นชาย 4,326 คน หญิิง 651 คน (ข้้อมููล ณ วันัที่่� 12 พฤศจิิกายน 2568) ซ่ึ่�งความจุุที่่�สามารถ 
รองรัับได้้อยู่่�ที่่� 3,043 คน เกิินกว่่าความจุุมาตรฐานพื้้�นที่่�ในเรืือนนอน 1.2 ตารางเมตรต่่อคน จำนวน 1,934 คน คิิดเป็็น         
ร้้อยละ 63.56 ทั้้�งยัังมีีอััตราการกระทำผิิดซ้้ำของผู้้�พ้้นโทษในดืือนตุุลาคม 2565 – กัันยายน 2567 สููงถึึง 1,442 คน คิิดเป็็น
ร้้อยละ 25.95 ของจำนวนผู้้�ต้องโทษที่่�ได้้รับัการปล่่อยตััวทั้้�งหมด รวมถึึงผู้้�ต้องโทษส่่วนใหญ่่ยังัมีรีะดับัการศึกึษาต่่ำกว่่าภาคบังัคับั 
สููงถึึงร้้อยละ 77 หรืือกว่่า 200,000 คน

ด้้วยเหตุุนี้้� มููลนิิธิิพิิทัักษ์์ธรรมชาติิเพื่่�อชีีวิิต ผู้้�คร่่ำหวอดการทำงานช่่วยเหลืือสัังคมในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ      
จึึงหัันมาให้้ความสำคััญกัับการคืืนคนดีีสู่่�สัังคม ด้้วยการหาโมเดลการทำงานกัับผู้้�ต้้องโทษเพื่่�อสามารถแก้้ไขปััญหา           
การกระทำผิิดซ้้ำได้้มากท่ี่�สุุด รวมถึึงส่่งเสริมให้้ผู้้�ต้้องโทษมีีการศึึกษา มีอีาชีพี และท่ี่�สำคัญัมีใีจพร้้อมท่ี่�จะกลัับเข้้าสู่่�สังัคม      
ได้้อย่่างปกติิสุุข
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จากความสำเร็็จที่่�ผ่่านมาสู่่�การต่่อยอดการทำงาน 
กับัพี่่�น้้องในเรืือนจำให้้สามารถกลับัคืืนสู่่�สังคมอย่่างมีศีักัดิ์์�ศรีี 
และพึ่่�งพาตนเองได้้ เน่ื่�องจากเหตุุผลข้้างต้้นที่่�กล่่าวไป     
“ทุุกคนล้้วนเคยก้้าวพลาด” แต่่พลาดแล้้วก็็ได้้แค่่ควบคุุม          
ไม่่เคยมีีใครพยายามทำความเข้้าใจเหล่่าผู้้�ก้าวพลาด                  
เลยสักัครั้้�ง จึงึเป็็น Pain point ที่่�สำคัญัในการล้้วงลึกึเบื้้�องหลังั 
สถานการณ์์ชีีวิิตของผู้้�ต้้องโทษแต่่ละคนว่่าถููกหล่่อหลอม     
มาด้้วยนิิเวศแวดล้้อมแบบใด และแนวทางใดที่่�จะช่่วย
บรรเทาปััญหาเหล่่านี้้�ให้้กัับสัังคมได้้

กลยุุทธ์์กุุญแจ 3 ดอก จึึงเป็็นกุุญแจสำคััญที่่�จะมา
ช่่วยไขประตููไปสู่่�โอกาสครั้้�งใหม่่ให้้กัับพี่่�น้้องในเรืือนจำ 
ประกอบด้ว้ย เรือืนจำกลางอุุดรธานี ีมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั
อุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี และบริิษััท อััตลัักษณ์์ จำกััด 
(วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จัังหวััดหนองบััวลำภูู ซึ่่�งต่่าง                    
มีคีวามเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้นและเคยร่ว่มงานกันัในโครงการ
ส่ง่เสริิมโอกาสการเรียีนรู้้�ที่่�ใช้ชุุ้มชนเป็น็ฐาน เพื่่�อช่ว่ยเหลืือ
ให้้ผู้้�ต้้องโทษในเรืือนจำกลางอุุดรธานีีและเรืือนจำชั่่�วคราว
โคกก่่อง จังัหวัดัอุดุรธานีี มีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�นทั้้�งในเรืือนจำ 
และหลัังปล่่อยตััว

นวัตักรรมการจัดัการเรียีนรู้้�ท่ี่�ยืดืหยุ่่�น สำหรับัผู้้�ต้้องโทษ 
และครอบครััวเปราะบาง ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
เปลี่่�ยนเรือืนจำ จากพื้้�นที่่�คุุมขังัเป็็นพื้้�นที่่�เรียีนรู้้� สร้้างต้้นแบบ 
การจัดัการศึึกษาและการเรียีนรู้้�ที่่�มีทีางเลืือกและยืืดหยุ่่�น
อย่่างมีีคุุณภาพช่่วยปลดล็็อกโอกาสทางการศึึกษาให้้กับ
ผู้้�ต้้องโทษครอบครัวั และชุุมชน รวมถึงึผลักัดันัให้้ทุุกภาคส่่วน       
มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา 

เปลี่่�ยนเรืือนจำำ�จากพื้้�นที่่�คุุมขััง เป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้� 
สร้างต้้นแบบการจััดการศึึกษา

และการเรีียนรู้�ที่่�มีทีางเลืือกและยืืดหยุ่่�นอย่่างมีี
คุุณภาพ ช่่วยปลดล็็อกโอกาสทางการศึึกษา

ให้้กัับผู้้�ต้้องโทษ ครอบครััว และชุุมชน  
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ขัับเคลื่่�อนงานด้้วยพลัังความร่่วมมืือ
แบบสหวิถิีี

 
“การมีี กุุญแจสามดอก ไม่่ ใช่่        

เรื่่�องเพ้้อฝััน แต่่ทำให้้รู้้�ว่่าเราสามารถ                
บููรณาการการทำงานร่วมกัันได้้ภายใต้้
ความเชี่่�ยวชาญที่่�มีี เพื่่�อให้้ผู้้�ต้องโทษ       

ไม่่กระทำผิิดซ้้ำ ซึ่่�งแม้้อาจจะป้้องกัันไม่่ได้้ทั้้�งหมดแต่่สิ่่�งที่่�       
เขาจะมีีแน่่ ๆ คืือ ภููมิิคุ้้�มกััน ทั้้�งต่่อตััวเองและชุุมชน”       
นายอธิกิาญจน์ ์วงศรีวีอ นักัทัณัฑวิทิยาชำนาญการพิเิศษ 
กล่่าว

กุุญแจดอกท่ี่�หนึ่่�ง เรืือนจำกลางอุุดรธานีี สัังกััด   
กรมราชทััณฑ์์ กระทรวงยุุติธรรม ทำหน้้าที่่�เป็็นฐานปฏิิบัตัิกิาร 
หลักัของโครงการ เน้้นการพัฒันาเจ้า้หน้า้ที่่�เรืือนจำ 91 คน 
ให้้เปลี่่�ยนบทบาทจาก “ผู้้�คุุม” สู่่� “ผู้้�อำนวยการจัดัการเรียีนรู้้�” 
เพื่่�อเป็็นกลไกสำคัญัในการสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรียีนรู้้�  
ที่่�ปลอดภััย ยืดืหยุ่่�น และเป็็นมิติร ต่่อการพััฒนาศัักยภาพ
ของผู้้�ต้้องโทษ (นัักโทษเด็็ดขาด) และนักัโทษเด็็ดขาด       
ที่่�ใกล้้พ้้นโทษ พร้้อมครอบครัวัเปราะบาง รวมทั้้�งสิ้้�น 258 คน 
พร้้อมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานการจััดการเรีียนรู้้�ในเรืือนจำ
ให้้รองรัับแนวทางการศึึกษาทางเลืือกและการเทีียบโอน
ผลลัพัธ์จากชีวีิติจริงิ

กุุญแจดอกที่่�สอง มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี 
สัังกััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวัตักรรม (อว.) ทำหน้้าที่่�เป็็นนักัออกแบบการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น 
โดยเน้้นการพััฒนาหลัักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้้�             
ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทเรืือนจำให้้แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�เรืือนจำ       
ผู้้�ต้้องโทษและครอบครััว ทั้้�งด้้านวิิชาชีีวิิต วิิชาชีีพ และ
วิิชาการ วางกลไกการเทีียบโอนผลการเรีียนรู้้�กัับภาคีี 
ด้้านการศึึกษา ตลอดจนเชื่่�อมโยงระบบการศึึกษานอกระบบ 
และระบบอุุดมศึึกษาทางเลืือก เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถ     
เข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีคุุณภาพ

กุุญแจดอกท่ี่�สาม บริษิัทั อัตัลัักษณ์์ จำกััด (วิิสาหกิิจ
เพื่่�อสังัคม) องค์์กรเอกชนภายใต้้พระราชบััญญััติสิ่่งเสริม
วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม พ.ศ. 2562 ทำหน้้าที่่�พััฒนาและ
ออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้� และการใช้้ชีวิิตในสัังคม 
ของทั้้�งผู้้�ก้้าวพลาดและครอบครััว ในลัักษณะ “เพื่่�อนร่่วม
เดินิทาง” โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างพื้้�นที่่�ยอมรับัทางสังัคม

กุุญแจสามดอก เป็็นการบููรณาการการเรีียนรู้�
เพื่่�อให้้ผู้้�ต้้องโทษไม่ก่ระทำำ�ผิิดซ้ำำ�

ซ่ึ่�งแม้อ้าจจะป้้องกัันไม่ไ่ด้้ทั้้�งหมด
แต่่สิ่่�งที่่�เขาจะมีแีน่่ ๆ คืือ ภููมิคิุ้้�มกััน

ทั้้�งต่่อตััวเองและชุุมชน 
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ร่่วมกับัภาคีเีครือืข่่ายทั้้�งภาคชุุมชน ภาครัฐั และภาคเอกชน 
จนถึึงการสร้้างองค์์กรกลางในการรองรัับผู้้�ต้้องโทษ       
หลัังพ้้นโทษและครอบครััวเปราะบางเข้้าสู่่�การปรัับตััว       
ให้้เกิิดการยอมรัับในสัังคม  

ทั้้�งนี้้� โครงการไม่่ได้้มุ่่�งเป้้าไปที่่�การศึกึษาหรืือพัฒันา 
ทักัษะอาชีีพเพีียงอย่่างเดีียว แต่่มุ่่�งพัฒันาจิิตใจของผู้้�ต้องโทษ 
ก่่อนเป็็นอัันดัับแรก เพราะใจที่่�พร้้อมจะมาพร้อมกายและ
สมองที่่�พร้อมเปิิดรัับอนาคตใหม่่ ก่่อนจะให้้ผู้้�ต้้องโทษ       
เลืือกเรียีนรู้้�อาชีพีที่่�ชอบ พร้อมทั้้�งสร้้างทางเลืือกการศึกึษาต่่อ 
ในระดับัสููงขึ้้�น รวมถึึงให้้ความสำคัญัต่่อการสร้้างการเรียีนรู้� 
กัับครอบครััวของผู้้�ต้องโทษ เพราะหนึ่่�งในปััจจััยที่่�ทำให้้       
เกิดิการกระทำผิิดซ้้ำคืือ การที่่�ครอบครััวไม่่ต้้อนรับผู้้�พ้นโทษ 
และการไม่่มีีอาชีีพ หรืืออาจจะมีีอาชีีพแต่่ไม่่สอดคล้้องกััน 
ตัวัอย่่างเช่่น ผู้้�ต้องโทษเลืือกฝึึกอาชีีพเย็็บผ้้าเม่ื่�ออยู่่�ในเรืือนจำ 
แต่่เมื่่�อออกจากเรืือนจำแล้้ว ครอบครััวไม่่เห็็นด้้วยและ        
ไม่่มีีทุุนในการประกอบอาชีีพให้้ ดัังนั้้�นโครงการจะเลืือก     
ผู้้�ต้้องโทษและครอบครััวนำร่่อง เพื่่�อสอบถามอาชีีพ            
ที่่�ต้้องการร่่วมกััน และเตรีียมความพร้อมให้้ทั้้�งผู้้�ต้้องโทษ
และครอบครััวมีทัักษะที่่�เหมืือนกััน สามารถทำงานและ    
อยู่่�ร่่วมกัันได้้เมื่่�อพ้้นโทษ 

เดิินหน้้าสร้้างเกราะให้้ชุุมชน
 

ปััจจุบัุัน โครงการวางแผนกลยุทธ์ลดความเหลื่่�อมล้้ำ
ทางการศึึกษาด้้วยการ “MOU กัับภาคีีในพื้้�นที่่�กว่่า 21 
หน่่วยงาน” ทั้้�งสถาบัันการศึึกษา ภาครััฐ ภาคเอกชน องค์์กร
ชุมุชน และภาคประชาสังัคม เพื่่�อเชื่่�อมโยง ทรัพัยากร ความรู้้� 
และบทบาทของแต่่ละหน่่วยงานในลัักษณะ “เรืือนแพ    
แห่่งการเรียีนรู้้�” ที่่�สามารถพัฒันาไปพร้อมกััน เพ่ื่�อสร้้างโอกาส 
ให้้ผู้้�ต้้องโทษกลัับสู่่�สัังคมอย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี

รวม ถึึงวางแผนพััฒนาโม เดล  “นวััตกรรม                           
การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นแบบมีีส่่วนร่่วม” ในเรืือนจำ
โดยใช้้การศึึกษาเป็็นตัวันำ สร้้างให้้คนมีีความรู้้� ซ่ึ่�งสามารถ 
เทียีบโอนความรู้้�จากประสบการณ์์ชีวีิติจริงิของผู้้�ต้้องโทษ 
สู่่�ระบบการศึึกษาทางเลืือกผ่่าน “ศููนย์์การเรีียนรู้้�                       
ภููมิอิุุดรวิชิชาลัยั” ภายใต้้แนวคิด “คนอุุดรทำเพื่่�อคนอุุดร” 
เป็็นนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ร่ ่วมเพื่่�อออกแบบ
กระบวนการเรียีนรู้�ให้้สอดคล้้อง ยืืดหยุ่่�น และสามารถเรียีนรู้� 
ได้้ตลอดทุกุช่่วงชีวีิติของทุกุคนที่่�ก้้าวพลาด ตั้้�งแต่่ผู้้�ไม่่รู้้�หนังัสืือ 
จนถึงระดับัปริญิญาตรี ีผ่่านความร่่วมมืือจากหุ้้�นส่วนการศึกึษา 
ในพื้้�นที่่� อาทิิ “ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดับัอำเภอเมือืง
อุุดรธานีี” ที่่�ปรัับเปลี่่�ยนรายวิิชาและออกแบบแนวทาง        
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การพััฒนาหลัักสููตรสำหรัับกลุ่่� ม เ ป้้าหมายเฉพาะ                    
ให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมและบริิบทการเรีียนรู้�      
ภายในเรืือนจำ “ศููนย์์การเรียีนมาตรา 12” และ “สถาบััน
อาชีีวศึึกษา” ในพื้้�นที่่�ที่่�เปิิดโอกาสในการบููรณาการเรีียนรู้้�
อย่่างเหมาะสม “สถาบัันพลังจิิตตานุุภาพ” หััวเรืือหลััก 
ในการพััฒนาฟื้้�นฟููกระบวนการจิิตตปััญญาให้้เห็็นแก่่นแท้้
ของชีีวิิต และสถาบัันอุุดมศึึกษาอย่่าง “มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏอุุดรธานีี” ผู้้�ออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�หลัักสููตร
อนุุปริิญญา และปริิญญาตรีีที่่�พร้้อมเปิิดรัับและรองรัับ      
ทุุกโอกาสในการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

อีกีทั้้�งยังัวางแผนสร้้าง “นวัตักรรมระบบฐานข้้อมููล 
Big Data สำหรัับผู้้�ต้้องโทษ” ที่่�เชื่่�อมโยงข้้อมููลผู้้�ต้้องโทษ
จากภายในและภายนอกเรืือนจำ โดยรวบรวมข้้อมููลจาก
ระบบราชทััณฑ์์กว่่า 17 ระบบ เช่่น ระบบการเยี่่�ยมญาติิ 
ระบบการเงิิน ระบบคำร้้อง ระบบการฝึึกอาชีีพ ฯลฯ        
รวมถึึงข้้อมููลเชิิงลึึกจากระบบภายนอก เช่่น การฝากเงิิน 
การเยี่่�ยมครอบครัวั สภาพเศรษฐกิจิของครอบครัวัผู้้�ต้องโทษ 

และที่่�สำคัญัคืือ ข้้อมููลการประเมินิผลรายบุคุคล แบบ 5 ดาว 
เช่่น ผู้้�ต้องโทษรายนี้้�มีีคะแนนความประพฤติิ 3 ดาว        
ความซื่่�อสััตย์์ 5 ดาว ความชำนาญด้้านการเย็็บผ้้า 2 ดาว 
เพื่่�อให้้มองเห็็น “ภาพรวมชีีวิิตผู้้�ต้้องโทษ” ทั้้�งในเชิิง 
เศรษฐกิิจ จิติสัังคม และความพร้อมต่่อการกลัับคืืนสู่่�สังคม 
ซึ่่�งจะสามารถนำไปใช้้สนับัสนุุนการตัดัสินิใจเชิงินโยบาย
และออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ตอบโจทย์์เฉพาะ      
รายบุุคคลได้้ดีีขึ้้�น รวมถึึงเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจ                   
ให้้กัับผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการรัับผู้้�ต้้องโทษเข้้าทำงาน          
หลัังพ้้นโทษด้้วย

ขณะเดีียวกัันโครงการได้้ยกระดัับ 3 วิิสาหกิิจ          
ชุุมชนต้นแบบไว้้รองรัับผู้้�ก้้าวพลาดเมื่่�อกลัับเข้้าสู่่�สัังคม          
ไม่่ว่่าจะเป็็น “วิิสาหกิิจชุุมชนส่่งเสริมคนดีีสู่่�สัังคม               
ไม่่จำกััด” ที่่�มุ่่�งเน้้นเสริิมสร้้างการประกอบอาชีีพอิิสระ   
และการพึ่่�งพาตนเองของผู้้�ก้าวพลาดในเขตพื้้�นที่่�เมืือง 
“วิสิาหกิิจชุุมชนคนธรรมดีีโคกหนองนาโมเดล” วิสิาหกิจิ
ต้้นแบบเกษตรผสมผสานและการพึ่่�งพาการบริิหารจััดการ
พื้้�นที่่�ตามแนวพระราชดำริิอย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน  

และวิิสาหกิิจน้้องใหม่่ล่่าสุุดอย่่าง “วิิสาหกิิจชุุมชน
เศรษฐกิิจพอเพีียงคนธรรมดีี” วิิสาหกิิจที่่�ส่่งเสริิม           
การประกอบอาชีีพเกษตรกรรมและการแปรรููปผลิตภััณฑ์์
ที่่�หลากหลายในพื้้�นที่่�บ้้านลานเต เพ่ื่�อให้้ผู้้�ก้้าวพลาดและ
ครอบครัวัสามารถพึ่่�งพาตนเองได้ ้เกิิดการรวมกลุ่่�มเป็น็ผู้้�นำ
เศรษฐกิิจชุุมชนใน 3 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ บ้้านลานเต บ้้านดงบาก 
และบ้า้นโคกถาวร ก่อ่ให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิสังัคม และ
เป็็นปราการสำคัญัในการปกป้้องและสร้้างภููมิคิุ้้�มกันัที่่�สำคัญั 

ปััจจุุบััน โครงการวางแผนกลยุุทธ์ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษาด้้วยการ "ทํําบัันทึึกข้้อตกลง
ร่่วมกัับภาคีีในพ้ื้�นที่่�กว่่า 21 หน่่วยงาน" ทั้้�งสถาบัันการศึึกษา ภาครััฐ ภาคเอกชน องค์์กรชุมชน
และภาคประชาสัังคม เพื่่�อเชื่่�อมโยง ทรัพยากร ความรู้� และบทบาทของแต่่ละหน่วยงานในลัักษณะ

"เรืือนแพแห่่งการเรีียนรู้�" ที่่�สามารถพัฒันาไปพร้้อมกััน เพื่่�อสร้างโอกาสให้้ผู้้�ต้้องโทษ
กลัับสู่่�สังคมอย่่างมีศัีักดิ์์�ศรี 
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ให้้กัับชุุมชน เพื่่�อเตรีียมพร้้อมยกระดัับสู่่�การเป็็น “กิิจการ
เพื่่�อสัังคม” (Social Enterprise) ให้้สามารถเข้้าถึึง           
สิิทธิิประโยชน์์จากรััฐ และรองรัับผู้้�พ้้นโทษให้้มีีพื้้�นที่่�กลาง
ที่่�สามารถพัักพิิงใจ ขยายไปสู่่�การเป็็นชุมชนที่่�ผู้้�พ้้นโทษ
สามารถอาศััยเรียีนรู้้�ร่วมกันั และเข้้าสู่่�ชีวีิติใหม่่ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
ผ่่านการประกอบอาชีีพตามความถนััดและการทำงานกับ
องค์์กรที่่�เข้้าใจ บริิบทของพวกเขาอย่่างแท้้จริิง 

การออกแบบกระบวนการเรียีนรู้้�นี้้� นับัเป็็นก้้าวแรก
แห่่งการปรัับเปลี่่�ยนมุุมมองทางความคิิดของสัังคม               
ให้้เห็น็ว่่าผู้้�ก้้าวพลาดเหล่่านี้้�ล้้วนแล้้วแต่่คือื “ผู้้�ที่่�ยังัไม่่เจอ                    
จัังหวะงอกใหม่่” หากได้้รับโอกาส ความจริงใจ และ     
การเติิมพลัังร่่วมกัันของทุุกคนในสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง          
ก็็จะเกิิดความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� ยัั ง เปลี่่� ยนการทำงานในเรืือนจำ               
จาก “การปฏิิบััติิตามคำสั่่�ง” เป็็น “การมีีส่่วนร่่วม     
อย่่างมีีความหมาย” โดยเปิิดพื้้�นที่่�ให้้เรืือนจำสามารถ
สำรวจ วิิเคราะห์์ ออกแบบ และบริิหารจััดการการศึึกษา

ร่่วมกัับภาคีีในพื้้�นที่่�  แทนการรัับคำสั่่� งหรืือภารกิิจ              
จากส่่วนกลางเพีียงอย่่างเดีียว รวมถึึงผลัักดัันให้้เกิิด      
การแยกกลุ่่�ม “นัักเรียีนในเรือืนจำ” ออกจากกระบวนการ
ย้้ายระบายทั่่�วไป เพ่ื่�อคงความต่่อเน่ื่�องของกระบวนการเรียีนรู้� 
โครงการนี้้� ไม่่เพีียงจััดการศึึกษาในเรืือนจำเท่่านั้้�น แต่่เป็็น 
การสร้้าง “ระบบนิเิวศการเรียีนรู้้�ใหม่่” ที่่�ยืืดหยุ่่�น เป็็นธรรม 
และเชื่่�อมโยงทุุกภาคส่่วนเข้้ามามีีส่่วนร่วม เพ่ื่�อยกระดัับ
ศัักยภาพของคนกลุ่่�มเปราะบางในพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน

กล่่าวโดยสรุุป การพััฒนาทุุนมนุุษย์์สำหรัับคนพิกิาร 
ผู้้�ต้้องขััง และผู้้�พ้้นโทษ ไม่่ใช่่เพีียงมาตรการช่่วยเหลืือ
เฉพาะกลุ่่�ม แต่่เป็็น “การลงทุุนทางสัังคมและเศรษฐกิิจ” 
ที่่�จะทำให้้ประเทศได้้แรงงานคุุณภาพ เพิ่่�มผลิิตภาพ      
ลดอาชญากรรม และสร้้างสัังคมท่ี่�เท่่าเทีียม เพื่่�อให้้      
กลุ่่�มคนเหล่่านี้้�กลัับมายืืนหยัดัอยู่่�ในสังัคมได้้อย่่างมีีศักัดิ์์�ศรีี 
และเป็็นกำลัังสำคััญในการพัฒันาประเทศต่่อไปในอนาคต

โครงการนี้้� ไม่เ่พียีงจััดการศึึกษาในเรืือนจำำ�เท่่านั้้�น
แต่่เป็็นการสร้าง "ระบบนิเวศการเรีียนรู้ �ใหม่่" ที่่�ยืืดหยุ่่�น เป็็นธรรม และเชื่่�อมโยงทุุกภาคส่่วน

เข้้ามามีส่ี่วนร่วม เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพของคนกลุ่่�มเปราะบางในพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน 
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พลัังคน...พลัังพ้ื้�นที่่�
กัับการส่่งต่่อโอกาสการเรีียนรู้�
สำำ�หรัับคนทุุกช่่วงวัยั

 70    



ประเทศไทยกำำ�ลัังเผชิิญความเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สัังคม 
เทคโนโลยี ีและโครงสร้้างประชากรอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้กลุ่่�มแรงงาน 
นอกระบบ คนจนเมืือง และผู้้�สููงอายุุ ต้้องเผชิิญกับัความท้า้ทายใหม่่
ในการดำำ�รงชีีวิิตและการประกอบอาชีพ เนื่่�องจากโลกการทำำ�งาน     
ในยุุคดิจิทิัลัต้้องการทักัษะใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกับัการเรีียนรู้� 
แบบเดิิมไม่่สอดคล้้องกัับวิิถีีการดำำ�เนิินชีวิิตของคนเหล่่านี้้�อีีกต่่อไป 
จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มคนจำำ�นวนมากเหล่่านี้้�ถููก "ทิ้้�งไว้ข้้้างหลััง" และเสี่่�ยงต่่อ
การถููกตััดขาดจากโอกาสทางเศรษฐกิิจ สัังคม และการเรีียนรู้�

คำำ�ถามคืือ ประเทศไทยจะยกระดัับคุุณภาพชีวิิตของประชากร
กลุ่่�มนี้้�ได้้อย่่างไร?	

เรื่่�องราวจาก 5 หน่วยจััดการเรีียนรู้�ต้้นแบบจากภาคเอกชน      
ภาคประชาสัังคม และองค์์กรชุมชนที่่�นำำ�แนวคิิดการจััดการเรีียนรู้�         
ที่่�ยืืดหยุ่่�นและตอบโจทย์บริิบทพื้้�นที่่�มาใช้้เป็็น "กลไก" สำำ�คััญ                           
ในการสร้างความเสมอภาคทางการศึึกษาและการเรีียนรู้� การพัฒันา
ทัักษะชีีวิติ ทัักษะอาชีีพ และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิติของคนเหล่่านี้้�
ให้้สามารถปรัับตััวและรัับมืือกัับโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเท่่าทััน       
ทั้้�งยัังสร้างพลัังทางสัังคม และเศรษฐกิิจในระดัับฐานราก อัันเป็็น
รากฐานสำำ�คััญของการพัฒันาประเทศที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต
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ก้้อทุ่่�งโมเดล: บทเรีียนจากผู้้�สููงอายุุบ้านก้้อทุ่่�ง
กัับพลัังการจััดการเรีียนรู้�เพื่่�อคนทุุกช่่วงวัยั

คืืนสีสัันชีีวิิตให้้ผู้้�สููงอายุุในชุมชน ด้้วยการแปลงโฉมโรงเรีียนร้้าง ณ หมู่่�บ้้านก้้อทุ่่�ง อำเภอลี้้� จัังหวััดลำพููน สู่่�การเป็็น 
“ศููนย์์เรีียนรู้้�ชุุมชนก้้อทุ่่�ง” พื้้�นที่่�เล็็ก ๆ ที่่�กลายเป็็นหััวใจของการเรีียนรู้้�และถ่่ายทอดภููมิิปััญญาการทอผ้้าฝ้้ายสามสีีของผู้้�สููง
อายุุในชุุมชน ศููนย์์แห่่งนี้้�ไม่่เพีียงเป็็นที่่�ฝึึกอาชีีพ แต่่คืือจุุดเริ่่�มต้้นของหลัักสููตรที่่�สร้้างทางเลืือกให้้ชีีวิิตคนในพื้้�นที่่� “มีีกึ๋๋�น มีีกิิน 
มีีกลุ่่�ม มีีของ มีีขาย มีีใช้้” และขยายผลสู่่�การสร้้างกลุ่่�มอาชีีพในชุุมชนข้้างเคีียง โดยวิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาอาชีีพผู้้�สููงอายุุ
บ้้านก้้อทุ่่�ง จัังหวััดลำพููน มีีการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องกว่่า 4 ปีี ภายใต้้โครงการส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ชุุมชนเป็็นฐาน กสศ.

ซึ่่�งกว่่าจะมาเป็็น “ก้้อทุ่่�งโมเดล” ที่่�เข้้มแข็็งในวัันนี้้� ไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย…
บ้้านก้้อทุ่่�งเป็็นชุุมชนห่่างไกลตััวเมืือง เข้้าถึึงโอกาสในการเรีียนรู้้�และพััฒนาต่่าง ๆ ได้้ยาก มีีปััญหาเรื่่�องคุุณภาพชีีวิิต  

โดยเฉพาะผู้้�สููงอายุทุี่่�มีคีวามไม่่มั่่�นคงทั้้�งร่่างกายและจิติใจ แต่่ในวิกิฤตนั้้�นยังัมี ี“ต้้นทุุนชีวีิติ” ที่่�งดงาม คืือ นางกัลัยาณี ีรุ่่�นหนุ่่�ม 
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และสมาชิิกสููงอายุุ 12 คน ก่่อตั้้�งกลุ่่�มทอผ้้าฝ้้ายทอมืือบ้้านก้อทุ่่�ง เธอใช้้ความมุ่่�งมั่่�นและหััวใจนัักสู้้�พาผ้้าทอฝ้้ายสามสีี                
ที่่�เป็็นฝีมืือของเหล่่าคุณุยายจากบ้้านก้อทุ่่�ง ออกเดิินทางไปตามงานแสดงสิินค้าต่่าง ๆ ขายได้้บ้้างไม่่ได้้บ้้าง แต่่ไม่่เคยหยุดุพัฒันา 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจอยากให้้คุุณยายมีีรายได้้ เมื่่�อผ้้าทอเริ่่�มขายได้้กลัับมีีปััญหาตามมาคืือ สิินค้้าไม่่พอขายแม้้จะมีีกำลัังคน           

ในชุุมชนจำนวนมาก แต่่ผู้้�ที่่�มีีทัักษะการทอคืือผู้้�สููงอายุุเพีียงไม่่กี่่�คน วิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาอาชีีพ
ผู้้�สููงอายุบุ้้านก้อทุ่่�งในฐานะ “หน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�” จึงึออกแบบระบบการเรียีนรู้้�ที่่�คนทุกุช่่วงวัยัในชุมุชน     
ได้้เรีียนรู้�ทัักษะการทอ เริ่่�มจากให้้เหล่่าคุุณยายเป็็น “ครููชุุมชน” ถ่่ายทอด และเสริิมความรู้้�            
ด้้วยบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญจากภายนอก ทำให้้เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ชุุมชนเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน 

“เราอยากให้้ผู้้�สููงอายุุได้้มีีสัังคมเกื้้�อกููล มีีพื้้�นที่่�ค้้นหาคุุณค่่าของตััวเอง ได้้ทำสิ่่�งที่่�รััก และ
สร้้างรายได้้จากสิ่่�งที่่�ถนััด” นางสาวณรดา เกลื่่�อนเพชร ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการฯ กล่่าว

ผืืนผ้้าที่่�เย็็บรอย(ร้้าว)ชีีวิติ
 

ปีีแรก (2564) ใช้้ “การทอผ้้า” เป็็นเครื่่�องมืือ        
ในการสร้้างการเรียีนรู้้� พัฒันาทักัษะการทอผ้้าเพื่่�อให้้ผู้้�สููงอายุุ 
มีรีายได้้จากความชอบสู่่�อาชีพีที่่�ใช่่ ด้้วยการออกแบบกิจิกรรม 
การเรียีนรู้้�และส่่งเสริมิทักัษะอาชีพีตามความถนัดั “เข้้าถึงึ 
เข้้าใจข้้อจำกัดัของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�” ไม่่ว่่าจะเป็็นการปั่่�นฝ้้าย 
เย็บ็ผ้้าด้้วยมืือ ทำฝ้้ายเข็น็มืือ ทอผ้้าพื้้�นฐาน รวมทั้้�งการทอยกดอก 
โดยวางระบบการผลิตและการทอเป็็นสายพานอาชีีพระยะสั้้�น 
ให้้ทุุกคนมีีรายได้้ทัันทีี เพื่่�อให้้มีีกำลัังใจในการผลิิตชิ้้�นงาน 

“ผ้้าทอทุุกผืืนคืือรอยชีีวิิตของคนก้้อทุ่่�ง เราไม่่ได้้แค่่
ทอผ้้า แต่่เรากำลัังถัักทอความหวััง ถัักทอความสััมพัันธ์         
ให้้คนในชุมุชน รักัและเอื้้�ออาทรต่่อกันั” นางสาวณรดา กล่่าว 

นอกจากฝึึกทัักษะด้้านอาชีีพแล้้ว ยัังได้้เรีียนรู้�          
เรื่่�องการออกแบบลายผ้้า การปััก และการตััดเย็็บ               
จากปราชญ์ชุุมชน และภาคีี ซึ่่�งมีีทั้้�งคณาจารย์์จากหลาย
มหาวิิทยาลััย หน่่วยงานองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชน 
สถาบัันเกี่่�ยวกับสิ่่�งทอทั้้�งในและต่่างประเทศ พร้อมเปิิดโอกาส 
ให้เ้ยาวชนในพื้้�นที่่�เข้า้มาร่ว่มเรียีนรู้้�เรื่่�องเทคโนโลยีเีพื่่�อเป็น็ 
“สะพานเชื่่�อม” ระหว่่างคนรุ่่�นใหม่่กัับผู้้�สููงวััยในชุุมชน 
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จากผ้้าทอสู่่�…ศููนย์์เรีียนรู้�ชุุมชน
 

ปีี 2565-2566 เป็็นการยกระดัับทัักษะใหม่่ ๆ        
ในสายพานอาชีีพผ้้าทอ ทั้้�งแปรรููปผลิิตภััณฑ์์จากผ้้า                     
ให้้ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค ด้้วยการศึึกษาตลาด ไปเรีียนรู้้�ดููงาน 
เปิิดโลกด้้านอาชีีพ และสร้้างแรงบัันดาลใจ รวมทั้้�งย่ื่�นขอ
การรับัรองมาตรฐานสินิค้า้และมาตรฐานการประกอบการ 
สร้้างตลาดให้้กัับกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ และหาช่่องทาง
จำหน่่ายสิินค้้ารููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์

โดยเริ่่�มมีีการบููรณาการการทำงานร่วมกัับหุ้้�นส่่วน
การศึึกษา ไม่่ว่่าจะเป็็นภาครััฐ ภาคเอกชนในพื้้�นที่่�                    
เพื่่�อหนุุนเสริิม เติิมเต็็มส่่วนที่่�ขาด และสร้้างความต่่อเนื่่�อง
ในการทำงาน อีกีทั้้�งยัังมีีการจััดตลาดภายในชุมชน ตลาดค้้าปลีีก 
คู่่�ค้้าส่่ง และตลาด CSR รวมทั้้�งขยายโอกาสการเรีียนรู้�      
แก่่คนในพื้้�นที่่�ให้้ครอบคลุุม 4 หมู่่�บ้้าน ในตำบลก้้อ และ      

มีีการยกระดัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เดิิมสู่่�การเป็็นวิิทยากร รวมทั้้�ง
ยกระดับัเป็็นแหล่่งเรียีนรู้้�ด้านการประกอบอาชีีพผ้าฝ้้ายทอมืือ 
และพััฒนาเป็็น “ศููนย์์เรีียนรู้้�บ้้านก้้อทุ่่�ง” ที่่�เชื่่�อมร้้อยคน 
ในชุุมชนและภาคีีเพื่่�อสร้้างพื้้�นท่ี่�กลางให้้เกิิดการเรีียนรู้้�
ร่่วมกััน 

“ศููนย์์เรีียนรู้้�บ้้านก้้อทุ่่�ง” จึึงเติิบโตเป็็นพื้้�นที่่�กลาง
ของการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย ตั้้�งแต่่การทอผ้้า แปรรููปปลา 
จัักสาน ไปจนถึึงการสร้้างกองทุุนสวััสดิิการเพื่่�อบรรเทา
ความเดืือดร้้อนให้้กับัสมาชิิกในกลุ่่�มเพ่ื่�อใช้้เป็็นทุนหมุุนเวียีน 
ในการดำรงชีีวิิต 

ขยายผล "ศููนย์์เรีียนรู้�ชุุมชน"
สู่่�ระดัับตำำ�บล

 
ปีี 2567 ศููนย์์เรีียนรู้้�บ้้านก้้อทุ่่�งก้้าวขึ้้�นมาทำหน้้าที่่�        

เป็็น “กลไกหลักั” ในการขยายโอกาสการเรียีนรู้้�ระดับัตำบล 
เชื่่�อมโยงคนจาก 4 ตำบล ได้้แก่่ ตำบลก้้อ ตำบลลี้้�         
ตำบลนาทราย และตำบลแม่่ลาน อำเภอลี้้� จัังหวัดัลำพููน      
ให้้เข้้ามาร่่วมพััฒนาทัักษะอาชีีพตามความถนััด โดยใช้้ 
“ฝ้้าย” เป็็นฐานความรู้้�อัันทรงคุุณค่่าใหม่่ให้้กัับชีีวิิต        
พัฒันาองค์์ความรู้้�อย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่การปลููก การวิจิัยัพันัธุ์์� 
การย้้อมสีีธรรมชาติิ การออกแบบ ตััดเย็็บ และแปรรููป
ผลิติภััณฑ์์ พร้อ้มพัฒันาผู้้�ร่วมเรียีนรู้�ให้้เป็็น วิทิยากรชุุมชน 

ยกระดัับแหล่่งเรีียนรู้�ด้้านการประกอบอาชีีพ
ผ้้าฝ้้ายทอมือื และพัฒันาเป็็น

"ศููนย์์เรีียนรู้�บ้านก้้อทุ่่�ง"
ที่่�เชื่่�อมร้อยคนในชุมชนและภาคีี

เพื่่�อสร้างพื้้�นที่่�กลางให้้เกิิดการเรีียนรู้�ร่วมกััน
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ไปจนถึึง Creator ผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�สู่่�ชุมุชน และยกระดับั
ศููนย์เรีียนรู้�บ้านก้อทุ่่�งไปสู่่� “ศููนย์์เรีียนรู้้�เชิิงท่่องเท่ี่�ยว”         
ผ่่านการฝึึกภาคสนาม ออกบููธแสดงสิินค้า ทดลองตลาด
ออนไลน์์และออฟไลน์์ รวมถึึงเวทีแลกเปลี่่�ยนระดัับตำบล 
อำเภอ และระดับัประเทศ เช่่น Craft Bangkok 2024 
Bangkok Design Week 2025 และ Style Bangkok 2025

ผลจากการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ก่่อให้้เกิิด “ก้้อทุ่่�ง
โมเดล” นวัตักรรมการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ชุุมชนเป็็นเจ้้าของ 
โดยมีีจุุดเน้้น 4 ประการ 1. เส้้นทางการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น
และเปิิดกว้้าง 2. การถ่่ายโอนบทบาทสู่่�คนในพื้้�นท่ี่�                    
3. การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิง 4. การสร้้างระบบ
สนัับสนุุนและเศรษฐกิิจเกื้้�อกููลระหว่่างพื้้�นที่่�

นอกจากนี้้� ยังัเกิิด หลัักสููตรต้้นแบบ 3 หลักัสููตร  ได้้แก่่ 
1. หลัักสููตรอาชีพีฝ้ายครบวงจร  ปลููก ปั่่�น ทอ ย้้อม ตัดัเย็บ็ 
และแปรรููป 2. หลัักสููตรการบริิหารจััดการกลุ่่�มอาชีีพ/
วิสิาหกิจิชุุมชน การรวมกลุ่่�ม การจััดการภายใน การตลาดชุุมชน 
3. หลักัสููตรการพััฒนาแกนนำและครููชุุมชน พี่่�เลี้้�ยง วิทิยากร 
การถอดบทเรียีน พร้อ้มด้ว้ย 4 ฐานการเรียีนรู้้�มีชีีวีิติ ได้แ้ก่่ 
ฐานฝึกอาชีีพฝ้ายครบวงจร ฐานการบริิหารจััดการกลุ่่�ม 
ฐานพััฒนาแกนนำและครููพี่่�เลี้้�ยง ฐานตลาดและส่ื่�อออนไลน์

บทเรีียนจากก้้อทุ่่�งโมเดล
 

จากโรงเรียีนร้างที่่�เงีียบเหงา กลายเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เต็็มไปด้้วย 
เสียีงหััวเราะและเสีียงกี่่�กระทบฝ้้าย พลังัของผู้้�สููงวัยัที่่�กลัับมา 
มีีชีีวิิตชีีวาอีีกครั้้�ง ด้้วยการทำงานที่่�ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง     
ทำด้้วยความเข้้าถึึง เข้้าใจ และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง                    
เพื่่�อให้้เท่่าทัันสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 

“เราคืนืชีวีิติให้้โรงเรียีนร้้าง และโรงเรียีนก็ค็ืนืชีวีิติ
ให้้คนในชุุมชน การทำงานในชุุมชนไม่่ใช่่แค่่โครงการปีีต่่อปีี 
แต่่เป็็นการสร้้างระบบการเรีียนรู้้�ระยะยาวเพื่่�อให้้ชุุมชน
ดููแลตััวเองได้้” นางสาวณรดา กล่่าว 

ด้้วยแนวคิดนี้้� หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�จึึงยกระดัับ      
“ศููนย์์เรียีนรู้้�บ้้านก้้อทุ่่�ง” ให้้กลายเป็็นศููนย์กลางการเรียีนรู้้� 
ระดัับตำบล และขยายผลไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ในอำเภอลี้้�      
โดยส่่งเสริมิให้้เกิิด “แกนนำการเรียีนรู้้�” และ“ผู้้�ประกอบการ 
รุ่่�นใหม่่” ที่่�สามารถขัับเคล่ื่�อนการพัฒันาอาชีีพต่อได้้ด้้วยตนเอง

ดัังเช่่น “น้้องฟ้้าใส” หรืือ ไอยริินทร์ รุ่่�นหนุ่่�ม          
อายุุ 20 ปีี จากผู้้�ร่วมเรีียนรู้้�สู่่�คณะทำงานที่่�เติิบโตมากัับ  
เส้้นฝ้้ายและลมหายใจของชุุมชน วัันนี้้�เธอกลายเป็็นหนึ่่�ง  
ในแกนนำรุ่่�นใหม่่ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาอาชีีพ         
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ผู้้�สููงอายุบุ้า้นก้อ้ทุ่่�ง ที่่�ไม่ไ่ด้เ้พียีงสานทอผืืนผ้า้ แต่ย่ังัสานต่อ่
หัวัใจของการพัฒันาชุุมชนด้วย “อัตัลักัษณ์ผ์้้าทอ” ได้อ้ย่่าง
ทรงคุุณค่่า แม้้ต้้องออกไปเรีียนไกลบ้าน แต่่เธอก็็ไม่่ลืืม             
ที่่�จะเชื่่�อมโยงบทเรีียนในรั้้�วมหาวิิทยาลััยกลัับสู่่�รากเง้้า    
ของตนเอง 

“หนููอยากให้ค้นในชุมุชนมีรีายได้ ้มีงีาน มีคีวามหวััง
หนููเลยพยายามออกแบบลายผ้้า โดยได้้รัับแรงบัันดาลใจ
จากชุมุชน แล้้วให้้ชุมุชนเป็็นผู้้�ผลิติ เพื่่�อให้้คนภายนอกได้้เห็น็ 
ลายผ้้าทอที่่�เป็็นอัตลักัษณ์์ของก้้อทุ่่�งมากที่่�สุดุ ยิ่่�งคนเห็็นเยอะ  
ก็ย็ิ่่�งเพิ่่�มโอกาสให้้คนในชุมชนได้้เป็็นที่่�รู้้�จักั จะพยายามสานต่อ
อััตลัักษณ์์อัันทรงคุุณค่่านี้้�ไว้้ผ่่านงานผ้้า ร่่วมรัักษา อนุุรัักษ์์ 
และส่่งต่่อภููมิปััญญานี้้�ต่่อยอดให้้ชุุมชนสามารถอยู่่�รอดได้้
อย่่างยั่่�งยืืน” ไอยริินทร์์ กล่่าว

วันันี้้� บ้า้นก้อทุ่่�งไม่่ใช่แ่ค่่หมู่่�บ้านเล็็ก ๆ  ที่่�มีผี้า้ทอขาย
เท่่านั้้�น แต่่ได้้กลายเป็็น “แหล่่งเรียีนรู้้�ภููมิปััญญา” ที่่�ต้้อนรับั 
ทั้้�งเด็ก็นักัเรียีน นักัท่่องเที่่�ยว และผู้้�สนใจทั่่�วไป จากคุุณยาย
ที่่�เคยนั่่�งทอผ้้าเงีียบ ๆ วัันนี้้�กลายเป็็น “ครููภููมิิปััญญา”       
ที่่�พร้อมสอนผู้้�อื่่�นด้วยความภาคภููมิใจ แม่่ ๆ  รุ่่�นใหม่่กลายเป็็น 
คอนเทนต์ครีเีอเตอร์์ที่่�เล่า่เรื่่�องราวของชุุมชนผ่านวิดิีโีอและ
รููปภาพลงส่ื่�อออนไลน์ สร้้างการเรียีนรู้�แบบใหม่่ ๆ  ที่่�สามารถ 
ปรัับตััวและอยู่่�ร่่วมกัับเทคโนโลยีีได้้อย่่างมีีความสุุข

ศููนย์์เรีียนรู้้�บ้้านก้้อทุ่่�งจึึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงสถานที่่� 
สอนอาชีีพ หากแต่่เป็็น “พื้้�นที่่�ชีีวิิต” ที่่�ทุุกคนในชุุมชน 
มีสี่่วนร่่วมในการสร้้างให้้เติบิโต และส่่งต่่อความรู้้�รุ่่�นต่่อรุ่่�น 
จากโรงเรียีนร้้าง ให้้กลายเป็็นระบบการเรียีนรู้้�ใหม่่ ท่ี่�ไม่่ใช่่
ของใครคนใดคนหน่ึ่�ง แต่่เป็็นของทุุกคนในชุุมชนท่ี่�ถักัทอ
สายใยแห่่งการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันด้้วยความรััก(ษ์์)

เราคืืนชีวิติให้โ้รงเรีียนร้าง
และโรงเรีียนก็็คืืนชีวิติให้้คนในชุมชน

การทำำ�งานในชุมชนไม่ใ่ช่่แค่่โครงการปีต่่อปีี
แต่่เป็็นการสร้างระบบการเรีียนรู้�ระยะยาว

เพื่่�อให้้ชุุมชนดููแลตััวเองได้้
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การเรีียนรู้�เพื่่�อสร้้างโอกาส
และเพิ่่�มศัักยภาพชุุมชนเปราะบาง

พื้้�นที่่�บริิเวณ “คููเมืือง” ของเทศบาลนครนครศรีีธรรมราช คืือ แนวพื้้�นที่่�รอบกำแพงเมืืองเก่่าที่่�ครั้้�งหนึ่่�งเคยเป็็นแนวป้องกััน 
ข้้าศึกึทางทหาร แต่่เมื่่�อกาลเวลาผ่่านไป ผู้้�คนจากอำเภอต่่าง ๆ  เริ่่�มเข้้ามาทำงานและตั้้�งรกรากอยู่่�ในเมืือง พื้้�นที่่�ว่่างรอบแนวคููเมืือง 
จึึงกลายเป็็นแหล่่งอยู่่�อาศััยของแรงงานและครอบครััวรายได้้น้้อย บางคนอยู่่�ในที่่�ดิินสาธารณะโดยไม่่มีีกรรมสิิทธิ์์� บางส่่วน       
เช่า่ที่่�เอกชน หรืือปลููกบ้้านบนที่่�ดินิรกร้้างที่่�ไม่่แน่่ชััดว่่าเป็็นของใคร บ้า้นเรืือนหลายหลัังทรุดโทรม ขาดความมั่่�นคงในชีวิติ และ
การเข้้าถึงึสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐาน แม้้พื้้�นที่่�เหล่่านี้้�จะยังัไม่่ถึงึขั้้�นเป็็นชุมุชนแออัดั แต่่ก็เ็ป็็นแหล่่งรวม “คนเปราะบาง” หลากหลายรููปแบบ       
ทั้้�งแม่เ่ลี้้�ยงเดี่่�ยว พ่อ่เลี้้�ยงเดี่่�ยว ผู้้�สููงอายุ ุเยาวชนติดิสารเสพติดิ คนว่า่งงาน หรืือผู้้�ที่่�มีปัีัญหาความยากจนเรื้้�อรังั หลายครอบครัวั
ต้้องอยู่่�รวมกัันในพื้้�นที่่�จำกััด มีีภาระค่่าเช่่าหรืือความไม่่แน่่นอนว่่าจะถููกรื้้�อเมื่่�อใด 

จากสภาพปัญหาที่่�ต้้องพบเจอ ทำให้้ชุมุชนที่่�อยู่่�ในแนวคููเมืืองบางแห่่ง เริ่่�มรวมตัวักันเพื่่�อหาทางออก จนเกิดิเป็็น “เครือืข่่าย 
คนคููเมืือง” เพื่่�อร่่วมกัันแก้้ปััญหาที่่�ดิินและปากท้้องของคนในชุุมชน
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ปีี 2567  กลุ่่�มคนเหล่่านี้้�จึงึร่่วมมืือกัันทำโครงการสร้้างกระบวนการเรียีนรู้้�เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการศึึกษาให้้กับกลุ่่�มเปราะบาง 
เครือืข่่ายคนคููเมือืงนคร ร่่วมกับักองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) เป็็นครั้้�งแรก โดยมีี “สมาคมฅนรัักษ์์ถิ่่�น” 
เป็็นหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� เพื่่�อสร้้างการเรีียนรู้้�ด้้านทัักษะอาชีีพให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� ลดรายจ่่าย เพิ่่�มรายได้้ พร้้อมทั้้�งมีีทัักษะ  
การดููแลสุุขภาพกายใจ กล้้าคิิด กล้้าตััดสิินใจในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องโดยใช้้ฐานทุุนชีีวิิตเป็็นฐาน ผ่่านพื้้�นที่่�การดำเนิินงาน                          
ในชุุมชนสิิริิสุุข ตำบลท่่าวััง, ชุุมชนคููขวาง 3 ตำบลท่่าวััง, ชุุมชนหััวถนนก้้าวหน้้า ตำบลในเมืือง อำเภอเมืืองนครศรีีธรรมราช 
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 

ด้้วยสภาพแวดล้้อมของพื้้�นที่่�ที่่�มีกีลุ่่�มคนหลากหลายรููปแบบ การทำงานจึงต้้องอาศััย “แกนนำและคณะทำงานในชุุมชน” 
ที่่�คนในชุุมชนหรืือผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ไว้้วางใจ เป็็น “กลไกกลาง” ในการขัับเคลื่่�อนงานในพื้้�นที่่� เพราะพวกเขาไม่่เพีียงช่่วยสื่่�อสาร
และชวนผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�มาร่่วมโครงการฯ เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นผู้้�เชื่่�อมต่่อการทำงานกัับชีีวิิตจริิงในชุุมชน ทำให้้การเรีียนรู้้�และ         
การฟื้้�นฟููผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�เป็น็ไปอย่า่งเข้า้ใจและเคารพความแตกต่า่งของแต่ล่ะคน 

ขณะที่่�สมาคมฅนรัักษ์์ถิ่่�นในฐานะหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�จะทำหน้้าท่ี่�
เป็็น “ตัวักลาง” ในการเชื่่�อมต่่อระหว่่างแกนนำชุุมชน และภาคีตี่่าง ๆ ให้้เข้้ามา 
เป็็น “หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” เช่่น กองทุนุยาไส้้ยาใจ วิทิยาลัยัสารพััดช่่างนครศรีธีรรมราช 
เครืือข่่ายสภาองค์์กรชุุมชนจัังหวััด สถาบัันพััฒนาฝีีมืือแรงงานจังหวััด และ
พััฒนาชุุมชนจังหวััด เพื่่�อหนุุนเสริิมเติิมเต็็มเรื่่�องการส่่งเสริิมทัักษะอาชีีพและ
การแก้้ปััญหาที่่�ดิินและที่่�อยู่่�อาศััย มีีตััวแทนชุุมชนแต่่ละพื้้�นที่่�ซึ่่�งส่่วนใหญ่่      
เป็็น อสม., อพม. และจิติอาสาที่่�เข้้าใจชุมุชนมาร่่วมเป็็นคณะทำงานโครงการฯ 
ทั้้�งสำรวจบริบิทและความเปราะบางของครอบครัวัผู้้�ร่วมเรียีนรู้� เพื่่�อให้้กิจิกรรม 
และกระบวนการเรีียนรู้้�สอดคล้้องกัับชีีวิิตจริิงของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� โดยหน่่วย   
จััดการเรีียนรู้้�ชวนคณะทำงานโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้อง “สร้้างเป้้าหมายร่่วมกััน” 
จััดกิิจกรรมอบรมแกนนำเพื่่�อให้้เห็็นแนวคิิดการทำงานสร้้างการเรีียนรู้�                    
ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 

"สมาคมฅนรักษ์์ถิ่่�น"
เป็็นหน่วยจััดการเรีียนรู้�

เพื่่�อสร้างการเรีียนรู้�
ด้า้นทักัษะอาชีีพให้้ผู้้�ร่วมเรีียนรู้� 

ลดรายจ่่าย เพิ่่�มรายได้้
พร้้อมทั้้�งมีทีัักษะ

การดููแลสุุขภาพกายใจ
กล้้าคิิด กล้้าตััดสิินใจ

ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง
โดยใช้้ฐานทุุนชีวิติเป็็นฐาน
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เนื่่�องจากเป็็นการทำงานปีแรก คณะทำงานออกแบบ
กระบวนการเรีียนรู้้�ตามบริิบทชีวิิตของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�      
โดยใช้เ้ครื่่�องมืือสนับัสนุนุจากทีมีหนุนุเสริมิวิชิาการภาคใต้้ 
เช่่น การวิิเคราะห์์รายรัับรายจ่่าย และแผนภาพวิเคราะห์์
ต้้นทุนชีวีิติ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้�เข้้าใจศักัยภาพ ความต้้องการ
และความสนใจ ทั้้�งรายบุุคคล รายกลุ่่�ม อาทิิ งานฝีีมืือและ
เกษตรกรรม เช่่น การทำดอกไม้้จัันทน์ พับัเหรีียญโปรยทาน 
ปลููกผักั และเกษตรในเมืือง ทักัษะวัยัรุ่่�น เช่่น อบรมตัดัผมชาย 
ร่่วมกับัวิทิยาลัยัสารพัดัช่่าง เบเกอรีีและอาหาร โดยจััดอบรม 
ร่่วมกับัวิทิยาลัยัสารพัดัช่่างเพื่่�อให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�ได้้ฝึึกปฏิบิัตัิจิริงิ 

การเรียีนรู้�ทักัษะอาชีีพจึงเปรีียบเสมืือน “พื้้�นที่่�กลาง
ที่่�ปลอดภััย” ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ได้้แสดงศัักยภาพของตนเอง 
เช่่น กลุ่่�มวััยรุ่่�นที่่�ไปอบรมการตััดผม ก็็สามารถอาสา        
ตััดผมให้้กัับเด็็กหรืือผู้้�สููงอายุุในชุมชนได้้ ทำให้้พวกเขา   
เกิิดความภาคภููมิใจที่่�ได้้ทำจิิตอาสาให้้คนในชุมชน และ    
เห็็นคุณค่่าตนเอง ขณะที่่�คนในชุมชนก็เข้้าใจวััยรุ่่�นมากขึ้้�น 
ส่่งผลให้้ความสััมพัันธ์์ของคนในชุุมชนแน่่นแฟ้้นยิ่่�งขึ้้�น

แม้้จะเป็็นการดํําเนิินงานในช่วงระยะเวลาสั้้�น ๆ       
แต่่สามารถสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงให้้กัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�และ

คนในชุุมชนได้้ไม่่น้้อย โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนมุุมมอง วิิธีีคิิด  
ในการดำเนิินชีีวิิต ซ่ึ่�งความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เห็็นชัดเจนคืือ    
ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�ตระหนัักถึงึคุุณค่่าในชีวีิติ ลดการใช้้สารเสพติดิ 
เห็็นศักยภาพและความสามารถของตน ที่่�สำคััญคืือ            
เกิิดแกนนำรุ่่�นใหม่่ในชุุมชน ส่่วนผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ก็็สามารถ
ต่่อยอดทัักษะอาชีีพ สร้้างรายได้้ และลดรายจ่่าย เช่่น  
การปลููกผัักยกแคร่่ร่่วมกับัชุมุชน การพัฒันาแพ็็คเกจทองม้้วน 
การทำเบเกอรีี และการให้้บริิการตััดผม นอกจากนี้้�                 
ยังัเกิดิพื้้�นที่่�เรียีนรู้้�สำหรับัเครืือข่า่ยในการแลกเปลี่่�ยนทักัษะ
และประสบการณ์์ สร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ และการจำหน่่าย
ผลผลิติร่่วมกััน รวมถึึงทำให้้หน่่วยงานต่าง ๆ  เห็็นความสามารถ 
และศัักยภาพของชุุมชน และพร้อมสนัับสนุุนการทำงาน
และต่่อยอดกิิจกรรมในอนาคต

กล่่าวได้้ว่่า หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ไม่่ได้้สนับสนุุน      
การเรีียนรู้้� หรืือทัักษะอาชีีพเท่่านั้้�น แต่่ยังทำหน้้าท่ี่�      
เป็็น “ตััวกลาง” เหนี่่�ยวนำความรู้้� ความสััมพัันธ์์ และ
การสนับัสนุุนจากภาคีีเครือืข่่ายต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้คนในชุุมชน 
ได้้รั บการพััฒนาคุุณภาพชีวิิตที่่� ตอบโจทย์์พื้้� นที่่�                           
ได้้อย่่างแท้้จริิง

หน่วยจััดการเรีียนรู้ �ไม่ไ่ด้้สนัับสนุนการเรีียนรู้�หรือทัักษะอาชีีพเท่่านั้้�น แต่่ยัังทำำ�หน้าที่่�เป็็น "ตััวกลาง" 
เหนี่่�ยวนำำ�ความรู้� ความสัมพันัธ์ และการสนัับสนุนจากภาคีีเครืือข่่ายต่่าง ๆ

เพื่่�อให้้คนในชุมชนได้้รัับการพัฒันาคุุณภาพชีีวิติที่่�ตอบโจทย์์พื้้�นที่่�ได้้อย่่างแท้้จริิง
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สะพาน "เชื่่�อมโอกาส" การเรีียนรู้�ของแรงงานนอกระบบ
สู่่�ชุุมชนเข้้มแข็็ง

ตำบลบ้านใหม่่ อำเภอระโนด, ตำบลบ่อยาง และตำบลทุ่่�งหวังั อำเภอเมืืองสงขลา 
จังัหวัดัสงขลา เป็็นพื้้�นที่่�ตัวัอย่่างของชุมุชนเล็ก็ ๆ  ในจังหวัดัสงขลา ที่่�แรงงานนอกระบบ 
จำนวนไม่่น้อ้ยต้้องเผชิญชีวีิติแบบ “หาเช้้ากิินค่่ำ” เพ่ื่�อเลี้้�ยงดููครอบครััวที่่�มีทีั้้�งเด็ก็ 
คนชรา และคนพิการ หลายคนต้องทำหลายอาชีีพสลัับกัันไป เพ่ื่�อให้้มีรีายได้้เพียีงพอ 
ต่่อการดำรงชีวีิติ นอกจากความไม่่มั่่�นคงทางอาชีีพแล้้ว แรงงานเหล่่านี้้�ยังัขาดความรู้้� 
ความเข้้าเรื่่�องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่าง ๆ มููลนิิธิิเพื่่�อการพััฒนาแรงงานและอาชีีพ 
จังัหวัดัสงขลา จึึงทำโครงการพัฒันา Food & Souvenir HUB” เพื่่�อยกระดัับ
เศรษฐกิิจฐานราก กรณีีกลุ่่�มแรงงานนอกระบบ จัังหวััดสงขลา เพื่่�อให้้แรงงาน
นอกระบบเหล่่านี้้�สามารถคิดวิิเคราะห์์ และออกแบบชีีวิิตของตนเองได้้               
โดยให้้ “แกนนำและโค้้ชท้้องถิ่่�น” จาก 3 พื้้�นที่่� ร่่วมออกแบบการทำงาน

สร้างบรรยากาศ
การเรีียนรู้�ที่่�เป็็นกัันเอง
ใช้้ "ห้้องเรีียนธรรมชาติิ

ของชีีวิติที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น" 
เป็็น "พ้ื้�นที่่�กลาง"

ให้้ผู้้�ร่วมเรีียนรู้�ฝึกทัักษะ
ความสามารถ

โดยไม่ม่ีผีิิด ไม่ม่ีถีููก 
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กระบวนการทำงานเริ่่�มจากการสร้้าง “แกนนำแรงงาน 
นอกระบบ” เข้้าไปพููดคุุยทำความเข้้าใจกัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�     
ในชุมชนให้้เข้้าใจทุุกข์์สุุข เพ่ื่�อนำมาออกแบบการเรีียนรู้�      
ที่่�ยืืดหยุ่่�นเหมาะสมกัับบริิบทชีีวิิต สร้้างบรรยากาศ                 
การเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นกัันเอง ใช้้ “ห้้องเรีียนธรรมชาติิของชีีวิิต
ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น” เป็็น “พื้้�นท่ี่�กลาง” ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�      
ฝึึกทักัษะความสามารถ โดยไม่่มีีผิดิ ไม่่มีีถููก ใครสนใจเรียีนรู้� 
ทักัษะการทำงาน การเลี้้�ยงปลา เลี้้�ยงไก่่ เมื่่�อเรียีนรู้้�แล้้วรู้้�สึกึว่่า 
ไม่่ตอบโจทย์ความต้้องการของตนเอง ก็ส็ามารถปรัับเปลี่่�ยน 
ตามความชอบและความเหมาะสมของชีีวิิต

นอกจากทัักษะอาชีีพ สิ่่�งที่่�คณะทำงานโครงการฯ 
มองเห็็นคือื การพาผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�คิดิออกแบบชีีวิติของตนเอง 
ด้้วยการตั้้�งเป้า้หมายระยะสั้้�นและระยะยาว เช่น่ ระยะสั้้�น
ต้้องมีรีายได้้ที่่�เพีียงพอต่่อการเลี้้�ยงดููครอบครัวั โดยการทำขนม 
ทำปลาเค็็ม เลี้้�ยงเป็็ด เลี้้�ยงไก่่ขาย และลดรายจ่่ายในครััวเรืือน 
ส่่วนระยะยาวอาจจะยกระดับัเป็็นผู้้�ประกอบการชุมุชน อาทิ ิ
ร้้านอาหาร หรืือเปิิดร้้านนวดแผนไทย เป็็นต้น โดยออกแบบ 
ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ทุุกคนและทุุกกลุ่่�มได้้ทดลองทำ และ        
แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ร่่วมกันั จนเกิดิเป็็นเครือืข่่ายการเรียีนรู้้� 
ข้้ามพื้้�นท่ี่� เป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนรู้้�ได้้คิด 
วิิเคราะห์์ และออกแบบชีีวิิตของตนเองแบบรายบุุคคล

เมื่่�อผู้้�คนรู้�จัักตนเอง ความเปลี่่�ยนแปลงก็็เกิิดขึ้้�น         
จากแม่่ค้้าปลาเค็็มที่่�เคยทำคนเดีียวก็็เริ่่�มมีีสามีีและหลาน

เข้้ามาช่่วย ครอบครััวคนพิิการที่่�เคยสิ้้�นหวัังกลัับลุุกขึ้้�น      
ทอดไข่่เจีียวขายมีีรายได้้วัันละ 200-400 บาท ผู้้�สููงอายุุ         
เริ่่�มออมเงิินในกระปุกุเล็ก็ ๆ  ที่่�ได้้จากโครงการฯ ชุมุชนที่่�เคย 
ต่่างคนต่่างอยู่่� เริ่่�มส่่งข้้าวสาร มะพร้้าว และของกิินให้้กััน
ในราคามิิตรภาพ กลายเป็็นชุมชนใหม่่ที่่�ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกันั 

และความเกื้้�อกููลเหล่่านี้้�ได้้ขยายวงกว้้างไปสู่่�หน่่วยงาน 
ภาครััฐในจังหวัดัสงขลา ทั้้�งเทศบาล สำนักังานแรงงานจังหวัดั 
สำนัักงานส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ประจํําจัังหวััด สถาบัันพััฒนา         
ฝีีมืือแรงงานจังหวััด เพ่ื่�อส่่งเสริิมการพััฒนาอาชีีพและ    
สิิทธิิสวััสดิิการของแรงงานนอกระบบ โดยเทศบาล                    
รับัเป็็นเจ้า้ภาพขับัเคล่ื่�อนงานพัฒันาทักัษะอาชีพี สำนักังาน
แรงงานจังหวััดเข้้ามาอบรมให้้ความรู้้� เรื่่�องสิิทธิและ             
ประกัันสัังคม มาตรา 40 เป็็นต้้น 

ตลอดระยะเวลา 10 เดืือนของการทำงาน สิ่่�งที่่�
หน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�ทำ ไม่่ได้้เป็น็เพียีงการฝึกึทักัษะอาชีพี
หรืือให้้ความรู้้�ด้้านเทคนิิค แต่่คือการ “สร้้างพื้้�นท่ี่�กลาง
ในการเรียีนรู้้�” ที่่�ออกแบบให้้ทุุกคนได้้เรียีนรู้้�ตัวัเอง เรียีนรู้้� 
จากเพื่่�อน โดยมีีหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�เป็็น “สะพานแห่่งโอกาส” 
ในการเชื่่�อมคน เชื่่�อมงาน เชื่่�อมความรู้้�ที่่�นำไปสู่่�              
การออกแบบชีีวิิตของผู้้�คนที่่�อิิงอยู่่�บนฐานทุุนดีี ๆ  ที่่�มีอียู่่�
ในชุุมชน และนำไปสู่่�การออกแบบชุุมชนให้้สามารถ  
รัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกได้้ในอนาคต

การ "สร้้างพ้ื้�นที่่�กลางในการเรีียนรู้�"
ที่่�ออกแบบให้้ทุุกคนได้้เรีียนรู้�ตััวเอง

เรีียนรู้�จากเพื่่�อน โดยมีหีน่วยจััดการเรีียนรู้�
เป็็น "สะพานแห่่งโอกาส" ในการเชื่่�อมคน

เชื่่�อมงาน เชื่่�อมความรู้� ที่่�นำำ�ไปสู่่�
การออกแบบชีีวิติของผู้้�คน

ที่่�อิิงอยู่่�บนฐานทุุนดีี ๆ ที่่�มีอียู่่�ในชุมชน
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อาสามหานคร: ปลุุกศัักยภาพคนเปราะบางในชุุมชนเมืือง
ให้้ลุุกขึ้้�นยืืนได้้ด้้วยพลัังของตนเอง

กรุุงเทพมหานคร เมืืองแห่่งโอกาสและความทัับซ้้อนของปััญหา        
ที่่�เบื้้�องหลัังตึึกสููงยัังมีีผู้้�คนจำนวนไม่่น้้อยท่ี่�ยัังเปราะบาง ขาดโอกาส และ 
อยู่่�เงีียบ ๆ ในชุุมชน ทั้้�งคนพิิการ ผู้้�สููงอายุุ เด็็กเยาวชน และครอบครััว       
ที่่�ดิ้้�นรนเพื่่�อความมั่่�นคงทางชีีวิิต ดัังกรณีีตััวอย่่างจากพื้้�นที่่�ลาดพร้้าว        
และเคหะเอื้้�ออาทรคู้้�บอน 27 สองพื้้�นที่่�สองเรื่่�องราวที่่�สะท้้อนพลังัของอาสา
และการเรีียนรู้้� ที่่�ทำให้้คนเปราะบางเหล่่านี้้�ได้้กลัับมายืืนได้้ด้้วยตััวเอง      
จากศักัยภาพความมั่่�นใจ และความสัมัพันัธ์ใ์นชุุมชนที่่�ทำให้้เมือืงกลายเป็น็ 
“พื้้�นที่่�แห่่งความเอื้้�ออาทรและการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน”

พลัังของอาสาและการเรีียนรู้�
ทํําให้้คนเปราะบางเหล่่านี้้�

ได้้กลัับมายืืนได้้ด้้วยตััวเอง 
จากศัักยภาพ ความมั่่�นใจ
และความสัมพันัธ์ในชุมชน

ทำำ�ให้้เมือืงกลายเป็็น
"พ้ื้�นที่่�แห่่งความเอื้้�ออาทร
และการเรีียนรู้�ร่่วมกััน"
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พลัังอาสาพ้ื้�นที่่�ลาดพร้าว:
จากการฝึึกอาชีพสู่่�การเปลี่่�ยนชีวิติ
คนเปราะบาง

 
เขตลาดพร้าว พื้้�นที่่�เศรษฐกิจิการค้า้ที่่�สำคัญัแห่ง่หนึ่่�ง

ของกรุุงเทพมหานคร แต่่ภายหลัังอาคารร้้านค้า และ
คอนโดมิิเนีียมสููงตระหง่่าน ยัังมีีอีีกหลายชีีวิิตซ่่อนอยู่่�     
ภายใต้้บ้้านเช่่าเล็็ก ๆ  หรืือห้้องแถวเงีียบ ๆ  ที่่�มีีทั้้�งคนพิิการ 
ผู้้�ดููแลผู้้�ป่่วยติิดเตีียง คนว่่างงาน และครอบครััวที่่�ยัังดิ้้�นรน
อยู่่�กับัความไม่ม่ั่่�นคงทางชีวิีิตอาศัยัอยู่่�รวมกันัในห้อ้งแคบ ๆ   
ถ้า้มองในภาพใหญ่่ หลายคนคิดว่่าลาดพร้า้วไม่ม่ีคีนยากจน 
เมื่่�อได้้ลงพื้้�นที่่�จริิงจะเห็็นว่่า ในพื้้�นที่่�มีีคนที่่�เปราะบาง       
อยู่่�เป็น็จำนวนมาก เพีียงแต่เ่ขาไม่เ่คยเปิิดเผยตััวเองออกมา     
ให้้ใครเห็็น 

ศููนย์์ประสานงานอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและ
ความมั่่�นคงของมนุุษย์์ (อพม.) เขตลาดพร้้าว องค์์กร
สาธารณะประโยชน์์ กรุุงเทพมหานคร ท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ดููแล     
ผู้้� เปราะบางครอบคลุุมทุุกมิิติิ  จึึงอาสาเข้้ามาทํํา              
โครงการส่่งเสริมพััฒนาทัักษะอาชีีพและนวััตกรรมแก่่
กลุ่่�มคนเปราะบางในชุุมชน เพราะเห็็นปััญหาสำคััญ      
ของคนกลุ่่�มนี้้�คืือ “ขาดทัักษะอาชีีพ” และ “ขาดโอกาส” 
แม้้บางคนจะเคยได้้รับัการจ้้างงานตามมาตรา 35 ของกฎหมาย 
คนพิกิาร แต่่เมื่่�อครบกำหนด 6 เดืือนก็ก็ลับัไปว่่างงานอีกีครั้้�ง 
รายได้้หาย ความมั่่�นใจลดลง เพื่่�อเข้้ามาเติมิเต็ม็ในช่วงรอยต่่อ 

หลัังหมดอายุุการจ้้างงานจึงต้้องส่่งเสริิมให้้คนพิการและ     
ผู้้�ดููแลได้้กลัับมามีีโอกาสเรีียนรู้�ทัักษะใหม่่ ๆ ที่่�ต่่อยอด     
จากสิ่่�งที่่�เคยทำ เพื่่�อให้้เขามีทีักัษะและรายได้้ในการพึ่่�งพาตนเอง 
ทั้้�งทางด้้านร่างกายและจิติใจ โดยทำหน้้าที่่� “เชื่่�อมประสาน” 
หน่่วยงานต่าง ๆ  กับัชุุมชน ทั้้�งด้้านข้อมููล กลไกการสนัับสนุุน 
และการออกแบบกระบวนการเรียีนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับชีีวิติจริิง 
ของผู้้�เปราะบาง ทำให้้ทุุกภาคส่่วนสามารถทำงานร่่วมกััน
ได้้อย่่างเป็็นระบบ และเห็็นผลลััพธ์์ที่่�จัับต้้องได้้จริิงในพื้้�นที่่�

เน่ื่�องจากมีีประสบการณ์์การทำงานในพื้้�นที่่�มาก่่อน
ปีีแรก (2566) จึงึออกแบบให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้�ได้้ฝึึกทักัษะอาชีีพ     
3 ฐานอาชีพี ได้้แก่่ การสานกระเป๋๋าและตะกร้้าจากเส้้นพลาสติกิ 
การเป็็นแม่่บ้้านพลัส และการชงเคร่ื่�องด่ื่�ม ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มรายได้้ 
และช่่วยลดรายจ่่ายในครััวเรืือน แต่่ยัังขาดการเชื่่�อมต่่อ
ความรู้้�ระหว่่างกััน ปีีที่่�สอง (2567) จึงึต่่อยอดการทำงาน 
ภายใต้้แนวคิดิ “เพื่่�อนช่่วยเพื่่�อน” ที่่�ก่่อให้้เกิดิความสัมัพันัธ์ใหม่่ 
เกิิดการเรีียนรู้้�และช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน 

ทัักษะอาชีีพ เป็็นเพียีงเครื่่�องมือืที่่�นำำ�ไปสู่่�
การเปลี่่�ยน Mindset ให้้ผู้้�ร่วมเรีียนรู้�

ที่่�เป็็นกลุ่่�มเปราะบางเห็็นคุุณค่่า
และศัักยภาพของตนเอง

และยืืนอยู่่�ในสังคมได้้อย่่างภาคภููมิใิจ
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ทั้้�งยัังเกิิดสายพานอาชีีพ เช่่น การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
จากวััสดุุเหลืือใช้้มาเสริิมการทำส่่วนหููและฐาน เพื่่�อนำมา
ประกอบร่่างเป็็นกระเป๋๋าสานที่่�มีีการสร้้างสรรค์์งาน                  
ให้้ถููกใจลููกค้้ามากขึ้้�น นอกจากนี้้� ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ยัังสามารถ
ยกระดัับเป็็น “วิิทยากร” ถ่่ายทอดความรู้้�ให้้ผู้้�สนใจทั่่�วไป
ทั้้�งในและนอกพื้้�นที่่� หรืือพััฒนาแบรนด์์สิินค้้าของตััวเอง 
โดยขายออนไลน์์ได้้เป็็นครั้้�งแรกในชีีวิิต ขณะที่่�บางคน     
จากที่่�เคยเก็็บตััวไม่่กล้้าออกจากบ้้านก็เริ่่�มมีีความมั่่�นใจ      
ในตััวเองและกลัับสู่่�สัังคมได้้

“ทักัษะอาชีพี เป็็นเพีียงเครื่่�องมืือ
ที่่� น ำ ไป สู่่� ก า ร เปลี่่� ย น  M indse t                          
ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นกลุ่่�มเปราะบาง      
เห็น็คุุณค่่าและศักัยภาพของตนเอง และ

ยืืนอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างภาคภููมิิใจ” นางสาววิิไล แซ่่โอ๊๊ว 
ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการฯ กล่่าว

นอกจากออกแบบการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นที่่�ตอบโจทย์ชีวีิติแล้้ว 
ศููนย์ประสานงานฯ อพม. ยังัเชื่่�อมต่อ่ “หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” 
ทั้้�งในและนอกพื้้�นที่่�ที่่�ทำงานร่่วมกัันมาตั้้�งแต่่ปีี 2560                 
ไม่่ว่่าจะเป็็นภาครัฐั ภาคเอกชน วิสิาหกิจิชุมุชนสังัคมดี ีภาคชุมุชน 
สำนักังานเขตลาดพร้าว โรงเรียีนฝึกึอาชีีพกรุงุเทพมหานคร 
(ม้้วน บำรุุงศิิลป์) ตลาดคนเดิินหัวมุมมาร์์เก็็ตแอนด์มอร์์      
ที่่�ให้้พื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ โดยเฉพาะสถานคุ้้�มครอง         
และพััฒนาอาชีีพบ้้านเกร็็ดตระการ กรุุงเทพมหานคร             
ที่่�เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ใช้้ฝึึกอาชีีพ จััดหาวิิทยากร และมีีการลงนาม

ในบันทึึกความร่่วมมืือร่่วมกัับศููนย์ประสานงานฯ อพม. 
ออกใบ “ประกาศนีียบััตร” เป็็นการ “การัันตีีศัักยภาพ” 
และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�ร่วมเรีียนรู้้�สามารถนำไปใช้้             
ในการประกอบอาชีีพได้้ในอนาคต

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อส่่งต่่อโอกาสให้้ผู้้�เรีียนรู้้�ได้้ต่่อยอด
ความรู้้� คณะทำงานได้จ้ัดัอบรมหลักัสููตรระยะสั้้�นอื่่�น ๆ  เช่น่ 
การเพนท์เล็็บ เสริิมสวย การทำเครื่่�องดื่่�ม การทำขนม         
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ค้้นพบอาชีีพที่่�ชอบและใช่่ 
ด้้วยตนเอง ทำให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้�หลายคนได้้รัับใบประกาศเพิ่่�มเติิม 
ล่่าสุุดมีผีู้้�ร่วมเรียีนรู้้�ในเรื่่�องการชงเครื่่�องด่ื่�ม และแม่่บ้้านพลัสั 
ได้้รับัรางวัลัจากการแข่่งขันัทักัษะอาชีีพ ที่่�สร้้างความภาคภููมิใจ 
ให้้กัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ไม่่น้้อย

เบื้้�องหลัังความสำเร็็จเหล่่านี้้� คืือบทบาทของหน่่วย
จัดัการเรียีนรู้�ที่่�คอย “ประคัับประคอง” ให้้การฝึึกทัักษะอาชีีพ 
ไม่่หยุุดอยู่่�แค่่การอบรม แต่่เป็็นเส้้นทางการเรียีนรู้�ตลอดชีีวิติ 
และเปิิดโอกาสใหม่่ ๆ ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

งานของ อพม. เขตลาดพร้้าว อาจดููเล็็กในสายตา
คนภายนอก แต่่ในความเป็็นจริงการเรีียนรู้้�เหล่่านี้้� คืือ 
รากฐานของการพััฒนาที่่�แท้้จริิง เพราะเป็็นการพััฒนา 
“จากคน” ไม่่ใช่่ “เพื่่�อคน” ทุุกบ้้านของผู้้�เปราะบางเหล่่านี้้� 
ไม่่ได้้มีเพีียงความยากจนให้้แก้้ไข แต่่ยังมีีศัักยภาพและ
ความหวัังซ่่อนอยู่่� หากทุุกคนมองเห็็น “คุุณค่่าในคน”      
ก็็ไม่่มีีใครที่่�เปราะบางเกิินกว่่าจะลุุกขึ้้�นยืืนได้้อีีกครั้้�ง

 84    



ชุุมชนเอื้้�ออาทร สร้้างชีีวิติ สร้้างชุุมชน

จากชุมุชนเขตลาดพร้าว มองไปอีกีด้้านหนึ่่�งของกรุงุเทพมหานครบริเิวณเคหะเอื้้�ออาทรคู้้�บอน 27 
แขวงท่่าแร้้ง ตำบลบางเขน ที่่�เป็็นแหล่่งอาศัยัของผู้้�คนที่่�อพยพมาจากต่่างจังัหวัดั เป็็นแรงงานต่างถิ่่�น  
ที่่�ต้้องออกไปทำงานตั้้�งแต่่เช้้าจรดเย็็น เหลืือเพีียงผู้้�สููงอายุุและเด็็กอยู่่�บ้้านเพีียงลำพััง และมีีรายได้้
จากเบี้้�ยยังัชีพีเท่่านั้้�น ส่่งผลให้้เด็ก็และเยาวชนจำนวนไม่่น้้อยขาดโอกาสทางการศึึกษาและการเรียีนรู้� 
ขณะที่่�ความสัมัพันัธ์ในครอบครัวัและชุมุชนเริ่่�มห่่างเหินิ ภายใต้้บริบิทเช่่นนี้้� นางสาวกัลัยา เลิศิตระกููลพิทิักัษ์์ 
บริิษัทั บางกอก ลิงิค์์ จำกัดั ผู้้�รับัผิดิชอบโครงการพัฒันาทักัษะอาชีีพและการใช้้เทคโนโลยีเพื่่�อส่่งเสริมิ 

โอกาสการเรีียนรู้้�ในเขตชุุมชนเมืือง เกิิดคำถามขึ้้�นว่่า ทำอย่่างไรบ้้านเอื้้�ออาทรจะเป็็นมากกว่่าที่่�อยู่่�อาศััย และทำอย่่างไร   
จะเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�แห่่งนี้้�ให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันที่่�ก่่อตััวขึ้้�นด้้วยความเอื้้�ออาทร 

จากคำถาม...กลายเป็็นจุดเริ่่�มต้้นของการสร้้างพื้้�นที่่�การเรียีนรู้� ที่่�มีีอาสาสมััครสาธารณสุุขกรุุงเทพมหานคร (อสส.) ที่่�ใกล้้ชิิด 
และเข้้าใจชุุมชนมากขึ้้�น เข้้ามามีีบทบาทสำคััญในการค้้นหาผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�และออกแบบการเรีียนรู้�ที่่�ไม่่ได้้ให้้ความสำคััญกัับ 
“หลัักสููตรที่่�ตายตััว” แต่่อยู่่�ที่่� “ความเข้้าใจ” ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เป็็นสำคััญ

ดวยบริิบทพื้้�นที่่�และความแตกต่่างหลากหลายของผู้้�คน ทั้้�งต้้นทุุนชีีวิิต ข้้อจำกััด และความต้้องการของผู้้�ร่วมเรีียนรู้้�         
ที่่�มีีพื้้�นฐานต่างกััน การออกแบบการเรีียนรู้�จึึงต้้องมีีความยืืดหยุ่่�น พร้้อมปรัับวิิธีีการเรีียนรู้�ให้้เหมาะกัับผู้้�เรีียนแต่่ละกลุ่่�ม            
เปลี่่�ยนวิธิีกีารสอน การใช้้สื่่�อที่่�หลากหลาย หรืือปรับัตารางเวลาให้้เข้้ากับัชีวีิติของผู้้�เรียีน เพื่่�อให้้ทุกุคนสามารถเข้้าถึงึการเรียีนรู้้� 
ได้้อย่่างเท่่าเทีียม
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“หัวัใจของการทำงานไม่่ใช่่การเข้้าไปช่่วยเหลืือ แต่่คืือ 
การเข้้าไปเป็็นญาติิพี่่�น้้องของชุุมชน เปิิดโอกาสให้้ทุุกคน    
มีีบทบาทของตััวเอง เราไม่่ได้้มองชุุมชนในฐานะ “ผู้้�รัับ” 
แต่่เป็็น “ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�” ที่่�มีีศัักยภาพ ที่่�ต้้องช่่วยกัันรัักและ
หวงแหนชุุมชนร่่วมกััน ด้้วยความสััมพัันธ์์ที่่�เกื้้�อกููลและ     
เอื้้�ออาทรต่่อกััน”

ทั้้�งนี้้� คณะทำงานออกแบบการเรีียนรู้้�เป็็น 3 กลุ่่�ม
อาชีพี ได้้แก่่ กลุ่่�มเกษตร ปลููกผักัในพื้้�นที่่�จำกัดัและแปรรููป        
เป็็นผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพ กลุ่่�มงานช่่าง   เน้้นการล้้าง                    
เคร่ื่�องปรัับอากาศเป็็นหลััก โดยพยายามเลืือกงาน                        
ที่่�ใช้้อุุปกรณ์์ที่่�พกพาง่่าย มีีความคงทน และปลอดภััย       
กลุ่่�มงานผ้้า  ฝึึกการตััดเย็็บและต่่อยอดงานผ้้าปััก                       
เพื่่�อขายออนไลน์ ซึ่่�งแต่่ละอาชีีพต่่างได้้รัับการหนุุนเสริิม 
ความรู้้�จากหุ้้�นส่วนการศึกึษาทั้้�งในและนอกพื้้�นที่่� โดยเฉพาะ 
เครืือข่่าย หน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�จาก กสศ. เช่่น ศููนย์ประสานงาน              
อาสาสมัคัรพัฒันาสังัคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์ ์(อพม.) 

เขตลาดพร้าว จังัหวัดักรุุงเทพฯ, มููลนิธิวิัชัระดวงแก้้ว, ชมรม
เครืือข่่ายชวนพััฒน์์ จัังหวััดนนทบุรีี และวิิสาหกิิจชุุมชน
พอใจในวิถีีพอเพีียง จัังหวััดกาญจนบุรีี มาช่่วยหนุุนเสริิม
เติิมเต็็มองค์์ความรู้้� เพื่่�อต่่อยอดทัักษะและศัักยภาพ                 
ของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� ให้้มีีทัักษะวิิชาการ วิิชาชีีพ และวิิชาชีีวิิต 
เพื่่�อดำรงชีีวิิตในชุุมชนด้้วยความเอื้้�ออาทรระหว่่างกััน 

วัันนี้้�จากพื้้�นที่่�ที่่�เคยเงีียบเหงา กลัับกลายเป็็นพื้้�นที่่�   
ที่่�ผู้้�คนยิ้้�มแย้้มทัักทายกััน และช่่วยเหลืือกัันมากขึ้้�น ผู้้�ร่วมเรียีนรู้� 
หลายคนต่อ่ยอดจากสิ่่�งที่่�ถนััด เช่น่ กลุ่่�มเกษตรกรในชุมชน
ปลููกผัักขายบริิเวณลานกิจกรรม บางคนนำไปพัฒันาเป็็นอาหาร 
และเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพ ขณะที่่�ผู้้�สููงวัยัรวมทีมีทำงานรับัจ้้าง 
เช่่น ล้้างเครื่่�องปรับัอากาศในวันัหยุดุสุดุสัปัดาห์์ เกิดิการแบ่่งปััน 
รายได้้ และเรีียนรู้้�การทำงานร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ             
ส่่วนงานตัดัเย็บ็และปัักผ้้าที่่�เคยเป็็นงานอดิเิรก กลับักลายเป็็น 
ช่่องทางสร้้างรายได้้ใหม่่ หลายคนนำเสื้้�อผ้้าเก่่ามาปัักลาย
เพิ่่�มมููลค่าขายทางออนไลน์ได้้ราคาดีขีึ้้�น ขณะที่่�กลุ่่�มผู้้�ค้ารายย่่อย 
ก็็เริ่่�มใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััล เช่่น LINE, Facebook และ 
GrabFood เพื่่�อขยายฐานลููกค้้า ทำให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น        
อย่่างเห็็นได้้ชััด

เนื่่�องจากคนในชุมชนส่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุ คณะทำงาน 
จึงึวางแผนฟ้ื้�นฟููบทบาทของผู้้�สููงอายุุในชุุมชน ผ่่านโครงการ 
“โรงเรีียนหลัังตึึก” ซึ่่�งเคยเป็็นโครงการดั้้�งเดิิมของพื้้�นที่่�
คู้้�บอน แนวคิดนี้้�เกิิดจากการมองเห็็นว่่าผู้้�สููงอายุุหลายคน
ไม่่สะดวกในการเดิินทางหรืือขี่่�จัักรยานมาร่่วมเรีียนรู้้�            
แต่่พวกเขายัังมีีศัักยภาพและประสบการณ์์อัันทรงคุุณค่่า 
คณะทำงานจึงึพยายามผลักัดันัให้้ผู้้�สููงอายุทุี่่�ยังัแข็ง็แรง กลับัมา 
มีีบทบาทในการดููแลบุุตรหลาน และสร้้างบรรยากาศที่่�ดีี 
ในชุมชนของตัวัเอง ทั้้�งยังัทำให้ผู้้้�สููงอายุเุห็น็คุณุค่า่ในตัวเอง
ไม่่รู้้�สึึกโดดเดี่่�ยว และกลายเป็็นพลัังสำคััญที่่�ช่่วยหล่่อเลี้้�ยง 
ความสััมพัันธ์์ของคนทุุกช่่วงวััยในชุุมชน

ทำำ�อย่่างไร
บ้้านเอื้้�ออาทรจะเป็็นมากกว่า่ที่่�อยู่่�อาศััย

และทำำ�อย่่างไรจะเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�แห่่งนี้้�
ให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้�ร่วมกััน

ที่่�ก่่อตััวขึ้้�นด้้วยความเอื้้�ออาทร
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ดังัเช่น่ นางวราภรณ์ ์จินิดามณีกีร 
“แม่่อี๊๊�ด” อายุุ 79 ปีี ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�ที่่�ได้้เข้้าร่่วม 
กิิจกรรมฝึึกทัักษะอาชีีพและได้้เรีียนรู้�     
เรื่่�องการดููแลผู้้�สููงอายุใุนชุมุชน อยากเป็น็ 

“จิิตอาสา” คอยเป็็นแมวมองของชุุมชนและแจ้้งข้้อมููล      
ให้้คณะทำงานโครงการฯ ทราบ เช่่น บ้้านที่่�ต้้องติิดเหล็็กจับั     
ในห้องน้้ำ หรืือผู้้�สููงอายุทุี่่�ช่่วยเหลืือตัวัเองยาก ทั้้�งยังัชวนเพื่่�อน 
ผู้้�สููงอายุุเข้้ามาเป็็นสมาชิิกของชมรมอีีกด้้วย

นางภคนัันท์์ วงศ์์ สิิริิฉััตรชััย       
“แม่่ปูู” อายุุ 63 ปีี จากแม่่บ้้านธรรมดา 
ไม่มี่ีอาชีีพแน่น่อน หลัังเข้า้ร่ว่มโครงการฯ 
ก็เ็ริ่่�มหัันมาปลููกต้น้อ่อ่นทานตะวันัร่ว่มกับั

เพื่่�อน ๆ  ที่่�กลายเป็็นความสุุขทางใจ ทำให้้ชีีวิิตมีีความหมาย
มากขึ้้�น 

นางสาวศิริิลิัคัน์์ จริงินอก “แม่่ศรี”ี 
อายุุ 71 ปี ีอดีตีมัคัคุเุทศก์ท์ี่่�ได้้ฟื้้�นชีวิีิตใหม่่
จากความเหงา ด้้วยการแบ่่งปัันความรู้้�
ด้า้นภาษาอัังกฤษ ที่่�บอกว่่าการได้้พบเจอ

กลุ่่�มผู้้�สููงอายุทุี่่�มาจากหลายอาชีพี ได้้แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 
และความรู้้�ระหว่่างกััน ทำให้้ชีีวิิตแม่่ศรีีกลัับมามีีชีีวิิตชีีวา
อีกีครั้้�ง โดยแม่่ศรีตีั้้�งใจใช้้ความรู้้�เดิมิให้้เกิดิประโยชน์ต่่อชุมุชน     
โดยวางแผนจะช่่วยสอนภาษาอัังกฤษให้้เด็็ก ๆ  ในพื้้�นที่่�ร่่วมกัับ 
คณะทำงาน

“แม่่อี๊๊�ด แม่่ปูู แม่่ศรีี” คืือตััวแทนของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�  
ที่่�แม้้จะผ่่านชีีวิิตมามาก แต่่ยัังมีีพลััง มีีหััวใจอยากเรีียนรู้้�          
และอยากช่่วยเหลืือสัังคม ทั้้�ง 3 คน สะท้้อนให้้เห็็นว่่า   
“การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�สููงอายุุ” ไม่่ได้้จบที่่�การพัักผ่่อน       
หลังัเกษีียณ แต่่คืือการ “กลับัมามีคีุุณค่่าในสังัคม” อีกีครั้้�ง 

เบื้้�องหลัังความเปลี่่�ยนแปลงนี้้� คืือ บทบาทสำคััญ 
ของ “หน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�” ที่่�ไม่เ่พียีงถ่า่ยทอดทักัษะอาชีพี 
แต่ย่ังัเป็็น “ตัวัเชื่่�อม” ระหว่่างชุุมชนกับหน่่วยงานภายนอก 
เปิิดประตููให้้เกิิดความร่่วมมืือใหม่่ ๆ และสร้้างระบบนิิเวศ

แห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�เคหะเอื้้�ออาทร 
รามอิินทรา (คู้้�บอน 27) หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ทำหน้้าที่่� 
เป็็นแกนกลางเชื่่�อมต่่อระหว่่าง กสศ. ผู้้�ประกอบการทางสังัคม 
และชุุมชน ทำให้้ทุุกภาคส่่วนได้้เห็็นศักัยภาพของคนในพื้้�นที่่� 
และร่่วมกัันสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีความหมาย

“กระบวนการเรีียนรู้้�” ระหว่่างทางมีีความสำคััญ    
ไม่่น้้อยไปกว่่า “ผลลัพัธ์” ทางอาชีพีหรืือรายได้้ เพราะการสร้้าง 
พื้้�นที่่�ปลอดภัยัให้ผู้้้�คนได้ม้าพบปะ พููดคุยุ และช่ว่ยเหลืือกันั 
คืือ หััวใจสำคััญของการเรีียนรู้้�บนฐานความเข้้าใจ ที่่�ช่่วย
เยียีวยาจิิตใจ สร้้างความมั่่�นใจ และเป็็นรากฐานให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้� 
กล้้าที่่�จะก้้าวต่อไป โดยมี ี“ความเข้้าใจ” เป็็นจุดุเริ่่�มต้้น และ    
มี ี“ความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดี”ี เป็็นเครื่่�องมืือนำทาง ให้บ้้า้นเอื้้�ออาทร 
เป็็นสังัคมที่่�เอื้้�ออาทรและเกื้้�อกููลกันัจากพลังัของคนในชุมุชน

เรื่่�องจาก 5 พื้้�นที่่�ตััวแบบที่่�ใช้้ “การจััดการเรีียนรู้้�
ที่่�ยืดืหยุ่่�น” เป็็นแนวทางสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนสัังคมไทย 
สู่่� “สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�” ท่ี่�แท้้จริิง โดยเฉพาะสำหรัับ
แรงงานนอกระบบ คนจนเมือืง และผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งมักัถููกจำกัดั 
โอกาสในการเข้้าถึึงการศึึกษา การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น             
ไม่่เพียีงช่่วยเสริมศักัยภาพแรงงาน เพิ่่�มคุุณภาพชีวิติ และ
ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางสัังคม แต่่ยังเป็็นการลงทุุน           
เชิิงยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ของประเทศ           
ในระยะยาว

    87



สนามเรีียนรู้�ของภาคีีร่่วมสร้้าง…
"สัังคมแห่่งการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิติ
ของคนทุุกช่่วงวัยั"
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การเปลี่่�ยนผ่านทางสัังคม เศรษฐกิจิ และเทคโนโลยีอีย่า่งรวดเร็็ว 
ทำำ�ให้้แนวคิิด เรื่่�อง "การเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต" (Lifelong Learning)   
กลายเป็็นรากฐานสำำ�คัญ ในการพัฒันาทรัพยากรมนุษย์แ์ละเสริิมสร้าง 
ความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ กรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้� 
(สกร.) ที่่�มีีการปรัับโครงสร้างมาจากสำำ�นัักงานส่่งเสริิมการศึึกษา 
นอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย (กศน.) จึึงถููกจััดตั้้�งขึ้้�น                   
ตามพระราชบัญญััติิส่่งเสริิมการเรีียนรู้� พ.ศ. 2566 เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�      
เป็็น "กลไกหลััก" ในการขับเคลื่่�อนและบููรณาการโอกาสทางการศึึกษา
และการเรีียนรู้�ที่่�เข้า้ถึงึได้แ้ละสอดคล้อ้งกับัความต้องการของประชาชน 
ทุกุกลุ่่�มอย่า่งยั่่�งยืนื เป็็นการยกระดับัภารกิจิ จากการ "จัดัการศึึกษา" 
เป็็นการ "ส่่งเสริิมการเรีียนรู้�" โดยเน้้นหลักการที่่�ว่า่ "ทุุกคนสามารถเรีียนรู้� 
ได้้ตลอดเวลาและในทุุกที่่�" (Anywhere, Anytime)  ซ่ึ่�งสอดคล้้อง     
กัับแนวทางการขัับเคลื่่�อนงานของกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาค 
ทางการศึึกษา (กสศ.) ที่่�ใช้้การศึึกษาและการเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น                   
เป็็นเครื่่�องมือืในการพััฒนาคนทุุกช่่วงวัยั ผ่่านการจัดัการศึึกษาทางเลือืก 
ในหลากหลายรููปแบบ และร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้�ที่่�ไม่่สิ้้�นสุุด  

กว่า่ 6 ปีีที่่�ผ่า่นมา ทุุนส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 
กสศ. มีกีารดำำ�เนิินงานในหลายพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ โดยถักัทอภาคีเีครืือข่า่ย 
ที่่�มาจากหลายภาคส่่วนเข้้ามาร่่วมขับเคลื่่�อนงานในบทบาท                  
"หน่่วยจัดัการเรีียนรู้�" และหนึ่่�งในนั้้�น คืือ ภาคีีจากกรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้� 
(สกร.) ไม่่ว่่าจะเป็็นจากสำำ�นัักงานส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ประจำำ�จังหวััด 
ศููนย์ส่์่งเสริิมการเรีียนรู้�ระดับัอำำ�เภอ/ตำำ�บล โดยตั้้�งแต่ปี่ี 2562 – ปัจัจุบัุัน 
ได้้รัับความร่วมมืือจาก สกร. รวมทั้้�งสิ้้�น 19 แห่่ง ใน 13 จัังหวััด              
เพื่่�อเป็็น "นัักสร้้างทาง...การเรีียนรู้�" ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้คนทุกกลุ่่�มทุกช่่วงวัยั
และทุุกพื้้�นที่่� เกิิดทัักษะในการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิติ เข้้าถึึงการศึึกษาและ
เรีียนรู้�ที่่�มีีคุุณภาพสอดคล้้องกัับบริิบทชีวิิต มีีวุุฒิิการศึึกษา                         
และสามารถประยุุกต์์ใช้้ความรู้�ที่่�ได้้รัับสู่่�การมีีอาชีีพ มีีรายได้้ และ
สามารถพึ่่�งพาตนเองอย่า่งยั่่�งยืนื ดัังกรณีตัวัอย่า่งจาก สกร. ใน 3 จังัหวัดั 
คืือ จัังหวัดัเลย จัังหวัดักาญจนบุรีี และจัังหวัดับึึงกาฬ 
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หััวใจสำำ�คััญคืือ
"กระบวนการเรีียนรู้�

ระหว่่างทาง
และการพััฒนาหลัักสููตร"

เพื่่�อส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้�
ให้้เข้้าถึึงคนในพื้้�นที่่�อย่่าง
ยืืดหยุ่่�นและตอบโจทย์์ชีีวิติ 

ผนึึกพลัังครูู สกร. ร่่วมออกแบบการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิติ
เพื่่�อคนเมืืองเลย   

พื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีี สกร. เข้้ามาขัับเคลื่่�อนงาน
ร่่วมกัับทุุนส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ฯ กสศ. มากที่่�สุุด โดยเฉพาะในจัังหวััดเลย 
มีี สกร.ระดัับอำเภอ มากถึึง 5 แห่่ง ได้้แก่่ สกร.ระดัับอำเภอผาขาว                        
สกร.ระดับัอำเภอเอราวัณั สกร.ระดับัอำเภอด่า่นซ้า้ย สกร.ระดับัอำเภอนาแห้ว้ 
และ สกร.ระดัับอำเภอภููกระดึึง ผนึึกกำลัังกัันก้้าวสู่่�สนามนัักจััดการเรีียนรู้้�และ
ออกแบบกระบวนการทำงานอย่่างเชื่่�อมโยงจนเกิิดเครืือข่่ายคณะทำงาน        
โดยใช้้ฐานทุุนภููมิิปััญญา ทรัพยากรธรรมชาติิ และวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คนในพื้้�นที่่�     
เป็็น “เครื่่�องมือื” สร้้างการเรียีนรู้้�ที่่�นำไปสู่่�การมีอีาชีพี มีรีายได้้  โดยมีหีัวัใจสำคัญั 
คืือ “กระบวนการเรีียนรู้้�ระหว่่างทางและการพััฒนาหลัักสููตร” เพื่่�อส่่งเสริิม
โอกาสการเรีียนรู้้�ให้้เข้้าถึึงคนในพื้้�นที่่�อย่่างยืืดหยุ่่�นและตอบโจทย์์ชีีวิิต 
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Change: เปลี่่�ยนมุุมครูู
สู่่�นัักจััดการเรีียนรู้�

 
พื้้�นที่่�บ้้านแสงภา หมู่่� 1 ตำบลแสงภา 

อำเภอนาแห้้ว คนในพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่
ประกอบอาชีีพเกษตรกรรมปลููกข้้าว      
มัันสำปะหลััง และข้้าวโพด ซึ่่�งเก็็บเกี่่�ยว

ได้้เพีียงปีีละครั้้�ง ทำให้้มีีรายได้้ไม่่เพีียงพอกัับรายจ่่าย         
แต่เ่นื่่�องจากชุมุชนตั้้�งอยู่่�ในเขตอุทุยานแห่ง่ชาติภิููสวนทราย 
และเขตป่่าสงวนแห่่งชาติ ิมีตี้น้ผักัสะทอนซ่ึ่�งเป็น็พืืชพื้้�นถิ่่�น
ที่่�มีีสรรพคุุณทางยา บรรเทาอาการปวดท้้องและแก้้ไข้้
ประกอบกัับ คนในชุุมชนมีีภููมิิปััญญาในการถนอมอาหาร
และการทำแจ่่วดำน้้ำผัักสะทอน ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�
ระดับัอำเภอนาแห้้ว จังัหวัดัเลย ที่่�มีนีายเกียีรติชิัยั แสงรัตัน์์ 
เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบโครงการส่่งเสริมิทักัษะอาชีพีการทำแจ่่วดำ 
น้้ำผัักสะทอน สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ พัฒันาสู่่�การค้้าออนไลน์ 
โดยใช้้ “แจ่่วดำน้้ำผักัสะทอน” เป็็นเครื่่�องมืือสร้้างการเรียีนรู้้� 
ให้้กัับผู้้�ว่่างงาน เกษตรกร และผู้้�สููงอายุุ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้        
ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�มีทีักัษะการทำแจ่่วดำน้้ำผัักสะทอนให้้มีคีุณุภาพ 
และมีมีาตรฐานมากขึ้้�น สามารถส่่งออกจำหน่่ายในวงกว้้าง
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ พร้้อมกัับการเติิมเต็็มความรู้้�ใหม่่ ๆ 
รวมถึึงทัักษะ Digital Literacy และ E-Commerce 

สำหรัับกระบวนการทำงานจะเน้้นทำงานร่่วมกัับ
ผู้้�นำชุุมชน การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�    
รวมถึงึการเชื่่�อมโยงเครือืข่่ายหน่่วยจััดการเรียีนรู้้�ในพื้้�นที่่� 
โดยเฉพาะกระบวนการเรีียนรู้้�เรื่่�องการวิิเคราะห์์ตลาด     
ของผลิิตภััณฑ์์ และข้้อดีีข้้อเสีียของตลาดออนไลน์์ ที่่�ได้้รัับ
ความร่่วมมืือจากครูู สกร.ระดัับอำเภอด่่านซ้าย มาเป็็นวิทยากร 
ถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�และคณะทำงาน ทำให้้
คณะทำงานได้แ้นวคิดิใหม่ใ่นการทำงาน คือืการเปลี่่�ยนจาก 
“ผู้้�ให้้ความรู้้�” เป็็น “ผู้้�อำนวยให้้เกิิดการเรีียนรู้้�” สร้้าง
บรรยากาศ ที่่�เอื้้�อและกระตุ้้�นให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�สามารถ
หาความรู้้�ด้้วยตััวเอง เรีียนรู้้�เป็็น และกล้้าที่่�จะคิิด และ 
ทำสิ่่�งใหม่่ ๆ ด้้วยตนเอง 

การเปลี่่�ยนจาก "ผู้้ �ให้้ความรู้้�"
เป็็น "ผู้้�อำำ�นวยให้้เกิิดการเรีียนรู้�"

สร้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อและกระตุ้้�นให้้ผู้้�ร่วมเรีียนรู้�
สามารถหาความรู้�ด้้วยตััวเอง

เรีียนรู้�เป็็น และกล้้าที่่�จะคิิดและทำำ�สิ่่�งใหม่ ่ๆ
ด้้วยตนเอง  
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เมื่่�อเปลี่่�ยนวิิธีีจััดการเรีียนรู้้� โดยเปิิดให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�
เข้้ามามีส่ี่วนร่วมอย่่างแท้้จริงิ นำมาซึ่่�งผลลัพัธ์ที่่�เห็น็ได้้ชัดัเจน 
เช่่น เกิดิการรวมกลุ่่�มคนในชุมุชนเพื่่�อต่่อยอดอาชีพีการแปรรููป 
แจ่ว่ดำให้้เป็็นของฝากในแหล่ง่ท่่องเที่่�ยว อาทิิ แจ่ว่บองแห้้ง 
แจ่่วบรรจุุขวด รวมทั้้�งการเชื่่�อมโยงกัับการท่่องเที่่�ยวชุุมชน 
มีกีารจัดัฐานเรียีนรู้้�การสาธิติทำแจ่่วให้้นักัท่่องเที่่�ยวได้้เรียีนรู้้� 
และทดลองทำด้้วยตััวเอง ซ่ึ่�งความเปลี่่�ยนแปลงเล็็ก ๆ         
จากการรวมกลุ่่�มต่่อยอดอาชีพีร่วมกันัของคนในชุมชนเหล่่านี้้� 
ทำให้้ชุุมชนมีรายได้้เพิ่่�ม บางคนสามารถชํําระหนี้้� หรืือ     
ออมเงิินได้้มากขึ้้�น และที่่�สำคััญคืือ เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�จะช่่วย
ลดการย้้ายถิ่่�นฐานไปทำงานในเมืืองได้้

ปััจจุุบันั สกร.ระดับัอำเภอนาแห้้ว กำลังัมีกีารรวบรวม 
องค์ค์วามรู้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นจากการทำงานเพื่่�อพัฒันาเป็น็หลักัสููตร
เรีียนรู้้�ที่่�ครบวงจร โดยเฉพาะการพััฒนาทัักษะการทำ      
น้้ำผัักแจ่่วดำสร้้างอาชีพีสร้้างรายได้้ในรููปแบบต่่าง ๆ  หรือื
จะเลือืกเสริมิทักัษะเฉพาะด้้าน เช่่น หลัักสููตรการทำแจ่่วดำ 
หลัักสููตรการตลาดออนไลน์ หลัักสููตรการดููแลสุุขภาพ
กายใจ และหลัักสููตรการบริิหารการเงิิน เป็็นต้้น

Connectors: นัักเชื่่�อมโยงการเรีียนรู้�
ที่่�ยืืดหยุ่่�น

 
ศููนย์์ส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ระดับัอำเภอ 

ด่่านซ้้าย จัังหวััดเลย ร่่วมขัับเคลื่่�อนงาน 
ในบทบาทหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� โดยใช้้         
“ผีตีาโขน” อัตัลักัษณ์์ประเพณีประจำท้้องถิ่่�น 

มาต่อ่ยอดเป็็นเคร่ื่�องมืือสร้้างการเรียีนรู้�ให้ก้ับักลุ่่�มผู้้�ว่า่งงาน
และเกษตรกรในพื้้�นที่่�ตำบลโคกงาม และตำบลด่่านซ้้าย 
อำเภอด่่านซ้้าย โดยนายธนาวััฒน์์ อนุุกููล ผู้้�รัับผิิดชอบ
โครงการส่่งเสริมอาชีีพการทำผลิติภััณฑ์์ของท่ี่�ระลึึกผีีตาโขน 
กล่่าวว่า คนในพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่ประสบปััญหาเดียีวกับัหลายพื้้�นที่่� 
ในจัังหวััดเลยคืือ การขาดรายได้้หลัังจากฤดููทำไร่่ทำนา      
จึงึนำอััตลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�นมาสร้้างอาชีีพใหม่่ให้้เกิิดรายได้้เสริิม 
เนื่่�องจากที่่�ผ่่านมาเราจะพบผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับผีีตาโขน
เฉพาะช่่วงที่่�มีีงานประเพณีีเท่่านั้้�น 

หน่วยจััดการเรีียนรู้�เปรีียบเสมือืนสื่่�อกลาง
ของผู้้�ร่วมเรีียนรู้� ที่่�ทำำ�หน้าที่่�เชื่่�อมต่่อ
ให้้ชุุมชนได้้เข้้าถึึงโอกาสในการเรีียนรู้�

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับภารกิิจหลัักของ สกร.
เรื่่�องการส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิติ 
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“จริงิ ๆ แล้้วคนในชุมชน มีคีวามต้้องการที่่�จะเรียีนรู้� 
สิ่่�งใหม่่ ๆ เสมอ ดังันั้้�นในบทบาทหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้� และ 
ครูู สกร. ท่ี่�ใกล้้ชิดิชุุมชน จึึงต้้องทำความเข้้าใจความต้้องการ 
ของชุุมชน และนำสิ่่�งเหล่่านั้้�นมาออกแบบการเรีียนรู้้�      
โดยเชื่่�อมโยงกัับองค์์ความรู้้�ใหม่่ เชื่่�อมร้้อยวิิทยากรที่่�มีี       
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน อาทิิ ครูู สกร. หรืือภาคีีเครือืข่่าย 
เข้้ามาช่่วยหนุุนเสริมการเรีียนรู้้�ของชุุมชน และเรีียนรู้้�    
ไปพร้้อมกัับชุุมชนในทุุกกระบวนการ”

โดยนำแนวคิดิ “การเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น” ที่่�มีกีารเชื่่�อมต่่อ 
องค์์ความรู้้�จากกลุ่่�มตาโขนรักัษ์์โลก โรงเรียีนศรีสีองรักัษ์์วิิทยา 
เปิดิพื้้�นที่่�ให้ผู้้้�ร่ว่มเรียีนรู้�ได้เ้รียีนรู้�จากการลงมืือทำ  เน้้นการ
มีสี่ว่นร่ว่มให้้ทุกุคนสามารถแลกเปลี่่�ยนมุมุมองกับัวิิทยากร
ได้้เต็็มที่่� ขณะเดีียวกันก็พยายามเอื้้�อให้้เกิิดการเชื่่�อมต่่อ
ระหว่่างผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ด้้วยกัันแบบ “เพื่่�อนสอนเพื่่�อน”           
สร้้างแรงบัันดาลใจให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เกิิดการเชื่่�อมความรู้้�ใหม่่          
กับัความรู้้�เดิมิ เช่่น การพัฒันาผลิตภัณัฑ์์ที่่�ทำให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้� 
มองเห็น็ภาพรวมของตลาด เห็น็แนวทางและเทคนิคิวิิธีีการ
พัฒันาผลิตภัณัฑ์์ และสามารถนำไปต่่อยอดอาชีพีตามสไตล์์
ของแต่่ละคน อาทิ ิหน้้ากากผีตีาโขนเล็ก็ตั้้�งโต๊๊ะหรืือติดิฝาผนังั 
ผีตีาโขนจิ๋๋�ว หรืือการประยุกุต์์ผีตีาโขนเป็น็เข็ม็กลัดั แม่เ่หล็ก็
ติิดตู้้�เย็็น นาฬิิกา โคมไฟแฟนตาซีี พวงกุุญแจไหมพรมถััก 

หรืือถุงุผ้้าลายปััก เป็็นต้น โดยคณะทำงานจะคอยสัังเกตห่่าง ๆ  
ใช้้ “การตั้้�งคำถามเพื่่�อจุุดประกายความคิิด” ของผู้้�ร่วมเรียีนรู้� 
ให้้เข้้าที่่�เข้้าทางมากขึ้้�น ซึ่่�งปััจจุุบันัผู้้�ร่วมเรียีนรู้�มีการรวมกลุ่่�ม 
รัับออร์์เดอร์์และจำหน่่ายทางออนไลน์์บ้้างแล้้ว 

“หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�เปรีียบเสมืือนสื่่�อกลางของ      
ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� ที่่�ทำหน้้าท่ี่�เชื่่�อมต่่อให้้ชุุมชนได้้เข้้าถึึงโอกาส
ในการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับภารกิิจหลัักของ สกร.    
เรื่่�องการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต” 

Coach: หนุุนเสริิมการเรีียนรู้�
ที่่�ตอบโจทย์์ชีีวิติ

 
พื้้�นที่่�ตำบลศรีีฐาน อำเภอภููกระดึึง มีีพื้้�นที่่�ปลููกไผ่่

มากกว่่า 1,200 ไร่่ และมีีพื้้�นที่่�ป่่าสงวนแห่่งชาติิ อุุทยาน
แห่ง่ชาติภิููกระดึงึ เขตรักัษาพันัธุ์์�สัตัว์ป่์่าภููค้อ้ ภููกระแต และ
ป่่าชุุมชน ที่่�คนในชุุมชนเข้้ามาขุุดหน่่อไม้้เพื่่�อนำมาแปรรููป
ด้้วยภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิม เช่่น หน่่อไม้้สด หน่่อไม้้ดอง หน่่อไม้้
ตากแห้้ง หน่่อไม้้อััดถุุง และหน่่อไม้้อััดปี๊๊�บ ซึ่่�งคาดว่่ามีี
สััดส่่วนการผลิิตหน่่อไม้้สููงถึึง 350 ตัันต่่อปีี อีีกทั้้�งในพื้้�นที่่�
ยังัมีกีารจัดั “งานไผ่่กินิหน่่อไม้้ภููกระดึึง” ขึ้้�นทุกุปีจีนกลาย
เป็็นเทศกาลสำคััญที่่�นัักท่่องเที่่�ยวให้้ความสนใจ
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แต่่ที่่�ผ่่านมาชุุมชนประสบปััญหา
เรื่่�องการจััดจำหน่่าย เนื่่�องจากหน่่อไม้้ 
เกิิดการเน่่าเสีีย สิินค้้าไม่่มีีมาตรฐาน
รัับรอง บรรจุุภััณฑ์์ไม่่น่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึง

การจำหน่่ายผ่่านพ่อค้้าคนกลางทำให้้มีีรายได้้ไม่่เพีียงพอ
ต่่อรายจ่่าย นางขนิิษฐา วีีระจิิตสกุุลงาม ศููนย์์ส่่งเสริิม      
การเรียีนรู้้�ระดับัอำเภอภููกระดึึง จังัหวัดัเลย จึึงทำโครงการ 
ส่่งเสริิมและพััฒนาทัักษะอาชีีพการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์
หน่่อไม้้ โดยใช้้ “ไผ่่และหน่่อไม้้” เป็็นเครื่่�องมืือสร้้างการเรียีนรู้้� 
ให้ก้ับักลุ่่�มแรงงานนอกระบบ ผู้้�สููงอายุ ุผู้้�ว่างงาน เกษตรกร 
และเยาวชนที่่�หลุุดจากระบบการศึึกษาในพื้้�นที่่�บ้้านห้วยเด่ื่�อ 
หมู่่� 8 และ บ้้านทานตะวันั หมู่่� 11 ตำบลศรีฐีาน อำเภอภููกระดึงึ 

โดยนำทัักษะการ “โค้้ช” การออกแบบการเรีียนรู้้�
บนฐานทุุนภููมิิปััญญาและทรััพยากรท้้องถิ่่�น เปิิดมุุมมอง
ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�ที่่�เป็็นเจ้้าของความรู้้�ให้้เห็น็ความเป็็นไปได้้ใหม่่ ๆ  
ในเส้้นทางอาชีีพ และทำหน้้าที่่�หนุุนเสริมิให้้เกิดิการเรียีนรู้้� 

จนแตกหน่่อการเรีียนรู้้�เป็็น 6 สายพานอาชีีพหลััก คืือ 
การขยายพัันธุ์์�ไผ่่ การเพาะหน่่อไม้้ การทำหน่่อไม้้อััดถุุง
แปรรููป การทำปุ๋๋�ยจากใบไผ่่ การแปรรููปลำไผ่่เป็็นผลิติภัณัฑ์์ 
และทัักษะการตลาด เป็็นต้้น 

อย่่างไรก็ต็าม เนื่่�องจากคนในชุมุชนมีคีวามหลากหลาย 
และความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา การออกแบบ
การเรียีนรู้�จึงึต้้องยืืดหยุ่่�น ปรัับเปลี่่�ยนไปตามสถานการณ์์ และ 
ต้อ้งเรียีนรู้้�อยู่่�ตลอดเวลาว่า่จะประยุกุต์ใ์ช้ฐ้านทุนุทรัพัยากร
และเครืือข่่ายภาคส่่วนต่าง ๆ  ที่่�มีีอยู่่�เพ่ื่�อออกแบบการเรียีนรู้�ใหม่่ 
ที่่�ตอบโจทย์ความสนใจที่่�หลากหลายได้้อย่า่งไร โดยขั้้�นตอน
สำคััญที่่�สุุด คืือการให้้เวลาผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ได้้ทดลองและ
ลงมือืทำด้้วยตััวเองในทุุก ๆ  กระบวนการ หรืือ Learning by 
Doing โดยคณะทำงานถอยออกมาเป็น็โค้้ชในการพาคิดิ 
พาทำแทน

1 ปีีของการทำงาน เกิิดองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถ       
นำไปต่่อยอดงานกัับ สกร.ระดัับอำเภอภููกระดึึง คืือ 
“หลักัสููตรการแปรรููปหน่่อไม้้” ท่ี่�สามารถนำไปใช้้ขยายผล 
ในพื้้�นที่่�หรืือชุุมชนอื่่�นได้้ รวมถึึงพััฒนาเป็็นหลัักสููตร
สถานศึึกษา “วิิชาไผ่่เลี้้�ยงชีีวิิต” ระดัับประถมศึึกษา 
มััธยมศึึกษาตอนต้้น และมััธยมศึึกษาตอนปลาย                      
โดยผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ที่่�ผ่่านโครงการนี้้� สามารถเทีียบโอน
ประสบการณ์ส์ะสมเป็น็หน่่วยกิติเพื่่�อรับัวุุฒิการศึึกษาได้้ 
หากสมััครเรีียนต่่อกัับ สกร. 

นํําทัักษะการ "โค้้ช" ออกแบบการเรีียนรู้�
บนฐานทุุนภููมิปัิัญญา และทรัพยากรท้้องถิ่่�น 
เปิิดมุุมมองผู้้�ร่วมเรีียนรู้�ที่่�เป็็นเจ้้าของความรู้�
ให้้เห็็นความเป็็นไปได้ใ้หม่ ่ๆ ในเส้้นทางอาชีีพ

และทำำ�หน้าที่่�หนุนเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้�  
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Community: การเรีียนรู้�
เพื่่�อยกระดัับฐานทุุนชุุมชน

 
ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับ

อำเภอผาขาว จังัหวััดเลย ร่่วมขัับเคลื่่�อนงาน 
ในบทบาทหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้  
“ผ้้าฝ้้าย” เป็็นเครื่่�องมืือสร้้างการเรีียนรู้้� 

ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ผู้้�ว่่างงาน และเกษตรกรในพื้้�นที่่�          
บ้้านสันติิภาพพััฒนา บ้้านโนนรััง บ้้านโนนป่่าซาง และ      
บ้้านป่่าซาง ตำบลโนนป่่าซาง อำเภอผาขาว โดยมีี                 
นางขวััญจิิตร ทองดีี เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโครงการส่่งเสริิม
การเรียีนรู้้�เพื่่�อพัฒันาอาชีีพการทอผ้้าฝ้้ายและการแปรรููป
ผ้้าฝ้า้ย เพ่ื่�อพลิกฟ้ื้�นการรวมกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนการทอผ้า้
ฝ้า้ยพื้้�นเมืืองให้ก้ลับัมาเข้ม้แข็ง็ เป็น็แหล่ง่สร้า้งรายได้เ้สริมิ
ให้้คนในพื้้�นที่่� และเป็็นโอกาสในการส่่งต่่อความรู้้�ให้้กัับ       
ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�คนอื่่�น ๆ ในชุุมชน

 โดยออกแบบกระบวนการเรียีนรู้้�ร่่วมกับัผู้้�นำกลุ่่�มสตรีี 
จาก 4 ชุุมชน เชื่่�อมโยงครููจาก สกร.ระดัับตำบล เข้้ามา
ร่่วมเป็น็คณะทำงานในพื้้�นที่่� พร้อ้มกับัสร้า้งเป้า้หมายร่ว่ม
เพื่่�อพัฒันาทัักษะอาชีีพด้านการทอผ้้าฝ้้าย การแปรรููปผ้้าฝ้้าย 
การย้้อมสีีธรรมชาติิ การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ และ
พััฒนาลวดลายที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ การจััดการการเงิินและ       
การบริิหารหนี้้� และสอดแทรกทัักษะการสื่่�อสาร เทคโนโลยี 
ทักัษะชีีวิติ ทักัษะอาชีีพ และการตลาด ไปพร้อมกััน  

ทั้้�งนี้้� ที่่�ผ่่านมา สกร. มีกีารนำองค์์ความรู้้�เข้้าไปหนุุนเสริิม 
กลุ่่�มอาชีีพในชุุมชนอยู่่�แล้้ว เพีียงแต่่อาจจะไม่่ทั่่�วถึึง               
การได้้เข้้ามาเป็็นหุ้้�นส่วนการศึึกษากัับ กสศ. ทำให้้เรา        
ได้้ เรีียนรู้�วิิธีี จััดกระบวนการเรีียนรู้้�และออกแบบ         
กิิจกรรมเรีียนรู้้�ให้้กับตอบโจทย์ความต้้องการของคน      
ทุุกช่่วงวััยได้้มากขึ้้�น งบประมาณอาจไม่่ใช่่คำตอบเดีียว
ที่่�จะสร้้างการเรียีนรู้้�ได้้อย่่างทั่่�วถึงึ แต่่กระบวนการเรียีนรู้้� 
ที่่�เหมาะสมต่่างหากที่่�จะทำหน้้าที่่�ส่่งต่่อการเรียีนรู้้�ออกไป
อย่่างไม่่สิ้้�นสุุด เช่่น ในครั้้�งนี้้�เราทำงานกัับ 4 ชุุมชน ดัังนั้้�น
การสร้้างหััวหน้้าห้้องหรืือแกนนำจากแต่่ละกลุ่่�มขึ้้�นมา       
ร่่วมส่่งต่่อการเรียีนรู้�ก็เ็ป็็นอีกีหนึ่่�งวิธิีทีี่่�คณะทำงานนำมาปรับัใช้้ 
โดยยึดึหลักัการมีสี่ว่นร่ว่ม สนุกุ และยืืดหยุ่่�น ทำให้ค้รูู สกร. 
ได้้รับัคำชมจากชุุมชนว่า “ทำไมครููเก่่งจังั เรียีนสนุุกมากเลย” 
นั่่�นหมายความว่่า ชุุมชนเปิิดใจและพร้อมเรีียนรู้้�                       
ไปกัับเราในทุุก ๆ กระบวนการ และกล้้าเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

การเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นจะเกิิดขึ้้�นได้้
ไม่ใ่ช่่เพียีงครููนำำ�ความรู้ �ไปให้้ตามใจผู้้�เรีียน

แต่่ต้้องเปิิดพื้้�นที่่�ให้้บริิบทชีวิติจริิง
ของผู้้�ร่วมเรีียนรู้�เป็็นตััวเบิิกนำำ�

และสร้างโอกาสที่่�เอื้้�อให้้เขา
เป็็นเจ้้าของการเรีียนรู้�ด้้วยตนเอง  
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ในการเรีียนรู้้� ผ่่านการแบ่่งปัันแนวคิิด เทคนิิค และต่่อยอด
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ไปด้้วยกััน เช่่น ผ้้ามััดหมี่่�ลายไผ่่ซาง
ที่่�เป็็นอััตลัักษณ์์ของชุุมชน เป็็นต้้น 

“เราทำงานจิิตอาสามาตั้้�งแต่่เด็็ก ๆ แล้้วจึึงเข้้ามา
เป็็นครูู สกร. แต่่วัันนี้้�เราเกิิดแรงบัันดาลใจว่่าในวัันท่ี่�
เกษีียณอายุุ ก็็อยากที่่�จะบููรณาการงานของ สกร. และ
แนวทางนัักจััดการเรีียนรู้้�ชุุมชนของ กสศ. เข้้าด้้วยกััน 
เพื่่�อพััฒนาชีีวิิตคนในชุุมชนให้้มีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ดีีขึ้้�น”

Collaborative: สร้้างการเรีียนรู้�
อย่่างมีีส่่วนร่่วม

 
ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับ

อำเภอเอราวัณั จังัหวัดัเลย ร่่วมขัับเคล่ื่�อนงาน 
ในบทบาทหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้  
“ผ้้าสำลีี” เป็็นเครื่่�องมืือสร้้างการเรีียนรู้้�

ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ผู้้�ว่่างงาน และเกษตรกรในพื้้�นที่่�              
บ้้านโนนสวรรค์์ หมู่่� 3 บ้้านศููนย์พัฒันา หมู่่� 6 บ้้านห้วยสวรรค์์ 
หมู่่� 8 และบ้้านหนองตููม หมู่่� 10 ตำบลผาสามยอด          
อำเภอเอราวัณั โดยมีนีางกาญจนา สอนสียีา เป็็นผู้้�รัับผิดิชอบ 
โครงการส่่งเสริมการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาอาชีีพแปรรููป       
ผ้้าสำลีี ซึ่่�งมีีหลัักในการออกแบบกระบวนการเรีียนรู้� คืือ 
ผสานเป้้าหมายการทำงานหลัักระหว่่าง สกร. และ กสศ. 

ให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียว มุ่่�งเน้้นการพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนรู้้�       
ที่่�ยืืดหยุ่่�นและตอบโจทย์์บริิบทชีีวิิตคนในพื้้�นที่่� โดยต่่อยอด
องค์์ความรู้้�จากกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููปผลิตภััณฑ์ผ้์้าสำลีี
ที่่�มีีอยู่่� เ ดิิม พััฒนาเป็็นผลิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�ทัันสมััยและ          
ตอบโจทย์ตลาดมากขึ้้�น เพื่่�อสร้้างทางเลืือกอาชีีพใหม่่       
ให้้คนในชุุมชนมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น

“ทุกุโจทย์ความต้้องการของผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�คืือ บทเรียีนใหม่่ 
ของคณะทำงาน เพราะการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นจะเกิิดขึ้้�นได้้ 
ไม่่ใช่่เพียีงครููนำความรู้้�ไปให้้ตามใจผู้้�เรียีน แต่่ต้้องเปิิดพื้้�นที่่� 
ให้้บริิบทชีวิิตจริงของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เป็็นตััวเบิิกนำ และ
สร้้างโอกาสท่ี่�เอื้้�อให้้เขาเป็็นเจ้้าของการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง 
พร้้อมทั้้�งหาข้้อมููล หาความรู้้� หาผู้้�รู้้� หาเครืือข่่ายหนุุนเสริิม
และเชื่่�อมโยงโอกาสใหม่่ ๆ เข้้ามา เพื่่�อให้้การออกแบบ      
การเรีียนรู้้�เกิิดประโยชน์์สููงสุุด”

ประสบการณ์ท์ำงานร่่วมกับั กสศ. ที่่�ผ่่านมา ทำให้้
คณะทำงานได้้แนวทางและวิิธีกีารออกแบบกระบวนการ
เรียีนรู้้�ใหม่่ ๆ ท่ี่�สามารถนำไปปรัับใช้้กับผู้้�เรียีนของ สกร. ได้้ 
ทั้้�งยัังเกิิดหลัักสููตรใหม่่ “การแปรรููปผ้้าสำลีี” ที่่�สามารถ
นำไปใช้้ขยายผลในพื้้�นที่่�หรืือชุุมชนอื่่�นต่่อไป รวมถึึง           
มีีการต่่อยอดหลัักสููตรดัังกล่่าวให้้สามารถเทีียบโอน          
ผลการเรีียนเป็็นหน่่วยกิิตจากการสั่่�งสมประสบการณ์์       
ได้้อีีกด้้วย

ปััจจุุบัันผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ในชุุมชนสามารถรวมกลุ่่�มกััน
อย่า่งเป็น็ธรรมชาติ ิและเกิดิแบรนด์ส์ินิค้าชื่่�อ “ERA LOEI” 
ซึ่่�งเป็็นผลิตภััณฑ์์แปรรููปจากผ้้าสำลีทีี่่�เกิดิจากกระบวนการเรียีนรู้้� 
และคิิดต่่อยอดของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� ได้้แก่่ ตุ๊๊�กตาผีีตาโขน   
หมอนผ้าห่่ม ผ้้าคลุุมไหล่่ ที่่�นอนสุนััข-แมว และเคร่ื่�องประดัับ 
เช่่น กิ๊๊�ฟติดผมและที่่�คาดผม กล่่าวได้้ว่่า โครงการนี้้�                  
เป็็นการทำงานที่่�ตอบโจทย์เป้้าหมายร่่วมทั้้�ง สกร. และ กสศ. 
อย่า่งแท้จ้ริิง เพราะชุมุชนได้ผ้่า่นกระบวนการเรียีนรู้�ในแบบ
ที่่�เขาเลืือกและสนใจ กระทั่่�งเกิิดทัักษะใหม่่ ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น  
การทำผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ การตััดเย็็บ และการจััดการตลาด
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ของตนเอง ที่่�เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการมีีอาชีีพที่่�สามารถ   
สร้า้งรายได้เ้พิ่่�มและทำให้ค้นในชุมุชนมีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�น
ได้้นั่่�นเอง 

วันันี้้� แม้้โครงการจะจบไปแล้้ว แต่่บทบาทครูู สกร. 
ยัังไม่่จบ เรายัังเห็็นชุุมชนรวมตััวกัันแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 
ฝึึกฝน และสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ออกมาอย่่างต่่อเนื่่�อง
ด้้วยตััวของเขาเอง

การดำเนิินงานในบทบาทหน่่วยจััดการเรีียนรู้�       
ของ สกร. ทั้้�ง 5 แห่่งในจัังหวััดเลย สิ่่�งที่่�เห็็นได้้ชััดเจน คืือ 
การสร้้างพื้้�นที่่� เรีียนรู้้�  และการใช้้ฐานทุุนในพื้้�นที่่�                 
เป็น็ “เครื่่�องมือื” สร้้างการเรียีนรู้้� กระทั่่�งเกิดิการรวมกลุ่่�ม 
เกิดิอาชีพี มีรีายได้้ ซ่ึ่�งแนวทางจััดกระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น 
และตอบโจทย์ชีวีิตินี้้� นอกจากจะสามารถนำไปประยุุกต์ใ์ช้้
กัับผู้้�เรีียนของ สกร. ได้้แล้้ว ภาคีี สกร. ทั้้�ง 5 แห่่งยัังได้้ 

“หลัักสููตร” ที่่�พััฒนาขึ้้�นมาจากกระบวนการเรีียนรู้้�เหล่่านี้้�
ที่่�สามารถนำไปขยายผลต่่อในพื้้�นที่่�ชุุมชนอื่่�น และพััฒนา
ต่่อยอดเป็็นหลัักสููตรสถานศึึกษาเพื่่�อใช้้ในการเทีียบโอน
หน่่วยกิิตสำหรัับผู้้�ที่่�ต้้องการรัับวุุฒิิการศึึกษาจาก สกร. 
โดยเฉพาะเด็ก็และเยาวชนที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา 
ในพื้้�นที่่�ได้้มีทางเลืือกในการเรียีนรู้้�ที่่�ตอบโจทย์บ์ริบิทชีวีิติ
มากยิ่่�งขึ้้�น  

ปััจจุุบันทาง สกร. ประจำจัังหวััดเลย มองเห็็น          
โอกาสใหม่่ ๆ จากแนวทางปฏิิบััติิที่่� สกร.ทั้้�ง 5 แห่่ง       
ได้้เรียีนรู้้�จาก กสศ. และมีแีนวโน้้มที่่�จะหนุุนเสริมิให้้  สกร. 
ทั้้�ง 5 แห่่งนี้้� ก้้าวสู่่�การเป็็นพี่่�เลี้้�ยงถ่่ายทอดประสบการณ์์
ให้้กับั สกร. อื่่�น ๆ ในจังัหวัดัเลยต่่อไป

กระบวนการเรีียนรู้�เหล่่านี้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปขยายผลต่่อในพื้้�นที่่�ชุุมชนอื่่�น และพัฒันาต่่อยอด
เป็็นหลัักสููตรสถานศึึกษาเพื่่�อใช้ใ้นการเทีียบโอนหน่วยกิิตสำำ�หรับผู้้�ที่่�ต้้องการรับวุฒุิิการศึึกษาจาก สกร. 

โดยเฉพาะเด็็กและเยาวชนที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษาในพื้้�นที่่�ได้้มีทีางเลืือกในการเรีียนรู้�
ที่่�ตอบโจทย์์บริิบทชีวิติมากยิ่่�งขึ้้�น
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เส้้นทางการเรีียนรู้�ที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้

“ทั้้�งชุุมชน คืือ ห้้องเรีียน ดัังนั้้�นไม่่ว่่าที่่�ไหนก็็สามารถจััดการเรีียนรู้้�ได้้” 
คือื หลัักคิิดท่ี่�ศููนย์์ส่่งเสริมการเรียีนรู้้�ระดัับอำเภอท่่ามะกา จัังหวัดักาญจนบุุรี ตัวัแทน สกร. 

เพียีงแห่่งเดีียวจากภาคตะวัันตก นำมาใช้้ออกแบบการเรียีนรู้้�ในโครงการส่่งเสริมโอกาสทางการเรียีนรู้้� 
ด้้านการประกอบอาชีีพและสร้้างรายได้้โดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ในพื้้�นที่่�ตำบลท่ามะกา ตำบลพระแท่่น 
ตำบลสนามแย้้ และตำบลท่่าไม้้ อำเภอท่่ามะกา จัังหวััดกาญจนบุุรีี โดยมีี นางสาวสมฤทััย บุุญส่่ง 
เป็็นผู้้�รัับผิดิชอบโครงการ เนื่่�องจากพบปััญหาประชาชนส่วนหนึ่่�งในพื้้�นที่่�ไม่่มีทีี่่�ดินิทำกินิ ต้้องเช่่าพื้้�นที่่� 

เพื่่�อทำการเกษตร อีีกทั้้�งผลผลิิตทางการเกษตรราคาตกต่่ำ ทำให้้มีีรายได้้ไม่่เพีียงพอกัับรายจ่่าย เกิิดปััญหาหนี้้�สิินซึ่่�งส่่งผลต่่อ
คุุณภาพชีีวิิต 

รวมทั้้�งยัังพบข้อ้มููลคนพิกิาร ผู้้�พ้น้โทษ ผู้้�ที่่�เป็็นกลุ่่�มเสี่่�ยงเกี่่�ยวข้องกับัยาเสพติดิ เด็็กและเยาวชนเรียีนไม่จ่บชั้้�นมัธัยมศึึกษา
ปีีที่่� 3 จำนวนหนึ่่�ง จึึงชัักชวนภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภายในและภายนอกพื้้�นที่่� เข้้ามาเป็็นกลไกร่่วมสร้้างการเรีียนรู้้�ผ่่านอาชีีพ          
เพื่่�อสร้้างรายได้้จากทรัพัยากรที่่�มีอียู่่�ในพื้้�นที่่� เช่่น พืืชสมุนุไพร และพืืชผักัพื้้�นถิ่่�น ยกระดับัสู่่�การผลิติแบบปลอดภัยั และประยุกุต์์ใช้้ 
ภููมิิปััญญากัับการแปรรููปผลผลิิตเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และลดรายจ่่ายในครััวเรืือน เช่่น การทำพริิกแกงพื้้�นบ้้านจากภููมิิปััญญา
ดั้้�งเดิิม 3 สููตร ได้้แก่่ พริิกแกงเผ็็ด พริิกแกงเขีียวหวาน และพริิกเผา

“ประสบการณ์ท์ี่่�ได้้เรียีนรู้้�จาก กสศ. คือื การจัดักระบวนการเรียีนรู้้�อย่่างมีสี่่วนร่่วม ทำให้้ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�มองเห็น็ต้้นทุุน
ของตััวเอง และมองเห็็นโอกาสใหม่่ ๆ ในการต่่อยอดความรู้้�จากสิ่่�งที่่�ถนัดั ทำความเข้้าใจและพิิจารณาผู้้�ร่วมเรียีนรู้�เป็็นรายบุุคคล     
ที่่�สำคััญกระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�ดีีจะต้้องมีกีาร “ทำซ้้ำ” เพ่ื่�อให้้เกิดิความเชี่่�ยวชาญ จึงึจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องออกแบบ และวางแผน
การเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างพััฒนาการให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นขั้้�นเป็็นตอน” 
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ทั้้�งนี้้� ความท้้าทายท่ี่�สุุดในการจัดัการเรียีนรู้้�ให้้กับผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�วัยัแรงงาน 
โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�ทำงานรัับจ้้างคืือ เขาต้้องมีีรายได้้ทุุกวััน ฉะนั้้�นเขาจะเลืือก     
ไปทำงานมากกว่่ามาเรียีนรู้้� เพราะบางคนต้อ้งหาเลี้้�ยงทั้้�งครอบครัวั แต่ใ่นฐานะ
หน่ว่ยจัดัการเรียีนรู้�เราปล่อ่ยเขาไปไม่ไ่ด้ ้เราต้อ้งลงไปซ่อ่มเสริมิความรู้้�ให้พ้วกเขา
หลัังเลิิกงาน หากวัันหนึ่่�งเขาเกิิดแรงบัันดาลใจมากพอเขาจะเปิิดใจและ                        
เดินิเข้้ามาเรีียนรู้้�กัับเราเอง ถืือเป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์เชิิงบวกให้้เกิิดขึ้้�น
บนพื้้�นที่่�ปลอดภััยที่่�ทุุกคนเรีียนรู้้�ร่่วมกัันได้้

อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าครูู สกร. จะขัับเคลื่่�อนงานร่่วมกัับท้้องถิ่่�น ท้้องที่่� หรืือ
คนในชุุมชนมานาน แต่่ทุุกการเริ่่�มต้้น “การเชื่่�อมต่่อ” กัับชุุมชนเป็็นกระบวน
การที่่�สำคัญัที่่�สุุด เหมือืนดั่่�งคำที่่�ว่่า “ต่่อผิดิชีวีิติเปลี่่�ยน” เช่่น ควรจะเข้้าทางไหน 
ผ่่านผู้้�นำท้้องถิ่่�น หรือืผู้้�นำชุุมชนในพื้้�นที่่� เหล่่านี้้�คืือสิ่่�งที่่�คนทำงานต้้องวิเิคราะห์์
บริบิทให้้ออกว่่าใครจะเป็็นประตููบานสำคัญัที่่�พาคณะทำงานเข้้าถึงึความร่่วมมือื 
ได้้มากที่่�สุุด 

อีีกหนึ่่�งความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เห็็นได้้ชััดคืือ การเห็็นความสำคััญของการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้เชื่่�อมโยงกัับ        
บริิบทพื้้�นที่่� โดยเฉพาะการใช้้ฐานทรัพยากรในชุมชน เช่่น พืืชสมุุนไพร ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และศููนย์การเรีียนรู้�ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว            
รวมทั้้�งการปรับับทบาทจากผู้้�จัดัอบรม มาเป็น็ “ผู้้�ออกแบบกระบวนการเรียีนรู้้�ร่่วมกับัชุุมชน” โดยยึึดผู้้�เรียีนเป็น็ศููนย์ก์ลาง 
และใช้้ทรััพยากรชุุมชนเป็็นเครื่่�องมืือในการขัับเคลื่่�อนการเรีียนรู้้� 

ผลที่่�เกิดิขึ้้�น คืือ ทำให้้ความสัมัพันัธ์ในชุมชนดีขึ้้�น เกิิดเครืือข่่ายการพัฒันาอาชีีพระหว่่างตำบล ภายใต้้แนวคิดการรวมกลุ่่�ม 
ประกอบอาชีีพทำพริกแกง นอกจากนั้้�น ยัังส่่งผลให้้เยาวชนกลุ่่�มเสี่่�ยงยาเสพติดในพื้้�นที่่�และเด็็กพิิการทางสติิปััญญาได้้รัับ      
การยอมรัับจากชุุมชนและอยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างเข้้าใจ ที่่�สำคััญเทศบาลตำบลพระแท่่น อำเภอท่่ามะกาได้้สานต่่อแนวทาง     
สร้้างการเรียีนรู้้�นี้้� โดยให้้การสนับัสนุุนโครงการพัฒันากลุ่่�มอาชีพีของคนในพื้้�นที่่�เทศบาลต่่อไป รวมถึงึปรับับทบาทการทำงาน 
ของ สกร. เป็็นการทำงานเชิิงรุุก จากที่่�เคยรอให้้เด็็กเยาวชนหรืือผู้้�เรีียนเดิินเข้้ามาหา เป็็นการเดิินเข้้าไปหาพวกเขาแทน

การจััดกระบวนการเรีียนรู้�
อย่่างมีส่ี่วนร่วม

ทำำ�ให้้ผู้้�ร่วมเรีียนรู้�
มองเห็็นต้้นทุุนของตััวเอง 
และมองเห็็นโอกาสใหม่ ่ๆ

ในการต่่อยอดความรู้�
จากสิ่่�งที่่�ถนััด
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นิิเวศการเรีียนรู้ �ใหม่่ของเครือข่่าย สกร.

ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอเมืืองบึึงกาฬ จัังหวััดบึึงกาฬ เป็็นภาคีีร่่วมดำเนิินงานกัับ กสศ. ปีี 2562-2563          
ในพื้้�นที่่�ตำบลโนนสมบููรณ์์ อำเภอเมืืองบึึงกาฬ จัังหวััดบึึงกาฬ  ที่่�ใช้้ “อาชีีพ” เป็็นเครื่่�องมืือ “สร้้างการเรีียนรู้้�” ให้้กัับผู้้�คน
ด้้วยหลัักสููตรที่่�มาจากชีีวิติจริงิและฐานทุนุในพื้้�นที่่� ซึ่่�งมี ี“กก” และ “ผือื” เป็็นทรัพัยากรที่่�สำคััญ โดยเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�   
มีีส่่วนร่่วมออกแบบ บนความเชื่่�อมั่่�นว่่า “การพััฒนาหลัักสููตรที่่�ตอบโจทย์์ชีีวิิตสามารถออกแบบและขัับเคลื่่�อนได้้ผ่่าน       
การพััฒนาผู้้�คน” ซึ่่�งครูู สกร. ต้้องพลิิกบทบาทจากครููผู้้�สอนมาเป็็นโค้้ช หรืือ “นัักจัดัการเรียีนรู้้�ชุุมชน” ขณะเดีียวกันัก็ต็้้อง 
เป็็นผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ที่่�เคีียงข้้างไปกัับคนในพื้้�นที่่�ตั้้�งแต่่ต้้นทาง  

นางรััศมีี อืืดผา ครูู สกร.ระดัับอำเภอเมืืองบึึงกาฬ กล่่าวว่า การดำเนิินงานในระยะแรก                
เน้้น “การพััฒนาคน” ควบคู่่�ไปกัับ “การยกระดัับผลิิตภััณฑ์์” เพื่่�อเสริิมความเข้้มแข็็งให้้กัับ          
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอเสื่่�อบ้้านโพธิ์์�ทอง กระทั่่�งเกิิดแบรนด์ ์“ก.กก บึึงกาฬ” แม้้ปีี 2564 - 2566 
สกร.ระดับัอำเภอเมืืองบึงึกาฬ และชุมุชนไม่ข่อรับัทุนุสนัับสนุนุจาก กสศ. เพราะต้อ้งการเปิดิโอกาส
ให้้หน่่วยอื่่�น ๆ ได้้รับัโอกาสเหมืือนกับัพวกเราในปีแรก ซึ่่�งเป็็นจุดุเปลี่่�ยนสำคัญัในการสร้้างการเรียีนรู้้� 
เพื่่�อพััฒนาตนเองอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง โดยคณะทำงานยัังคงขัับเคลื่่�อนงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาคน

และพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้พร้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง ด้้วยการเชื่่�อมโยงภาคีีเครืือข่่ายภาคส่่วนต่าง ๆ เข้้ามาเป็็น “หุ้้�นส่่วน”       
โดยยังัคงเน้้นการส่่งเสริมให้้ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�ซึ่่�งเป็็นคนในพื้้�นที่่�และเป็็นเจ้้าของอาชีพีตัวัจริงิ ยกระดับัตัวัเองขึ้้�นมาเป็็นแกนนำ 
และเป็น็วิทิยากรถ่่ายทอดวิชิาการทอและแปรรููปเสื่่�อส่่งต่่อโอกาสให้้กับัคนอื่่�น ๆ  ในชุุมชน รวมทั้้�งร่่วมมือืกัับครููในโรงเรียีน
ผลักัดันัหลักัสููตรทอเสื่่�อให้้กลายเป็็นหลัักสููตรท้้องถิ่่�นและหลักัสููตรรายวิชิาเลือืกบรรจุุไว้้ในโรงเรียีน เพื่่�อให้้ลููกหลานในชุุมชน 
ได้้สานต่่อภููมิิปััญญาที่่�ทรงคุุณค่่าไว้้ รวมทั้้�งเชื่่�อมต่่อการเรีียนรู้้�ระหว่่างวััย 
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ทั้้�งนี้้�  ผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์ ก.กก บึึงกาฬ                       
ได้ร้ับัการพัฒันาขึ้้�นอย่่างมีีคุณุภาพและมีีความหลากหลาย            
กว่่า 30 ชนิิด ทำให้้คนในชุุมชนมีีรายได้้เสริิมเฉลี่่�ยวัันละ 
100 - 300 บาทต่อคน เกิดิผลิติภััณฑ์์ที่่�มีลีวดลายเป็็นอัตลัักษณ์์ 
เช่่น ลายขัันหมากเบ็็ง ลายโซ่่โพธิ์์�ทอง ลายสองฝั่่�งโขง และ
ลายเกล็ด็นาคา ซ่ึ่�งเกิดิจากโครงการส่ง่เสริมิการเรียีนรู้�และ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนต้้นแบบของกรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 
(1 จัังหวััด 1 ผลิิตภััณฑ์์) และอยู่่�ระหว่่างการจดสิิทธิิบััตร
กัับกรมทรััพสิินทางปััญญา อีีกทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ยัังได้้รัับ
มาตรฐานผลิตภััณฑ์์ชุุมชน (มผช.) รวมถึึงมีีการรวบรวม  
องค์์ความรู้้�จากกระบวนการทำงานตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา
พัฒันาเป็็น “ศููนย์์เรียีนรู้้� ก.กก บึึงกาฬ” เกิิดการต่่อยอดอาชีพี 
สู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการ และเกิิดเครืือข่า่ยอาชีพีในลักัษณะ 
“กองทุุนอาชีีพ” ขึ้้�นในชุุมชนโดยมีีเป้้าหมาย 1. เพื่่�อสร้้าง
การเรียีนรู้�และพัฒันาคุุณภาพชีวิติของคนในชุมุชน 2. เพ่ื่�อให้้ 
มีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบอาชีีพ 3. เพ่ื่�อสืืบทอด
ภููมิปิัญัญาและเป็น็แหล่ง่เรียีนรู้้�ตลอดชีวิีิตของชุมุชน ส่ง่ต่่อ
รููปแบบการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นต่อกลุ่่�มอาชีพีที่่�หลากหลาย 

ตามความต้้องการของชุมุชน และที่่�สำคัญัเกิดิ “หลัักสููตรท้้องถิ่่�น 
ด้้านการสืืบสานภููมิิปััญญาและวััฒนธรรมการทอเสื่่�อ” 

“การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืนไม่ใ่ช่เ่พียีงทำเป็น็โครงการ
แล้้วจบไป แต่่จะสำเร็จ็ได้้ต้้องใช้้ใจนำและสร้้างทีีมคณะทำงาน 
ที่่�เห็น็เป้้าหมายร่่วมกันัให้้ได้้จึงึจะเกิดิพลังั เพราะทุกุเส้้นทาง 
ล้ว้นมีอีุปุสรรค ดังันั้้�นสิ่่�งท่ี่� กสศ. หล่่อหลอมให้้คณะทำงาน
เดิินทางมาถึึงตรงนี้้� คืือ แนวคิิดการพััฒนาที่่�ต้้องเริ่่�มต้้น
จากตััวเองก่่อน ทำตััวเองให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� 
แล้้วจึึงส่่งต่่อโอกาสไปยัังเครืือข่่ายอื่่�นต่่อไป” 

ปีี 2567 สกร.ระดับัอำเภอเมือืงบึึงกาฬ ได้้รับโอกาส 
เข้้ามาทำงานร่่วมกัับ กสศ. อีีกครั้้�งในโครงการขยายผล
และพััฒนาทัักษะอาชีีพโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานพื้้�นที่่�   
จัังหวััดบึึงกาฬ โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อขยายผลแนวทาง  
จััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นไปยัังพื้้�นที่่�เทศบาลตำบลศรีีวิิไล 
อำเภอศรีีวิิไล สกร.ระดัับตำบลโนนสมบููรณ์์ สกร.ระดัับ
ตำบลวิศิิษฐ์์ และ สกร.ระดัับตำบลคำนาดีี อำเภอ                  
เมืืองบึึงกาฬ จัังหวััดบึึงกาฬ และขยายฐานการผลิิตสิินค้้า
ภายใต้้แบรนด์์ ก.กก บึึงกาฬ ออกไปสู่่�พื้้�นที่่�อื่่�น พร้้อมทั้้�ง

"การพััฒนาหลัักสููตรที่่�ตอบโจทย์์ชีีวิติสามารถออกแบบและขัับเคลื่่�อนได้้ผ่่านการพััฒนาผู้้�คน"
ซ่ึ่�งครูู สกร. ต้้องพลิิกบทบาทจากครููผู้้�สอนมาเป็็นโค้้ช หรือ "นัักจััดการเรีียนรู้�ชุุมชน"

และขณะเดีียวกัันก็็ต้้องเป็็นผู้้�ร่วมเรีียนรู้�ที่่�เคีียงข้้างไปกัับคนในพื้้�นที่่�ตั้้�งแต่่ต้้นทาง  
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ยกระดัับแหล่่งเรีียนรู้้� “เฮืือนเฮีียนกก” ให้้มีศัักยภาพ         
ในการเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านวััฒนธรรม ภููมิิปััญญา และ
สร้้างเศรษฐกิิจชุุมชน ผ่่านการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม     
ภููมิิปััญญา และสานพลังเครืือข่่ายร่่วมสนัับสนุุนเด็็กและ
เยาวชนในพื้้�นที่่�ให้เ้ข้า้ถึงึการศึกึษาหรืือการเรียีนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น 
และมีีทางเลืือกในการใช้้ชีีวิิตเพ่ื่�อต่่อยอดความฝััน และ
ความหวัังของตนเอง 

สำหรัับแนวคิดิหลักัที่่� สกร.ระดับัอำเภอเมืืองบึงึกาฬ 
ใช้้ในการดำเนินิงานในพื้้�นที่่�ขยายผล คืือ การจัดัการเรียีนรู้้� 
ที่่�ยืืดหยุ่่�นโดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน โดยมีีหััวใจสำคััญคืือ         
1. การเข้้าถึึงตััวและใจของผู้้�ร่วมเรียีนรู้� ใช้้วิธิี ี“เคาะบ้้าน เคาะใจ 
รุุกถึึงท่ี่� ลุุยถึึงถิ่่�น” เพ่ื่�อให้เ้ข้า้ถึงึกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างแท้้จริงิ 
2. การให้้คุุณค่่าและตัวัตน ให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�ออกแบบการเรียีนรู้้� 
ด้้วยตััวเอง เพื่่�อให้้เกิดิความเป็็นเจ้้าของร่่วม 3. ระบบพี่่�เลี้้�ยง 
(Coach) โดยคณะทำงานทำหน้้าที่่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยง คอยหนุุนเสริมิ 
เติมิเต็ม็ความรู้้�และทักัษะอาชีพี รวมถึงึ การหนุนุเสริิมพลังัใจ 
ให้้กับัผู้้�ร่วมเรียีนรู้้� และ 4. ระบบบััดดี้้� (Buddy) เป็็นกลไกหลักั 
ที่่�ถููกนำมาใช้ใ้นโครงการนี้้� ซึ่่�งไม่ไ่ด้ห้มายถึงึเพื่่�อนช่ว่ยเพื่่�อน 

ครููช่วยผู้้�เรียีนเพียีงอย่่างเดียีว แต่่หมายถึงึ “ผู้้�ปกครองที่่�เข้้ามา 
มีบีทบาทร่่วมกับัลููกหลาน” ทั้้�งการเรียีนรู้้� ฝึกึทักัษะอาชีีพ 
และสร้้างความเข้้มแข็็งไปพร้้อมกััน โดยแนวคิิดดัังกล่่าว   
ตั้้�งอยู่่�บนความเชื่่�อว่่า “สถาบัันครอบครััวคืือรากฐาน                
ที่่�มั่่�นคงที่่�สุุด” หากเด็ก็ มีพี่อ่แม่ห่รืือผู้้�ปกครองเดินิเคียีงข้า้ง 
คอยให้้กำลัังใจ และร่่วมเรีียนรู้้�ไปด้้วยกััน โอกาสที่่�จะ
ประสบความสำเร็็จในเส้้นทางชีีวิิตก็็จะสููงขึ้้�นตามไปด้้วย 

ดัังนั้้�น ระบบบััดดี้้�จึึงไม่่เพีียงทำให้้เยาวชนได้้รัับ
ทักัษะอาชีพีเท่่านั้้�น แต่่ยังักลายเป็็น “เกราะป้้องกันัทางใจ” 
ให้เ้ด็ก็เยาวชนไม่ห่ลุดุออกจากระบบการศึกึษา เพราะมีทีั้้�ง
พ่่อแม่่ ครูู และเพ่ื่�อนร่วมทางคอยเป็็นกำลัังใจที่่�พร้อมเรียีนรู้� 
และเติบิโตไปด้้วยกันั นอกจากนั้้�น การเหนี่่�ยวนำ ความร่ว่มมืือ
จากเครืือข่่ายทั้้�งภายในและภายนอกพื้้�นที่่� มาร่่วมขับัเคลื่่�อนงาน 
ก็็เป็็นสิ่่�งสำคััญ รวมถึึงการยกระดัับการทำงานร่วมกัับ        
มููลนิธิิเิอสซีจีี ีในโครงการ Learn To Earn เรียีนรู้้�เพื่่�ออยู่่�รอด 
รููปแบบการจััดการเรียีนรู้�ตามความถนััดในการฝึึกวิิชาชีีพและ 
การประกอบอาชีพี สำหรับัเยาวชน ที่่�หลุดุจากระบบการศึกึษา 
และเยาวชนกลุ่่�มเสี่่�ยงก็็นัับว่่าเป็็นกำลัังหนุุนเสริิมที่่�สำคััญ 

ผลลัพัธ์จ์ากการทำงานท่ี่�ผ่่านมา ทำให้้เกิดิแนวทาง
การยกระดัับการประกอบอาชีีพ และรููปแบบการจััด     
การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นไปสู่่� สกร. ในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ทั้้�งในระดัับ
อำเภอ และระดัับจัังหวััด โดยปััจจุุบัันต้้นสัังกััด หรืือ     
กรมส่่งเสริมการเรีียนรู้้� ได้้นำแนวคิดและรููปแบบ              
การทำงานดัังกล่่าวไปกำหนดเป็็นนโยบาย 1 สกร.       
ระดับัตำบล 1 หลักัสููตรอาชีพี และยกระดับัสู่่�ผลิติภัณัฑ์์ 
ต้้นแบบ สกร. จัังหวััดละ 1 แห่่ง ทั่่�วประเทศ ทั้้�งยััง          
เกิดิ “การขยายตัวัแบบการจััดการเรียีนรู้้�” ใน 2 ส่่วน ดังันี้้� 

การเชื่่�อมโยงภาคีีเครืือข่่ายภาคส่่วนต่่าง ๆ เข้้ามาเป็็น "หุ้้�นส่่วน" โดยยัังคงเน้้นการส่่งเสริิม
ให้้ผู้้�ร่วมเรีียนรู้�ซ่ึ่�งเป็็นคนที่่�ในพื้้�นที่่�และเป็็นเจ้้าของอาชีีพตััวจริิง ยกระดัับตััวเองขึ้้�นมาเป็็นแกนนำำ�

และเป็็นวิทิยากรถ่่ายทอดวิชิาการทอและแปรรููปเสื่่�อส่่งต่่อโอกาสให้้กัับคนอื่่�น ๆ ในชุมชน   
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ส่่วนแรก คืือ การขยายไปสู่่�โรงเรีียนในพื้้�นที่่� เช่่น 
โรงเรียีนโพธิ์์�ทองวิทิยานุสุรณ์ ์โรงเรียีนโนนคำพิทิยาคม และ 
โรงเรียีนอื่่�น ๆ  โดยนำไปบรรจุใุนโครงสร้า้งหลักัสููตรรายวิชิา
เลืือก 1 หน่่วยกิิต ได้้แก่่ วิิชาโครงงานวิิชาการทำไม้้กััดลาย 
ในระดับัชั้้�นมัธัยมศึึกษาปีีที่่� 4 และวิชิาการแปรรููปผลิติภััณฑ์์ 
จากกก ในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5 

ส่่วนที่่�สอง คืือ การขยายไปสู่่� สกร.ระดัับอำเภอ 
และสำนักังาน สกร.ประจำจังัหวัดั 6 แห่่ง ได้แ้ก่ ่สำนักังาน 
สกร.ประจำจัังหวััดมหาสารคาม สำนัักงาน สกร.ประจำ
จัังหวััดภููเก็็ต สำนัักงาน สกร.ประจำจัังหวััดร้้อยเอ็็ด 
สำนัักงาน สกร.ประจำจัังหวััดเลย สำนัักงาน สกร.ประจำ
จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� และ สำนัักงาน สกร.ประจำจัังหวััดยโสธร 
โดยเป็็นวิทยากรในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ประสบการณ์์
ทำงานร่่วมกััน

นอกจากนี้้� ยังัสามารถพัฒนาหลักัสููตรทักัษะอาชีพี
ท้้องถิ่่�นท่ี่�มาจากการใช้้ชุุมชนเป็็นฐานเพื่่�อยกระดัับ        
การเรียีนรู้้�ให้้แก่่เยาวชนและประชากรวัยัแรงงานจำนวน 
13 หลัักสููตร เกิิดแหล่่งเรียีนรู้้�จำนวน 9 แห่่ง 7 กลุ่่�มอาชีพี 
รวมทั้้�งวิิทยาลััยนวััตกรรมบึึงกาฬได้้นำนวััตกรรมการ
จััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นไปขยายผลในพื้้�นที่่�อื่่�นต่อไป             
ซึ่่�งผลลัพัธ์เ์หล่า่นี้้�หากมีเีพียีง สกร. ระดัับอำเภอเมืืองบึงึกาฬ

ทำงานเพีียงหน่่วยเดีียวคงไม่่สำเร็็จ โดยปััจจััยสำคััญ             
ที่่�ทำให้้โครงการนี้้�ประสบความสำเร็็จคืือ การสร้้างนิิเวศ
การ เรีี ยน รู้้� ร่่ว มให้้มีความยืืดหยุ่่�นและปลอดภััย                   
ซ่ึ่�งเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการพััฒนา ฉะนั้้�น งานนี้้�ไม่่ใช่่เพีียง
การพััฒนาอาชีีพ แต่่เป็็นการสร้้างการเรีียนรู้�ให้้กัับผู้้�คน 
ผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติิหรืือต่่อเติิมมุุมมองใหม่่ ๆ 
ทำให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้�หรืือคนในพื้้�นที่่�กล้้าที่่�จะลุุกขึ้้�นมายกระดัับ 
คุณุภาพชีวิติของตััวเองด้้วยความรู้้�สึกึเป็็นเจ้้าของ ซ่ึ่�งตอบโจทย์ 
การจััดการศึึกษาที่่� เชื่่�อมโยงกัับวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คนและ         
ตอบโจทย์์บริิบทพื้้�นที่่�ได้้อย่่างแท้้จริิง 

กล่่าวโดยสรุุป กรมส่่งเสริมการเรีียนรู้้� (สกร.)         
มีบีทบาทสำคััญยิ่่�งในฐานะผู้้�นำการปฏิริููปและขัับเคลื่่�อน
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของประเทศ ภารกิิจของ สกร.        
ไม่่เพีียงจำกััดอยู่่�แค่่การจััดการศึึกษาทางเลืือกเท่่านั้้�น   
แต่่ยัังครอบคลุุมการสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้� การพััฒนา 
แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�เข้้าถึึงได้้ และการสร้้างความร่่วมมืือ          
เชิิงยุุทธศาสตร์์  เพื่่�อให้้ประชาชนทุุกคนมีีโอกาส                       
ในการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นปััจจััยพื้้�นฐาน
ของการสร้้าง “ทุุนมนุุษย์์” ที่่�มีีคุุณภาพและยืืดหยุ่่�น       
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต
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มหาวิทิยาลััยกัับการสร้้าง 
"นิิเวศการเรีียนรู้ �ใหม่่"
ที่่�ตรงใจคน-ตอบโจทย์์พ้ื้�นที่่�
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ภายใต้้บริิบทสังคมท่ี่�มีีความผันผวนสููง จากการเปลี่่�ยนแปลง
เชิิงโครงสร้างของสัังคมไทย การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจดิิจิิทััล 
การเปลี่่�ยนแปลงของตลาดแรงงาน รวมถึงึการเข้า้สู่่�สังคมสููงวัยั และ
ความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา ทำำ�ให้้เกิิดความต้องการทักษะใหม่ ่           
ที่่�ทัันต่่อเปลี่่�ยนแปลงของโลก การศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาจึึงไม่่อาจ
จำำ�กััดตนเองอยู่่� ในกรอบเดิิมของการผลิิตบััณฑิิตเพื่่�อ เข้้ าสู่่�                         
ตลาดแรงงานอีีกต่่อไป หากต้้องปรัับบทบาทสู่่�การเป็็นผู้้�สนัับสนุน
การเรีียนรู้�ตลอดชีีวิติ (Lifelong Learning) อย่่างเป็็นระบบ โดยมีี
การนำำ�แนวคิดิ "การเรีียนรู้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น" ที่่�เปิิดกว้า้งต่่อความหลากหลาย
ของผู้้�เรีียน ตอบสนองต่่อการทำำ�งาน และรองรัับการเปลี่่�ยนผ่่าน        
ของกลุ่่�มประชากร โดยเฉพาะแรงงานนอกระบบ คนจนเมือืง ผู้้�สููงอายุุ 
และกลุ่่�มเปราะบางอื่่�น ๆ ที่่�ขาดโอกาสทางการศึึกษาและการเรีียนรู้� 

ด้้วยสถานการณ์ดัังกล่่าวข้้างต้้น มหาวิิทยาลััยจึึงต้้องเข้้ามา       
มีีบทบาทและเป็็นกลไกสำำ�คัญในการออกแบบการเรีียนรู้� โดยใช้้          
ทุนุทางปััญญา นัักวิจิัยั เครืือข่า่ย และโครงสร้างพื้้�นฐาน เพื่่�อเปิิดพื้้�นที่่�
การเรีียนรู้ �ให้้คนทุุกช่่วงวััย ด้้วยการสร้าง "นิิเวศการเรีียนรู้ �ใหม่่"                
ที่่�ไม่จ่ำำ�กัดัรููปแบบและวิธีิีการ แต่่สร้างผลกระทบวงกว้า้งให้้คนไทยทุุกคน 
และทุุกช่่วงวัยัสามารถเรีียนรู้ �ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา 

ดัังกรณีีตััวอย่่างจาก 5 สถาบัันการศึึกษาตััวแบบ คืือ สถาบััน
นโยบายสาธารณะ มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินทร์์ วิทิยาลัยันานาชาติิ 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ คณะแพทยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย
มหาสารคาม คณะเทคโนโลยีีการจััดการ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี          
ราชมงคลอีีสาน วิิทยาเขตสุุรินทร์์ และสำำ�นัักวิิชาพยาบาล 
มหาวิทิยาลัยัวลัยัลักัษณ์์ ที่่�ใช้้ต้น้ทุุนทางวิชิาการและความเชี่่�ยวชาญ
ที่่�มีีอยู่่� "ออกแบบการเรีียนรู้ �ใหม่่" ให้้ตอบโจทย์์ ตรงใจคนในพ้ื้�นที่่�
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เรีียนรู้�นอกกรอบคิิด...เพื่่�อการมีีอยู่่� มีีกิิน มีีใช้้

มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์ ดำเนินิงานร่วมกับั กสศ. มาตั้้�งแต่่ปีี 2564 ในนามคณะพยาบาลศาสตร์์ โดยใช้้ประสบการณ์์ 
และความถนััดที่่�สั่่�งสมมาจากการสอนนัักศึึกษาพยาบาล และประสบการณ์์จากการพััฒนาแอปพลิเคชััน iMedCare               
ของสำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีแห่่งชาติิ (สวทช.) เป็็นพื้้�นที่่�สร้้างรายได้้ให้้แก่่นัักบริิบาลผู้้�ป่วยติิดเตีียง            
ผู้้�ป่่วยที่่�ต้้องการการดููแลเป็็นพิิเศษ และผู้้�สููงอายุุ แม้้แอปพลิิเคชัันจะใช้้งานได้้ดีีก็็ยัังมีีนัักบริิบาลไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภค ศููนย์ความเป็็นเลิิศด้้านชีววิทยาศาสตร์์ (องค์์การมหาชน) หรืือ TCELS จึงึสนัับสนุุนงบประมาณอบรมอาชีีพนัักบริิบาล 
แก่่ผู้้�ว่่างงานช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 แต่่ก็็ไม่่สามารถแก้้ปััญหาการขาดแคลนนัักบริิบาลได้้ 

เมื่่�อเห็็นปััญหา เห็็นโอกาส ปีี 2564 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.แสงอรุุณ อิิสระมาลััย              
คณะพยาบาลศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ หนึ่่�งในผู้้�ร่่วมพััฒนา iMedCare ร่่วมกัับ
มููลนิธิิชุุมชนสงขลา ภายใต้้โครงการพััฒนานวััตกรรมการแพทย์ดิิจิิทััลสำหรัับการแก้้ปัญหา     
กลุ่่�มโรคไม่่ติดต่่อเรื้้�อรังั (NCD) จึงึคิดิต่่อยอดการทำงานด้วยการนำนวัตักรรมดังักล่่าวไปใช้้ให้้เกิดิประโยชน์ 
ต่่อคน 2 กลุ่่�มคืือ กลุ่่�มผู้้�ป่วยที่่�เข้้าไม่่ถึงึการดููแลของรัฐั และกลุ่่�มคนว่างงาน ผ่่านโครงการวิิสาหกิจิชุุมชน 
การดููแลที่่�บ้้านโดยใช้้ iMedCare ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจาก กสศ.
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โดยกระบวนการสร้้างการเรีียนรู้้�ให้้นัักบริิบาล                
จะดำเนินิการผ่่านการอบรมจำนวน 120 ชั่่�วโมงตามมาตรฐาน 
กรมอนามัยั แบ่่งเป็็นการฝึึกทักัษะในห้องปฏิิบัตัิกิาร 80 ชั่่�วโมง 
ใน 5 หมวด คืือ 1. การป้้องกันัดููแลแผลกดทัับ 2. การป้้องกันั 
ดููแลข้อยึึดติิดและกล้้ามเนื้้�อลีีบ 3. การดููแลป้องกัันการติิดเชื้้�อ 
ทางเดินิหายใจ 4. การดููแลป้องกันัการติดิเชื้้�อทางเดินิปัสสาวะ 
และ 5. การป้้องกัันโรคซึึมเศร้้า และภาคทฤษฏีี 40 ชั่่�วโมง 
มีีทั้้�งการฝึึกปฏิิบััติิในห้้องแลป การฝึึกภาคสนาม และ        
การสอบปฏิิบััติิ หลัังอบรมครบตามจำนวนผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�       
จะได้้รัับใบ Certificate 

ผลของการทำงานในปีีที่่�หน่ึ่�ง ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�ที่่�เรียีนจบ 
หลัักสููตรได้้รัับเอกสารรัับรอง สามารถนำความรู้้�ที่่�ได้้รัับไป
ใช้้ดููแลผู้้�ป่่วยและผู้้�สููงอายุุผ่่านแอปพลิเคชััน iMedCare     
มีรีายได้้เฉลี่่�ย 20,000 บาทต่อเดืือน แต่่คณะทำงานค้นพบว่่า 
การส่่งเสริิมอาชีีพเพีียงด้้านเดีียวไม่่ตอบโจทย์ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�
ที่่�มีีความต้้องการและความถนััดแตกต่่างกััน         

ปีีที่่�สอง จึึงขยายผลไปสู่่�อาชีีพอื่่�นตามที่่�ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�
สนใจ เช่่น การทำเกษตรอิินทรีีย์์ การปลููกผัักไฮโดรโปนิิกส์์ 
การทำขนมพื้้�นบ้้าน การทำน้้ำพริิกและเครื่่�องแกง รวมถึึง
ขยายการทำงานไปสู่่�กลุ่่�มช่่วงวััยอื่่�นมากขึ้้�น โดยเฉพาะ    
เด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษาในสถานพิินิิจและ

คุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนจัังหวััดยะลา ศููนย์์ฝึึกอาชีีพ
พระราชทานจัังหวััดยะลา เพื่่�อป้้องกัันการกลัับสู่่�วัังวนเดิิม                  
ซึ่่�งก่่อนเข้้าสู่่�การฝึึกทัักษะอาชีีพ คณะทำงานออกแบบ               
ให้ผู้้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�ฝึกึทักัษะชีวีิติก่อ่น เพื่่�อให้ส้ามารถออกแบบ
แผนชีวิิตได้้ด้้วยการส่่งเสริิมอาชีีวอนามััยควบคู่่�ไปกัับ      
การเรียีนรู้้�

ส่่วนผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�เดิมิ ในปีนี้้�ได้้ยกระดับัให้้เป็็นแกนนำ 
หรืือโค้้ช เน่ื่�องจากมองเห็็นความสามารถในการสร้้าง        
การเรีียนรู้�ให้้กัับผู้้�อื่่�น รวมถึึงต้้องการเปลี่่�ยน Mindset       
คนทำงานตามระบบฟัังก์์ชััน เช่่น กลุ่่�ม อสม. หรืือผู้้�ดููแล       
คนพิการในพื้้�นที่่�เทศบาลตำบลปริิกและเทศบาลเมืือง        
ปาดังัเบซาร์ ์ให้้มีศีักัยภาพในการเป็น็วิทิยากรกระบวนการ
เพื่่�อสร้้างการเรีียนรู้้�และสามารถจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�        
ให้้กัับทุุกคนในพื้้�นที่่� จำนวน 20 คน 

คณะทำำ�งานออกแบบให้้ผู้้�ร่วมเรีียนรู้�
ฝึึกทัักษะชีีวิติก่่อน เพื่่�อให้้สามารถ

ออกแบบแผนชีวิติได้้
ด้้วยการส่่งเสริิมอาชีีวอนามัยั

ควบคู่่�ไปกัับการเรีียนรู้� 
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ปีีที่่�สาม ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.แสงอรุุณ ทำโครงการ 
เสริมิสร้้างทักัษะอาชีีพ และการประกอบการบนฐานอาชีพี 
ชุุมชนอำเภอสะเดา โดยมีีสถาบัันนโยบายสาธารณะ 
มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์ เป็็นหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�  
ส่่งเสริมิให้้หน่่วยงานฟังก์์ชันั นอกเหนืือจาก อสม. โดยเฉพาะ 
กระทรวงการพัฒันาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์ ์(พม.) 
อาสาสมัคัรพัฒันาสังัคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์ ์(อพม.) 
คณะกรรมการชุมุชน และกองสวัสัดิกิารชุมุชน เข้้ามาบููรณาการ 
การทำงานร่่วมกััน รวมถึึงส่่งเสริิมให้้วิิทยากรกระบวนการ
ประจำพื้้�นที่่� จากปีีที่่�สองร่่วมค้้นหาผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ใหม่่ใน           
2 พื้้�นที่่�เดิมิ เพื่่�อให้้ได้้ตัวัจริงิ ทั้้�งยังัคอยติดิตามและประเมินิผล 
ฝึึกอบรมให้้มีีกายใจที่่�พร้้อมเปิิดรัับการเรีียนรู้้�ทัักษะอาชีีพ                       
จากฐานทุุนชุุมชนเพิ่่�มเติิม เช่่น การแต่่งหน้้า การเลี้้�ยงไก่่ 
การซ่่อมรถจัักรยานยนต์ การปลููกสมุุนไพร จนเกิิดการ         
รวมกลุ่่�ม ทั้้�งร่่วมเรีียนรู้้� ร่่วมทำ และร่่วมขาย เช่่น น้้ำพริิก 
เครื่่�องแกง ปลููกผััก เป็็นต้้น โดยมีีหุ้้�นส่วนการศึึกษาคืือ 
เทศบาลเมืืองปาดังัเบซาร์เ์อื้้�อเฟื้้�อพื้้�นที่่�กลางให้ผู้้้�ร่ว่มเรียีนรู้้� 
ปลููกผัักไฮโดรโปนิิกส์์ร่่วมกััน มีีการทำบัันทึกข้้อตกลงร่่วม 
(MOU) กับับริิษััท เซฟสกินิ อินิดัสัทรีสี์ ์(ประเทศไทย) จำกัดั 
สนัับสนุุนพื้้�นที่่�ในการเปิิดตลาดขายผลผลิิตจากชุุมชน       
ทุกุวันัจันัทร์ ์และบริเิวณหน้า้เทศบาลทุกุวัันพฤหัสับดี ีทำให้้        
ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ส่่วนใหญ่่มีีรายได้้ประจำ

ปีทีี่่�สี่่� (2567) มีกีารขยายผลการทำงานไปที่่�เทศบาล
ตำบลคลองแงะ และเทศบาลเมืืองสะเดาเพิ่่�มเติมิ เพราะแม้้ 
เทศบาลเมืืองสะเดาจะเป็น็พื้้�นที่่�การค้า้ชายแดนที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุดุ
ในประเทศไทย แต่่ประชากรกลัับด้้อยโอกาส ไม่่มีอีาชีพี     
ไม่่มีีรายได้้ ส่่วนเทศบาลตำบลคลองแงะเป็็นพื้้�นที่่�                           
ที่่�มีปีระชากรพลัดัถิ่่�นจำนวนมาก ส่ง่ผลให้เ้กิดิการตั้้�งถิ่่�นฐาน
ในลัักษณะชุุมชนแออััดอยู่่�หลายพื้้�นที่่� เกิิดผลกระทบ           
ต่่อความเป็็นอยู่่�ที่่�ไม่่รู้้�จะโดนไล่่ที่่�วันัไหน และปััญหาสุขุอนามัยั 
คณะทำงานจึงึนำโมเดลการทำงานที่่�เทศบาลตำบลปริกิและ 
เทศบาลเมืืองปาดังัเบซาร์์มาเคลื่่�อนขบวน นำคนในพื้้�นที่่�เดิมิ 
มาช่่วยออกแบบการทำงานและสร้้างการเรียีนรู้้�ในพื้้�นท่ี่�ใหม่่ 

นอกจากนี้้�  ยัังมีีการบููรณาการงานกับสมาคม       
อาสาสร้้างสุุข ที่่�ทำโครงการจััดการศึึกษาเชิิงพื้้�นที่่�                     
เพื่่�อลดความเหล่ื่�อมล้้ำจัังหวััดสงขลา กสศ. และโครงการ
แก้้ไขปััญหาความยากจนของกระทรวงการพััฒนาสัังคม
และความมั่่�นคงของมนุษุย์ ์(พม.) และกองสวัสัดิกิารชุมุชน 
โดยงบประมาณที่่�ได้้รัับไม่่ได้้เน้้นไปที่่�การอบรมอาชีีพหรืือ
การให้้ทุนุชาวบ้านไปประกอบอาชีพีเพียีงอย่่างเดียีว แต่่จะส่่งเสริมิ 
ความรู้้�เรื่่�องทัักษะชีีวิิตกัับสถาบัันนโยบายสาธารณะก่่อน 
เพื่่�อให้้มีีแผนในชีวิิตและมั่่�นใจว่่าต้้องการเรีียนรู้้�อาชีีพ            
ที่่�ต้้องการจริงิ ๆ จึงึจะได้้ไปต่่อ
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ทั้้�งยัังสร้้างนวััตกรรมใหม่่ด้้วยการจััดตั้้�ง “ห้้องเรีียน
ชุุมชน” ที่่�โรงเรีียนบ้้านปริิกใต้้ โดยได้้รัับความร่่วมมืือ    
จากผู้้�อำนวยการโรงเรีียนที่่� เกษีียณแล้้ว วิิทยากร
กระบวนการประจำพื้้�นที่่� และกลุ่่�มอาชีีพต่่าง ๆ ในชุุมชน 
มาร่่วมด้้วยช่่วยกัันสร้้างการเรีียนรู้้� อบรมทัักษะชีีวิิตและ
ทักัษะอาชีพีให้้กับัเด็ก็เยาวชนและผู้้�ที่่�สนใจ ซึ่่�งสามารถมาเรียีนรู้� 
ได้้ทุุกเวลา และส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ร่่วมกัับผู้้�ปกครองด้้วย 
เพราะต้้องการให้้เกิิดการเรียีนรู้�ทั้้�งครอบครััว โดยเฉพาะกัับพ่่อ 
ซึ่่�งมัักเป็็นผู้้�มีีส่่วนในการตััดสิินใจหลาย ๆ เรื่่�องในบ้้าน 

โดยห้อ้งเรียีนชุมชนบ้า้นปริกิใต้ ้เปิดิสอนทุกวันัเสาร์์ 
แต่พ่บอุุปสรรคคืือ เด็็กบางคนต้อ้งเดินิทางไกลเพื่่�อมาเรียีน 
ปััจจุุบัันจึึงเปิิดห้้องเรีียนใกล้้พื้้�นที่่�ที่่�เด็็กอยู่่�เพิ่่�มเติิมคืือ 
ห้้องเรีียนชุมชนควนเสม็็ด โดยได้้รัับความอนุุเคราะห์์                
ให้้ใช้้สถานที่่�โรงพยาบาลส่งเสริิมสุุขภาพตำบลควนเสม็็ด 
จััดการเรีียนการสอนทุกวัันเสาร์์ ทั้้�งวิิชาชีีวิิต วิิชาชีีพ         
โดยนำวิชิาในห้อ้งเรียีน เช่น่ คณิติศาสตร์์ สุขุศึกึษา การงาน 
มาบููรณาการร่ว่มกับัวิชิาชีพี  สอนโดยวิทิยากรกระบวนการ
ประจำพื้้�นที่่�ที่่�ยกระดับัเป็็นครููอาสา ซึ่่�งต้้องมีคีวามรู้้�ในวิชิาสามัญั 

รวมถึึงส่่งเสริิมให้้เด็็กเยาวชนที่่�หลุุดจากระบบการศึึกษา     
เข้้าเรีียนกัับศููนย์การเรีียนยุุวชนสร้้างสุุข จัังหวััดสงขลา      
เพื่่�อผลักัดันัให้้ได้้รับัวุฒุิกิารศึึกษาและสามารถสร้้างเส้้นทางชีีวิติ 
ของตััวเองได้้ 

จะเห็็นได้้ว่่า สถาบัันการศึึกษาสามารถหลุุดออก        
จากกรอบการทำงานฟังก์์ชันัและลงมาสร้้างสนามการเรียีนรู้� 
เองได้้ ดัังเช่่น สถาบัันนโยบายสาธารณะ มหาวิิทยาลััย
สงขลานคริินทร์ ที่่�ไม่่ยึดึติิดกรอบคิิดเดิิม ๆ  ของงานบริิบาล 
แต่่หัันมาส่่งเสริิมให้้คนในชุุมชนได้้มีีลู่่�ทางการสร้้างชีีวิิต      
ในแบบที่่�เลืือกเอง ในขณะเดียีวกันัก็ไ็ม่ไ่ด้ท้ิ้้�งองค์์ความรู้้�เดิมิ 
แต่่ส่่งไม้้ต่่อให้้กัับมููลนิธิิชิุมุชนสงขลาดููแลต่อ หากผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�
สนใจที่่�จะเรีียนรู้้�ในหลัักสููตรการบริิบาลจะต้้องมาเรีียนรู้้�
ทัักษะชีีวิิตจากสถาบัันฯ ก่่อน จึึงจะไปเรีียนรู้้�ทัักษะอาชีีพ         
กับัมููลนิธิชุิุมชนสงขลา ซ่ึ่�งปััจจุบัุันมีผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�ประกอบอาชีีพ 
นัักบริิบาลแบบอยู่่�ประจำบ้้านเป็็นอาชีีพหลััก 20 คน และ
พาร์์ทไทม์์อีีก 20 คน

สถาบัันการศึึกษาสามารถหลุุดออกจากกรอบการทำำ�งานฟังัก์์ชััน
และลงมาสร้างสนามการเรีียนรู้�เองได้้

ทั้้�งยัังสร้างนวัตักรรมใหม่ด่้้วยการจััดตั้้�ง "ห้้องเรีียนชุุมชน"
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"ม่่อนปิ่่� น" ขัับเคลื่่�อนการเรีียนรู้�ด้้วยกลไกท้้องถิ่่�น 

บ้้านห้้วยจะนุุ ตำบลม่่อนปิ่่�น อำเภอฝาง จังัหวััดเชียีงใหม่่ มีอีาณาเขตติดิกับัสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมียีนมา เป็็นพื้้�นที่่� 
ยุุทธศาสตร์์ทางความมั่่�นคงที่่�ต้้องคอยเฝ้้าระวัังภััยยาเสพติิดอยู่่�ตลอดเวลา คนในพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ดาราอั้้�ง            
หรืือปะหล่่อง จากสถานการณ์์ยาเสพติดทํําให้้คนในพื้้�นที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการเป็็นทั้้�งผู้้�ค้้าและผู้้�เสพ สถานีีตำรวจภููธรฝาง          
จึึงได้้จััดทำโครงการชุุมชนยั่่�งยืืน เพื่่�อบำบััดกลุ่่�มผู้้�ติิดยาเสพติิดในพื้้�นที่่� กระทั่่�ง
ติดิอันัดับั 1 ใน 10 หมู่่�บ้านที่่�ได้้รับัรางวัลัความสำเร็จ็ด้้านการบำบัดัผู้้�ติดยาเสพติด 
มากถึึงร้้อยละ 70 แต่่ปััญหาคืือ บำบัดัแล้้วชาวบ้้านไม่่มีอีาชีพี ทำให้้บางส่่วน  
วกกลัับไปสู่่�วงจรยาเสพติิดเหมืือนเดิิม จึึงเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นให้้ วิิทยาลััยนานาชาติิ 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่ เข้้ามาร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือ               
ชาวดาราอั้้�งให้้มีีทักัษะอาชีพีและทักัษะชีวิีิตที่่�สามารถอยู่่�ร่วมกับัผู้้�อื่่�นในสังัคมได้้ 
รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพผู้้�สููงอายุุในชุมชนให้้มีีอาชีีพ                
มีรีายได้ ้เห็็นคุณุค่า่ในตนเองและมีีคุณุภาพชีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น เพ่ื่�อให้ผู้้้�บำบััดยาเสพติด
มีีทัักษะที่่�มั่่�งคงในชีีวิิตและจิิตใจ ไม่่กลัับไปกระทำผิิดซ้้ำ 

คณะทํํางาน
ออกแบบกระบวนการเรีียนรู้�
ที่่�ยืืดหยุ่่�นตอบโจทย์์วิถิีีชีีวิติ 
วัฒันธรรม และความเชื่่�อ

ของผู้้�ร่วมเรีียนรู้�
ตามสถานการณ์ชีีวิติ

และข้้อจำำ�กััดรายบุุคคล 
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จากโจทย์์ ดัังกล่่าว คณะทำงานได้้ออกแบบ
กระบวนการเรียีนรู้้�ท่ี่�ยืดืหยุ่่�นตอบโจทย์ว์ิถิีชีีวีิติ วัฒันธรรม 
และความเชื่่�อของผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� ตามสถานการณ์์ชีวีิติและ      
ข้้อจำกััดรายบุุคคล มองหาหุ้้�นส่่วนการศึึกษา โดยเฉพาะ
คนในชุุมชนให้้มาเป็็นตััวกลางในการประสานและ           
สร้า้งความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�กับัคณะทำงาน เช่น่ 
ผู้้�ใหญ่่บ้้าน และ อสม. ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�มาเข้้าร่่วมกิิจกรรม  
โดยสถานีีตำรวจภููธรฝางอำนวยความสะดวกในพื้้�นที่่� 
สนัับสนุุนให้้ผู้้�บำบััดยาเสพติดเข้้าร่่วมการฝึึกอาชีีพ และ  
เจ้้าอาวาสที่่� เป็็นผู้้�นำทางจิิตวิิญญาณมาเป็็นตัวกลาง           
ในการรวมกลุ่่�ม เตรียีมความพร้อมให้ทุ้กุคนเปิดิกาย เปิดิใจ 
และพร้้อมที่่�จะเปิิดรัับการเรีียนรู้้�ด้้วยธรรมมะบำบััด 

ด้ว้ยข้้อจำกััดของผู้้�ร่วมเรียีนรู้�ที่่�แตกต่า่งทั้้�งวััย ภาษา 
และความคิิด ความเชื่่�อ คณะทำงานต้องทิ้้�งความเป็็นอาจารย์์ 
และรููปแบบการสอนแบบเดิมิที่่�คุ้้�นชินิ เปลี่่�ยนเป็็นการเรียีนรู้้� 
แบบ Active Learning ส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�ได้ ้Learning 
by Doing กล่่าวคืือ ผู้้�เรีียนและผู้้�สอนจะต้้องมีีความเข้้าใจ
และมีีเป้้าหมายร่่วมกััน และตระหนัักได้้ว่่าจะต่่อยอด      
การเรีียนรู้้�ครั้้�งนี้้�ให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงต่่อชีีวิิตตนเอง
และครอบครััวได้้อย่่างไร พร้้อมทั้้�งปรัับวัันและเวลา                     
ในการจััดกิิจกรรมให้้มีีความยืืดหยุ่่�น โดยจััดเฉพาะ                 
วัันพระใหญ่่เท่่านั้้�น เพราะผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�ส่่วนใหญ่่ว่่างเว้้น      
จากการทำงานประจำ ส่่วนกระบวนการเรีียนรู้้�ก็็ต้้องปรัับ

จากเรีียนรวมเป็็นเรีียนแยก เน่ื่�องจากความต่่างทางภาษา 
โดยกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุจะอธิิบายมากขึ้้�น ใช้้ตััวหนัังสืือที่่�เด่่นชััด 
ส่่วนชาวดาราอั้้�งจะใช้้ภาพประกอบมากกว่่าใช้้ตััวหนัังสืือ 
รวมถึึงส่่งเสริิมความรู้้�เรื่่�องการป้้องกัันภััยยาเสพติิด และ
การรัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ

ด้้านการพััฒนาทัักษะอาชีีพจะใช้้หลัักสููตร BCG 
Model ที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติิ 
ตลอดจนการปลููกฝังัจริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจิ โดยปีแีรก 
ใช้้การทำยาหม่่องน้้ำสมุุนไพรเปลืือกส้้ม พิมิเสนน้้ำกลิ่่�นส้้ม 
เป็็น “เครื่่�องมืือ” สร้้างการเรีียนรู้้� ผสานความร่่วมมืือกัับ
เจ้้าของไร่่ส้้ม นำส้ม้คััดทิ้้�งมาต่่อยอดแปรรููปเป็็นผลิตภัณัฑ์์ 
ซึ่่�งผู้้�สููงอายุุยัังมองหาสมุุนไพรใกล้้ตััวอื่่�น ๆ เพ่ื่�อนำมา   
แปรรููปเพิ่่�มเติิมเป็็นสเปรย์์กัันยุงุกลิ่่�นตะไคร้้ และบาล์์มกลิ่่�นมะลิิ 
จัดัจำหน่่าย ผ่่านช่องทางออฟไลน์ เช่่น การออกบููธแสดงสิินค้า 
และวางขาย ตามร้้านค้าในอำเภอฝางกว่่า 11 แห่่ง ซ่ึ่�งได้้รับั 
ความนิยิมจากนักัท่่องเที่่�ยว และขายออนไลน์ผ่่านเพจเฟซบุ๊๊�ก 
รักัษ์ม์่อ่นปิ่่�น ปีทีี่่�สอง ขยายผลไปยัังพื้้�นที่่�ห้้วยหมากเลี่่�ยม    

คณะทำำ�งานต้้องทิ้้�งความเป็็นอาจารย์์
และรููปแบบการสอนแบบเดิิมที่่�คุ้้�นชิน

เปลี่่�ยนเป็็นการเรีียนรู้�แบบ Active Learning
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ร่วมเรีียนรู้ �ได้้ Learning by Doing   
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ด้้วยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากส้้มเพิ่่�มเติิมคืือ ส้้มหนึึบ 
หรือืส้้มอบแห้้งให้ไ้ด้้มาตรฐาน โดยมีีนักัศึึกษาจากวิิทยาลััย
นานาชาติิ มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่มาช่่วยพััฒนา
บรรจุภัุัณฑ์์ภายใต้ช้ื่่�อ “ดาราอั้้�ง” ที่่�สะท้้อนตัวตนของชุมุชน 

2 ปีีของการขัับเคล่ื่�อนงานในพื้้�นที่่� คณะทำงาน               
ได้้บ่่มเพาะเมล็็ดพันัธุ์์�แห่่งการเรียีนรู้�ไว้้ในชุมชน ด้้วยการยกระดัับ 
ผู้้�ร่วมเรีียนรู้�ขึ้้�นเป็็นแกนนำชุุมชน 15 คน เพื่่�อเป็็น         
กำลัังสำคััญในการขัับเคล่ื่�อนชุุมชนสู่่�ความเข้้มแข็็งและ
ยั่่�งยืืน รวมถึึงสามารถดููแล ติิดตาม และเป็็นวิิทยากร
ถ่่ายทอดความรู้้�แก่่คนในชุุมชนต่่อไป แต่่ที่่�สำคััญคืือ        
การหยั่่�งรากลึึกของเมล็็ดพัันธุ์์�หุ้้�นส่่วนการศึึกษาที่่�สำคััญ      
ในพื้้�นที่่� โดยเฉพาะหน่่วยงานท้องถิ่่�นอย่่าง องค์ก์ารบริหิาร
ส่่วนตำบลม่่อนปิ่่�น ที่่� เข้้ามาสนัับสนุุนงบประมาณ                 
ในการจััดกิิจกรรมให้้ผู้้�สููงอายุุอย่่างต่่อเนื่่�อง ประสานงาน
กับันายอำเภอม่่อนปิ่่�นในการช่่วยผลักัดันัให้้ผลิติภัณัฑ์์ชุมุชน
เป็็นสิินค้้า OTOP ประจำอำเภอฝาง 

ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น เห็็นได้้จากแววตา             
ของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� ซึ่่�งตอนแรกไม่่เปิิดใจ ไม่่กล้้าพููด แต่่ด้้วย
กระบวนการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลายที่่�ส่่งเสริิมให้้ได้้คิิด                    
ได้้ลงมืือปฏิิบัตัิ ิทำให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�กล้้าพููด กล้้าแสดงออกมากขึ้้�น 
พร้้อมทั้้�งได้้ผลิิตสิินค้้า เมื่่�อมีีของก็็มีีขาย กลายเป็็นรายได้้
ให้้มีีกิิน เกิิดความสุุข รู้้�สึึกว่่าตนเองมีีคุุณค่่า และเมื่่�อมีีกึ๋๋�น  
มีอีงค์์ความรู้้� มีคีวามตระหนักัรู้้� ทำให้้ปฏิบิัตัิตินในทางที่่�ดีขีึ้้�น 
และเลืือกทางเดิินที่่�ถููกต้้องให้้แก่่ตนเอง รวมถึึงร่่วมกััน

อนุุรัักษ์์ทรััพยากรและรัักษาชุุมชนให้้มีีความสงบสุุข              
และไร้้ยาเสพติิด 

นอกจากจะสร้า้งทางเดินิชีวีิติให้ก้ับัผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�แล้ว้ 
กระบวนการเรีียนรู้�ก่่อให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มคนภายใต้้ 
วิสิาหกิจิชุุมชนรักัษ์์ม่่อนปิ่่�น เพื่่�อเป็็นพื้้�นที่่�กลางในการเรียีนรู้้� 
และศููนย์กระจายสิินค้า และเป็็นพื้้�นที่่�กลางในการบริิหาร
จััดการเงิินของสมาชิิก เปิิดโอกาสให้้คนในชุุมชนเข้้ามา    
เป็็นหุ้้�นส่วนของวิสิาหกิจิฯ แห่่งนี้้�ได้้ในราคาหุ้้�นละ 100 บาท 
และจะได้้รับัเงิินปันัผลปีละ 1 ครั้้�งจากผลกำไรที่่�เกิดิขึ้้�น และ
หากเข้้ามาเป็็นแรงงานผลิตจะได้้รัับค่่าตอบแทนชั่่�วโมงละ 
20 บาท 

แม้้จะเดินิทางมาเพียีง 2 ปีี แต่่ความสำเร็จ็ที่่�เกิดิขึ้้�น 
มีีหลายระดัับ เริ่่�มจากหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ปรัับเปลี่่�ยน
บทบาทจาก “ผู้้�สอน” เป็็น “ผู้้�ออกแบบการเรียีนรู้้�ท่ี่�ยืดืหยุ่่�น 
ตอบโจทย์์พื้้�นที่่�” ดึึงศัักยภาพของคนและหน่่วยงาน     
ออกมาใช้้ได้้อย่่างตรงจุุด โดยเฉพาะหน่่วยงานท้้องถิ่่�น     
ที่่�ในอดีีตอาจทำงานตามระบบฟัังก์์ชัันให้้สามารถเข้้ามา
เติิมเต็็มผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ได้้อย่่างยืืดหยุ่่�น รวมถึึงพััฒนาคน       
ในชุุมชนให้้ร่่วมเป็น็กลไกสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนงานและ
ยืืนได้้ด้้วยตััวเอง ทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในหลายมิิติิ 
ทั้้�งต่่อตนเอง ครอบครััว ชุุมชน เศรษฐกิิจ แบบองค์์รวม 
พร้้อมทั้้�งสร้้างคุุณค่่าและการตื่่�นรู้้�ให้้ทุุกคนในชุุมชน      
หัันมาช่่วยกัันดููแลรัักษาชุุมชนให้้น่่าอยู่่�มากยิ่่�งขึ้้�น
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"ยัังแคร์" สัังคมที่่�ยัังห่่วงใย ไม่่ทิ้้�งคนสููงวัยัไว้ข้้้างหลััง...  

“ยังัแคร์์” เป็็นส่วนหนึ่่�งของการพัฒันาระบบการดููแลผู้้�ที่่�มีภีาวะพึ่่�งพิงิและการดููแลผู้้�สููงอายุุในชุมชน (Long Term Care: LTC) 
โดยนำความรู้้�ที่่�มหาวิิทยาลััยมีี เข้้าไปทำงานกับกลุ่่�มอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำหมู่่�บ้าน (อสม.) และผู้้�ช่วยเหลืือดููแล          
(Care Giver: CG) เพื่่�อปููทางสู่่�การสร้้างสัังคมแบบ “ยัังแคร์์” สัังคมที่่�ลููกหลานยัังห่่วงใยและใส่่ใจผู้้�สููงอายุุ (Young Carers) 
เพื่่�อส่่งเสริมิให้เ้ด็ก็และเยาวชนที่่�อยู่่�ในครอบครัวัมีทีักัษะในการดููแลผู้้�สููงอายุ ุโดยที่่�ผ่า่นมาได้ม้ีกีารถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ดังักล่า่ว
ให้้กัับนัักเรีียนในโรงเรีียนต่่าง ๆ ทำให้้เด็็กมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการดููแลผู้้�สููงอายุุในครอบครััว มีีส่่วนร่่วม และมีีความรู้้�ความเข้้าใจ
เรื่่�องการดููแลผู้้�สููงอายุุมากยิ่่�งขึ้้�น

ด้้วยเหตุนุี้้� ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ราณี ีวงศ์์คงเดช คณะแพทยศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม 
จึงึนำประสบการณ์์ข้า้งต้น้มาใช้เ้ป็น็ฐานทุนุในการทำงานต่อ่ในพื้้�นที่่� ผ่า่นโครงการสร้้างความมั่่�นคง
ทางสุุขภาพ เศรษฐกิิจและสัังคมแบบ “ยัังแคร์์” ยกระดัับผู้้ �ร่่วมเรีียนรู้้ �รองรัับสัังคมสููงวััย                
ซึ่่�งเป็็นการทำงานบนฐานความร่่วมมืือกัับเจ้า้ของพื้้�นที่่� เช่น่ องค์์การบริิหารส่่วนตำบลโนนภิบาล และ
โรงพยาบาลส่งเสริิมสุุขภาพตำบลโนนภิบาล อำเภอแกดำ จัังหวััดมหาสารคาม เพ่ื่�อขยายแนวคิด 
การสร้้างสัังคมแบบ “ยัังแคร์์” ให้้กัับคนรุ่่�นใหม่่ในพื้้�นที่่� เนื่่�องจากเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีจำนวนผู้้�สููงอายุุ           

สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของจังัหวัดัและประเทศ และมีีสัดัส่่วนของ CG หรืือผู้้�ช่วยเหลืือดููแลต่อสัดัส่่วนของผู้้�ที่่�มีภีาวะพึ่่�งพิิง เพีียง 1:10 เท่่านั้้�น 
เนื่่�องจากคนรุ่่�นใหม่ใ่นครอบครัวัต้องไปหางานทำที่่�ต่่างจังัหวััด ผู้้�สููงอายุจุำนวนมากที่่�อยู่่�ตามลำพังั จึงึต้อ้งดููแลตนเอง บางราย
มีีโรคเรื้้�อรัังต้้องรัักษา และบางรายยัังต้้องเลี้้�ยงดููหลานไปพร้้อมกััน
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ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ราณีี เล่่าว่่า จากจุุดเริ่่�มต้้นที่่�
ต้้องการต่่อยอดการเรีียนรู้้�ไปสู่่�การสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้
ให้้คนในชุุมชน แต่่เมื่่�อได้้ทำงานจริิง ๆ มีีข้้อค้้นพบสำคััญ
คืือการส่่งเสริิมความรู้้�เรื่่�องการดููแลผู้้�สููงอายุุให้้กัับเด็็ก       
ในโรงเรีียนได้้ผลดีีเป็็นเพราะมีีกลไกครููคอยเอื้้�ออำนวย            
แต่่โครงการนี้้�มีีหมุุดหมายอยู่่�ที่่�เยาวชนที่่�หลุุดออกจาก
ระบบการศึกึษาที่่�อยู่่�ในชุมุชน พบว่า่ มีเียาวชนสนใจเรื่่�องนี้้�
เพียีงไม่่กี่่�คน เพราะเยาวชนกลุ่่�มนี้้�มีกีารเคลื่่�อนตัวัตลอดเวลา 
มีีอิิสระสููง มีีความสนใจหลากหลาย และหลายคนจำเป็็น
ต้้องเลืือกไปทำงานอื่่�นที่่�ได้้เงิินเร็็วและมากกว่่า 

คณะทำงานจึงเปลี่่�ยนเป้้าหมายการทำงานไปที่่�
ครอบครััวของเยาวชน ใช้้แนวทางการสร้้างสัังคมแบบยัังแคร์์ 
ให้เ้ป็น็นิเิวศการเรียีนรู้้� หนุนุเสริมิทักัษะการประกอบอาชีพี 
โดยตั้้�งต้้นจากฐานอาชีีพที่่�เขาสนใจ เช่่น เลี้้�ยงกบ เลี้้�ยงไก่่ หรืือ 
อาชีีพอื่่�น ๆ  ที่่�มีใีนชุมุชน เชิญิปราชญ์ในพื้้�นที่่�มาเป็็นวิทิยากร 
ถ่่ายทอดความรู้้�และพาทำ พร้้อมกัับสอดแทรกองค์์ความรู้้�
พื้้�นฐานในการดููแลผู้้�ที่่�มีีภาวะพึ่่�งพิิงและการดููแลผู้้�สููงอายุุ
ควบคู่่�กัันไป

ส่่วนการดููแลผู้้�ที่่�มีีภาวะพึ่่�งพิิงและการดููแลผู้้�สููงอายุุ 
เนื่่�องจากปััจจุุบัันประเทศไทยก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััย                     
เต็็มรููปแบบ ทำให้้หลายพื้้�นที่่�มีีผู้้�ช่่วยเหลืือดููแล (Care 
Giver: CG) ไม่่เพีียงพอ รวมถึึงในพื้้�นที่่�จัังหวััดมหาสารคาม 
ที่่�องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดมีีนโยบายเพิ่่�มจำนวน CG     
ให้ส้อดคล้อ้งกับัจำนวนผู้้�สููงอายุ ุโดยเข้า้สู่่�ระบบการจ้า้งงาน 
ของประเทศไทย ที่่�มีสีำนักังานหลัักประกัันสุขภาพแห่่งชาติิ 

(สปสช.) ทำหน้้าที่่�ส่่งเสริิมโครงการ Long Term Care       
ผ่า่นการจ้า้งงาน Care Giver 4 ปี ีในพื้้�นที่่�ต่า่ง ๆ  ทั่่�วประเทศ 
รวมถึึงการมีีกองทุุน Long Term Care ระดัับตำบล          
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการทำงานขององค์์การบริิหาร
ส่่วนจัังหวััดมหาสารคาม (อบจ.มหาสารคาม) จึึงเกิิดเป็็น
ภาคีีเครืือข่่ายร่่วมขัับเคลื่่�อนในพื้้�นที่่�  ประกอบด้้วย            
อบจ.มหาสารคาม รพ.สต.โนนภิิบาล และ อบต.โนนภิิบาล 
และคณะแพทยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม ในฐานะ
หน่่วยจัดัการเรียีนรู้้� กสศ. โดยใช้้บทบาทหน้้าที่่�และความถนัดั 
ของแต่่ละฝ่่ายเข้้ามาเติิมเต็็มซึ่่�งกัันและกััน

โดย อบต.โนนภิบาล มีีการจััดสรรงบประมาณ
สนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ที่่�มีีความต้้องการ      
จะเป็็น CG จำนวน 16 คน เพื่่�อเข้้ารัับการอบรมต่่อยอด
จากขั้้�นพื้้�นฐาน ให้้ครบ 70 ชั่่�วโมง โดยมีี รพ.สต.โนนภิิบาล 
เป็็นแกนนำในการอบรม ภายใต้้การกำกัับดููแลของกรมอนามััย 
กระทรวงสาธารณสุุข เมื่่�อผ่่านการอบรมผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�                
จะได้้ใบรัับรองการเป็็น CG และสามารถทำงานขึ้้�นตรงกัับ 
รพ.สต.โนนภิบาล ได้้ทันัที โดย รพ.สต. จะเป็็นผู้้�กำหนดเคส 
ของผู้้�สููงอายุหุรืือผู้้�ที่่�มีภีาวะพึ่่�งพิงิที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการดููแลให้ก้ับั 
CG แต่่ละคนตามความเหมาะสม พร้อ้มกับัจ่า่ยค่่าตอบแทน
เดืือนละ 2,000 บาทต่อการดููแลติิดตามเคสสััปดาห์์ละ         
1-2 ครั้้�ง หรืือมากกว่่า ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำเป็็นของเคส            
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย  

การที่่� อบต.โนนภิิบาล
มีกีารจััดทำำ�แผนงบประมาณเพิ่่�มเติิม

เพื่่�อหนุนเสริิมงบประมาณ ทำำ�ให้้การดููแลสุุขภาพ
ของ รพ.สต. โนนภิิบาลมีคีวามคล่่องตััวมากขึ้้�น 

โดยเฉพาะการจ้้างงาน CG ในพื้้�นที่่�
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“การที่่� อบต.โนนภิบาล มีกีารจััดทำแผนงบประมาณเพิ่่�มเติมิ เพ่ื่�อหนุนุเสริิมงบประมาณ ทำให้้การดููแลสุขภาพของ รพ.สต. 
โนนภิิบาลมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น โดยเฉพาะการจ้้างงาน CG ในพื้้�นที่่�”

ทางด้้าน ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อดิิศร วงศ์์คงเดช คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย
มหาสารคาม หนึ่่�งในคณะทำงานโครงการฯ กล่่าวเสริมิว่่า จริงิ ๆ  แล้้วคนที่่�อยากทำและมีีแรงบัันดาลใจ 
มากที่่�สุดุคืือ เจ้้าของพื้้�นที่่�อย่่าง อบต.โนนภิบิาล เพราะต้้องการให้้คนในพื้้�นที่่�ได้้รับัโอกาสในการเรียีนรู้้� 
และมีีทัักษะในการเอาตััวรอด ผ่่านการสร้้างสัังคมที่่�คนทุุกช่่วงวััยยัังคงมีีความห่่วงใยและ                        
ดููแลซึ่่�งกันัและกันัได้ ้งานนี้้�หน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�และ อบต. จึึงทำงานเป็น็ทีมีเดียีวกันัอย่่างสมบููรณ์์ 
โดย อบต.โนนภิบิาล และ รพ.สต.โนนภิบิาล จะเป็็นแกนนำหลักัในพื้้�นที่่� เพราะรู้้�จัักคนในพื้้�นที่่�         
ดีทีี่่�สุุด ส่่วนหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�เป็็นเพียีงผู้้�สนับัสนุุน เสริมแรง และเป็็นเพื่่�อนที่่�พร้้อมเรียีนรู้้�ไปด้้วยกันั

ในบทบาทมหาวิิทยาลััยการเข้้าไปทำงานในพื้้�นที่่�ชุุมชน หลายคนอาจจะมองว่่าไม่่ยาก เพราะมีีองค์์ความรู้้�พร้้อมใช้้     
ให้้ชุุมชน แต่่โครงการฯ นี้้�ทำให้้ได้้เรีียนรู้้�ว่่าการออกแบบการเรีียนรู้้�จะเกิิดประโยชน์์สููงสุุด “ต้้องฟัังให้้มากขึ้้�น” ปล่่อยให้้
คนในพื้้�นที่่�เป็็นพระเอก เปิิดให้้ชุุมชนได้้มีส่่วนร่่วมคิิด ร่่วมทำ ร่่วมตััดสิินใจตั้้�งแต่่ต้้นทาง หน่่วยจััดการเรีียนรู้�ทำหน้้าที่่�     
เป็็นผู้้�หนุุนเสริิมความรู้้� แนวทาง หรืือโอกาสใหม่่ ๆ เป็็นกำลัังเสริิมยามที่่�เขาต้้องการ ไม่่ใช่่เข้้าไปให้้ความรู้้�แล้้วจบ แต่่เข้้าไป 
ให้้เครื่่�องมืือเรียีนรู้้�เพื่่�อให้้เขาใช้้ในการเอาตัวัรอด ติดิตั้้�งทักัษะและเสริมิพลังัให้้ท้้องถิ่่�นและชุมุชนเข้้มแข็ง็ เมื่่�อวันัที่่�เราถอยออกมา        
เขาจะสามารถพััฒนาและดููแลกัันต่่อไปได้้ 

แม้้ทักัษะการดููแลผู้้�สููงอายุุหรือืผู้้�ท่ี่�มีภีาวะพึ่่�งพิงิ จะเป็็นองค์์ความรู้้�ท่ี่�จำเป็็นในสังัคมปััจจุุบัน แต่่หากต้้องทำเป็็นงานหลักั 
ก็ค็งไม่่ใช่่ทุุกคนที่่�จะรักัในอาชีพีนี้้� ดังันั้้�นสิ่่�งสำคัญัที่่�พบในการทำงานกับัคนในชุุมชนก็ค็ือื “ความยืดืหยุ่่�นและตอบโจทย์ชีวีิติ” 
ซึ่่�งในฐานะบทบาทหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ต้้องเห็็นให้้ชััดเจนว่่า บริิบทชีีวิิต ความสนใจ ความพร้้อม ความต่่างของผู้้�คนและ
สิ่่�งแวดล้้อมรอบตััวเขาเป็็นอย่่างไร โดยไม่่ยึึดติิดกัับวิิธีีการ คงไว้้เพีียงแนวคิิดการทำงานและเป้้าหมายร่่วมเท่่านั้้�น
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เรีียนรู้�ทุุนวัฒันธรรมสู่่�อาชีพที่่�ยั่่�งยืืน  

“ผ้้าปัักแซว” เป็็นหนึ่่�งในมรดกทางวัฒันธรรมของชาวกููย อำเภอสำโรงทาบ จังัหวัดัสุุรินทร์ ซึ่่�งฝัังรากลึึกจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 
ส่่งต่่อเป็็นอััตลัักษณ์์ประจำชาติิพัันธ์ุุ�ที่่�ถููกปัักเย็็บด้้วยมืืออย่่างประณีีต ด้้วยลวดลายที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ โดดเด่่น แม้้เวลา    
จะล่่วงเลย แต่่มรดกอัันทรงคุุณค่่านี้้�ยัังคงอยู่่�คู่่�กัับชาวกููยมาจวบจนปััจจุุบััน

แต่่ปััญหาคืือ องค์์ความรู้้�และความงดงามนี้้�ไม่่สามารถกิินได้้ นอกจาก     
ปัักผ้้าใส่่กัันเองแล้้ว ก็็มีีเพีียงคนไม่่กี่่�คนที่่�จะมาจ้้างปัักผ้้า คณะเทคโนโลยีี        
การจัดัการ มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลอีสีาน วิทิยาเขตสุุรินิทร์ ที่่�ทำงาน
คลุุกคลีกีับัชาวกููยมาตั้้�งแต่่ปีี 2564 ตามภารกิิจของมหาวิิทยาลัยัในการให้้ความรู้้� 
ควบคู่่�กับการทำวิจิัยั หรืือให้้บริกิารทางวิชิาการควบคู่่�กับการทำนุบุำรุงุศิลิปวัฒันธรรม 
อัันเป็็นรากเหง้้าของชาติิ ประกอบกัับความสนใจส่่วนตัวในด้้านคติิชนวิิทยา  
ทำให้เ้ล็ง็เห็น็ความโดดเด่น่ทางวัฒันธรรมผ้า้ปักัแซวว่า่ เป็น็ต้น้ทุนุสำคัญัที่่�สามารถ 
นำมาพัฒันาต่่อยอดคุณุภาพชีวิิตของคนในพื้้�นที่่�ให้้ดีีขึ้้�นได้้ ประกอบกับัข้้อมููลวิจิัยั 
จากการทำงานในพื้้�นที่่�พบว่า่ ชาวกููยส่ว่นใหญ่ม่ีฐีานะยากจน ยิ่่�งช่ว่งสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 มีีคนว่่างงานกลัับมาอยู่่�บ้้าน                     
เป็็นจำนวนมาก ผู้้�สููงอายุุไม่่มีีรายได้้ เพราะขาดที่่�พึ่่�งพิิง ส่่วนเด็็กเยาวชน                      
ก็็ขาดโอกาสต่่าง ๆ ในชีีวิิต โดยเฉพาะขาดโอกาสทางการศึึกษาและการเรีียนรู้้� 

ความโดดเด่่น
ทางวัฒันธรรมผ้้าปัักแซว

เป็็นต้้นทุุนสำำ�คััญที่่�สามารถ
นำำ�มาพัฒันาต่่อยอด

คุุณภาพชีีวิติของคนในพื้้�นที่่�
ให้้ดีีขึ้้�นได้้
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ที่่�ผ่่านมา ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.มานิิตย์์ โศกค้้อ ผู้้�ช่่วยคณบดีีคณะเทคโนโลยีีการจััดการ 
มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทิยาเขตสุุรินทร์ ได้้พาชาวบ้า้นกลุ่่�มเล็ก็ ๆ  ในบ้า้นตะเคียีน 
บ้้านอะลีี บ้้านกุุง ตำบลสำโรงทาบ ออกแบบลวดลายเสื้้�อโดยนำลายดั้้�งเดิิมมาผสานกัับลายสมััยใหม่่ 
แต่่ก็็ทำได้้เพีียงไม่่กี่่�ชิ้้�น เนื่่�องจากไม่่มีีต้้นทุุนมากพอ ซ้้ำยัังเกิิดคำถามจากชาวบ้้านว่่า “ทำแล้้ว              
จะขายที่่�ไหน ขายให้้ใคร?” จนเม่ื่�อได้้ร่่วมงานกับ กสศ. ในปี 2566 และต่่อยอดการทำงานในปี 2567 
ซึ่่�งเป็็นโอกาสดีีที่่�ได้้นำองค์์ความรู้้�ที่่�มหาวิิทยาลััยมีีอยู่่�มายกระดัับคนในชุุมชนให้้ได้้รัับโอกาสเรีียนรู้้� 
เกี่่�ยวกับัการผลิติผ้้าปัักแซวตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำไปจนถึงึปลายน้้ำ จนเกิดิเป็น็ผลิติภัณัฑ์์ผ้า้ปักัแซวภายใต้แ้บรนด์         
“โซกููยสำโรงทาบ” เช่่น หมวก เสื้้�อม่่อฮ่่อม เสื้้�อย้้อมมะเกลืือ หมอนอิิง สมุุดโน้้ต ฯลฯ 

โดยปััจจุุบััน กลุ่่�มผ้้าปัักแซว ได้้รัับการผลัักดััน                  
ให้จ้ดสิทิธิบิัตัรเพื่่�อคุ้้�มครองสิทิธิทิางปัญัญาและขึ้้�นทะเบียีน
สิินค้้า OTOP ประจำจังัหวััด ทั้้�งยังัมีีเครื่่�องมืือในการค้น้หา
และดึึงความสามารถของเซีียนหรืือปราชญ์ภููมิิปััญญา        
มาถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กับัเพื่่�อนในชุมุชน เกิดิเป็็นการสร้้างคุณุค่่า 
ให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่าสิ่่�งอื่่�นใด

ไม่่เพีียงเท่่านี้้� ชาวบ้้านส่่วนใหญ่่ยัังมีีองค์์ความรู้้�      
ด้า้นการทำเกษตรอินิทรีย์์ โดยเฉพาะการปลููกผักัสวนครัวั 
เช่่น คะน้้า ผัักบุ้้�ง ขึ้้�นฉ่่าย โหระพา ฯลฯ คณะทำงาน         
จึึงสนัับสนุุนให้้ชาวบ้้านปลููกพืืชชนิิดอื่่�นที่่� เป็็นที่่�นิิยม                         
ในท้้องตลาด ดููแลไม่่ยาก และใช้้ระยะเวลาในการปลููก       
ไม่่ต่่างกัับพืืชที่่�เคยปลููกมากนััก แต่่ขายได้้ราคาสููงกว่่า             
ผ่่านการใช้้ระบบโรงเรืือนผสานกับการดึึงความร่่วมมืือ        
จากหุ้้�นส่วนการศึกึษาในมหาวิทิยาลัยัอย่่าง คณะเกษตรศาสตร์์ 

และเทคโนโลยี ีที่่�มีอีงค์์ความรู้้�ด้านนวัตักรรมและเทคโนโลยีี 
การเกษตรสมััยใหม่่มาให้้ความรู้้�เพิ่่�มเติิม ทั้้�งการผสมเกสร 
การทำน้้ำหมัักชีีวภาพจากปลาทะเล การปรุุงดิินปลููก     
การปลููกเคล การปลููกเมล่่อนในดิินก่่อนจะดััดแปลงเป็็น     
การปลููกในถุุง เพื่่�อป้้องกัันรากเน่่า ซึ่่�งได้้ผลผลิิตดีีกว่่า      
และการเพาะกล้้าผัักสวนครััวขายต้้นละ 35 บาท ส่่งผลให้้
ชาวบ้า้นมีรีายได้เ้พิ่่�มขึ้้�นหลายเท่า่ตัวั นอกจากนี้้� ยังัส่ง่เสริมิ
ให้้ชาวบ้านมีคีวามรู้้�เรื่่�องการทำโรงเรืือนด้วยการนำช่่างชุุมชน                      
มาเป็็นวิทิยากรให้้ความรู้้� จนปัจจุบุันัชาวบ้านสามารถทำโรงเรืือน 
และรัับงานเองได้้ 

เมื่่�อองค์์ความรู้้�ที่่�มีสีามารถกิินได้้ คณะทำงานจึงสานต่อ 
ทุุนความรู้้�และทุุนวััฒนธรรมที่่�ชุุมชนมีอยู่่� ต่่อยอดเป็็น         
ศููนย์การเรียีนรู้้�ที่่�ทุกุคนสามารถมาเรียีนรู้้�ได้้โดยไม่่มีค่ี่าใช้้จ่่าย 
สอนโดยปราชญ์์ชุุมชนและผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ที่่�ยกระดัับเป็็น
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วิิทยากร ได้้แก่่ 1.ศููนย์์การเรีียนรู้้�และถ่่ายทอดเทคโนโลยีี
การเกษตรแบบครบวงจร บ้้านตะเคีียน ในหลัักสููตร        
เกี่่�ยวกัับเกษตรอิินทรีีย์์ 2.ศููนย์์เรีียนรู้้�และฝึึกอบรม                
การแซวผ้้าของชาวกููย บ้้านสำโรงทาบ ที่่�อััดแน่่นไปด้้วย
ความรู้้�ภููมิปััญญาการปัักแซว ซ่ึ่�งในอนาคตจะต่่อยอด           
สู่่�การเป็็นชุุมชนแห่่งการท่่องเที่่�ยวร่่วมด้้วย

นอกจากจะเกิิดศููนย์เรีียนรู้�แล้้ว ยัังเกิิดอาชีีพอื่�น    
เพิ่่�มเติิมคืือ การแปรรููปอาหาร ซึ่่�งชาวบ้านพอมีีทักัษะอยู่่�บ้าง 
จึงึคิดิเชื่่�อมโยงอาชีีพเข้้ากับัศููนย์เรียีนรู้� เช่่น การจััดอาหารว่่าง 
ด้้วยขนมพื้้�นบ้้าน ขนมทองม้้วน มะม่่วงแช่่อิ่่�ม กล้้วยฉาบ 
ตะโก้้ ฯลฯ โดยมีีหุ้้�นส่่วนการศึึกษาจากสาขาธุุรกิิจอาหาร 
มาช่่วยให้้ความรู้้� 

ปััจจุบุันั ชาวบ้านมีคีวามสัมัพันัธ์ที่่�แน่่นแฟ้้นกันัมากขึ้้�น 
เกิดิการรวมกลุ่่�มที่่�เข้้มแข็ง็ สามารถผลิติสินิค้าและจำหน่่ายได้้ทั้้�ง 
ในตลาดชุุมชน ตลาดตำบล ตลาดกรีีนมอ และตลาดออนไลน์ 
ในเพจจัังหวััด มีีการออกบููธแสดงสิินค้้า ได้้เป็็นวิิทยากร  
นอกสถานที่่� จนเป็็นที่่�รู้้�จักัในวงกว้้าง ส่่งผลให้้ชาวบ้านมีรีายได้้ 
ที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน ส่่วนงานเกษตรได้้มีีการมองเป้้าหมาย   
ระยะยาวมากขึ้้�น อย่่างการเป็็นผู้้�ประกอบและการค้้า      
เชิิงพาณิิชย์์ 

ทั้้�งยังัเกิดิผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ชาวบ้านกล้้าคิิดกล้้าพููด 
กล้้าตอบรัับงานทั้้�งที่่�เป็็นประโยชน์และไม่่ป็็นประโยชน์     
ต่่อตนเองและชุุมชนมากขึ้้�น รวมถึึงเกิิดการบริิหารจััดการ
ภายในกลุ่่�ม เกิิดการแบ่่งรายได้้และต้้นทุนไว้้ต่่อยอดการทํํางาน 
ส่่วนคณะทำงานก็รู้้�สึกึมีีคุณุค่่าและผููกพันัเสมืือนเป็็นเครืือญาติ ิ
กัับชาวบ้้านมากยิ่่�งขึ้้�น  

2 ปีีของการทำงานเกิิดข้้อค้้นพบที่่�เป็็นฐานทุุน       
การทำงานชุมชนที่่�ทรงคุุณค่่าหลายอย่่าง เช่่น ก่่อนจะเข้้าหา 
ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� สิ่่�งที่่�สำคััญและขาดไม่่ได้้เลยคืือ การเข้้าหา
ผู้้�นำท้้องถิ่่�น ไม่่ว่่าจะเป็็น เทศบาลตำบล อบต. ผู้้�ใหญ่่บ้้าน 
หรืือผู้้�นำชุมุชน ให้้ร่่วมเป็็นหนึ่่�งในกลไกสำคัญัในการลุกุขึ้้�นมา 
ร่ว่มกันัขับัเคลื่่�อนชุมุชนให้เ้ข้ม้แข็ง็ สร้า้งความเข้า้ใจร่ว่มกันั
ระหว่่างมหาวิิทยาลััยและคนในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อให้้การทำโครงการ 
ตอบโจทย์ความต้้องการของชุุมชนมากที่่�สุุด ทั้้�งการปรัับ 
Mindset และวิธิีกีารทำงานร่ว่มกันั การแบ่ง่ปันัความรู้้�และ
ความถนััดของแต่่ละบุุคคล เพื่่�อจะได้้หนุุนเสริิมการทำงาน
ให้ม้ีปีระสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น คณะทำงานต้อง ค้้นหา เข้้าถึึง 
เข้้าใจ ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�ด้้วยการลงไปคลุุกคลีีจนเป็็นส่วนหนึ่่�ง
กัับชุุมชน เพื่่�อออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบโจทย์์
บริบิทพื้้�นที่่� วิถิีชีีีวิติ และความต้อ้งการ ที่่�สำคัญัต้อ้งมองหา

คณะทำำ�งานต้้อง ค้้นหา เข้้าถึึง เข้้าใจ ผู้้�ร่วมเรีียนรู้�ด้้วยการลงไปคลุุกคลีีจนเป็็นส่่วนหนึ่่�งกัับชุุมชน
เพื่่�อออกแบบกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�ตอบโจทย์์บริิบทพื้้�นที่่� วิถิีีชีีวิติ และความต้้องการ   
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หุ้้�นส่่วนการศึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านต่่าง ๆ 
เข้า้มาช่ว่ยจัดักระบวนการเรียีนรู้�ให้เ้หมาะสมและมีีคุณุภาพ
อย่่างแท้้จริิง 

ซึ่่�งได้้รับัความร่่วมมืือจาก องค์์การบริหิารส่่วนตำบล 
สำโรงทาบ ในการจัดัสรรพื้้�นที่่�กลางให้ใ้ช้ป้ระโยชน์ร์่ว่มกันั
ในบริิเวณอ่่างเก็็บน้้ำที่่�ดััดแปลงเป็็นพื้้�นที่่� เพาะปลููก                    
โดยในอนาคตวางแผนจะสร้้างร้้านจําํหน่่ายสินิค้า สำนักังาน 
เกษตรจังัหวัดัสุุรินิทร์ ให้้ความรู้้�เรื่่�องการปลููกเคลและเมล่่อน 
เทศบาลตำบลสำโรงทาบ ผลัักดัันให้้ศููนย์์การเรีียนรู้้� และ
ถ่า่ยทอดเทคโนโลยีการเกษตรแบบครบวงจร บ้า้นตะเคียีน 
เข้า้ประกวดโครงการ 1 จังัหวัดั 1 ศููนย์ก์ารเรียีนรู้้� ตามแนว
พระราชดำริิของรััชกาลที่่� 9 จนได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ       
ของจัังหวััดสุุริินทร์์ กรมการพััฒนาชุุมชน (พช.) และ
สำนัักงานวััฒนธรรมจัังหวััดสุุรินทร์์ ให้้ความรู้้�เรื่่�องผ้้า  
และให้้โอกาสวิิทยากรสำโรงทาบในการไปถ่่ายทอดความรู้้�
ให้้แก่่พื้้�นที่่�อื่่�น 

นอกจากนี้้�ยัังได้้พััฒนาหลัักสููตรระยะสั้้�นเรื่่�องผ้้า      
ร่่วมกัับกรมการพััฒนาชุุมชน (พช.) และกรมพััฒนา       
ฝีีมืือแรงงาน เรีียนจบแล้้วมีีใบรองรัับ ซึ่่�งการัันตีได้้ว่่า           
ผู้้�ผ่่านการอบรมมีีศัักยภาพ และสามารถเข้้าทำงานได้้        

อีีกทั้้�งยัังสะสมประสบการณ์์เรีียนรู้้� เป็็นเครดิิตแบงก์์                 
เพื่่�อใช้้ศึึกษาต่่อในระดัับ ปวส. หรืือปริิญญาตรีีกัับ
มหาวิิทยาลััยในเครืือได้้ และในอนาคตจะทำข้้อบััญญััติิ      
ร่่วมกัับ อบต. เพื่่�อดููแลและจััดการศึึกษาให้้กัับเด็็กเยาวชน
ที่่�หลุดุจากระบบการศึกึษาในพื้้�นที่่�ผ่า่นการเรียีนรู้้�หลักัสููตร
ท้้องถิ่่�นด้้านอาชีีพเพิ่่�มเติิม

ปััจจุุบััน คณะเทคโนโลยีีการจััดการ มหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสีาน วิทิยาเขตสุุรินิทร์ ยังัคงสานต่่อ 
ความร่่วมมือืกับัทุุกหุ้้�นส่่วนการศึึกษา และพร้้อมร่่วมมือื
กัันพััฒนาชุุมชนต่่อไป รวมถึึงในอนาคตวางแผนพััฒนา
เด็็กเยาวชนท่ี่�หลุุดจากระบบการศึึกษาให้้เข้้ามาเรีียนรู้้�
ร่่วมกัับวัยัแรงงานและผู้้�สููงอายุุ และวางแผนต่่อยอดอาชีพี
ในชุุมชน ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำโดยร่่วมสืืบสานเรื่่�องราวของผ้้า 
เช่่น การปลููกหม่่อนเลี้้�ยงไหม กลางน้้ำ เรีียนรู้้�การทอ       
การย้้อมสี ีการปักัแซว และปลายน้้ำ เรียีนรู้้�เรื่่�องการตลาด 
เพื่่�อให้้ทุุกสายพานอาชีีพเชื่่�อมโยงการทำงานระหว่่างกััน 
เดิินไปด้้วยกัันอย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนโดยไม่่ทิ้้�งใคร            
ไว้้ข้้างหลััง
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"บ้้านท้้องโกงกาง" สร้้างรายได้้จากฐานทุุนลุ่่�มน้ำำ�ปากพนัง

บ้้านท้้องโกงกาง หมู่่�ที่่� 4 ตำบลปากพนังัฝั่่�งตะวันัตก อำเภอปากพนังั จัังหวัดันครศรีธีรรมราช เป็น็ชุมุชนที่่�ประชากร
ส่่วนใหญ่่นัับถืือศาสนาอิิสลาม ตั้้�งอยู่่�ริิมฝั่่�งแม่่น้้ำปากพนััง มีีจุุดเด่่นสำคััญ คืือเป็็น “พื้้�นที่่�สามน้้ำ” ทั้้�งน้้ำจืืด น้้ำเค็็ม และ        
น้้ำกร่่อย ชาวบ้้านประกอบอาชีีพได้้ทั้้�งเกษตรกรรมและประมง แม้้พื้้�นที่่�แห่่งนี้้�จะมีีต้้นทุุนทรััพยากรที่่�พิิเศษกว่่าพื้้�นที่่�อื่่�น          
แต่่ชาวบ้านส่วนใหญ่่ยังัประสบปััญหาปากท้้องและมีชีีีวิิตที่่�ยากลำบาก หนำซ้้ำยัังอยู่่�กันอย่่างแออัดัในพื้้�นที่่�เล็ก็ ๆ  กว่่า 400 ครััวเรืือน 
ทั้้�งยัังมีสีภาพแวดล้อ้มที่่�เต็ม็ไปด้ว้ยขยะ ผู้้�คนยากจน ไม่่มีทีี่่�ดินิทำกินิ อาศัยัเพียีงการรัับจ้้างและการทำประมงหาเลี้้�ยงครอบครัวั
เท่่านั้้�น 

ที่่�สำคััญ ประชากรส่่วนใหญ่่เรีียนไม่่จบการศึึกษาภาคบัังคัับ เนื่่�องจาก    
พ่่อแม่่ผู้้�ปกครองไม่่เห็็นประโยชน์ของการศึึกษา ต้้องการให้้ลููกหลานออกมา     
ช่่วยทํําประมงมากกว่่าเรีียนหนัังสืือ แต่่ในช่่วงมรสุุมไม่่สามารถออกหาปลาได้้           
ผู้้�ปกครองไม่่มีีรายได้้ ส่่งผลให้้เยาวชนส่วนใหญ่่กลายเป็็นคนว่างงาน บางส่่วน
กลายเป็็นพ่อแม่่วัยัรุ่่�น ขณะที่่�บางคนไปเกี่่�ยวข้องกับัยาเสพติดิ เกิดิเป็็นปัญหาเรื้้�อรััง               
ที่่�ยากจะแก้้ไข จนถึงขั้้�นถููกตีีตราว่่าเป็็นชุมชนยาเสพติดที่่�ไม่่สามารถพััฒนาได้้ 
สุุดท้้ายนำไปสู่่�การส่่งต่่อความยากจนข้้ามรุ่่�นที่่�วนเวีียนไม่่รู้้�จบ 

ทุุนส่่งเสริิมโอกาส
การเรีียนรู้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 

คืือ กระบวนการเรีียนรู้�
ที่่�ช่่วยผลัักดัันให้้ชุุมชน

พัฒันาไปสู่่�ความเข้้มแข็็ง
และยั่่�งยืืน 
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สำนัักวิิชาพยาบาลศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยวลัยลัักษณ์์ จัังหวััดนครศรีีธรรมราช นอกจาก    
จะมีภีารกิจิหลักัในการสร้้างความเป็็นเลิศิด้้านพยาบาลสู่่�ระดับัสากลและผลิตพยาบาลที่่�มีคีุณุภาพแล้้ว 
ยังัมีภีารกิิจเพ่ื่�อสังัคมคืือ การให้้บริกิารทางวิชิาการ และดููแลสุขุภาพประชาชน ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์
กำไล สมรัักษ์์ อาจารย์์ประจำสำนัักวิิชาพยาบาลศาสตร์์ มีีความต้้องการช่่วยเหลืือชุุมชน                    
บ้้านท้องโกงกางในเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�มากกว่่าสุขุภาพมาตั้้�งแต่่สมััยที่่�เป็็นเพียีงพยาบาลตัวเล็็ก ๆ ดููแลพื้้�นที่่�นี้้� 
และเห็็นปััญหามาโดยตลอด และเริ่่�มมองเห็็นทางออกในปีี 2566 ที่่�มีีโอกาสได้้ทำงานร่่วมกัับ กสศ. 

ภายใต้้ทุุนส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ซึ่่�งไม่่ได้้ช่่วยแค่่เรื่่�องสุุขภาพเท่่านั้้�น แต่่ผลัักดัันให้้ชุุมชนพััฒนาไปสู่่�
ความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน โดยใช้้ “อาชีีพ” เป็็นตััวสร้้าง “ความสััมพัันธ์์” และใช้้ “สุุขภาพ” เป็็นตััวนำในการรวมกลุ่่�ม 
กล่่าวคืือ ขั้้�นที่่�หนึ่่�ง คณะทำงานเข้้าถึึงชาวบ้้านด้้วยการเข้้าไปตรวจสุุขภาพ ทำให้้เกิิดการรวมกลุ่่�ม รู้้�ประวััติิ รู้้�ความต้้องการ 
ขั้้�นที่่�สอง สร้้างคน มองหาผู้้�นำแต่่ละโซนพััฒนาให้้เป็็นโค้้ชชุุมชน ร่่วมค้้นหา เข้้าถึึง ติิดตาม ดููแล และพััฒนาผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� 

ขั้้�นที่่�สาม มองหาจุุดเด่่นของชุุมชนและนํํามาต่่อยอดสร้้างอาชีีพ เช่่น นำกลุ่่�มแปรรููปปลากระบอกร้้ามารวมกลุ่่�ม                     
กับัชาวบ้านที่่�จับัปลาสดขาย เพ่ื่�อช่่วยเหลืือกัันให้ม้ีรีายได้้สองเท่่าจากการแปรรููป โดยสนัับสนุุนให้ส้่ง่ขายตามร้้านขายของฝาก 
ในอำเภอปากพนััง ขั้้�นที่่�สี่่� สร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ด้้วยการใช้้ “ภาษารััก” เพื่่�อให้้พวกเขาสามารถรวมกลุ่่�มกัันได้้
อย่่างไว้้ใจและเข้้าใจกันั โดยเริ่่�มจากคนในครอบครัวัผ่าน 5 ภาษา ได้้แก่่ 1. การให้้ เพื่่�อสร้้างความประทัับใจ 2. การพููดเชิงิบวก 
พููดเรื่่�องดีี ๆ และกล่่าวชื่่�นชมกััน 3. การกอด การเสริิมพลัังผ่่านภาษากาย 4. การสััมผััส แตะเบา ๆ เพื่่�อสร้้างกำลัังใจ และ 
5. การสบตา เมื่่�อพููดคุุย 

ขั้้�นที่่�ห้้า ให้้อิิสระผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เต็็มที่่�ในการคิิดและลงมืือทำ ผ่่านการนำของโค้้ชชุุมชน โดยมีีคณะทำงานคอยสัังเกตและ 
ให้้ความช่่วยเหลืืออยู่่�เบื้้�องหลััง เพ่ื่�อสร้้างคนให้้เข้้มแข็็งและสามารถยืืนหยััดได้้ด้้วยตััวเอง แต่่เนื่่�องจากผู้้�ร่วมเรีียนรู้�ส่่วนใหญ่่
อ่่านไม่่ออก เขีียนไม่่ได้้ จึึงผลัักดัันให้้พาลููกหลานมาช่่วย เกิิดเป็็นการสานสัมพัันธ์ในครอบครััวอีีกรููปแบบหนึ่่�งที่่�นอกจาก               
จะได้้ใช้เ้วลาร่่วมกัันแล้้ว ยังัส่่งผลให้้คณะทำงานมองเห็็นศักยภาพของเด็็กเยาวชน เกิิดเป็็นการทำงานร่วมกัันกับคนหลายกลุ่่�ม
เพิ่่�มขึ้้�น กล่า่วคืือ หากพ่่อแม่ม่าก็ต็้อ้งพาลููกมาด้้วย เพ่ื่�อสร้า้งการเรียีนรู้้�ร่ว่มกันั สร้้างปฏิสิัมัพันัธ์ท์ี่่�ดี ีทำให้เ้ด็ก็เยาวชนมีภููมิคิุ้้�มกันั
ที่่�พร้้อมห่่างไกลจากสารเสพติิด 
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แม้้จะผลัักดัันอาชีีพการแปรรููปปลากระบอกร้้า        
แต่่ถึึงกระนั้้�นก็็ยัังไม่่ทิ้้�งอาชีีพประมง ซ่ึ่�งผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�           
ได้้ร่่วมกัันคิิดต่่อยอดอาชีีพประมงให้้ยั่่�งยืืนด้้วยการทำอวน 
เพราะได้้ประโยชน์์ห้้าเด้้ง เด้้งที่่�หนึ่่�ง รายได้้ หากทำเป็็น    
ก็ส็ามารถรับัจ้า้งทำอวนได้ ้เด้้งท่ี่�สอง ไม่ต่้อ้งเสียีเงินิซื้้�ออวน 
เด้้งท่ี่�สาม เม่ื่�อมีีอวนมากขึ้้�น ก็็สามารถจัับปลาได้้มากขึ้้�น 
เด้้งที่่�สี่่� รวมกลุ่่�มกันัเปิิดบริกิารเช่่าอวน แล้้วนำเงินิเข้้ากองทุนุ 
เพื่่�อปัันสวััสดิิการปลายปีี เด้้งที่่�ห้้า แปรรููปอวน เช่่น        
ผลิติหมอนรองนั่่�งจากเศษอวน แปรรููปทำบรรจุุภััณฑ์์สวย ๆ  
จากอวน

ต่่อมาในปี 2567 คณะทำงานได้้ส่่ง เสริิมให้้                            
ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�เดิมิ ถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กับัผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�ใหม่่  และ 
ผลัักดัันให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ใหม่่ในแต่่ละกลุ่่�มอาชีีพแลกเปลี่่�ยน 
ความรู้้�ซึ่่�งกัันและกันั รวมถึงึเปลี่่�ยนแนวคิดิของหุ้้�นส่วนการศึกึษา 
ให้้เข้้าใจชุุมชนมากขึ้้�นและร่่วมหนุุนเสริิมทัักษะอาชีีพที่่�จำเป็็น 
โดยเฉพาะการซ่่อมเรืือประมง แม้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�บางส่่วน         
มีีพื้้�นฐานอยู่่�แล้้ว แต่่เสริิมให้้มีีความรู้้�มากขึ้้�น จนสามารถ
ซ่่อมเรืือเองได้้ ประหยััดทั้้�งค่่าซ่่อม มีีงานทําและมีีรายได้้
เพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนกลุ่่�มอาชีีพทำอวนเดิิม มีีการหนุุนเสริิมเรื่่�อง    
การบริหิารจัดัการกลุ่่�มให้้เข้้มแข็ง็ ด้้วยการพาไปเรียีนรู้�ดููงาน 
ตามพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ และผลักดันัให้้กลุ่่�มแปรรููปปลากระบอกร้้า 
มองหาตลาดใหม่่ ๆ  เพิ่่�มแพลตฟอร์์มออนไลน์ เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทาง 
การรับัรู้้�และเพิ่่�มรายได้ ้ซึ่่�งปัจัจุบุันัเกิดิการรวมกลุ่่�มออมเงินิ
เพื่่�อสร้้างสวััสดิิการให้้แก่่สมาชิิกในกลุ่่�ม

รวมถึึงผลักดัันให้้เยาวชนมีีเป้้าหมายในชีีวิิต         
เห็็นความสำคััญของการเรีียนและได้้กลัับไปเรีียนต่่อ       
กัับ สกร.ระดัับอำเภอปากพนัง และได้้วุุฒิิการศึึกษา 
จำนวน 7 คน ทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้มีีความรู้้�ในทัักษะอาชีีพ
ร่่วมด้้วย บางคนที่่�ไม่่ต้้องการเรีียนต่่อก็็ส่่งเสริิมให้้
ประกอบอาชีีพตามความต้้องการ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริม              
ให้้ทุุกคนฉายศัักยภาพที่่�ซ่่อนอยู่่� ในตััวเองออกมา            
สร้้างความเปลี่่�ยนแปลงให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�หลายคนกล้้าพููด       
กล้้าทำ กล้้าแสดงออกมากขึ้้�น

เมื่่�อคนเปลี่่�ยนวิธิีคีิดิ คุณุค่่าก็็เกิิดขึ้้�นตามมา สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�น 
คืือ ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เลิิกตีีตราตััวเอง รู้้�ตััวตน รู้้�ความต้้องการ 
และดึึงศัักยภาพออกมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อตััวเอง 
ครอบครััว และชุุมชน ขณะที่่�หน่่วยงานภายนอกก็็เริ่่�มเห็็น
ศักัยภาพของชุุมชนและอยากเข้้ามาร่่วมงานด้วย โดยไม่่ต้้อง 
ร้้องขอ รวมถึึงเกิิดการวางแผนบริิหารจััดการกลุ่่�ม และ
ชุุมชนให้้เข้้มแข็็งมากขึ้้�นตามแนวคิิดสร้้างชุุมชนน่่าอยู่่�     
ด้ว้ยการสร้า้งผู้้�นำที่่�มีใีจรักัและต้อ้งการเปลี่่�ยนแปลงชุมุชน
ในแต่่ละโซน ประกอบด้้วยกรรมการ 20 คน เพื่่�อร่่วมกััน
วิิเคราะห์์บริิบทชุุมชนและคนก่่อนจะออกแบบการเรีียนรู้้�
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ ต้้นทุนุ และศักัยภาพ รวมไปถึงึ 
กิิจกรรมที่่� เสริิมพลัังการเรีียนรู้�ให้้ปฏิิบััติิได้้ต่่อเนื่่�อง             
และยั่่�งยืืน 
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ในกระบวนการเรียีนรู้้�นี้้� ได้้มีกีารรวบรวมรายละเอียีด 
ตลอดเส้้นทางของการเรีียนรู้้� ไม่่ว่่าจะเป็็นวิิธีีการทำงาน
และกระบวนการสร้้างการเรีียนรู้้� ทั้้�งทัักษะชีีวิิตและ 
ทัักษะอาชีีพ เป็็นหลัักสููตร “ครอบครััวตื่่�นรู้้�ตามวิิถีีชีีวิิต
ชาวเลบ้้านท้้องโกงกาง” เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจได้้เรียีนรู้้�วิถิีชีีวีิติ
ชาวเลและยกระดัับอาชีีพให้้ยัังคงอยู่่�ได้้อย่่างเข้้มแข็็ง 
มั่่�นคง และยั่่�งยืืนสืืบไป

เรื่่�องเล่่าจาก 5 สถาบันัการศึึกษาตัวัแบบ คือื แนวคิด 
การทำงานท่ี่�เปลี่่�ยนผ่่านของมหาวิิทยาลััยจากสถาบััน
ผลิติบัณัฑิิตไปสู่่� “นิิเวศการเรียีนรู้้�ใหม่่” ท่ี่�ทำให้้คนในชุุมชน 

มีีทางเลืือกในชีีวิิต เป็็นก้้าวสำคััญในการตอบสนองต่่อ
ความเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคใหม่่ การออกแบบการเรียีนรู้้� 
ที่่�ยืืดหยุ่่�นไม่่ใช่่เพีียงเครื่่�องมืือทางการศึึกษา แต่่เป็็น
ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศท่ี่�มุ่่�งสร้้างโอกาสใหม่่               
ให้้กับประชาชนทุุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะผู้้�ท่ี่�ถููกทิ้้�งไว้้ข้้างหลััง
ในระบบการศึึกษาแบบเดิิม มหาวิิทยาลัยัจึึงมีบีทบาทจำเป็็น 
ในการขัับเคลื่่�อนสัังคมสู่่�อนาคตที่่�เท่่าเทีียม ยั่่�งยืืน และ
พร้้อมรัับความเปลี่่�ยนแปลง

คณะทำำ�งานส่่งเสริิมให้้ผู้้�ร่วมเรีียนรู้�เดิิมถ่่ายทอดความรู้ �ให้้กัับผู้้�ร่วมเรีียนรู้ �ใหม่่
และผลัักดัันให้้ผู้้�ร่วมเรีียนรู้ �ใหม่ใ่นแต่่ละกลุ่่�มอาชีีพแลกเปลี่่�ยนความรู้�ซ่ึ่�งกัันและกััน

รวมถึึงเปลี่่�ยนแนวคิิดของหุ้้�นส่่วนการศึึกษาให้้เข้้าใจชุุมชนมากขึ้้�น
และร่่วมหนุนเสริิมทัักษะอาชีีพที่่�จำำ�เป็็น    
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ทลายกรอบการเรีียนรู้�เดิิม...
เติิมนิิเวศการเรีียนรู้ �ใหม่่ ด้้วยกลไก 
"ท้้องถิ่่�น-สถาบัันการศึึกษา" 
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สถานการณ์เด็ก็เกิดิใหม่ท่ี่่�มีจีำำ�นวนลดลง ขณะที่่�จำำ�นวนผู้้�สููงอายุุ 
มีจีำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�ในวัยัทำำ�งานต้อ้งรัับภาระดููแลผู้้�สููงอายุุ 
ในสัดส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นด้ว้ยเช่่นกัน ประกอบกับัปััจจุบัุันมีปัีัจจัยัเสี่่�ยงรุุมเร้้า 
เด็็กและเยาวชนหลายด้้าน ทำำ�ให้้พวกเขาเหล่่านั้้�น ต้้องตกอยู่่�ในวังัวน
ของความด้อยโอกาสในหลายมิิติิ ต้้องเผชิญปััญหาเพีียงลํําพััง             
เริ่่�มจากปััญหาครอบครััวยากจน บ้้างก็็แหว่ง่กลาง ต้้องอาศััยอยู่่�กัับ
ผู้้�สููงอายุุ บ้้างก็็มีีปััญหาความพิิการ เมื่่�อก้้าวสู่่�สังคมภายนอก                      
ก็็ต้้องเผชิิญกัับปััญหาสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ขาดโอกาสทางการศึึกษา 
ถููกบููลลี ีเกิดิเป็็นปัญหาสุุขภาพจิติ ปััญหาวัยัรุ่่�น และยาเสพติดิตามมา 

ดัังนั้้�น ทิิศทางการพััฒนาประเทศที่่�ก้้าวเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงวััย          
เต็็มรููปแบบเช่่นนี้้�  จำำ�เป็็นต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาเด็็กและ
เยาวชนให้้มีคีุณุภาพ นำำ�การศึึกษาและการเรีียนรู้�ที่่�ยืดืหยุ่่�นหลากหลาย 
โดยคำำ�นึงถึึงความต้้องการและบริิบทของเด็็กและเยาวชนรายกรณี
เป็็นสำำ�คััญ ซ่ึ่�งทุุกภาคส่่วนจะต้้องเข้้ามามีส่ี่วนร่วม เพราะการเลี้้�ยงดูู
เด็็กหนึ่่� งคนไม่่อาจฝากความหวัังไว้้กัับครููในโรงเรีียน หรือพ่่อแม่ ่             
ผู้้�ปกครองเท่่านั้้�น การพััฒนาเด็็กและเยาวชนซ่ึ่�งเป็็นโจทย์ใหญ่              
ของประเทศในขณะนี้้�จำำ�เป็็นจะต้้องได้้รัับ "ความร่่วมมืือร่่วมใจ" จาก
ทุุกภาคส่่วน เข้้ามาเป็็น "หุ้้�นส่่วน" ในการเติิมเต็็มจุุดอ่่อนเพิ่่�มจุุดแข็็ง 
หนุนเสริิมศักยภาพที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อให้้เด็ก็และเยาวชนในวันันี้้� มีคีวามพร้้อม 
ทั้้�งทัักษะวิชิาการ ทัักษะอาชีีพ และทัักษะชีีวิติ 

ดังัตััวอย่่าง 3 พ้ื้�นที่่�ต้น้แบบ คือื อบต.หนองสนิิท จังัหวัดัสุุรินทร์์              
เทศบาลตำำ�บลลำำ�ปางหลวง จังัหวัดัลำำ�ปาง และมหาวิทิยาลัยันครพนม 
ที่่�ใช้้พลังคนในพ้ื้�นที่่�เข้้ามาเป็็น "หุ้้�นส่่วนการศึึกษา" มาร่่วมออกแบบ
การเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น ตอบโจทย์์ชีีวิติ จนเกิิด "นิิเวศการเรีียนรู้ �ใหม่่" 
ที่่�ไม่่มีีใครถููกไว้ข้้้างหลััง
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ทลายกำำ�แพงการศึึกษา สร้้างนิิเวศการเรีียนรู้�
เพื่่�อลููกหลานนครพนม...

“สิ่่�งสำคัญัในการจัดัการปัญัหาเชิงิพื้้�นที่่�คืือ ‘ความรู้้�สึึกเป็น็เจ้้าของร่่วม’ เปรียีบเสมืือนกับัเรา
มีบ้ี้านหลัังหนึ่่�ง แล้้วมีคีนอื่�นมาบอกว่่าบ้้านของเราสกปรก เดี๋๋�ยวจะมากวาดบ้้านให้้ เราก็ค็งไม่่ยินิดีนีักั 
ฉะนั้้�นการทำให้้คนในพื้้�นที่่�รู้้�สึึกว่่า เขาเป็็นเจ้้าของบ้้าน เป็็นคนที่่�รู้้�จัักบ้้านตััวเองดีีที่่�สุุด และอยากจะ
ลุุกขึ้้�นมาทำความสะอาดบ้้านร่่วมกััน จึึงเป็็นเรื่่�องสำคััญ...หากเขาไม่่มีีไม้้กวาด หรืือไม่่รู้้�วิิธีีกวาดบ้้าน 
จึงึเป็็นบทบาทของเรา ในการเข้้าไปสนับัสนุุนและสร้้างนิเิวศที่่�เอื้้�อต่่อการทำความสะอาดบ้้านของเขา 
แบบนี้้�บ้้านหลัังนี้้�จึึงจะมีีความสุุขอย่่างยั่่�งยืืน” ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์บุุญเยี่่�ยม ยศเรืืองศัักดิ์์�              
คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยนครพนม กล่่าว 

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์บุุญเยี่่�ยม กล่่าวว่า บทบาทของมหาวิิทยาลััยนครพนม นอกจากการผลิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ                 
ตรงตามความต้้องการของตลาดแรงงานแล้้ว ยังัมีภีารกิจิสำคัญัในการทำงานกับเด็ก็และเยาวชนที่่�หลุดุออกจากระบบการศึึกษา 
ทั้้�งในสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนจัังหวััดนครพนม และในพื้้�นที่่�ชุุมชนต่่าง ๆ เป็็นการ “เก็็บตก” เด็็กเยาวชน          
ที่่�ไม่่สามารถเรียีนรู้้�ในระบบการศึกึษาทั่่�วไปได้ด้้ว้ยปัจัจัยัต่า่ง ๆ  ในชีวีิติ อีกีทั้้�งในปี ี2569 จังัหวัดันครพนมจะมีผีู้้�สููงอายุมุากกว่า่ 
ร้้อยละ 20 ของประชากรทั้้�งจังัหวัดั ทางออกที่่�จะช่่วยให้้คนนครพนมดููแลตัวัเองได้้ ก็ค็ือืการสนับัสนุุนทางเลือืกในการศึึกษา และ 
การเรียีนรู้้�ที่่�ตอบโจทย์ชีีวิิต เพื่่�อช่่วยให้้ลููกหลานมีีทักัษะอาชีีพและมีีรายได้้ท่ี่�เพียีงพอ ดังันั้้�นอีกีหนึ่่�งบทบาทของมหาวิทิยาลัยันครพนม 
คืือการสร้้างบุุคลากรที่่�มีทีักัษะและความเชี่่�ยวชาญในทุกมิติิด้ิ้วยการศึึกษา และถัักทอเครืือข่่ายร่่วมทางเพ่ื่�อร่่วมสร้้างเมืืองนครพนม 
ไปพร้้อมกััน

 126    



ทางออกที่่�จะช่่วยให้้คนนครพนมดููแลตััวเองได้้
คืือการสนัับสนุนทางเลืือกในการศึึกษา

และการเรีียนรู้�ที่่�ตอบโจทย์์ชีีวิติ
เพื่่�อช่่วยให้้ลููกหลานมีทีัักษะอาชีีพ

และมีรีายได้้ที่่�เพียีงพอ  

สำหรัับคณะเทคโนโลยีอุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััย
นครพนม เป็็นหนึ่่�งในหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ที่่� เป็็นภาคีี           
ขัับเคล่ื่�อนงานต่อเน่ื่�องร่่วมกัับโครงการส่่งเสริิมโอกาส        
การเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ภายใต้้การสนัับสนุุนของ 
กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) โดย           
ในปีี 2562 เน้้นการทำงานโดยใช้้ “อาชีพี” เป็็น “เครื่่�องมือื 
สร้้างการเรียีนรู้้�” ให้้กับัเยาวชนในสถานพินิจิและคุ้้�มครอง
เด็็กและเยาวชนจัังหวััดนครพนม ผ่่านหลัักสููตรช่่างซ่่อม
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า โดย ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์บุุญเยี่่�ยม                   
กล่่าวว่า หลัังการทำงานปีแรก พวกเราตั้้�งคำถามว่่า              
“เด็็กผ่่านการอบรมเรีียบร้้อยแล้้วจะทำอย่่างไรต่่อ?”        
จึงึเป็็นที่่�มาของการทำงานต่อเน่ื่�องในปีี 2563 โดยการพัฒันา 
หลักัสููตรอาชีีพที่่�มีคีวามสอดคล้้องกัับโจทย์ค์วามต้้องการ
ของเยาวชนมากขึ้้�น ที่่�สำคััญยัังเพิ่่�มโอกาสในการมีีอาชีีพ
ที่่�มั่่�นคงให้้กัับเยาวชนที่่�ผ่่านเกณฑ์์การอบรมทั้้�งภาคทฤษฎีี 
และปฏิิบัตัิ ิโดยพาไปทำการทดสอบมาตรฐานฝีมีืือแรงงาน 
ในสาขาอาชีีพช่่างไฟฟ้้าภายในอาคารระดัับ 1 ขั้้�นพื้้�นฐาน 
(จากทั้้�งหมด 3 ระดัับ) ซ่ึ่�งมีเียาวชน 6 คน ที่่�สามารถสอบผ่่าน 
และได้้ใบรัับรองมาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่่งชาติิ คืือ                
การการัันตีีตามกฎหมายแรงงานว่่า เป็็นผู้้�มีีมาตรฐานฝีีมืือ
แรงงานที่่�มีอีายุ ุ18 ปีขีึ้้�นไป แม้ไ้ม่ม่ีวีุฒุิกิารศึกึษา แต่ส่ามารถ 
ทำงานโดยรัับค่่าแรงขั้้�นต่่ำ 400 บาทต่่อวัันได้้ 

“หากจะทำงานกับเด็็กและเยาวชน จำเป็็น                     
ต้้องมีีเครืือข่่ายรอบด้้าน โดยตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้นมา      
เราได้้เข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของทีีมนครพนมโมเดล          
ร่่วมจััดการศึึกษาให้้กัับเด็็กและเยาวชนในสถานพิินิิจฯ 
เลืือกเรียีนรู้้�หลักัสููตรทักัษะอาชีพีช่างฝีีมืือแรงงานด้านต่าง ๆ  
ที่่�เราพัฒันาขึ้้�น โดยประยุุกต์์ใช้ท้ักัษะอาชีีพให้้เป็็นหลัักสููตร
เรียีนรู้้� หรืือโครงงานประกอบการเรียีนรู้้�ร่วมกับัศููนย์การเรียีน 
CYF และเทีียบโอนเป็็นหน่่วยกิิตเพื่่�อรัับวุุฒิิการศึึกษา” 

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์บุุญเยี่่�ยม กล่่าวเพิ่่�มเติิมว่่า       
การมีีเครืือข่่ายในจังหวััดนครพนม ทำให้้เราสามารถ  
ทำงานต่อเน่ื่�องมาถึึงปีี 2565 โดยนอกจากจะรัับเยาวชน 
ที่่�เรีียนกัับศููนย์การเรีียน CYF ให้้เข้้ามาเรีียนรู้้�หลัักสููตร
อาชีีพช่่างฝีีมืือแรงงาน ยัังเริ่่�มต้้นทำงานกับเยาวชน                     
ที่่�หลุดุออกจากระบบการศึึกษาในพื้้�นที่่�ชุุมชนตำบลโนนตาล 
อำเภอท่่าอุุเทนควบคู่่�กัันไป โดยยัังคงเน้้นการใช้้อาชีีพ       
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เป็็นเครื่่�องมืือสร้้างการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้เยาวชนมีทัักษะ              
ในการประกอบอาชีีพและมีีรายได้้ ล่่าสุุดปีี 2567 คณะ
เทคโนโลยีอีุตุสาหกรรม มหาวิทิยาลััยนครพนม ดำเนินิโครงการ 
พัฒันาทัักษะสร้้างอาชีีพแก่่เยาวชนสถานพินิิิจฯ นครพนม 
เพื่่�อการเป็็นผู้้�ประกอบการ โดยยัังคงจััดการเรีียนรู้้�ให้้แก่่
เยาวชนในสถานพินิิจิฯ จังัหวัดันครพนม รวมถึงึการต่่อยอด 
ยกระดัับการเรีียนรู้้�ให้้กับกลุ่่�มเยาวชนท่ี่�หลุุดออกจาก  
ระบบการศึึกษาในพื้้�นท่ี่�ตำบลพิิมาน อำเภอนาแก และ
ตำบลโนนตาล อำเภอท่่าอุุเทน ซึ่่�งเป็น็พื้้�นที่่�ตำบลต้้นแบบ 
Thailand Zero Dropout จัังหวััดนครพนม                           
โดยการขัับเคลื่่�อนงานร่่วมกัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�น อบต. 
และกลไกเคลื่่�อนงานในชุุมชน ที่่�ลุุกขึ้้�นมาร่่วมจััดการ
พื้้�นที่่�ของตนเองด้้วยความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ เพื่่�อให้้                
มีีทางเลืือกอาชีีพที่่�หลากหลายยิ่่�งขึ้้�นและเกิิดรายได้้จริิง 

ปััจจุุบัันเกิิดหลัักสููตรการเรีียนรู้้�ผ่่านทัักษะอาชีีพ     
ที่่�เยาวชนสามารถนำไปเทียีบโอนหน่่วยกิติได้้ 5 หลักัสููตร 
ดัังนี้้� 1. หลัักสููตรการซ่่อมรถจัักรยานยนต์์เบื้้�องต้้น          
2. หลัักสููตรการบำรุุงรัักษารถจัักรยานยนต์์ 3. หลัักสููตร
การซ่่อมบำรุุงเครื่่�องปรัับอากาศ 4. หลัักสููตรช่่างไฟฟ้า
ภายในอาคาร และ 5. หลัักสููตรการปลููกผัักไฮโดรโปรนิิกส์์ 

โดยมีีการทำโรงปลููกผัักไฮโดรโปนิิกส์์ขึ้้�นในชุุมชน               
เพื่่�อให้้เป็็น “พื้้�นที่่�กลาง” ของการฝึึกฝนและเรีียนรู้้�
สำหรัับเยาวชน ขณะเดีียวกัันยัังสามารถเชื่่�อมโยง           
กลุ่่�มผู้้�ปกครอง หรืือผู้้�ใหญ่่คนอื่่�น ๆ ในชุุมชนให้้เข้้ามา     
มีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�ไปพร้้อมกัับลููกหลาน

	
ชุุมชนเป็็นฐานของการเติิบโต

 
ตลอด 6 ปีีของการขัับเคล่ื่�อนงานในพื้้�นที่่� คณะทำงาน 

มีข้ี้อค้้นพบสำคัญัคืือ การทำงานกับัเด็ก็เยาวชนในสถานพินิิจิฯ 
และในชุุมชนนั้้�นมีีความแตกต่่างกััน เพราะในสถานพิินิิจฯ 
เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ทุุกคนอยู่่�ร่่วมกัันภายใต้้กติิกา แต่่ในชุุมชนเด็็ก
และเยาวชนมีความล่ื่�นไหลและเคล่ื่�อนตัวไปมาค่่อนข้างมาก 
ดัังนั้้�นการทำงานกัับเยาวชนในชุุมชนนอกจากจะต้้อง 
เปิิด “พื้้�นที่่�ปลอดภััย” ให้้เขามีีส่่วนร่่วมคิิด ร่่วมทำ      
และแสดงศัักยภาพของตนเองออกมาอย่่างเต็็มที่่�แล้้ว    
ยัังจะต้้องสร้้างนิิเวศที่่�เชื้้�อเชิิญให้้ผู้้�ปกครอง ครอบครััว 
หรือืผู้้�ใหญ่่ในชุุมชน เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการรับัรู้้� ยอมรับั 
และร่่วมเป็็นกลไกดููแลลููกหลานของพวกเขา 
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กระบวนการหนึ่่�งที่่�สำคััญ คืือ การเตรีียมชุุมชน       
ให้้พร้้อมรองรัับเด็็กและเยาวชนทุุกคน ไม่่ว่่าเขาจะเคย
ก้้าวพลาด หรืือกำลัังจะหลงทาง ครอบครััวและชุุมชน        
เป็น็กลไกสำคัญัที่่�มีอีิทิธิพิลต่อการก้้าวเดินิครั้้�งใหม่ข่องเด็็ก
และเยาวชนเสมอ ดังันั้้�นการสร้้างพื้้�นท่ี่�กลางหรือืพื้้�นท่ี่�เรียีนรู้้� 
ขึ้้�นในชุุมชน โดยที่่�คนทุุกช่่วงวััยมีีส่่วนร่่วมจึึงเป็็น            
กลยุุทธ์์สำคััญ ผู้้�ปกครองหรืือผู้้�ใหญ่่ในชุุมชนจะเห็็น         
การรวมตััว ทำกิิจกรรมดีี ๆ ของเด็็ก และเข้้ามามีีส่่วนร่่วม
โดยเฉพาะกิจิกรรมที่่�ส่่งเสริมิทักัษะอาชีพี ซึ่่�งบางครอบครัวั 
เราสามารถเชื่่�อมโยงผู้้�ปกครองมาร่่วมเป็็นครููคนที่่�สอง          
ให้้กับัเด็็ก ๆ  ได้้ เกิิดเป็็น “นิิเวศการเรียีนรู้้�เฉพาะกลุ่่�ม” ที่่�ผู้้�ใหญ่่ 
ในชุุมชนเห็น็โอกาสจากทางเลือืกใหม่่ ๆ  ในการช่่วยเหลือื
ลููกหลาน และก้้าวเข้้ามาเป็็นกลไกร่่วมส่่งเสริมิการเรียีนรู้้� 

ด้้วยตััวเอง นอกจากนั้้�น การเตรีียมชุุมชนให้้พร้อม                 
ยัังเป็็นอีกหนึ่่�งปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยลดการกระทำผิิดซ้้ำ       
ของเด็็กเยาวชนที่่�ออกจากสถานพิินิิจฯ เมื่่�อกลัับมาอยู่่�      
ในชุุมชนอีีกด้้วย 

“นิเิวศการเรียีนรู้้�เฉพาะกลุ่่�มคืือ บรรยากาศในชุุมชน 
ที่่�ผู้้�ปกครองหรืือคนในชุุมชนสามารถพููดคุุยเรื่่�องราว     
ของลููกหลานให้้กันฟัังได้้อย่่างเปิิดใจ ช่่วยกัันคิิด                
หาทางออกและสนัับสนุุนการก้้าวเดิินต่่อของลููกหลาน 
แต่่ในความเป็็นจริง การเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติิของคน        
ในชุุมชน ให้้กลายเป็็นนิิเวศที่่�เอื้้�อและพร้้อมรองรัับเด็็ก
และเยาวชนกลุ่่�มนี้้�อาจไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย ดัังนั้้�นเราจึึงใช้้ 
ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดกัับเด็็กเยาวชนเป็็นเครื่่�องมืือ
เปลี่่�ยนแปลงทััศนคติิของคนในชุุมชนอีีกทีี”

นิิเวศการเรีียนรู้�เฉพาะกลุ่่�ม คืือ บรรยากาศในชุมชนที่่�ผู้้�ปกครองหรือคนในชุมชน
สามารถพููดคุุยเรื่่�องราวของลููกหลานให้้กัันฟังัได้้อย่่างเปิิดใจ ช่่วยกัันคิิดหาทางออก

และสนัับสนุนการก้้าวเดิินต่่อของลููกหลาน   
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ทลายกรอบการเรีียนรู้�เดิิม...
เติิมนิิเวศการเรีียนรู้ �ใหม่่

 
การทำงานในสถานพิินิิจฯ นัับเป็็นอีีกหนึ่่�งนิิเวศ    

การเรีียนรู้�ที่่�มีีความท้้าทาย การทำงานในฐานะหน่่วย
จััดการเรีียนรู้้�ที่่�ทำงานมาหลายปีีพบบทเรีียนสำคััญ 4 ข้้อ 
คืือ 1. กระบวนการเรีียนรู้้�รายบุุคคล ไม่่ใช้้รููปแบบตายตััว 
ไม่่บัังคัับ แต่่ต้้องสร้้างแรงบัันดาลใจให้้เด็็กแต่่ละคน                  
ให้้ได้้ก่่อน สำคััญที่่�สุดุคืือ “ทำให้้เขารู้้�ว่่าเรียีนรู้้�แล้้วจะนำไป               
ใช้้ประโยชน์์อะไรได้้” 2. ใช้้ทฤษฎีีพรรคพวก ทำให้้เขา
รู้้�สึกึว่่าเราเป็็นพวกเดียีวกันั เข้้าใจตัวัตนของเขา เพราะเม่ื่�อไหร่่      
ที่่�เขาเปิิดใจ เขาก็็พร้้อมที่่�จะเรีียนรู้� 3.กลไกเจ้้าหน้้าที่่�        
ในสถานพิินิิจฯ เป็็นกุุญแจสำคััญสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง              
เพราะหากคนที่่�อยู่่�ใกล้้ชิิดเด็็กที่่�สุุดไม่่มีีความเข้้าใจเขา  
นิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อก็็คงไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ ดัังนั้้�น        
หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ต้องสามารถทำงานร่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�     
ในสถานพิินิิจฯ เสมืือนเป็็นทีีมเดีียวกััน และ 4. ผู้้�ปกครอง 
ยัังคงเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยป้้องกัันและลดโอกาส                        
ในการกระทำผิิดซ้้ำของเด็็กและเยาวชนเสมอ เพราะครอบครััว 
และชุุมชนเป็็นคนที่่�ใกล้้ชิดิเด็็กที่่�สุดุหลังัออกจากสถานพินิจิฯ 
ไปแล้้ว 

ดังันั้้�นสิ่่�งที่่�หน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�ทำได้้คือ จัดัการเรียีนรู้้� 
เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะวิิชาการ วิิชาชีีพ และวิิชาชีีวิิตให้้เด็็ก
และเยาวชนในสถานพิินิิจฯ มีีความพร้้อมมากที่่�สุุด           
ในการเอาตััวรอดและอยู่่�ร่่วมกัับสัังคมผ่่านการฝึึกฝน 
จากประสบการณ์์จริง โดยสิ่่�งที่่�เราทำคืือ โรงฝึึกอาชีีพ
สำหรัับเด็็กและเยาวชนในสถานพิินิิจฯ เปรีียบเสมืือน
พื้้�นที่่�กลางในสถานพินิจิฯ ให้้เด็ก็และเยาวชนได้แ้ลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้� เช่่น โรงปลููกผัักไฮโดรโปรนิิกส์์ และสามารถ             
ฝึึกประสบการณ์์อาชีีพจริิงผ่่านสถานประกอบการจำลอง 
“ศููนย์์ซ่่อมรถซ่่อมใจ” ซ่ึ่�งพัฒันาต่อ่เนื่่�องตั้้�งแต่ก่ารร่ว่มงาน
กัับ กสศ. ปีีแรก โดยเชื่่�อมโยงอาจารย์์ และนัักศึึกษา         
จากมหาวิิทยาลััยนครพนม บููรณาการเข้้าไปร่่วมจัดักิิจกรรม 
การเรียีนการสอนให้้กับัเยาวชนในสถานพินิิจฯ ซ่ึ่�งในอนาคต 
วางแผนจะเปิิดเป็็นศููนย์ซ่่อมรถซ่่อมใจ เพ่ื่�อบริิการประชาชน
ทุุกวัันศุุกร์์ฟรีีไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย   

หน้าที่่�ของหน่วยจััดการเรีียนรู้�คืือ
วางแนวทางการพัฒันาเยาวชนให้้สามารถ

ใช้้ชีีวิติในวันัข้้างหน้าได้้อย่่างเข้้มแข็็ง
มีภีููมิติ้้านทาน และมีคีวามพร้้อม
ที่่�จะเดิินต่่อไปได้้ตลอดรอดฝั่่� ง
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หนึ่่�งผลลัพธ์์กระบวนการเรีียนรู้้�คืือ ได้้ผลผลิตเป็็น
ผลิติภัณัฑ์์น้้ำยาล้้างรถ น้้ำยาเคลืือบรถ น้้ำยาขจัดัคราบ และ 
น้้ำยาขััดยางดำ แบรนด์์ “DEKDEE NAKHON PHANOM” 
โดยวางจำหน่่วยที่่�ศููนย์์ซ่่อมรถซ่่อมใจ นอกจากนั้้�นยัังเป็็น 
“สวัสัดิกิารเพื่่�อการประกอบอาชีพี” สำหรัับเด็็กและเยาวชน 
ที่่�ออกจากสถานพินิิจิฯ หากเขาต้้องการออกไปประกอบอาชีพี 
หรืือเปิิดร้้านซ่่อมรถที่่�บ้้าน ก็็สามารถนำผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�
ไปใช้้ก่่อนได้้ เม่ื่�อได้้กำไรจากการประกอบอาชีีพแล้้ว                 
จึึงค่่อยนำมาคืืนให้้กัับสถานพิินิิจฯ ในภายหลััง

“แล้้วไงต่่อ?... เป็็นคำคุ้้�นหููที่่�พวกเราในบทบาท
หน่่วยจััดการเรีียนรู้�มัักจะตั้้�งคำถามขึ้้�นทุกครั้้�งหลัังจาก       
พาเยาวชนที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษาสัักหนึ่่�งคน        
ให้ก้ลับัเข้า้สู่่�เส้น้ทางการเรียีนรู้้�ในแบบที่่�เขาต้อ้งการได้แ้ล้ว้ 
เพราะเราไม่่สามารถช่่วยเหลืือเขาไปได้้ตลอด ดัังนั้้�น          
หน้้าท่ี่�ของหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�คือื วางแนวทางการพััฒนา 
เยาวชนให้้สามารถใช้้ชีีวิิตในวัันข้้างหน้้าได้้อย่่างเข้้มแข็็ง       
มีภีููมิต้้านทาน และมีีความพร้้อมท่ี่�จะเดิินต่่อไปได้้ตลอดรอดฝั่่�ง 
แล้ว้จึงึปล่อ่ยมืือให้้เขากลับัเข้า้สู่่� เส้้นทางชีวีิติจริงิที่่�เลืือกเอง 
และอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนสัังคมด้้วยตััวเขาเองต่่อไป” 
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ชุุมชนเป็็นฐานสู่่�การจััดการเชิิงพ้ื้�นที่่�
 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์บุญุเยี่่�ยม แนะนำว่่า ก้้าวแรก 
ของการถัักทอเครืือข่่ายทำงานเชิิงพื้้�นที่่� อาจจะเริ่่�มต้้นที่่� 
“เครืือข่่ายธรรมชาติิ” หรืือคนรู้้�จััก หากไม่่มีก็็ต้้อง     
สร้้างเครือืข่่ายทางการขึ้้�นมาเอง โดยเฉพาะการสานเครือืข่่าย 
หน่่วยงานท่ี่�ต้้องสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัันให้้ชัดเจนว่่า 
การทำงานร่่วมกัันนี้้�ใครมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างไรบ้้าง 
สำคััญที่่�สุุดคืือ หน่่วยงานรััฐในท้้องถิ่่�น เช่่น อบต. เพราะ
เราเป็็นคนนอก การเข้้าพื้้�นที่่�ผ่่านผู้้�นำจะช่่วยให้้งาน    
คล่่องตัวั และการมีฐีานข้้อมููล Thailand Zero Dropout 
ยัังช่่วยให้้เราทำงานร่่วมกัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�นง่่ายขึ้้�น  
รวมถึึงการทำงานในพื้้�นที่่�ชุุมชน จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้อง 
“สร้้างกลไกชุุมชน” ขึ้้�นมาร่ว่มเป็น็คณะทำงาน เพราะเขา
เป็็นคนในที่่�รู้้�จัักบริิบทพื้้�นที่่� และรู้้�จัักบริิบทชีีวิิตของคน      
ในพื้้�นที่่�ดีีที่่�สุุด ขณะเดีียวกันต้น้ทุนุความรู้้�ซึ่่�งสั่่�งสมจากการ
ทำโครงการส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน 
ร่่วมกัับ กสศ. มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง สามารถนำมาใช้้เพ่ื่�อสนับัสนุุน 
การเคลื่่�อนงานต่่อในระดัับจัังหวััดดัังนี้้� 

1 	ฐานองค์ค์วามรู้้�งานเชิงิพื้้�นที่่�หรือืชุุมชน กสศ. 
ฝึึกฝนให้้คนทำงานต้้องเรียีนรู้้�ตลอดเวลา เพราะการทำงาน 
กัับคนทุกช่่วงวััยในชุมชนนั้้�นมีีความหลากหลาย ดัังนั้้�น     
ต้้องมีีการ “วิิเคราะห์์ชุุมชน” เพื่่�อให้้สามารถออกแบบ

กระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�มีคีวามยืืดหยุ่่�นหลากหลาย สอดคล้้องกับั 
บริิบทชีีวิิตผู้้�ร่ ่ วมเรีียนรู้้� รายบุุคคล ซึ่่� งสิ่่� งสำคััญคืือ                 
การ “เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนมีสี่่วนร่่วมในการเรียีนรู้้�ท่ี่�สามารถ 
เลืือกเองได้้”    

2 	ภาคีเีครือืข่่ายในการทำงานกับั กสศ. บ่่มเพาะ
ให้้เราเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย หรืือ “หุ้้�นส่่วนการศึึกษา”       
ที่่�มาจากหลายภาคส่่วน ไม่เ่ฉพาะหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
ภาคการศึึกษา หรืือผู้้�ใช้้บััณฑิิตเท่่านั้้�น แต่่ให้้วิิเคราะห์์
สถานการณ์์เพ่ื่�อเชื่่�อมโยงหน่่วยงานภาคส่่วนอื่�น ๆ เช่่น 
สถาบัันพััฒนาฝีีมืือแรงงาน หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ
สถานการณ์์ชีวีิติของคนแต่่ละช่่วงวัยัเข้้ามาร่่วมขับัเคลื่่�อนงาน 
และที่่�สำคััญคืือ “ชุุมชน” โดยเฉพาะทีีม อสม. เป็็นแหล่่ง
ขุมุทรัพย์ข้้อมููลที่่�สำคัญัในพื้้�นที่่� เป็็นกุญแจสำคัญัที่่�ช่่วยคลี่่�คลาย 
ความจริงิของชีีวิติผู้้�คนในชุมุชนให้้กับัหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�ได้้ 

เราเป็็นคนนอก การเข้้าพื้้�นที่่�ผ่่านผู้้�นำำ�
จะช่่วยให้้งานคล่่องตััว และการมีฐีานข้้อมููล 

Thailand Zero Dropout ยัังช่่วยให้้
เราทำำ�งานร่วมกัับหน่วยงานท้้องถิ่่�นง่า่ยขึ้้�น 
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“ในชีวิิตจริิง แต่่ละคนต้้องการทางเลืือกที่่�แตกต่่าง 
บางคนไม่่มีีอาชีพีแต่่ต้้องการศึกึษาเรียีนรู้้� ดังันั้้�นเพื่่�อรองรับั
ความสนใจที่่�หลากหลาย สิ่่�งที่่�เราทำมาตลอด คือื การค้้นหา 
พััฒนา และส่่งต่่อ โดยเฉพาะเมื่่�อเราก้้าวเข้้าสู่่�การทำงาน 
Thailand Zero Dropout ยิ่่�งจำเป็็นต้้องสร้้างทางเลืือก    
ที่่�มากขึ้้�น โดยต่่อยอดฐานทุนการทำงานที่่�มีีให้้เกิิดเป็็น      
เครืือข่่ายทั้้�งจัังหวััด”   

3 	ใช้้เด็็กเยาวชน หรืือผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เป็็นตััวตั้้�ง 
ทำงานโดยไม่่แบ่่งแยกงานฉันงานเธอ แต่่ทำงานร่วมกััน      
มีี เป้้าหมายร่่วม ทลายกำแพงของแต่่ละหน่่วยงาน                     
โดยยึึดผลประโยชน์์ของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เป็็นหมุุดหมายสำคััญ 

4 	กระบวนการคิิดเชิิงระบบ ที่่�ไม่่ได้้หยุุดอยู่่�ที่่�     
การพััฒนาทัักษะอาชีีพ แต่่สร้้างความยั่่�งยืืนด้วยการติิดตั้้�งทักัษะ 
การเรียีนรู้�ตลอดชีีวิติ โดยหน่ว่ยจัดัการเรียีนรู้้� เปรียีบเสมืือน 
“ออแกไนซ์์” เหนี่่�ยวนำนิิเวศหรืือความร่่วมมืือต่่าง ๆ         
มาร่่วมสร้้างการเรีียนรู้้�อย่่างไม่่สิ้้�นสุุด 

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์บุุญเยี่่�ยม กล่่าวทิ้้�งท้้ายว่่า        
จากประสบการณ์์ที่่�ทำงานกับั กสศ. มาตั้้�งแต่่ปีี 2562 พบว่่า 
“กลไกชุุมชน” เป็็นส่่วนสำคััญที่่�ทำให้้งานสำเร็็จและ      
เกิดิความยั่่�งยืืน และหน่่วยจััดการเรียีนรู้�หลายแห่่งก็น็ับัเป็็น

กลไกสำคััญที่่�จะเข้้ามาร่่วมจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบโจทย์์        
บริิบทชีีวิิตคนในแต่่ละพื้้�นที่่�ได้้ ดัังนั้้�นฐานทุุนที่่�สั่่�งสม            
มาจากงานชุุมชนเป็็นฐาน สามารถใช้้ในการต่่อยอด           
ยกระดับัไปสู่่�การทำงานในระดับัจังัหวัดันครพนม ในโครงการ 
“นครพนม Learning City เคลื่่�อนคน เคลื่่�อนเมืือง”      
ภายใต้้การสนัับสนุุนของโครงการจััดการศึึกษาเชิิงพื้้�นที่่�      
เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำ กสศ. ในปััจจุุบััน 

โดยมีแีนวทางการทำงานที่่�สำคัญัคืือ การพัฒันายกระดับั 
การทำงานของกลไกชุุมชน หรืือคณะทำงานที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�
ให้้มีีความเข้้มแข็็ง และมีีศัักยภาพในการจััดการศึึกษา            
ที่่�ยืืดหยุ่่�นให้้กัับเด็็กเยาวชนบางกลุ่่�มในพื้้�นที่่�ของตนเอง   
โดยตั้้�งเป้้า 12 ตำบล จาก 12 อำเภอ ในจัังหวััดนครพนม 
ขยายผลจากพื้้�นที่่�ต้้นแบบตำบลพิิมาน อำเภอนาแก และ
ตำบลโนนตาล อำเภอท่่าอุเุทน ให้้เป็น็พี่่�เลี้้�ยงและร่่วมสร้้าง
องค์์ความรู้้�ในชุุมชนพััฒนาเป็น็หลักัสููตรจากฐานทุุนชุมุชน
หรืือต้้นทุนุทรัพัยากรในพื้้�นที่่� ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือเรียีนรู้้�ที่่�สามารถ 
เทียีบโอนประสบการณ์์เป็็นหน่่วยกิติ เพื่่�อรับัวุฒุิกิารศึกึษาได้้ 
โดยใช้้หลัักการ “สร้้างคนในแต่่ละพื้้�นที่่�” เพื่่�อพััฒนาขึ้้�น
เป็็นกลไกรัับช่่วงต่่อการขัับเคลื่่�อนงานอย่่างยั่่�งยืืน 
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หากเครืือข่่ายในจัังหวััดนครพนมร่่วมมืือกััน              
เป็็นนิิเวศการเรีียนรู้้� และเสริิมความแข็็งแกร่่งในมิิติิต่่าง ๆ 
ให้้เด็็กและเยาวชนที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษาได้้     
พวกเขาก็็จะกลัับมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนและสัังคม       
ได้อ้ย่า่งมั่่�นคง และสามารถก้้าวไปข้้างหน้้าต่่อได้้ในเส้้นทาง
ที่่�เขาเลืือกเอง ไม่่ว่่าจะเรียีนกับในศููนย์การเรียีนตามมาตรา 12 
สถานศึกษาต่า่ง ๆ  หรืือการประกอบอาชีพี อาทิ ิอาชีพีอิสระ 
หรืือการยกระดัับทัักษะฝีีมืือแรงงานขั้้�นสููง เพื่่�อทำงาน      
ในสถานประกอบการทั้้�งในและต่่างประเทศ เพราะฉะนั้้�น
การทำงานนี้้� เราไม่่ได้้เคลื่่�อนเฉพาะเด็็กและเยาวชนเท่่านั้้�น 
แต่่เราเคลื่่�อนทั้้�งขบวน ตั้้�งแต่่ทีีมงานกลไกระดัับต่่าง ๆ 
อบต. ครููอาสา เครืือข่่ายภาคการศึึกษา ภาคเอกชน      
ภาคประชาสัังคม และสำคััญท่ี่�สุุดคืือ “การเคลื่่�อนชุุมชน”  

ภายใต้้การทำงานร่วมกับั กสศ. ตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา 
พบว่่าปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างไม่่สิ้้�นสุุด       
ก็็คืือ “เครืือข่่ายของ กสศ.” ที่่�ขัับเคล่ื่�อนงานร่วมกัันมา   
ทั้้�งในจัังหวััดนครพนม และจัังหวััดใกล้้เคีียงในพื้้�นที่่�           
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยเฉพาะเมื่่�อเราสามารถ  
“บููรณาการงานเชิิงพื้้�นท่ี่�” ร่่วมกัันได้้และทำให้้ทุุกงาน 
เชื่่�อมโยงไปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกัน ยิ่่�งทำให้้พื้้�นที่่�ของเราเข้ม้แข็ง็ 
เกิิดผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรมและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

“การทำงานกับั กสศ. สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างหนึ่่�ง
ว่่า Butterfly Effect มีีอยู่่�จริง เพราะการสร้้าง                
ความเปลี่่�ยนแปลงเชิงิระบบนั้้�นอาจไม่่สามารถเปลี่่�ยนได้้
จากข้้างบน แต่่การค่่อย ๆ  เปลี่่�ยนแปลงจุุดเล็ก็ ๆ  ท่ี่�เข้้มแข็ง็ 
และถัักทอเครืือข่่ายให้้มีีพลังมากขึ้้�น จะเคลื่่�อนไปสู่่�       
การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงนโยบายได้้ในที่่�สุุด”

การทำำ�งานนี้้� เราไม่ไ่ด้้เคลื่่�อนเฉพาะเด็็กและเยาวชนเท่่านั้้�น แต่่เราเคลื่่�อนทั้้�งขบวน
ตั้้�งแต่่ทีีมงานกลไกระดัับต่่าง ๆ อบต. ครููอาสา เครืือข่่ายภาคการศึึกษา ภาคเอกชน

ภาคประชาสัังคม และสำำ�คััญที่่�สุุดคืือ "การเคลื่่�อนชุุมชน"     
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เปิิดห้้องเรีียนชุุมชน...สร้้างคุุณภาพชีวิติที่่�ดีีให้้คนในชุุมชน

ตำบลหนองสนิท อำเภอจอมพระ จัังหวััดสุุรินทร์ จากพื้้�นท่ี่�ที่่�เคยเต็็มไปด้้วยสารเคมีี คนเฒ่่าคนแก่่ไม่่มีรายได้้          
ลููกหลานบางส่่วนตกงาน ราคาผลผลิติตกต่่ำ ลำพังัอาชีพีเกษตรเพียีงอย่่างเดียีวไม่่สามารถเลี้้�ยงคนทั้้�งครอบครัวัได้้ หนำซ้้ำ
คนในชุุมชน โดยเฉพาะเด็็กวััยกำลัังโตยัังได้้รัับสารอาหารที่่�ไม่่ดีีต่่อร่่างกายจากการทานผัักและเนื้้�อสััตว์์ที่่�มีีสารเคมีี

เทศบาลตำบลหนองสนิิท ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�จึึงลุุกขึ้้�นมาพลิิกชีีวิิตคนในชุุมชน 
นำโดยนายสมเกีียรติิ สาระ หััวหน้้าสำนัักปลััด จึึงรวมพลคนในหน่่วยงานฟัังก์์ชัันและคนในพื้้�นที่่�    
ให้้มาร่่วมกัันทำโครงการส่่งเสริมิโอกาสการเรียีนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานต่่อเนื่่�อง 3 ปีี จนสามารถพลิกฟ้ื้�น 
พื้้�นที่่�ทำเกษตรด้้วยสารเคมีีเข้้มข้้น ให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�ต้้นแบบด้้านการส่่งเสริิมการปลููกผัักอิินทรีีย์์ 
แบบครบวงจร จนได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน Organic Thailand ภายในระยะเวลา 1 ปีี ทั้้�งยังัสามารถ 
ขยายตลาดไปสู่่�โรงเรียีน ท็อ็ปส์ซ์ููเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ และรวมกลุ่่�มคนในชุมุชนจัดัตั้้�ง “สหกรณ์ก์ารเกษตร
พืืชผัักเกษตรอิินทรีีย์์หนองสนิิทจำกััด” ได้้สำเร็็จ
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โดยการทำงาน 3 ปีีแรก (2562 - 2564) ได้้รวมกลุ่่�มคนที่่�มีีความรู้้�เรื่่�องการปลููกข้้าวอิินทรีีย์์เพื่่�อนำมาประยุุกต์์ใช้้กัับ
กระบวนการทำงานเรื่่�องผัักอิินทรีย์์ โดย อบต. ทำหน้้าที่่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้กลุ่่�มบริิหารจััดการกัันเอง สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นคืือ เกิิดชุุมชน
จัดัการตนเอง และเกิิดการเชื่่�อมโยง “หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” ในพื้้�นที่่�เข้้ามาให้้ความรู้้� เช่่น มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิิทยาเขตสุุริินทร์ ์มาช่่วยออกแบบแผนการผลิิต เกษตรจัังหวััด มาให้้ความรู้้�เรื่่�องศััตรููพืืช สหกรณ์์จัังหวััด มาช่่วยยกระดัับ
กลุ่่�มวิิสาหกิิจเป็็นสหกรณ์์ เป็็นความสามััคคีีของคนทั้้�งจัังหวััดที่่�ร่่วมมืือกััน ทำให้้สหกรณ์์การเกษตรพืืชผัักเกษตรอิินทรีีย์์       
หนองสนิิทจำกััดกลายเป็็น “ต้้นแบบ” การบริิหารจััดการกลุ่่�มสหกรณ์์ที่่�หลายหน่่วยงานสนใจเข้้ามาเรีียนรู้้�

รวมถึึงขยายแนวคิิดการปลููกผัักอิินทรีีย์์ ทั้้�งการขยายพื้้�นที่่�การผลิิต ขยายฐานผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� และขยายตลาดให้้มากขึ้้�น         
เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของตลาด ทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้เกษตรกรได้้ทดลองปลููกพืืชให้้ครบทุุกฤดููกาล และ      
ยกระดัับการเรีียนรู้้�ของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เก่่าไปสู่่�การเป็็นวิิทยากรแกนนำถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ใหม่่ 

ความสามัคัคีีของคนทั้้�งจัังหวัดัที่่�ร่่วมมือืกััน
ทำำ�ให้้สหกรณ์การเกษตรพืชืผัักเกษตรอิินทรีย์์หนองสนิทจำำ�กััด

กลายเป็็น "ต้้นแบบ" การบริิหารจััดการกลุ่่�มสหกรณ์ที่่�หลายหน่วยงานสนใจเข้้ามาเรีียนรู้� 
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เปลี่่�ยน "ภาระ" ให้้เป็็น "พลััง"
  

กว่า่ 3 ปี ีเทศบาลตําํบลหนองสนิทิ สามารถพลิกิฟื้้�น          
คุณุภาพชีวิติของคนในชุมชนให้้สามารถลืืมตาอ้้าปากได้้ หนำซ้้ำ                   
ผลจากการสั่่�งสมองค์ค์วามรู้้� การลองผิดิลองถููก การบริหิาร
จััดการกลุ่่�มด้้านการทำเกษตร ผสานกัับความร่่วมมืือ      
จากหุ้้�นส่วนการศึึกษาในพื้้�นที่่�ยัั งนำไปสู่่�การจััดตั้้� ง                   
“ศููนย์์การเรีียนรู้้�เกษตรอิินทรีย์์” ให้้คนในชุมชนและ           
คนภายนอกได้้เข้้ามาใช้้พื้้�นที่่�นี้้�ในการพััฒนาตััวเองและ
พััฒนาทัักษะอาชีีพเกษตรอิินทรีีย์์ร่่วมกััน

ทั้้�งนี้้� อบต.หนองสนิิท ไม่่ได้้ให้้ความสำคััญเพีียง         
เรื่่�องอาชีีพเท่่านั้้�น แต่่ยังัเล็็งเห็็นความสำคััญของเด็็กเยาวชน
ในพื้้�นที่่�ที่่�กำลังัหลงทาง ปีี 2566 จนถึงปััจจุบุันั จึงึขยับัมาทำงาน 
กัับเยาวชนนอกระบบและเสี่่�ยงหลุุดจากระบบการศึึกษา 
ในโครงการพััฒนาความร่่วมมืือระดัับท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้าง
โอกาสการเรียีนรู้้�สำหรับัเยาวชนและประชากรวัยัแรงงาน 
นอกระบบของตําํบลหนองสนิท เพราะเด็ก็เยาวชนเป็น็คน
ที่่�จะต้้องดููแลหนองสนิิทในอนาคต โดยมุ่่�งมั่่�นเปลี่่�ยนภาระ
เป็็นพลังั ให้้เด็ก็เยาวชนเหล่่านี้้�กลับัมามองเห็น็คุณุค่่าในตัวัเอง 
มองเห็็นเส้้นทางชีีวิิตใหม่่ที่่�สามารถเลืือกเองได้้ และหัันมา
ช่่วยกัันพััฒนาชุุมชนต่่อในอนาคต

 แนวคิิดในการทำงานคืือ “จริงใจ-ให้้คุุณค่่า”        
มองเห็็นว่่าเด็็กเยาวชนมีีตััวตน ผ่่านการทำงาน 3H ได้้แก่่ 
Heart พััฒนาใจและส่่งเสริิมให้้ได้้เรีียนรู้้�ตามที่่�ใจต้้องการ 
Head ระดมสมองและวางแผนการทำงานร่่วมกััน Hand 
ลงมืือทำ หาผู้้�สนับัสนุุนทั้้�งในและนอกพื้้�นที่่� คอยให้้คำปรึกึษา 
อยู่่�เคีียงข้้าง พร้อ้มทั้้�งหนุุนเสริิมทักัษะวิิชาชีีพ วิชิาชีีวิติ และ
วิิชาการ

วิิชาชีีพ จััดกิิจกรรมฝึึกอาชีีพตามความสนใจ               
โดยใช้ชุ้มุชนเป็็นฐานและมีีรายได้้เกิิดขึ้้�นจริิง เช่น่ การตััดผม 
การเลี้้�ยงและแปรรููปไก่่ การเพาะเห็็ด เกษตรกรรม การขายของ 
มืือสอง และขายออนไลน์ งานช่าง/ก่่อสร้้าง การควบคุุม
เคร่ื่�องเสีียง การเป็็นลููกจ้้างในสถานประกอบการ ฯลฯ         
มีพีื้้�นท่ี่�กลางในชุุมชนให้้ได้้ลงมือืปฏิบิัตัิจิริง มีคีรููภููมิปัิัญญา 

การบริิหารจััดการกลุ่่�มด้้านการทำำ�เกษตร
ผสานกัับความร่วมมือืจากหุ้้�นส่่วนการศึึกษา

ในพื้้�นที่่�นำำ�ไปสู่่�การจััดตั้้�ง "ศููนย์์การเรีียนรู้�เกษตร
อิินทรีีย์์" ให้้คนในชุมชนและคนภายนอก

ได้้เข้้ามาใช้้พื้้�นที่่�นี้้�พัฒันาตััวเอง
และพัฒันาทัักษะอาชีีพเกษตรอิินทรีย์์ร่่วมกััน     
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หรืือผู้้�ใหญ่่ใจดีทั้้�งในและนอกพื้้�นที่่�มาให้้ความรู้้�แบบ     
สหวิิทยาการ เช่่น พาผู้้�ใหญ่่ใจดีีมาให้้ความรู้้�ร่่วมกัับ     
กรมปศุุสััตว์์ในการเลี้้�ยงไก่่เป็็นเวลา 60 วััน ซึ่่�งอาจดีีบ้้าง 
ล้้มเหลวบ้้าง ไก่่ตาย ขาดทุุน หรืือทะเลาะกัันเองในทีีม 
แต่่ก็ให้้มองทุุกสิ่่�งเป็็นสนามทดลองของชีีวิิต ทุุกอย่่าง
ล้้วนเป็็นบทเรีียนให้้ได้้เรีียนรู้้�ที่่�จะอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�น และ
ทำให้้ดีขึ้้�นในอนาคต มีีการทำงานร่่วมกัับผู้้�ปกครอง         
ด้้วยการจััดเวทีีอบรมความรู้้�และส่่งเสริิมให้้ทำกิิจกรรม           
ร่่วมกัับบุุตรหลานและชุุมชนเพื่่�อให้้เข้้าใจกัันและกััน                  
มีกีองทุุนสวัสัดิิการชุุมชนให้้ครอบครััวกู้้�ยืืมเพ่ื่�อประกอบอาชีีพ 
โดยไม่่เสีียดอกเบี้้�ย

วิชิาชีวีิติ เป็็นการสานพลังัแกนนำ “เยาวชนหนองสนิทิ 
จิิตอาสาพลัส” โดยรวบรวมเด็็กเยาวชนทั้้�งในระบบ        
นอกระบบ และเสี่่�ยงหลุุดจากระบบการศึึกษา มาเรีียนรู้�
และทำกิิจกรรมร่่วมกััน เพื่่�อให้้ทุุกคนรู้้�จััก คุ้้�นเคย และ      
พากัันเดิินไปสู่่�เส้้นทางที่่�ดีีขึ้้�น ร่่วมมืือกัับหุ้้�นส่่วนการศึึกษา 
เช่่น สถาบัันยุุวโพธิิชน พาเด็็กเยาวชนไปเข้้าค่่ายร่่วมกััน   
21 วันั เพ่ื่�อสร้้างแรงบัันดาลใจ ค้้นหาตััวตน และพัฒันาทัักษะ 
ด้้านต่าง ๆ หนุุนเสริิมให้้เด็็กเยาวชนมองเห็็นคุุณค่่าและ
ศัักยภาพในตัวเองผ่่านการทำกิิจกรรมร่่วมกััน เช่่น              

เรียีนรู้้�วิถิีชีีีวิติ วัฒันธรรม ประเพณี ีและร่่วมกัันทำจิติอาสา
ในชุมุชน อาทิ ิส่ง่เสริมิให้ร้วมตัวักันัช่ว่ยงานตามความถนัดั
ในช่่วงเทศกาลเข้้าพรรษา บ้้างเสิิร์์ฟอาหาร ช่่วยล้้างจาน 
และบริิการตััดผมฟรี ซ่ึ่�งแต่่ละคนต่างได้้รัับทั้้�งคำชมและ     
พลัังบวกกลัับไป

วิชิาการ มีทีั้้�งทำงานร่วมกัับคุุณครููในระบบ วางแผน
แก้้ปััญหาตั้้�งแต่่ต้้นเหตุุ โดยจะหารืือกัับโรงเรีียนในพื้้�นที่่�
อย่่างจริงิจัังถึึงสาเหตุทุี่่�เด็ก็เยาวชนหลุดุจากระบบการศึกึษา 
รวมถึึงพาคุุณครููไปอบรมจิิตตปััญญาศึึกษาที่่�โรงเรีียน        
ลำปลายมาศพััฒนา เพื่่�อให้้เรีียนรู้้� เข้้าใจ และพร้้อมรัับมืือ
กับันัักเรียีนอย่า่งมีสีติ ิส่ว่นนักัเรียีนในระบบ มีกีารส่ง่เสริมิ
ความรู้้�ด้้านการเกษตร โดย อบต.หนองสนิิท สนัับสนุุน     
งบประมาณในการเลี้้�ยงกบและวััวให้้โรงเรีียนมััธยมศึึกษา 
ประจำตำบล เช่่น โรงเรีียนหนองสนิิทวิทยา ส่่งเสริิม          
ให้้นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 – 5 เลี้้�ยงวััว เมื่่�อเรีียนจบ
ชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ให้้นำไปขาย นำรายได้้มาเป็็น                  
ทุนุการศึกึษา สำหรัับเด็ก็เยาวชนท่ี่�หลุุดจากระบบการศึึกษา 
ส่่งเสริิมให้้เลืือกเรียีนตามเส้้นทางที่่�สนใจ โดยเฉพาะผลักดันั                 
ให้้เข้้าสู่่�ระบบ สกร.
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หนองสนิิท Zero Dropout
 

แม้้การทำงานที่่�ผ่่านมาจะประสบผลสำเร็็จทั้้�งในแง่่
ของอาชีีพ คนทุกช่่วงวััยในตำบลหนองสนิิทมีีอาชีีพที่่�ใช่่ 
และตอบโจทย์์ชีีวิิต สามารถสร้้างรายได้้เลี้้�ยงดููตนเอง     
และครอบครัวัได้ ้หรืือแม้แ้ต่่สภาพแวดล้้อมในชุมชนก็ได้้รับั
การฟื้้�นฟููให้้ปลอดภััยจากสารเคมีี รวมถึึงตััวเด็็กเยาวชน     
ทั้้�งในระบบ นอกระบบ และเสี่่�ยงหลุุดจากระบบการศึึกษา 
ก็็หัันมารวมกลุ่่�มทำกิิจกรรมดีี ๆ เพื่่�อชุุมชนร่่วมกััน ทั้้�งยััง 
มีีเส้้นทางชีีวิิตเป็็นของตััวเองตามความเหมาะสม

แต่่ถึึงอย่่างนั้้�น ก็็ยัังพบปััญหาว่่าเด็็กเยาวชน            
นอกระบบการศึกึษาหลายคนไม่่ต้้องการเข้้าสู่่�รั้้�ว สกร. บางคน 
ติดิปัญัหานายจ้้างไม่่ให้ล้าไปสอบ บางคนท้องแก่่ใกล้้คลอด 
หมอไม่่ให้้เดิินทาง บางคนต้้องดููแลพ่่อแม่่ที่่�ป่่วยติิดเตีียง 
หรืือบางคนไม่่ชอบเรีียนเพราะไม่่ตอบโจทย์์ชีีวิิต แต่่ละคน
ล้้วนมีปัีัญหาที่่�ไม่่ควรมองข้้าม เม่ื่�อเป็็นเช่่นนี้้� อบต.หนองสนิิท 
จึึงเดิินหน้้าจััดตั้้� งอนุุกรรมการพััฒนาเด็็กเยาวชน                      

ในคณะกรรมการพััฒนาคุุณภาพชีวิติระดัับอำเภอจอมพระ 
เพื่่�อช่่วยเหลืือและหนุุนเสริิมการเรีียนรู้�ให้้กัับเด็็กเยาวชน 
ในตำบลหนองสนิิท ซึ่่� งหากสำเร็็จจะนำบทเรีียน                          
จากการทำงานร่ว่มกันัไปพัฒันาต่อ่ในระดับัอำเภอจอมพระ

นอกจากนี้้� ยัั ง เชื่่� อมงานกัับองค์์ การบริิหาร                
ส่่วนจัังหวััดสุุริินทร์์ ในการแก้้ไขปััญหาเด็็กเยาวชน        
นอกระบบการศึกึษาให้้กลายเป็็นศููนย์ตามนโยบาย Thailand 
Zero Dropout โดยเริ่่�มจากใช้้ “กลไกผู้้�ใหญ่่ใจดี”              
ร่ว่มกันัค้น้หาเด็ก็เยาวชนที่่�หลุดุจากระบบการศึกึษาที่่�มีอีายุุ 
ไม่่เกิิน 25 ปีี รวมถึึงผู้้�ด้้อยโอกาสในตำบลหนองสนิิทตาม
หมู่่�บ้้านต่่าง ๆ ด้้วยการย่่อขนาดหมู่่�บ้้านออกเป็็น 50 คุ้้�ม 
ให้้ผู้้�ใหญ่่ใจดีีค้้นหาเด็็กเยาวชนกลุ่่�มเสี่่�ยงคุ้้�มละ 2 - 3 คน

เมื่่�อค้น้เจอก็จ็ะรวบรวมเป็น็ชุดข้อ้มููลเพื่่�อร่ว่มกันัดููแล
และส่ง่ต่อ่ โดยยึดึหลักัธรรมนููญตำบลในการทำประชาคม
ร่่วมกัับโรงเรียีนหนองสนิิทวิทยา สกร. และตััวแทนกรรมการ 
ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในการหาทางออกร่่วมกัันเพื่่�อส่่งเด็็กเยาวชน     
ไปเรียีนรู้้�ตามเส้น้ทางที่่�ชอบและมีโีอกาสต่อ่ยอดได้เ้ร็ว็ที่่�สุดุ 

การแก้ไ้ขปััญหาเด็็กเยาวชนนอกระบบการศึึกษาให้้กลายเป็็นศููนย์์
ตามนโยบาย Thailand Zero Dropout เริ่่�มจากใช้้ "กลไกผู้้ �ใหญ่่ใจดีี"

ร่่วมกัันค้้นหาเด็็กเยาวชนนอกระบบการศึึกษาที่่�มีอีายุุไม่เ่กิิน 25 ปีี
รวมถึึงผู้้�ด้้อยโอกาสในตำำ�บลหนองสนิทตามหมู่่�บ้านต่่าง ๆ 
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ผ่่านตาข่่ายทางการศึึกษาที่่�หนึ่่�งคือื โรงเรียีนหนองสนิทิวิทิยา 
ดำเนิินการสอนภายใต้้โครงการ 1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ          
รููปแบบที่่�หน่ึ่�ง ส่่งเด็ก็เยาวชนกลับัเข้้าห้้องเรียีน รููปแบบที่่�สอง 
ให้้เด็็กเยาวชนรัับใบงานไปทำแล้้วนำมาส่่ง รููปแบบที่่�สาม 
ให้้เด็็กเยาวชนเรีียนแบบ Home School ซึ่่�งหากใคร         
ไม่่ต้้องการเรีียนใน 3 รููปแบบนี้้� โรงเรีียนจะออกเกรด         
ให้้นำไปสมััครเรีียนต่่อในตาข่่ายทางการศึึกษาท่ี่�สอง      
คืือ สกร.

แต่่หากไม่่ต้้องการเรีียนในรููปแบบ สกร. หรืือไม่่
ต้้องการใช้้เวลาเรีียนนาน ก็็มีตีาข่่ายทางการศึึกษาท่ี่�สาม
ให้้เลืือกเรีียนคืือ ศููนย์์การเรีียนมาตรา 12 ตามหลัักสููตร 
CYF หรือืมููลนิธิสิ่่งเสริมพัฒันาเด็ก็และเยาวชน โดยเรียีนกับั 
โรงเรีียนเคลื่่�อนท่ี่� Mobile School ไม่่ว่่าจะอยู่่�ที่่�ไหน         
ก็็สามารถเรีียนรู้�ได้้ เรีียนจบแล้้วมีวุุฒิิการศึึกษารองรัับ      
ทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้เก็็บหน่่วยกิิตเพิ่่�มเติิมจากการเทีียบโอน
ประสบการณ์ผ่์่านการเรียีนในห้อ้งเรียีนชุมุชนกว่า่ 20 ห้อ้ง
ในตำบลหนองสนิทิ ซึ่่�งนอกจากจะได้้เรียีนรู้้�หลากหลายอาชีพี 
ที่่�มีีอยู่่�ในชุมชนจากผู้้�ใหญ่่ใจดีแีละเพื่่�อน ๆ ที่่�ยกระดัับตััวเอง 
เป็็นวิิทยากรแล้้ว ยัังเชื่่�อมโยงหลัักสููตรให้้เข้้ากัับ 8 กลุ่่�ม
สาระวิิชาการ เช่่น ห้้องเรีียนการปลููกผัักบุ้้�งแก้้ว ห้้องเรีียน
การเพาะพัันธุ์์�ไก่่โคราช ห้้องเรีียนการเลี้้�ยงไก่่ขุุน ห้้องเรีียน
การทำไก่่อบ ห้้องเรีียนการขายเสื้้�อผ้้ามืือสอง ห้้องเรีียน     
งานก่่อสร้้าง และห้้องเรีียนตััดผม ฯลฯ 

นอกจากนี้้� ยังัมีตีาข่่ายทางการศึึกษาท่ี่�สี่่�คือื ผู้้�ใหญ่่ใจดีี 
ที่่�จะคอยทำหน้้าที่่�โอบอุ้้�มและดููแลเด็็กเยาวชนในพื้้�นที่่�           
ไปพร้้อมกัับป้้องกัันไม่่ให้้หลุุดจากระบบการศึึกษาอีีกครั้้�ง

การทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้ปีี 2568 เทศบาลตําํบล
หนองสนิทิ ยกระดับัเป็็นตำบล Zero Dropout ด้้วยการผลักัดันั         
ให้้ เ ด็็ก เยาวชนนอกระบบการศึึกษาเรีียนจบและ                    
รัับวุุ ฒิิการศึึกษาจากสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มัธัยมศึกึษานครพนม ในระดัับชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 3 จำนวน 
31 คน และชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีทีี่่� 6 จำนวน 24 คน ซึ่่�งปัจัจุุบััน
แต่่ละคนต่างเลืือกเรียีนต่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�น หรืือนำวุุฒิกิารศึึกษา 
ไปสมััครงาน และมีี 20 คน ได้้รัับทุุนจาก มููลนิิธิิเคเอฟซีี 
ประเทศไทย เพื่่�อนำไปประกอบอาชีีพ

เมื่่�อก่่อนคิิดว่า่ Thailand Zero Dropout
เป็็นเรื่่�องเพ้อ้ฝััน แต่่เมื่่�อได้้ลงมือืทำำ�จริิง ๆ
เป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ได้้ง่า่ย ทำำ�ได้้จริิง เห็็นผลจริิง
ไม่ใ่ช่่แค่่นโยบายลอย ๆ ซ่ึ่�งวิธีิีการต่่าง ๆ

ได้้มาจากการลองผิิดลองถููก
และตกผลึึกร่่วมกัันของ "หุ้้�นส่่วนการศึึกษา"

ทั้้�งในและนอกพื้้�นที่่�      
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ในอนาคต เทศบาลตําบลหนองสนิิท วางแผนเพิ่่�ม
ตาข่่ายทางการศึึกษาเพ่ื่�อรองรัับเด็็กเยาวชนในพื้้�นที่่�ให้้ได้้เรียีน 
ตามเส้้นทางที่่�ใช่่ ที่่�ชอบ และตอบโจทย์ชีวีิติ ผ่่านการจัดัตั้้�งศููนย์ 
การเรียีนตามมาตรา 12 ขึ้้�นในตำบล โดยมีศีููนย์การเรียีน CYF 
เป็็นพี่่�เลี้้�ยง รวมถึึงเดิินหน้้าค้้นหาเด็็กเยาวชนนอกระบบ 
การศึึกษาอายุุไม่่เกิิน 25 ปีี เพิ่่�มขึ้้�น “เพราะไม่่ต้้องการ        
ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง และมองเห็็นว่่าการศึึกษาเป็็นเรื่่�องสำคััญ 
หากทุุกคนมีีการศึึกษาก็็จะมีีทางเลืือกท่ี่�ดีี ไม่่หันกลัับไป
เลืือกทางที่่�มืืดมนอีีก”

นอกจากนี้้�ยัังวางแผนส่่งเสริิมให้้ผู้้�ที่่�มีีอายุุเกิิน 25 ปีี 
ได้้เรียีนรู้�ในห้องเรียีนชุมุชน ผ่่านการเป็็นทั้้�งผู้้�ใหญ่่ใจดี ีวิทิยากร 
หรืือแม้้แต่่เป็็นผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�ไปพร้อมกัับเด็็กเยาวชน และ
สามารถขอวุฒุิกิารศึกึษาผ่า่นการทำโครงงานอาชีพีได้ด้้ว้ย

“เมื่่�อก่่อนเราคิิดว่่า Thailand Zero Dropout 
เป็็นเรื่่�องเพ้้อฝััน แต่่เมื่่�อได้้ลงมืือทำจริง ๆ มัันเป็็นสิ่่�งที่่� 
ทำได้้ง่่าย ทำได้้จริิง เห็็นผลจริิง ไม่่ใช่่แค่่นโยบายลอย ๆ 
ซ่ึ่�งวิิธีีการต่่าง ๆ ก็็ได้้มาจากการลองผิิดลองถููกและ
ตกผลึึกร่่วมกัันของ “หุ้้ �นส่่วนการศึึกษา” ทั้้�งในและ      
นอกพื้้�นที่่� โดยเฉพาะ อปท. ในโครงการ โดยในอนาคต
เราจะถอดบทเรีียนนี้้� ไปช่่วยเพื่่�อน ๆ ต่่างตำบลและ
ครอบคลุุมไปถึึงระดัับอำเภอ เพื่่�อให้้เป็็นอำเภอ Zero 
Dropout ไปด้้วยกััน” นายสมเกีียรติิ กล่่าวทิ้้�งท้้าย
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Lampang One Team เหนี่่�ยวนำำ�หุ้้�นส่่วนการศึึกษา
ร่่วมสร้้าง Lampang Zero Dropout…

เทศบาลตำบลลำปางหลวง อำเภอเกาะคา จัังหวัดัลำปาง ร่ว่มงานกับั กสศ. ภายใต้้โครงการ
ส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน มาตั้้�งแต่่ปีี 2564 โดยมีี นายสัันติิพงษ์์ ศิิลปสมบููรณ์์ 
“หมอตุ้้�ย” ผู้้�อำนวยการกองสาธารณสุุขและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นหัวัเรืือใหญ่่ในการพาเพ่ื่�อน ๆ  ในหน่่วยงาน 
และคนในชุมุชนลุกุขึ้้�นมาเปลี่่�ยนแปลงตัวัเองและพัฒันาบ้้านเกิดิให้้มีอีาชีพี มีรีายได้้ จากหลักัสููตรชุมุชน 
ที่่�จะช่่วยให้้ทุุกคนสามารถอยู่่�ร่่วมและอยู่่�รอดได้้ 

การทำงานปีี 2564 – 2565 เน้้นการสร้้างสภาพแวดล้้อมเพ่ื่�อการเรีียนรู้�ด้้านอาชีีพร่วมกัับ
กลุ่่�มคนพิิการ กลุ่่�มเด็็กเยาวชน กลุ่่�มแรงงานนอกระบบ และกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ผ่่านการเพาะเห็็ด ปลููกผััก ทำปุ๋๋�ยหมััก และสานโคม 
ผลที่่�เกิิดขึ้้�นคืือ เกิิดศููนย์์เรีียนรู้้�ด้้านอาชีีพ ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�มีีรายได้้จากการปลููกผััก การแปรรููปผลผลิิต 

ปีี 2566 ยกระดัับการทำงานไปสู่่�เด็็กเยาวชนนอกระบบและเสี่่�ยงหลุุดจากระบบการศึึกษา ภายใต้้โครงการพััฒนา
ความร่่วมมืือระดัับท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างโอกาสการเรีียนรู้้�สำหรัับเยาวชนและประชากรวััยแรงงานนอกระบบของเทศบาล 
ตำบลลำปางหลวง ที่่�มีภีารกิจิสำคััญคืือ การสร้า้ง “ตัวัแบบ” การดำเนินิงานที่่�สามารถพัฒันาและยกระดับัปัจัเจก ครอบครัวั 
และชุมุชน ให้้กับัองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�อำเภอเกาะคา โดยใช้้ต้้นทุนุชุมุชน อาทิ ิทุนุทรัพัยากรบุคุคล ทุนุทรัพัยากรธรรมชาติิ 
ทุนุภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ฯลฯ มาสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาศาสตร์์ท้้องถิ่่�นที่่�ยืืดหยุ่่�นและยั่่�งยืืนในเรื่่�องการปลููกผัักปลอดสารพิิษ 
การเพาะและแปรรููปเห็ด็ HETT ที่่�ได้้ทั้้�ง Health การสร้้างเสริมิสุขุภาพ Education การศึกึษาภาควิชิาการ Talent ทักัษะอาชีพี 
และ Tradition ทัักษะชีีวิิต เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนงาน
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เม่ื่�อปรับัเปลี่่�ยนมาทำงานกับัเด็ก็เยาวชนที่่�แต่่ละคนมีคีวามชอบ ความถนััด ความสนใจ รวมถึงึบริบิท และสถานการณ์์ชีวีิติ 
ที่่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�นจึึงจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องสร้้าง “กลไกสนับสนุุนในพื้้�นที่่�” เข้้ามาช่่วยกัันทำงานลดความเหลื่่�อมล้้ำ        
ให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ โดยมีีการออกแบบกระบวนการทำงานให้้สอดคล้้องเหมาะสมกัับเด็็กเยาวชนรายบุุคคล ทั้้�งยัังเชื่่�อมโยง 
“หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญหลากหลายด้้านให้้เข้้ามาร่่วมเป็็นกลไกทำงานในระดัับพื้้�นที่่� อาทิิ สมััชชาการศึึกษา
นครลำปาง บ้า้นพักัเด็ก็และครอบครัวั เครืือข่า่ย อปท. ในพื้้�นที่่� สาธารณสุขุ สำนักังานพัฒันาสังัคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์์
จังัหวัดั (พมจ.) ฯลฯ นำกระบวนการเรียีนรู้�จากการทำงานส่งเสริมิโอกาสการเรียีนรู้�ที่่�ใช้้ชุมุชนเป็็นฐานมาวิเิคราะห์์ Steakholder 
และเริ่่�มวางระบบหรืือกลไกสนับัสนุนุร่ว่มกันั ประกอบด้ว้ย ทีมีทำงานในพื้้�นที่่� ได้้แก่่ อสม. อพม. บ้้านพักัเด็ก็และครอบครัวั
จัังหวััดลำปาง ทำหน้้าที่่�สำรวจ ค้้นหา และเข้้าถึึงเด็็กเยาวชนและครอบครััวที่่�ต้้องการความช่่วยเหลืือ ขณะที่่�เทศบาลตำบล 
หรือืองค์์การบริิหารส่่วนตำบล ทำหน้้าที่่�ประสานงานและสนับัสนุนุงบประมาณในการทำงาน ส่่วนระดับันโยบาย ทำหน้้าที่่�รัับฟััง 
ผลการดำเนิินงานหรืือแนวทางการทำงาน จากนั้้�นนำไปแปลงเป็็นนโยบายเพื่่�อสนัับสนุุนคณะทำงานในฝ่่ายปฏิิบััติิการต่่อไป

โดยกระบวนการทำงานจะเริ่่�มจากการปรัับ Minset ของคณะทำงาน      
ที่่�มีต่ี่อเด็ก็เยาวชนก่อนเริ่่�มเข้้าหา ซ่ึ่�งจะไม่่ถามหาภููมิหลังัหรืือตรวจสารเสพติดิใด ๆ 
แต่่จะเป็็นการเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�สำแดงในเรื่่�องที่่�ไม่่ควรให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�แสดงตััวตน 
และความต้้องการผ่่านการสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภัยั ให้้เขาสบายใจที่่�จะบอกเล่่าภููมิหิลังั 
ด้้วยตััวเอง จากนั้้�นจะออกแบบกระบวนการเรียีนรู้้�ตามความต้อ้งการและส่ง่ต่อ่
ไปยัังที่่�ที่่�พวกเขาต้อ้งการเรียีนรู้้� โดยอาศัยัผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้�รุ่่�นก่อ่นเป็น็วิทิยากรชุมุชน
ช่่วยกัันฝึึกปรืือเด็็กรุ่่�นใหม่่ร่่วมกัับผู้้�ปกครอง 

แต่่หากใครมีคีวามต้้องการที่่�นอกเหนืือจากขอบเขตความรู้้�ความสามารถของวิทิยากรก็จ็ะมีีภาคีีที่่�คอยหนุนุเสริมิความรู้้� 
ส่่วนนั้้�นให้้ อาทิ ิหลักัสููตรช่่างยนต์ได้้รับัการสนับัสนุุนจากกรมพัฒันาฝีีมือืแรงงานให้้เทศบาลตำบลลำปางหลวง เป็็นศููนย์์ช่่าง 
ประจําํชุุมชนเทิดิไท้้องค์ร์าชันั ซึ่่�งจะมีอีาจารย์ผ์ู้้�ชำนาญการมาสอนวิชาให้ก้ับัเด็ก็เยาวชนในพื้้�นที่่� เรียีนจบแล้ว้ได้ร้ับัใบรับัรอง
จากกรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน ทั้้�งยัังร่่วมมืือกัับวิิทยาลััยเทคนิิคลำปาง สำนัักงานส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ประจํําจัังหวััดลำปาง 
และมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัลำปาง ในการทำเครดิิตแบงก์์หรืือธนาคารหน่่วยกิติเพื่่�อสะสมหน่่วยกิิตจากการฝึึกอบรมอาชีีพต่าง ๆ 
ในการนำไปเทีียบวุุฒิิการศึึกษา

เปลี่่�ยนพื้้�นที่่�สำำ�แดง
ในเรื่่�องที่่�ไม่ค่วรให้้กลายเป็็น

พื้้�นที่่�แสดงตััวตนและ
ความต้้องการผ่่านการสร้าง
พื้้�นที่่�ปลอดภััย และสบายใจ

ที่่�บอกเล่่าภููมิหิลัังของตนเอง 
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บููรณาการการทำำ�งานเชิิงพ้ื้�นที่่�
 

ปััจจุุบัน เทศบาลตำบลลำปางหลวง ได้้นำประสบการณ์์ 
จากการทำงานร่่วมกัับ กสศ. กว่่า 3 ปีี มาบููรณาการ    
การทำงานร่่วมกัับภาคีีในพื้้�นท่ี่� โดยเฉพาะคณะทำงาน
จัดัการศึึกษาเชิงิพื้้�นที่่�เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำจังัหวัดัลำปาง 
หรืือ ABE ลำปาง สำนัักงานส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น
จัังหวััดลำปาง สำนัักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดลำปาง และ
สมัชชาการศึึกษานครลำปาง ฯลฯ ร่่วมขัับเคลื่่�อนมาตรการ 
Thailand Zero Dropout ในนาม Lampang One Team 
โดยจัดัการเรียีนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและตอบโจทย์ชีวิีิตคนทุกช่่วงวััย 
ด้้วยการใช้้ “อาชีีพ” เป็็น “เครื่่�องมือื” สร้้างโอกาสการเรียีนรู้้� 
จากฐานทุนชุมุชน และสร้้างกลไกความร่่วมมืือระดับัต่่าง ๆ 
ในการจััดการศึึกษาเชิิงพื้้�นที่่� ทั้้�งกลไกระดัับจัังหวััด กลไก
ระดัับอำเภอ ลงไปถึึงกลไกระดัับตำบล

ผลจากการสำรวจเด็็กเยาวชนกว่่า 700 คนในพื้้�นที่่� 
สามารถแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ 1. กลุ่่�มปกติิสุุข ครอบครััว     
มีฐีานะและมีคีวามพร้อ้มสำหรับัทุกุอย่า่ง 2. กลุ่่�มเสี่่�ยงหลุุด
จากระบบการศึึกษา ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความเสี่่�ยง       
เพีียงเล็็กน้้อย และกลุ่่�มที่่�มีีความเสี่่�ยงมาก เช่่น ติิดศููนย์์      
ติดิยาเสพติดิ หรืือเผชิญิปััญหาครอบครัวั 3. กลุ่่�มที่่�หลุุดจาก 
ระบบการศึึกษา ไม่่ว่่าจะหลุดุจากระบบการศึกึษามานานแล้้ว 
หรืือเพิ่่�งหลุุดจากระบบการศึึกษาไม่่นาน 

สําํหรัับเด็็กนักัเรียีนในระบบ เทศบาลตำบลลำปางหลวง 
ร่่วมมืือกัับโรงเรีียนอนุุบาลเกาะคา (น้้ำตาลอนุุเคราะห์์) 
ออกแบบกระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�หลากหลายและตอบโจทย์์
ความสนใจของนัักเรีียน ทำให้้โรงเรีียนเป็็นพื้้�นที่่�ในการ
ฝึกึฝนทักัษะการเรียีนรู้้�เพื่่�อเอาตัวัรอดได้้จริงด้้วยวิชิาการ 
วิชิาชีพี วิชิาชีวีิติ ทั้้�งยังัทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์กลางในการประสาน 
และเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น ป้้องกััน
เด็ก็เยาวชนหลุดุจากระบบการศึกึษาร่ว่มกับัโรงเรียีนอื่่�น ๆ  
ในพื้้�นที่่�เพื่่�อแก้ไ้ขผลการเรียีนในบางวิชิา เพื่่�อให้เ้ด็ก็เยาวชน
จบการศึึกษา ควบคู่่�กับการมีีครููประจำชั้้�นที่่�ต้้องรู้้�จักนัักเรียีน 
เป็็นรายบุุคคล และทำหน้้าที่่�ในการกำกัับติิดตามดููแล      
อย่า่งใกล้้ชิดิ พร้้อมเปิดิพื้้�นที่่�ให้ผู้้้�ปกครองและชุมุชนเข้า้มา        
มีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�ของเด็็กเยาวชน

เทศบาลตำำ�บลลำำ�ปางหลวง
จััดการเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและตอบโจทย์์ชีีวิติ

คนทุุกช่่วงวัยั ด้้วยการใช้้ "อาชีพ"
เป็็น "เครื่่�องมืือ" สร้างโอกาสการเรีียนรู้�

จากฐานทุุนชุมชน และสร้างกลไกความร่วมมือื
ระดัับต่่าง ๆ      
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ส่่วนเด็็กเยาวชนที่่�หลุุดจากระบบการศึึกษา                 
เกิิน 2 ปีี ซึ่่�งโรงเรีียนไม่่สามารถออกวุุฒิิการศึึกษาให้้ได้้      
จะส่่งต่่อไปยังั ศููนย์์การเรียีน CYF ที่่�มีกีารใช้้เทคโนโลยีช่ี่วย 
อำนวยให้้สามารถเรียีนรู้้�ได้้ทุกุที่่�ทุุกเวลา ผ่่านโรงเรียีนมืือถืือ 
(Mobile School) และบููรณาการ “หลัักสููตร” รองรัับ  
การเทียีบโอนวุฒุิกิารศึกึษาและคุณุวุฒุิวิิิชาชีพี เพื่่�อออกแบบ 
การเรีียนรู้้�ตามบริิบทชีีวิิต และสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััยให้้กัับ
เด็ก็เยาวชน เพ่ื่�อให้้ทุกุคนสามารถเข้้าถึึงโอกาสทางการศึึกษา 
โดยมีเีด็ก็เยาวชนรุ่่�นแรกจากตำบลลำปางหลวงเข้้าเรียีน 
11 คน และได้้รับวุุฒิิการศึึกษาจากศููนย์์การเรีียน CYF 
จำนวน 6 คน ได้้แก่่ ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 จำนวน 
5 คน และระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 จำนวน 1 คน ส่่วนกลุ่่�ม 
ที่่�ยัังไม่่ได้้รับวุุฒิการศึึกษาก็็ยัังสามารถเป็็นผู้้�เรีียนร่่วม      
ในการเก็็บสะสมหน่่วยกิิตได้้

นอกจากนี้้� เทศบาลตำบลลำปางหลวง ยังัสานพลัง
กับัมููลนิธิิเิคเอฟซี ีประเทศไทย ในการให้ทุ้นุการศึกึษาหรืือ
ทุนุประกอบอาชีพีสำหรับัเด็ก็เยาวชนในพื้้�นที่่�ผ่า่นโครงการ 
KFC Bucket Search เพ่ื่�อให้เ้ด็็กเยาวชนที่่�มีศีักัยภาพและ
มีีความฝัันได้้รัับการพััฒนาทัักษะชีีวิิต ทัักษะอาชีีพ และได้้
ทำในสิ่่�งที่่�รัักและต้้องการ รวมถึึงร่่วมมืือกัับ Lampang 
MOVE ในการดููแลเด็็กเยาวชนที่่�ชื่่�นชอบแต่่งรถ แข่่งรถซิ่่�ง 
หรืือที่่�ชาวบ้้านมัักจะเรีียกกัันว่า “เด็็กแว้้น” ให้้ได้้รัับ          

การพัฒันาศักัยภาพการเป็็นช่างด้้วยการเปิิดพื้้�นที่่�ให้้เด็็กกลุ่่�มนี้้� 
ได้้ฉายแสงของการเป็็น “หมอศััลยกรรมรถ” เปิิดคลิินิิก
สุขุภาพรถชุมุชน ให้้บริิการเปลี่่�ยนไฟเลี้้�ยว ไฟหรี่่� ไฟท้ายรถ 
ใช้้ความสามารถเรื่่�องเคร่ื่�องยนต์ของเด็็กกลุ่่�มนี้้�ช่่วยลด
อุุบััติิเหตุุในพื้้�นที่่� ทำให้้เด็็กกลุ่่�มนี้้�มีีพื้้�นท่ี่�ในการเรีียนรู้้�       
อีีกรููปแบบหนึ่่�ง และนัับเป็็นอีีกหนึ่่�ง Learning Space 
ในพื้้�นที่่�

เดิินหน้้าสู่่� อปท. ต้้นแบบ
 

การพััฒนา “คนในพื้้�นที่่�” เชื่่�อมโยงการทำงานกัับ 
“หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” เป็็นแรงขับัเคลื่่�อนสำคัญัที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิ
นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น สู่่�เป้้าหมายของการ
เปิิดพื้้�นที่่�เรียีนรู้�ที่่�ทุกุคนสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างไม่่จำกััดรููปแบบ 
ไม่่จำกััดช่่วงวััย พร้้อมส่่งเสริิมความหลากหลายและ               
การมีีส่่วนร่่วมของการสร้้างสัังคมที่่�ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง       
จนสามารถยกระดัับเป็็น “ตำบลแห่่งการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ
ที่่�มีีชุุมชนเป็็นฐาน” ซึ่่�งเป็็นตััวแบบสำคััญของการขยาย         
ไปสู่่�ต้้นแบบ “ตำบล Zero Dropout” 

ความร่่วมมืือที่่�เกิิดขึ้้�นทำให้้ภาพการเชื่่�อมงาน 
Thailand Zero Dropout ชััดเจนมากขึ้้�น โดยเทศบาล
ตำบลลำปางหลวง ได้้เชิิญ อปท. จาก 9 ตำบลในพื้้�นที่่�
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อำเภอเกาะคา เข้้ามาเป็็นเครืือข่่ายเรีียนรู้้�กระบวนการ
ทำงานร่่วมกััน เพราะลำพัังตำบลเดีียวไม่่สามารถทำได้้ 
เนื่่�องจากเด็็กเยาวชนย้ายที่่�อยู่่�บ่อยจึึงต้้องบููรณาการ       
การทำงานร่่วมกััน เพราะหากทั้้�งองคาพยพขยัับพร้้อมกััน
ก็จ็ะช่ว่ยเหลืือเด็็กเยาวชนในภาพรวมได้้ โดยทำงานภายใต้้ 
“เกาะคาโมเดล” ที่่�มีนีายอำเภอเป็น็แกนนำขับัเคลื่่�อนงาน 
ซึ่่�งขยัับไปถึึงเป้้าหมายของจัังหวััดใน “การขัับเคลื่่�อนและ
ผลัักดัันให้้เกิิดกลไกครบทั้้�ง 13 อำเภอ 100 ตำบล        
โดยมีตีำบลลำปางหลวงเป็็นตำบลต้้นแบบ” รวมถึึงส่่งเสริิม 
ให้้คณะกรรมการทุุกระดัับมีีความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�
ของตนเอง ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานท้องถิ่่�นในการสำรวจ    
และการจััดแผนการช่่วยเหลืือเป็็นรายกรณีีได้้อย่่าง             
มีีประสิิทธิิภาพ 

จากการทำงานกว่่า 4 ปีี มีบีทเรียีนสำคััญคืือ การแสวงหา 
“หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” ซ่ึ่�งต้้องเป็็นภาคีีที่่�มีีอุุดมการณ์์            
เหมืือน ๆ  กันั โดยมีเีทศบาลตำบลลำปางหลวงเป็็นศููนย์กลาง 
ในการประสานงาน “เหนี่่�ยวนำ” ให้้ทุุกองคาพยพ            

มาทำงานร่่วมกััน ซึ่่�งการขัับคลื่่�อนงานในอนาคตในฐานะ 
อปท. ต้้นแบบ มุ่่�งเน้้น 3 เรื่่�องคืือ

1 	การสร้้างองค์์กรต้้นแบบเพิ่่�มขึ้้�น โดยส่่งเสริิม
ให้้ อปท. อื่่�น ๆ Copy & Development วิิธีีการทำงาน
เพื่่�อนำไปปรัับใช้แ้ละพััฒนาให้้เหมาะสมกัับพื้้�นที่่�ของตนเอง 

2 	การเปิิดพื้้�นที่่�ปลอดภัยัให้้เป็็น Learning Space 
และ Eco Space โดยรัับงบประมาณสนับัสนุุนจากบ้้านพักัเด็็ก 
และครอบครััวจัังหวััดลำปาง และทำงานร่่วมกัับพัันธมิิตร
อย่่าง Lampang MOVE ร่่วมด้้วยกลุ่่�มผู้้�ปกครองและ         
เด็็กเยาวชนในการทำ “ตลาดเด็็ก” ที่่�บริิหารจััดการ        
โดยเด็ก็เยาวชน เพื่่�อเปิิดพื้้�นที่่�ให้้พวกเขาได้้ฝึึกฝนทักัษะการคิดิ 
เรีียนรู้�ผ่านการลงมืือทำ รวมถึึงจััดกิิจกรรมดนตรีีไทย  
ดนตรีสีากล ให้้เป็็นพื้้�นที่่�ปล่่อยของ และพัฒันาพื้้�นที่่�ปลอดภัยั 
ในชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น 

3 	การพัฒันาให้้ตำบลลำปางหลวงมีศีููนย์์การเรียีน 
ตามมาตรา 12 โดยหลัักสููตรแรกคืือ “หลัักสููตรฟุุตบอล” 
ซึ่่�งเทศบาลตำบลลำปางหลวงได้ผ้ลักดันัมาโดยตลอด ทั้้�งยังั

การพัฒันาเด็็กและเยาวชนซ่ึ่�งเป็็นโจทย์์ใหญ่ของประเทศ ในขณะนี้้�จำำ�เป็็นจะต้้องได้้รัับ
"ความร่่วมมืือร่่วมใจ" จากทุุกภาคส่่วนเข้้ามาเป็็น "หุ้้�นส่่วน" ในการเติิมเต็็มจุุดอ่่อน เพิ่่�มจุุดแข็็ง

หนุนเสริิมศักยภาพที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อให้้เด็็กและเยาวชนในวันันี้้� มีคีวามพร้้อมทั้้�งทัักษะวิชิาการ
ทัักษะอาชีีพ และทัักษะชีีวิติ     
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พััฒนาหลัักสููตรอาชีีพร่วมกัับสถาบัันพััฒนาฝีีมืือแรงงาน
จัังหวััดลำปาง และสำนัักงานจัดหางานจังหวััดลำปาง     
โดยสนัับสนุุนเรื่่�อง “3 ม” คืือ มีีงาน มีีเงิิน มีีอาชีีพ

ทั้้�งนี้้�  คณะทำงานจะผลักดัันให้้เทศบาลตำบล         
ลำปางหลวงเป็็น อปท.ต้้นแบบ อยู่่�เย็น็เป็็นสุขุ ชุมุชนเข้้มแข็ง็ 
น่่าอยู่่� และกลายเป็็นตำบลแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต            
ที่่�มีีชุุมชนเป็็นฐาน ด้้วยการผลัักดัันให้้เกิิด พรบ.การศึึกษา
ท้้องถิ่่�นร่วมกับัสมัชัชาการศึกึษา พร้อมทั้้�งเปิิดพื้้�นที่่�การศึกึษา 
เพื่่�อเป็็นต้นแบบให้้แก่่ชุมุชนอื่่�น ๆ  อีกีทั้้�งในอนาคตยังัมองไปถึงึ 
การพััฒนาหลัักสููตรของตนเองที่่�จะทำให้้ทุุกคนเห็็นว่่า       
“ไม่่ว่่าใครหรือืที่่�ไหนก็ส็ามารถจัดัการเรียีนรู้้�ได้้” โดยเฉพาะ 
หน่่วยงานท้องถิ่่�นที่่�มีกีารรัับรองตามกฎหมายให้้จัดัการศึึกษา 
ได้ต้ามความเหมาะสมและตามบริบิทพื้้�นที่่� รวมถึึงวางแผน
ให้้กระบวนการเรียีนรู้้� HETT กลายเป็น็เทศบัญัญัตัิทิี่่�เป็น็
ภารกิจิของทุุกหน่่วยงานในท้้องถิ่่�นในการให้้ความสำคััญ
กัับการสร้้างคน สร้้างอาชีีพ และสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััย      
ต่่อไปในอนาคต	

ดัังนั้้�น ทิิศทางการพััฒนาประเทศที่่�ก้้าวเข้้าสู่่�สัังคม       
ผู้้�สููงวััยเต็็มรููปแบบเช่่นนี้้�  จำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญ              
กัับการพััฒนาเด็็กและเยาวชนให้้มีีคุุณภาพ นำการศึึกษา

และการเรียีนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นหลากหลาย โดยคำนึึงถึงึความต้้องการ 
และบริิบทของเด็็กและเยาวชนรายกรณีีเป็็นสำคััญ                    
ซึ่่�งทุุกภาคส่่วนจะต้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วม เพราะการเลี้้�ยงดูู
เด็็กหนึ่่�งคนไม่่อาจฝากความหวัังไว้้กัับครููในโรงเรีียน หรืือ
พ่่อแม่่ผู้้�ปกครองเท่่านั้้�น เพราะหลายครั้้�งที่่�ทั้้�งสองสถาบััน 
ก็็อยู่่�ในสถานะสร้้างเด็็กกลุ่่�มเสี่่�ยงขึ้้�นมาเช่่นกััน ดัังนั้้�น        
การพััฒนาเด็็กและเยาวชนซ่ึ่�งเป็็นโจทย์ใหญ่่ของประเทศ 
ในขณะนี้้�จำเป็็นจะต้้องได้้รัับ “ความร่่วมมืือร่่วมใจ”         
จากทุกุภาคส่่วนเข้้ามาเป็็น “หุ้้�นส่่วน” ในการเติมิเต็ม็จุดุอ่่อน 
เพิ่่�มจุุดแข็็ง หนุุนเสริิมศัักยภาพที่่�จำเป็็น เพ่ื่�อให้้เด็็กและ
เยาวชนในวันันี้้� มีคีวามพร้อ้มทั้้�งทักัษะวิชิาการ ทักัษะอาชีพี 
และทัักษะชีีวิิต 

เรื่่�องเล่่าจาก 3 พื้้�นที่่�ต้้นแบบนี้้�เป็็นการฉายภาพ
การทำงานระดัับพื้้�นที่่� เป็็นการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง     
จากจุุดเล็็ก ๆ  ท่ี่�เข้้มแข็ง็ด้้วย “นิิเวศการเรียีนรู้้�ใหม่่” และ    
ถัักทอเครืือข่่ายให้้มีีพลััง ที่่�นำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง       
เชิิงนโยบายเพื่่�อให้้คนทุุกช่่วงวััยในประเทศไทยไม่่มีใคร
ถููกทิ้้�งไว้้ข้้างหลััง  
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ยืืดหยุ่่�นทางการเรีียนรู้�...
เพื่่�อชีีวิติที่่�ยืืดหยุ่่�นและมีีทางเลืือก 
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ระบบการศึึกษาไทยในช่่วงหลายทศวรรษท่ี่�ผ่่านมาเผชิญกัับ
ความท้้าทายหลายประการ ไม่ว่่า่จะเป็็นความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา 
ความแตกต่่างระหว่า่งพื้้�นที่่� การเข้้าถึึงทรัพยากรทางการเรีียนรู้� และ
ความแตกต่่างของผู้้�เรีียนในด้านความสนใจ ความถนััด และจัังหวะ
การเรีียนรู้� ส่่งผลให้้การจััดการศึึกษาแบบเดิิมไม่่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้้�เรีียนได้้อย่่างครอบคลุุม "การจััดการเรีียนรู้�            
ที่่�ยืืดหยุ่่�น" จึึงเป็็นทางเลืือกใหม่่ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเข้้าถึึงการเรีียนรู้�        
ได้้ตามบริิบทและความพร้้อมของตนเอง โดยไม่่ถููกจำำ�กััดด้้วย
โครงสร้างการเรีียนรู้�แบบเดิิมอีีกต่่อไป ดัังเช่่น 4 พ้ื้�นที่่�ตััวอย่่าง คืือ 
เทศบาลนครนครสวรรค์์ จัังหวััดนครสวรรค์์ และโครงการจััดตั้้�ง
วิทิยาเขตนครสวรรค์ ์มหาวิทิยาลัยัมหิิดล องค์ก์ารบริหารส่่วนตำำ�บล
แม่่สวด จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน วิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููปเกษตรอิินทรีีย์์
วัังหิินซา จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู และวิิสาหกิิจชุุมชนส้มจุุกจะนะ 
จัังหวััดสงขลา ที่่�ออกแบบการเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นให้้เด็็กและเยาวชน          
ทั้้�งในและนอกระบบ การศึึกษา รวมถึึงประชากรวัยัแรงงานให้้สามารถ 
เรีียนรู้ �ได้้ตามศัักยภาพและความต้้องการของตนเอง
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ป้้องกัันเด็็กเสี่่�ยงหลุุดด้้วย "จิิตตปััญญาและอาชีพ" 

ปััญหาเยาวชนนอกระบบการศึึกษาและเด็ก็เสี่่�ยงหลุุดไม่่ใช่่ภาระของใครคนใดคนหนึ่่�ง แต่่เป็็นปััญหาร่่วมของทุุกคน 
เพราะเด็็กแต่่ละคนมีีปััญหาแตกต่่างกััน โดยเฉพาะภาวะทางอารมณ์์และจิิตใจที่่�ซับัซ้้อนซ่่อนเร้้นอยู่่�ภายในท่ี่�เราไม่่สามารถรับรู้้�   
ได้้ทั้้�งหมด ดัังนั้้�น การจะดููแลเด็็กเยาวชนกลุ่่�มนี้้� จำเป็็นต้้องบููรณาการความร่่วมมืือของหุ้้�นส่่วนการศึึกษาและหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างกลไกสนัับสนุุนและผลัักดัันให้้เด็็กกลุ่่�มนี้้�กลัับเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาหรืือก้้าวไปในเส้้นทางอาชีีพ         
ตามความต้้องการของตนเอง 

กว่่า 2 ปีีที่่� เทศบาลนครนครสวรรค์์ จัังหวััดนครสวรรค์์ ร่่วมกัับ 
โครงการจััดตั้้�งวิิทยาเขตนครสวรรค์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล ดำเนิินโครงการ 
พััฒนาความร่่วมมืือระดัับท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างโอกาสการเรีียนรู้้�สํําหรัับเยาวชน
และประชากรวััยแรงงานนอกระบบของเทศบาลนครสวรรค์์ ร่่วมกัับ กสศ. 
พร้้อมด้้วยภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภายในและภายนอกพื้้�นที่่� ไม่่ว่่าจะเป็็นสำนัักงาน    
ส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ประจําํจังัหวััดนครสวรรค์ ์วิทิยาลัยัเทคนิคิ วิทิยาลัยัการอาชีพี 
และสถาบันัพัฒันาฝีมีืือแรงงาน เพื่่�อผลักัดันัให้เ้ยาวชนนอกระบบการศึกึษาและ
เด็ก็เสี่่�ยงหลุดุก้้าวสู่่�เส้้นทางที่่�เลืือกเอง ทั้้�งการกลับัเข้้าสู่่�ระบบการศึกึษาในโรงเรียีน 
หรืือเลืือกเดิินในเส้้นทางสายอาชีีพใหม่่ตามที่่�ตนสนใจ 

การจะดููแลเยาวชนกลุ่่�มนี้้� 
จำำ�เป็็นต้้องบููรณาการ

ความร่วมมือื
ของหุ้้�นส่่วนการศึึกษา

และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อสร้างกลไกสนัับสนุน
และผลัักดัันให้้เด็็กกลุ่่�มนี้้�
กลัับเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษา

หรือก้้าวไปในเส้้นทางอาชีีพ
ตามความต้้องการของตนเอง 
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"ฟังัเป็็น-ถามเป็็น-เข้า้ใจ-พ้ื้�นที่่�ปลอดภัยั" 
4 คียี์เ์วิร์ิ์คสำำ�คัญัที่่�คนทำำ�งานเด็ก็ต้อ้งรู้้�

 
รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุภาภรณ์์ 

คำเรืืองฤทธิ์์� ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการฯ 
กล่่าวว่า หััวใจของการดำเนิินงานครั้้�งนี้้� 
คืือ การเชื่่�อมต่่อกัับสถานศึึกษาที่่�มีี     

เด็็กหลุุดออกจากระบบ เนื่่�องจากสถาบัันการศึึกษา             
มีบีทบาทสำคััญรองจากครอบครััวในการบ่่มเพาะและดููแล 
ให้้เด็ก็อยู่่�ในระบบการศึึกษาไปตลอดเส้้นทาง โดยบููรณาการ 
การทำงานร่่วมกัันเพื่่�อค้้นหาเด็ก็และจัดัทำแผนช่่วยเหลืือ
รายบุุคคล เริ่่�มจากการพัฒันาคณะทำงานด้้วยกระบวนการ                  
“จิติตปััญญาศึึกษา” ให้้แก่่ครููในโรงเรียีนเขตเทศบาลนคร 
นครสวรรค์์ (ท.1-ท.9) และบุุคลากรของสำนัักการศึึกษา 
เทศบาลนครนครสวรรค์์ เพื่่�อให้้มีความสามารถในการ 
“ฟังัเป็็น” “ถามเป็น็” และ “เข้้าใจ” รากเหง้้าของปัญัหา 
พร้้อมเป็็น “พื้้�นที่่�ปลอดภััย” ให้้แก่่ผู้้�เรีียน เพื่่�อนำไปสู่่�
การลดจำนวนเด็็กหลุุดออกจากระบบการศึึกษา

หัวัใจสำคััญของการทำงานแก้้ไขปััญหาเด็็กหลุุดออก
จากระบบการศึกึษา (รวมทั้้�งประชากรวัยัแรงงานนอกระบบ)  
คืือ ต้้องเข้้าถึงึและทำความเข้้าใจกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างแท้้จริงิ 
โดยคณะทำงานใช้้การ “ลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมบ้้าน” เพื่่�อพููดคุุย
กัับทั้้�งกลุ่่�มเป้้าหมายและครอบครััว ทำให้้เข้้าใจปััญหา       
ที่่�ซ่่อนอยู่่�และสามารถช่่วยเหลืือได้้ทัันท่่วงทีี สำหรัับ        
เด็็กเสี่่�ยงหลุุดจะมีีการประสานงานกัับโรงเรีียนเพื่่�อเชิิญ      
ครููประจำชั้้�นหรืือครููที่่�สนิิทมาร่่วมพููดคุุยกัับนัักเรีียน         
เพื่่�อระบุุปััญหาและความต้้องการของเด็็กแต่่ละราย     
อย่่างรอบด้้าน

“การลงพื้้�นที่่�จะมีีการประสานงานกัับโรงเรีียน        
ผู้้�นำชุุมชน และอาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง
ของมนุุษย์์ (อพม.) เม่ื่�อได้้ข้้อมููลเด็็กเสี่่�ยงหลุุดและเด็็ก       
หลุดุออกจากระบบการศึึกษามาแล้้ว คณะทำงานจะร่่วมกันั 
ถอดบทเรีียนว่่าควรจะดููแลช่วยเหลืือเด็็กแต่่ละคนอย่่างไร 
แล้้วจัดัทำ “แผนการดููแลช่่วยเหลืือรายบุุคคล” ในรููปแบบ 
Flowchart ที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ ปััญหา ความต้้องการ     
ไปจนถึึง เป้้าหมายปลายทางของเด็็ก ซ่ึ่�งแผนนี้้�สามารถ
ยืืดหยุ่่�นและปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามความต้้องการของเด็็ก 
พร้้อมทั้้�งวางแผนทำงานกัับผู้้�ปกครองให้้มีีทัักษะชีีวิิต 
และอาชีีพควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาเด็็ก” 

สำหรับัเด็ก็ที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา คณะทำงาน 
เน้้นให้้เด็็กเหล่่านี้้�กลัับเข้้าสู่่�ระบบเพื่่�อให้้จบการศึึกษา

คณะทำำ�งานใช้้การ "ลงพ้ื้�นที่่�เยี่่�ยมบ้้าน"
เพื่่�อพููดคุุยกัับกลุ่่�มเป้้าหมายและครอบครััว 

ทำำ�ให้้เข้้าใจปััญหาที่่�ซ่่อนอยู่่�
และสามารถช่่วยเหลืือได้้ทัันท่่วงทีี  
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ภาคบัังคัับ โดยจะกลัับสู่่�ระบบโรงเรีียนหรืือ สกร. และ      
ได้้รับการพััฒนาศัักยภาพ โดยเฉพาะทัักษะอาชีีพที่่�สอดคล้้อง 
กัับความต้้องการของเด็็ก โดยมีีเป้้าหมายสำคััญคืือ         
เด็ก็ต้้องได้้รับัการพัฒันาและมีรีายได้้ไปพร้้อม ๆ  กันั  อาทิิ  
การสานตะกร้้า การทำขนม และทัักษะช่่างล้้างเคร่ื่�องปรัับอากาศ 
อาชีีพจากสถาบัันพััฒนาฝีีมืือแรงงาน 8 นครสวรรค์์ และ
ลงพื้้�นที่่�ให้้ปฏิบิัตัิงิานจริงิโดยได้้รัับค่่าจ้้าง ซ่ึ่�งมีีมููลนิธิิิเคเอฟซีี 
ประเทศไทย หนึ่่�งในหุ้้�นส่วนการศึึกษาจากภาคเอกชน      
เข้้ามาสนัับสนุุนทุุนเพื่่�อการประกอบอาชีีพให้้แก่่เด็็ก                    
ที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา รวมถึึงเด็็กเสี่่�ยงหลุุด 
จำนวน 20 คนในพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� ผู้้�นำชุุมชนยัังเข้้ามา    
เป็็นหุ้้�นส่วนสำคััญในการพััฒนาและดููแลเด็็กตามแผนการ
ช่่วยเหลืือรายบุคุคล เพื่่�อให้้เกิดิระบบสนับัสนุนุที่่�เข้้มแข็ง็ยิ่่�งขึ้้�น

จิิตตปััญญาศึึกษา สร้้างครููที่่�เข้้าใจเด็็ก 
สร้้างเด็็กที่่�เห็็นคุุณค่่าในตนเอง

 
ถ้้อยคำที่่�รุุนแรง และการถููกบููลลีีจากคนในโรงเรีียน 

โดยเฉพาะจากครููผู้้�สอนที่่�ขาดความเข้้าอกเข้้าใจในตััวเด็็ก 
เป็็นสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ทำให้้เด็็กไม่่อยากไปโรงเรีียน เพราะ        
ไม่่ต้้องการไปเผชิญกับัสภาพแวดล้้อมที่่�ด้้อยค่่าในตัวตนของเขา 
ซึ่่�งทำให้้เด็็กเหล่่านี้้�เสี่่�ยงหลุุดหรืืออาจหลุุดออกจากระบบ
การศึึกษาในที่่�สุุด 

คำถามคืือ ทำอย่่างไรจึึงจะให้้พื้้�นที่่�โรงเรียีนกลายเป็น็
พื้้�นที่่�ที่่� เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�และการใช้้ชีีวิิตของพวกเขา         
อาจจะต้้องมองไปที่่� “การพััฒนาครูู” ให้้เปลี่่�ยนทััศนคติิ
และพฤติิกรรมที่่�มีีต่่อเด็็ก

ดัังตััวอย่่าง โรงเรีียนเทศบาลวััดไทรเหนืือ (ท.8)    
ที่่�นำกระบวนการ “จิติตปััญญาศึึกษา” เข้้าไปใช้้กับัครููผู้้�สอน 
เพื่่�อพัฒันาให้้ครููเข้้าใจตนเองเข้้าใจเด็ก็ ใช้้ท่่าทีีที่่�เหมาะสมต่่อเด็ก็ 
มีีศิิลปะการพููด และทัักษะการจััดการอารมณ์์ สามารถ            
ดููแลนัักเรีียนได้้อย่่างลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น โดยเน้้นการพััฒนา         
ทัักษะภายใน ได้้แก่่ Self-Awareness (การรู้้�จัักตนเอง) 
ทำให้้ครููตื่่�นรู้�จากภายใน เข้้าใจตนเอง และรัับฟัังผู้้�อื่่�น      
โดยไม่่ตัดัสิิน Self-Control (การจัดัการอารมณ์์) ช่่วยให้้ครูู 
มีีท่่าทีีที่่� เหมาะสมต่่อเด็็กนัักเรีียน ไม่่ ใช้้คำพููดหรืือ                   
ท่่าทางที่่�ไปด้้อยค่่าตััวตนของเด็็ก และ Self-Esteem  
(การเห็็นคุุณค่่าในตนเอง) เมื่่�อครููเห็็นคุณค่่าในตนเอง          
ก็็จะสามารถมองเห็็นคุุณค่่าในตััวเด็็กได้้ ทำให้้เด็็กเปิิดใจ 
กล้้าพููด และกล้้าแสดงออก ทั้้�งนี้้�เทศบาลฯ ยัังส่่งเสริิม       

ครููต้้องทราบถึึงปััญหาของเด็็ก
และไม่ไ่ปกระตุ้้�นให้้เด็็กรู้้�สึกว่า่การศึึกษา

ไม่ใ่ช่่ทางออกสำำ�หรับสิ่่�งที่่�เขากำำ�ลัังเผชิญอยู่่�
อัันเป็็นการชักจููงให้้เด็็กออกจากระบบการศึึกษา 
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ให้้ครููที่่�ผ่่านการอบรมจิิตตปััญญาศึึกษาเข้้าอบรมเป็็น “ครูู
กระบวนกร” ในการขัับคล่ื่�อนงานและถ่่ายทอดกระบวนการ 
จิิตตปััญญาศึึกษาให้้เกิิดขึ้้�นทุกโรงเรีียนในเขตเทศบาลนคร 
นครสวรรค์์

นอกจากการพัฒันาครููแล้้ว ยังัมีกีารนำจิติตปััญญาศึกึษา 
มาใช้ใ้นห้อ้งเรียีนตั้้�งแต่ร่ะดับัชั้้�นอนุบุาล 1 จนถึงมัธัยมศึกึษา
ปีีที่่� 3 เริ่่�มจากการสร้้าง “พื้้�นที่่�ปลอดภัยั” ให้้เด็ก็ โดยใช้้กิจิกรรม 
เช็็กอิินความรู้้�สึึกในช่่วงเช้้าก่่อนเริ่่�มเรีียนและคาบโฮมรููม 
ให้้เด็ก็นั่่�งล้้อมวงบอกเล่่าความรู้้�สึกหรืือสิ่่�งที่่�เขากำลังัเผชิญิอยู่่� 
พร้อ้มส่ง่ต่อ่พลังัแห่่งความเข้้าใจ เมื่่�อเด็ก็คนใดร้อ้งไห้ห้รืือ
รู้้�สึึกไม่่ดีี เพื่่�อน ๆ ก็็จะเข้้ามาช่่วยดููแลและให้้กำลัังใจ             
เป็็นห้้องเรีียนแห่่งความสุุขที่่�เต็็มไปด้้วยความเข้้าใจซ่ึ่�งกััน
และกันั ช่วยให้้เด็ก็มองเห็น็คุณุค่่าในตนเอง สามารถรัับฟัังตนเอง 
และผู้้�อื่่�นอย่่างเข้้าใจ และยอมรัับความแตกต่่าง ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น 
ยัังมีีการนำจิิตตปััญญาศึึกษาขยายผลไปสู่่�กลุ่่�มผู้้�ปกครอง       
โดยปรัับรููปแบบการประชุุมผู้้�ปกครองให้้เป็็นกลุ่่�มเล็็ก ๆ 
แยกตามห้อ้งเรียีน นั่่�งล้อ้มวงกันัเพื่่�อพููดคุยุกันัอย่า่งเปิดิอก
ในประเด็็นปััญหาของเด็็ก ความคาดหวััง สิ่่�งที่่�ต้้องการ         
ให้้โรงเรีียนช่วยเหลืือ ทำให้้ผู้้�ปกครองเข้้าใจลููกหลาน          
ของตนเองดีียิ่่�งขึ้้�น

ไม่่เพีียงเท่่านี้้� โรงเรียีนเทศบาลวัดัไทรเหนืือยังัส่่งเสริมิ 
กิิจกรรมสำหรัับเด็็กที่่�มีีความบกพร่่องทางการเรีียนรู้้� (LD) 
มีีปััญหาด้้านอ่่านออกเขีียนได้้ จนทำให้้ขาดความมั่่�นใจ     

ในตนเอง ส่่งผลให้้เด็ก็เหล่่านี้้�เสี่่�ยงหลุดุออกจากระบบการศึกึษา 
โดยใช้ ้“ชุุมนุุมดนตรี”ี เป็น็พื้้�นที่่�บำบัดัทางอ้อ้ม ซึ่่�งช่ว่ยให้้
เด็็ก LD ค้้นพบศัักยภาพตนเองและมีีพััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�น  
อย่่างเห็็นได้้ชัดั อีกีทั้้�ง มีกีารส่่งเสริิมให้้เด็็กมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 
ผ่่าน “ชุุมนุุมการทำผ้้ามััดย้้อม” ซึ่่�งเด็็กสามารถออกแบบ
ลวดลายตามจิินตนาการได้้อย่่างเต็็มที่่�

นายจตุุ ร วิิทย์ นิิ โรจน์์ ธนรัั ฐ          
รองนายกเทศมนตรีี เทศบาลนคร
นครสวรรค์์ กล่่าวว่่า จิิตตปััญญาศึึกษา
เป็็นเครื่่�องมือืสำคัญัในการพัฒันาบุุคลากร 

และแก้้ปััญหาเด็็กหลุุดจากระบบการศึึกษาในพื้้�นที่่�
เทศบาลนครนครสวรรค์์ ที่่�ช่่วยให้้หุ้้�นส่วนการศึึกษาทั้้�งหลาย 
“เปิดิใจและเปิดิการรับัรู้้�” ให้ ้“มองเห็น็” ปัญัหาในทิศทาง
เดีียวกัน แล้้วร่วมกััน “รัับฟััง” และ “แก้้ไข” โดยครูู         
ต้้องทราบถึึงปััญหาของเด็็ก และไม่่ไปกระตุ้้�นให้้เด็็ก        
รู้้�สึึกว่่าการศึึกษาไม่่ใช่่ทางออกสำหรับัสิ่่�งที่่�เขากำลังัเผชิญิอยู่่� 
อันัเป็็นการชักัจููงให้้เด็ก็ออกจากระบบการศึึกษา นอกจากนี้้� 
เพื่่�อนร่่วมชั้้�นและชุุมชนก็็ควรทำหน้้าที่่�เป็็นหููเป็็นตา    
และรัับรู้้�ถึึงปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น ดังนั้้�น จิิตตปััญญาศึึกษา            
จึึงถููกนำมาใช้้เพ่ื่�อเปิิดกระบวนการรัับรู้้�ทั้้�งหมด ให้้ทุุกคน
เข้้ามามีีส่่วนร่วมในการทำงานเพื่่�อลดจำนวนเด็ก็หลุดุออกจาก 
ระบบการศึึกษาได้้อย่่างแท้้จริิง
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ชุุมนุุมอาหารและเบเกอรีี...หนทาง
ดึึงเด็็กกลัับสู่่�ระบบและสร้้างรายได้้

 
ส่่วนหนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้ปััญหาเด็็กหลุุดออกจากระบบ

การศึกึษาลดน้้อยลง คืือ ต้้องป้้องกันัไม่่ให้้เด็็กหลุุดออกจาก 
ระบบการศึึกษาตั้้�งแต่่ต้้นทาง ซึ่่�งก็ค็ือื สถานศึึกษาของเด็ก็ 
ดังัเช่่นโรงเรียีนเทศบาลวัดัไทรใต้้ (ท.1) ที่่�พบปััญหานักัเรียีน 
ขาดเรีียนบ่่อย เพราะขาดแคลนทุนทรััพย์ พ่่อแม่่ตกงาน 
และอีีกหลายปััจจััย ส่่งผลให้้เด็็กนัักเรีียนจำนวนหนึ่่�ง       
เสี่่�ยงหลุุดออกจากระบบการศึึกษา หรืือหลุุดออกจากระบบ
การศึึกษา 

นางเยาวรัักษ์์ สุุปิิยะพาณิิชย์์     
ครููโรงเรีียนเทศบาลวััดไทรใต้้ (ท.1)      
จึงึคิดิวิธิีช่ี่วยให้เ้ด็็กเสี่่�ยงหลุดุและนักัเรียีน
ที่่�สนใจได้้รับั “การศึึกษา” และมี ี“รายได้้” 

ไปพร้อ้มกันั เพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้ด็ก็เหล่า่นี้้�หลุดุออกจากระบบ
การศึึกษา โดยจััดตั้้�ง “ชุุมนุุมอาหารและเบเกอรีี” ขึ้้�นมา  
ซึ่่�งไม่่ได้้มีีแค่่การทำอาหาร แต่่ยัังให้้เด็็กนัักเรีียนที่่�เข้้าร่่วม
ได้เ้รียีนรู้้�ทักัษะชีวีิติ เกิิดแรงบันัดาลใจในการประกอบอาชีีพ
ในอนาคต และมีีรายได้้เล็็ก ๆ น้้อย ๆ จากการขายอาหาร
หรืือขนมที่่�ตนเองทำในช่วงเช้้า เช่่น คุุกกี้้� แซนด์วิิช ส้้มตำ 
ขนมปัังปิ้้�ง เป็็นต้น เปิิดโอกาสให้้เด็ก็คิดิเอง ทำเอง เสมืือนเป็็น 
“เจ้้าของธุุรกิิจขนาดย่่อม” โดยมีีครููคอยให้้คำปรึึกษา

โดยมีีการบููรณาการทัักษะและวิิชาที่่�จำเป็็นเข้้าไป
สำหรับักิจิกรรมการขายขนมของเด็ก็ ๆ  ทั้้�งวิชิาคณิิตศาสตร์์ 
ในการคำนวณส่่วนผสม ต้้นทุนุ กำไร วางแผนการหารายได้้ 
วิชิาการงานอาชีีพ ในการเลืือกซื้้�อวัตัถุดุิบิทุกุเช้้า วิชิาสัังคม 
จริิยธรรม และภาษาไทย ในการฝึึกมารยาทและทัักษะ  
การพููดคุุยกับัลููกค้้า และวิชิาสุุขศึึกษา ในการดููแลความสะอาด 
และมาตรฐานสินค้า้ ฯลฯ ให้้เด็็กร่่วมกัันแสดงความคิิดเห็็น 
ในการวางแผนการขาย การทำอาหาร เพ่ื่�อให้้เกิิดทัักษะ 
การพููดคุุยและสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างกััน

“เพราะความฝัันกับความจริิงที่่�เด็็กเผชิญแตกต่่างกััน 
ในฐานะครููต้องช่่วยวาดเส้้นทางโอกาสให้้เด็็กเห็็นว่า        
พวกเขาก็็สามารถมีีความฝัันและเ ดิินไปถึึ งฝัันนั้้�น                         
ได้้ด้้วยตนเอง การทำงานนี้้�จึึงเป็็นมากกว่่าการช่่วยเหลืือ 

การพัฒันาคุุณภาพครููและผู้้�นำำ�สถานศึึกษา
ผ่่าน "จิิตตปััญญาศึึกษา" อย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อให้้มีทีัักษะการจััดการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสม
เปิิดใจทำำ�งานร่วมกััน และเป็็นกลไกสำำ�คััญ

ในการป้องกัันปัญหา
เด็็กหลุุดออกจากระบบการศึึกษาตั้้�งแต่่ต้้นทาง  
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แต่เ่ป็น็การปลููกเมล็็ดพันัธุ์์�แห่่งความรัับผิดิชอบ ความมุ่่�งมั่่�น 
และความเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของตนเองไว้้ในตัวเด็็กทุุกคน  
เพื่่�อให้้พวกเขาสามารถยืืนหยััดและสร้้างชีีวิิตของตนเอง      
ต่่อไปได้้ในอนาคต” ครููเยาวรัักษ์์ กล่่าว

ชุุมนุุมอาหารและเบเกอรีี จึึง เ ป็็นมากกว่่า                    
การฝึกึอาชีพี แต่่เป็น็การดึึงเด็ก็เสี่่�ยงหลุุดให้้กลับัมาเรียีน
ในโรงเรีียนอย่่างมีี เป้้าหมาย และเห็็นการเรีียนรู้้�                        
ที่่�ไม่่ได้้อยู่่�แค่่ในตำราเรียีน แต่เ่ป็น็การเรียีนรู้้�ผ่า่นการสร้า้ง
ประสบการณ์์ตรงจากการลงมืือทำอาหาร ฝึึกเทคนิคิการขาย 
และการออมกำไร ซึ่่�งกำไรที่่�ได้้จากการขายขนมจะถููกแบ่่ง
ให้้นัักเรีียนตามสััดส่่วนการทำงานหลัังหัักต้้นทุนคืืนครูู 
ทำให้้เด็็กเกิิดทัักษะการวางแผนชีีวิิต วางแผนอาชีีพ            
มีเีป้า้หมายที่่�ชัดัเจน และมองเห็น็ช่องทางสร้า้งรายได้เ้สริมิ
ให้้แก่่ตนเองและครอบครััว

สำหรัับการทำงานในระยะถััดไป เทศบาลนคร
นครสวรรค์์ ถููกวางให้้เป็็น “ศููนย์์กลาง” หรืือ “โหนด”       
ในการขัับเคลื่่�อนงาน โดยจะมีีการบรรจุุงานนี้้�ไว้้ในแผน
ปฏิบิัตัิงิานของเทศบาล พร้้อมกำหนดผู้้�รับัผิดิชอบโดยตรง 
ในการทำหน้้าท่ี่�สนับสนุุนโรงเรีียนในการป้้องกััน                
เด็ก็เสี่่�ยงหลุุดและเสริมสร้้างศัักยภาพเด็็กท่ี่�หลุุดออกจาก
ระบบการศึึกษาไปแล้้ว ซึ่่�งต้้องทำควบคู่่�กัับการพััฒนา
คุุณภาพครููและผู้้�นำสถานศึึกษาผ่่าน “จิติตปััญญาศึึกษา” 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีทีักัษะการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�เหมาะสม 
เปิดิใจทำงานร่่วมกันั และเป็น็กลไกสำคัญัในการป้อ้งกันั
ปััญหาเด็็กหลุุดออกจากระบบการศึึกษาตั้้�งแต่่ต้้นทาง 
พร้้อมยกระดัับการทำงานร่่วมกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน 
ให้้มากขึ้้�น อันัเป็็นการรวมพลังัทุุกภาคส่่วนในการขัับเคลื่่�อน 
แก้้ไขปััญหาเยาวชนนอกระบบการศึึกษาและเด็็กเสี่่�ยงหลุุด 
ในพื้้�นที่่�เทศบาลนครนครสวรรค์์ได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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กลไกโรงเรีียนนอกโรงเรีียน "พััฒนาคน" ในพ้ื้�นที่่�ห่่างไกล 

การศึึกษาและการเรีียนรู้้� เป็็นเครื่่�องมืือพััฒนาคน
เพราะ “คน” เป็็นสารตั้้�งต้้น ในการพััฒนาท้้องถิ่่�นและประเทศให้้ก้้าวหน้้า...
จากฐานทุนุการทำงานวิจิัยัในพื้้�นที่่�ร่ว่มกับัวิทิยาลัยัชุมุชนแม่ฮ่่อ่งสอนและภาคีเีครืือข่่ายภาคีตี่า่ง ๆ  เรื่่�องการแก้ไ้ขปััญหา

ความยากจนแบบเบ็ด็เสร็็จแม่น่ยำ โดยหนึ่่�งในนั้้�นคืือการไขปัญัหา “ด้้านการศึึกษา” ต่อ่เนื่่�องมาจนถึงึปัจัจุบุันัที่่�องค์์การบริหิาร
ส่่วนตำบลแม่่สวด อำเภอสบเมย จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน ได้้รัับฐานข้้อมููลจาก Thailand Zero Dropout ว่่ามีีเด็็กและเยาวชน 
ในพื้้�นที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษามากกว่่า 300 คน จึึงเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นให้้ อบต.แม่่สวด เร่่งมืือจััดการกัับข้้อมููลดัังกล่่าว       
เพ่ื่�อหาแนวทางแก้้ไข โดยที่่� อบต. ได้้ “เปิิดพื้้�นที่่�กลาง” ชวนภาคีีทุุกภาคส่่วนให้้มาแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลสถานการณ์์เด็็กและ
เยาวชนร่่วมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นโรงเรีียน ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอ กำนััน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ฯลฯ เพื่่�อตรวจสอบข้้อมููลจริิง 
ค้้นหาตััวเด็็กและเยาวชน และส่่งเสริิมการศึึกษาและการพััฒนาให้้กัับเด็็กและเยาวชนกลุ่่�มนี้้�  

นายธวััชชััย ใจแสน ปลััดองค์์การบริิหารส่่วนตำบลแม่่สวด กล่่าวว่่า จากการลงพื้้�นที่่�     
ค้้นหาเด็็กและเยาวชนทำให้้พบว่่า เด็็กในพื้้�นที่่�มีีปััญหาทัับซ้้อนหลายด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นสถานการณ์์
ครอบครััว ความยากจน ยาเสพติดิ ค่่านิิยมครอบครััว รวมถึึงข้้อจำกัดัของพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งทำให้้เด็ก็ต้้องเผชิญิ 
สภาวะเสี่่�ยงหลุดุออกจากระบบการศึกึษา วิธิีแีก้้คือ การใช้้กลไกภาคีเีครือืข่่ายทั้้�งหมดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง      
ที่่�มีีบทบาทในการพััฒนาและหนุุนเสริิมการทำงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นงบประมาณ ความรู้้� หรืือบุุคลากร
ที่่�เชี่่�ยวชาญ ให้้เข้า้มาเป็็น “หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” ทำงานร่วมกันัภายใต้้ “กลไกโรงเรียีนนอกโรงเรียีน” 
ซึ่่�งไม่่ใช่่โรงเรียีน ไม่่ใช่่สถานศึกึษา แต่่เป็็นกลไกขับัเคลื่่�อนงานร่วมกันัเพื่่�อส่่งเสริมิโอกาสในการเรียีนรู้้�  
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ให้้แก่่เด็็กและเยาวชน “โดยมีีพื้้�นที่่�ตำบลแม่่สวดเป็็นห้้องทำงานของทุุกคน” ซึ่่�งมีีสมาคมมหาวิิชชาลััยดอนแก้้วสร้้างสุุข   
เป็็นหนึ่่�งในเครืือข่่ายร่่วมดำเนิินงานในโครงการพััฒนาความร่่วมมืือระดัับท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อสร้้างโอกาสการเรีียนรู้�สำหรัับเยาวชน
และประชากรวัยัแรงงานนอกระบบขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลแม่ส่วด ภายใต้ก้ารสนับัสนุนุจากกองทุนุเพื่่�อความเสมอภาค
ทางการศึึกษา (กสศ.) 

ทั้้�งนี้้� สาเหตุุสำคััญที่่�ทำให้้เด็็กและเยาวชนหลุุดออกจากระบบการศึึกษา เน่ื่�องจากหมู่่�บ้านในตำบลแม่่สวด ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 
ป่่าสงวนแห่่งชาติิแม่่ยวมฝั่่�งซ้้าย ในเขตอุุทยานแห่่งชาติิแม่่เงา (เตรีียมการ) โดยจะแบ่่งเป็็นหมู่่�บ้้านหลััก และหย่่อมบ้้าน           
ด้้วยพื้้�นที่่�ห่่างไกลและอยู่่�ในพื้้�นที่่�ป่่า ส่่งผลต่่อการจััดตั้้�งศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก (ศพด.) รวมถึึงสถานศึกษาต่่าง ๆ เน่ื่�องจาก             
มีีข้้อจำกััดและขั้้�นตอนในการขออนุุญาตใช้้พื้้�นที่่�ป่่า รวมถึึงข้้อจำกััดของโรงเรีียนสังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษา         
ขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลที่่�มีีการแบ่่งเป็็น 3 ระดัับคืือ โรงเรีียนแม่่ ที่่�เป็็นโรงเรีียนขนาดใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ในตัวอำเภอ              
มีเีด็ก็มากกว่า่ 700 คน ซึ่่�งโรงเรียีนแม่่บางแห่ง่จะมีกีารจัดัตั้้�งโรงเรียีนสาขาที่่�อยู่่�ใกล้ชุ้มุชนในพื้้�นที่่�ห่า่งไกล และมีเีด็ก็ประมาณ 
40 คน จัดัการเรียีนการสอนด้ว้ยครููจากโรงเรียีนแม่โ่ดยตรง มีคีรููครบทุุกชั้้�นเรียีน แต่่สำหรัับพื้้�นที่่�ห่า่งไกลที่่�การคมนาคมลำบาก
อย่่างตำบลแม่่สวด เด็็ก ๆ ชั้้�นอนุุบาลจนถึงชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 3 จะต้้องมาเรีียนรวมกัันที่่�ห้้องเรีียนตามหย่่อมบ้้าน                
ซึ่่�งเปรีียบเสมืือนโรงเรีียนขนาดเล็็กสุุดของโรงเรีียนแม่่ โดยจะจ้้างคนในชุุมชนมาเป็็นครููสอนควบชั้้�น เมื่่�อขึ้้�นชั้้�นประถมศึึกษา
ปีีที่่� 4 เด็็กจะต้้องย้้ายออกไปเรีียนที่่�โรงเรีียนแม่่ และไปอยู่่�หอพััก จึึงเป็็นช่่วงที่่�เด็็กหลุุดออกจากระบบการศึึกษาค่่อนข้้างมาก 
เนื่่�องด้้วยพื้้�นฐานวิิชาการและภาษาไทยไม่่แข็็งแรง เด็็กบางคนไม่่สามารถปรัับตััวเข้้ากัับเพื่่�อนได้้ จึึงไม่่อยากไปโรงเรีียน 

ซึ่่�งปัญัหาข้้างต้้นเกิิดขึ้้�นในกลุ่่�มเด็็กโตเช่น่กัน เพราะบางแห่่งเป็็นห้อ้งเรียีน
หย่่อมบ้้านของโรงเรีียนขยายโอกาส ที่่�จััดการเรีียนการสอนถึงชั้้�นมััธยมศึึกษา  
ปีีที่่� 3 ดัังนั้้�นในช่วงมััธยมศึึกษาปีีที่่� 4 ที่่�ต้้องย้้ายกลัับไปเรีียนที่่�โรงเรีียนแม่่         
เด็็กบางส่่วนจะหลุุดออกจากระบบการศึึกษา นอกจากนั้้�น สำหรัับช่่วงวััยรุ่่�น         
ยัังมีีอีีกสาเหตุุของการหลุุดออกจากระบบการศึึกษาที่่�สำคััญไม่่แพ้้กัันก็็คืือ            
ค่่านิิยมของครอบครััวที่่�ไม่่เห็็นความสำคััญของการศึึกษา แต่่ให้้ความสำคััญ
กับัการทำงานหาเงิิน และการแต่่งงานมีครอบครััวตั้้�งแต่่ช่ว่งวััยรุ่่�น ดังันั้้�นเด็็กและ
เยาวชนในพื้้�นที่่�แม่่สวด เมื่่�อจบชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 หรืือจบมััธยมศึกึษาปีีที่่� 3        
หลายครอบครััวเลืือกที่่�จะไม่่ส่่งลููกเรีียนต่่อ... 

เราต้อ้งใช้้กลไก
ภาคีเีครืือข่า่ยทั้้�งหมด
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�มีบีทบาท

ในการพัฒันาและหนุนเสริิม
การทำำ�งาน ไม่ว่่า่จะเป็็น

งบประมาณ ความรู้�
หรือบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญ

ให้้เข้้ามาเป็็น
"หุ้้�นส่่วนการศึึกษา"

ทำำ�งานร่วมกันั
ภายใต้ ้"กลไกโรงเรีียน

นอกโรงเรีียน"
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กลไกโรงเรีียนนอกโรงเรีียน
 

“เนื่่�องจากอยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล การศึกึษาเรียีนรู้้�สำหรับั 
เด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�หากเน้้นทัักษะวิิชาการมากไป           
อาจจะใช้้ทำมาหากินิได้้ยาก แต่่ถ้้าหากมีกีารออกแบบกิจิกรรม 
หรืือหลักัสููตรที่่�สร้้างการเรียีนรู้�ผ่านภููมิสิังัคม และสร้้างอาชีพี 
ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทชีวิิตจริิง เพื่่�อเติิมเต็็มทัักษะ                        
ในการเอาตััวรอด มีคีวามรู้้� มีอีาชีพี มีรีายได้เ้ลี้้�ยงครอบครััว 
และเข้้มแข็็งพอที่่�จะเป็็นส่วนหนึ่่�งในการพััฒนาชุุมชน        
ในอนาคต ผมว่่านั่่�นเพีียงพอแล้้ว” นายธวััชชััย กล่่าว

ด้้วยปััจจััยเงื่่�อนไขดัังกล่่าว กระบวนการทำงาน 
ของกลไกโรงเรีียนนอกโรงเรีียนของ อบต.แม่่สวด            
จึึงเน้้นไปที่่�การเปิิดพื้้�นที่่�กลางเป็็นเจ้้าภาพในการทำงาน
โดยใช้้กลไกการศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม มุ่่�งเน้้น 
การจัดักิจิกรรมเรียีนรู้้�และเชื่่�อมโยงส่่งต่่อเด็ก็และเยาวชน
ที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษาให้้ก้้าวไปตามเจตนา         
ในการเรีียนรู้้�ที่่�แต่่ละคนสนใจ โดยมีีเป้้าหมายให้้ได้้รับ     
วุุฒิิการศึึกษาเพื่่�อเป็็นแต้้มต่่อให้้ชีีวิิต ซึ่่�งจะจััดกลุ่่�มเด็็ก
และเยาวชนเป็็น 2 ส่่วนคือื 1. เลือืกเรียีนกัับศููนย์์การเรียีน 
ปีีติปัิัญญา (ตามมาตรา 12) และ 2. เลืือกเรียีนกับัศููนย์์ส่่งเสริมิ 
การเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอสบเมย

ในกลุ่่�มแรก “ศููนย์์การเรีียนปีีติิปััญญา” เป็็นกลไก
ด้้านการศึึกษา วิิชาการ ของตำบลแม่่สวด โดยจะมีี      

การเข้้าไปสำรวจฐานทุุนที่่�มีีในแต่่ละพื้้�นที่่�และออกแบบ
กระบวนการเรียีนรู้้�ร่วมกับัครููจากศููนย์การเรียีน เช่่น บางพื้้�นที่่� 
ที่่�มีีกลุ่่�มผู้้�หญิิงมาก และมีีทุุนภููมิปััญญาการทอผ้้า จึึงใช้้ 
“การทอผ้้า” เป็็นเครื่่�องมือืสร้้างการเรียีนรู้้�ผ่่านหลัักสููตร
การยกระดัับผ้้าทอของชุุมชนให้้มีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น อาทิิ        
การศึึกษาตลาดผ้้าทอภายนอก การศึึกษาคุุณสมบััติขิองเนื้้�อผ้้า 
และเทคนิิคการย้้อมสีีธรรมชาติิ การพััฒนาและออกแบบ
ลวดลายใหม่่ ๆ  หรืือการต่่อยอดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์
ผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งกระบวนการเรียีนรู้�เหล่่านี้้�ทำให้้ผู้้�เรียีนได้้เรียีนรู้� 
ผ่่านวิถิีชีีวีิติ และวัฒันธรรมของตนเองในแบบที่่�ต่่างออกไป 
และนำประสบการณ์เ์หล่า่นั้้�น มาเทียีบโอนเป็น็ผลการเรียีน
ตามรายวิิชาต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น ศิิลปะ วิิทยาศาสตร์์ 
คณิิตศาสตร์์ ฯลฯ เก็็บสะสมในธนาคารหน่่วยกิิตเพื่่�อรัับ       
วุุฒิิการศึึกษาจากศููนย์์การเรีียน ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มแม่่บ้้าน
หรืือกลุ่่�มวััยแรงงานก็สามารถมาร่่วมเรีียนรู้�เพ่ื่�อยกะดัับ
ทัักษะอาชีีพของตนเองได้้เช่่นกััน  

นอกจากนั้้�น ศููนย์การเรีียนปีติิปััญญา ยัังทำหน้้าที่่�
เสมืือนสะพานเชื่่�อมโอกาสใหม่่ ๆ เข้้ามาสู่่�ผู้้�เรีียนในพื้้�นที่่�  
ไม่่ว่่าจะเป็็นความรู้้�ใหม่่ หรืือเครืือข่่ายตลาดที่่�กว้้างขึ้้�น ดังันั้้�น 
เมื่่�อเด็ก็และเยาวชน หรืือคนในชุมุชนเห็น็ว่า่ มาเรียีนรู้้�แล้ว้
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นขายได้้จริิง มีีรายได้้เข้้ามา จึึงเกิิด      
แรงบัันดาลใจและชวนคนอื่่�น ๆ ในชุุมชนมาเรีียนรู้้�ร่่วมกััน
จนเกิิดเป็็นนิิเวศของการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่สิ้้�นสุุด  
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สำหรัับกลุ่่�มที่่�สอง “ศููนย์์ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ระดัับ
อำเภอสบเมย” เป็น็กลไกสำคัญัที่่�ปรับัตัวัเข้้ามาสนับัสนุุน
เด็็กเยาวชนและคนในพื้้�นที่่�ตำบลแม่่สวดให้้สามารถเรียีนรู้้� 
ได้้อย่่างยืดืหยุ่่�น เด็็กและเยาวชนคนใดสนใจเรียีนกับั สกร. 
เราก็็จะทำหน้้าที่่�ประสานเชื่่�อมต่่อให้้เด็็กเหล่า่นี้้�ได้้รับัโอกาส
ในการเรียีนรู้้� ที่่�ผ่า่นมามีีเด็็กจำนวนไม่น่้อ้ยเคยเรียีนกับั สกร. 
มาก่่อนแต่่เรีียนไม่่จบ เนื่่�องจากปััจจััยชีีวิิตรอบด้้าน                    
ซึ่่�งส่ว่นใหญ่ต่ิดิปัญัหาการเดินิทางที่่�ต้อ้งไปสอบที่่�ตัวัอำเภอ 
เม่ื่�อไม่่ไปสอบก็็เรีียนไม่่จบ อบต.แม่่สวด จึึงร่่วมกัับ           
ศููนย์์การเรีียนปีีติิปััญญาออกแบบกลไกสนับสนุุน          
การเรีียนรู้้�ให้้กัับเด็็กและเยาวชน ผ่่านการจััด “กิิจกรรม
อบรมหลัักสููตรระยะสั้้�น” หรืือการเรีียนรู้้�ผ่่านกลุ่่�มอาชีีพ 
ด้้วยองค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลายจากภาคีีเครืือข่่ายที่่�มีี               
ความเชี่่�ยวชาญต่่างกัันไป  

ตััวอย่่างเช่่น การเรีียนรู้�ในหลัักสููตรการทอผ้้า           
การเลี้้�ยงสััตว์์ หรืืองานด้้านการเกษตร ร่่วมกัับเครืือข่่าย           
ในพื้้�นที่่�อย่่างเช่่น สถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สูู ง                   
(องค์์การมหาชน) และโครงการหลวง ที่่�มีีการจััดอบรม            
ส่่งเสริิมทัักษะอาชีีพอยู่่�บ่่อยครั้้�งในการปลููกและดููแลพืืช
ชนิดใหม่่ ๆ อาทิิ การปลููก การดููแล การเก็็บเกี่่�ยว และ
กระบวนการสร้้างรายได้จ้ากกาแฟหรืือโกโก้แ้บบครบวงจร 
เป็น็ต้น้ นอกจากนั้้�น ยังัเชื่่�อมโยงสถาบัันพัฒันาฝีมีืือแรงงาน                  
ร่่วมจััดอบรมในหลัักสููตรการซ่่อมเคร่ื่�องยนต์ การดููแล         
แผงโซลาร์์เซลล์์ การทำขนม ตลอดจนการสนัับสนุุนให้้เด็็ก
เยาวชนบางกลุ่่�มออกไปเรียีนรู้�กับัวิิทยาลััยการอาชีีพ ในด้าน 
ที่่�สนใจ หรืือแม้้แต่่การเชื่่�อมโยงกลไกของศููนย์ป์ระสานงาน
เพื่่�อการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่�ในเงา หรืือมหาวิิทยาลััยในเงาที่่�เข้้ามา 
ร่ว่มเป็น็แหล่ง่เรียีนรู้้�ด้า้นการเกษตร รวมถึงึการจัดักิจิกรรม 
ค่่ายเดิินป่่าทางไกลในฤดููร้้อน เพื่่�อศึึกษา และเรีียนรู้้�        
การอนุรุักัษ์์ธรรมชาติลิุ่่�มน้้ำเงา ซ่ึ่�งกิจิกรรมเรียีนรู้้�ต่่าง ๆ  เหล่่านี้้� 
ผู้้�เข้้าร่่วมจะได้้รับประกาศนีียบัตัรรัับรองจาก อบต.แม่่สวด 
และสามารถนำไปใช้้เทียีบโอนประสบการณ์์เป็น็หน่่วยกิติ
เพื่่�อรัับวุุฒิิการศึึกษาจาก สกร.ระดัับอำเภอสบเมย และ
ศููนย์์การเรีียนปีีติิปััญญาได้้

การออกแบบกิิจกรรมหรือหลัักสููตร
ที่่�สร้างการเรีียนรู้�ผ่่านภููมิสัิังคม

และอาชีีพที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทชีวิติจริิง
เพื่่�อเติิมเต็็มทัักษะในการเอาตััวรอด มีคีวามรู้�

มีอีาชีีพ มีรีายได้้เลี้้�ยงครอบครััว และเข้้มแข็็งพอ
ที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพัฒันาชุุมชนในอนาคต
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“ด้้วยหลัักคิิดการทำงานโดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง 
ทำให้้กลไกโรงเรีียนนอกโรงเรีียนที่่�ขัับเคลื่่�อนร่่วมกััน
ทั้้�งคนในและคนนอกพื้้�นที่่� ได้้รับัการยอมรับัจาก สกร. ว่่า 
กิิจกรรมต่่าง ๆ เหล่่านั้้�นสามารถสร้้างการเรีียนรู้้�และ 
สร้้างทัักษะให้้กัับเด็็กและเยาวชนได้้จริิง และ สกร. ยิินดีี
ที่่�จะออกวุุฒิการศึึกษาให้้เมื่่�อผ่่านการประเมิินของ สกร.” 

นายธวัชัชัยั กล่า่วเสริมิว่า่ บทบาทท้อ้งถิ่่�นมีหีน้า้ที่่�ใน
การดููแลประชาชนทุกมิิติิตั้้�งแต่่เกิิดจนตาย ดัังนั้้�นท้องถิ่่�น
ควรจะใช้้อำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่คน 
ทุุกช่่วงวััยในพื้้�นที่่� และจััดการแก้้ไขปััญหาด้้วยวิิธีีการและ
เครื่่�องมืือที่่�มีคีวามสอดคล้้องเหมาะสมกัับบริิบท โดยเฉพาะ
เรื่่�องการศึึกษาและการพััฒนาคน ถึึงแม้้ว่่า อบต.แม่่สวด 
จะขาดแคลนบุุคลากร แต่่เราก้้าวข้้ามข้้อจำกััดเหล่่านั้้�น 
โดย อบต. ต้้องสวมบทบาทเป็็น “โซ่่ข้้อกลาง เชื่่�อมร้้อย
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องมาร่่วมเป็็นทีีมจััดการ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนกลไก
โรงเรีียนนอกโรงเรีียนให้้ก้้าวไปข้้างหน้้าได้้อย่่างยั่่�งยืืน”  

การเรีียนรู้�ที่่�ออกแบบได้้
 

อย่า่งไรก็ต็าม จากการทำงานพบว่า่ เด็ก็และเยาวชน
ที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษาแต่่ละคนล้้วนเผชิิญ
สถานการณ์์ชีีวิิตท่ี่�ซัับซ้้อน และมีีปััญหาเข้้ามาปะทะ
หลายด้้าน ดังันั้้�น กลไกโรงเรียีนนอกโรงเรียีน จึึงต้้องมีีทีมี 

จัดัการที่่�เชี่่�ยวชาญหลายฝ่่ายเข้้ามาทำงานอย่่างเชื่่�อมโยงกันั 
ประกอบด้้วย ฝ่่ายบริิหารจััดการ ฝ่่ายพััฒนาอาชีีพ      
ฝ่่ายการเกษตร และฝ่่ายการศึึกษา ท่ี่�มีีศููนย์์การเรีียน         
ปีีติิปััญญา รัับหน้้าท่ี่�ดููแลเรื่่�องการออกแบบหลัักสููตร        
ผลจากกระบวนทำงานร่่วมกัับภาคีตี่่าง ๆ  ทำให้้ อบต.แม่่สวด 
ได้้บทเรียีนการทำงานกัับเด็ก็และเยาวชนท่ี่�หลุุดออกจาก
ระบบการศึึกษาในหลายมิิติิ อาทิิ  

	ไม่่มองเด็ก็และเยาวชนเพียีงมุุมเดียีว เพราะปััญหา 
ที่่�พวกเขาพบเจอนั้้�นซัับซ้้อน เช่่น เด็็กบางคนมีีพ่่อแม่่               
ติิดยาเสพติิด ทำให้้เขาต้้องทำงานหาเงิินเลี้้�ยงตััวเอง หรืือ
บางคนต้้องทำงานหาเลี้้�ยงทั้้�งครอบครััว 

	รัับฟัังความต้้องการอย่่างจริิงใจ และสร้้าง     
ฐานเครืือข่่ายร่่วมพััฒนาที่่�เข้้มแข็็ง เพื่่�อส่่งต่่อเด็็กและ
เยาวชนให้้เข้้าใกล้้เจตนาในการเรียีนรู้�ของแต่่ละคนมากที่่�สุดุ  

	การแบ่่งปัันฐานข้้อมููลและสถานการณ์์เด็็กและ
เยาวชนร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่�        
จะช่่วยให้้รับัมืือหรืือแก้้ไขปััญหาได้้ทันัท่วงทีี “รู้้�เร็ว็ แก้้ทันั”

	ใช้้ทีีมสหวิิชาชีีพดููแลเด็็กรายกรณีี และที่่�สำคััญ
คนทำงานต้้องมีีความเข้้าใจนิิเวศแวดล้้อมรอบตััวเด็็กและ
เยาวชนแต่่ละกลุ่่�มให้้มากพอ 

	คนทำงานต้้องมีทีักัษะในการเป็น็พื้้�นที่่�ปลอดภัยั 
และสร้้างนิิเวศในชุุมชนให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ที่่�สนุุกสนาน        
ไม่่ตััดสิิน และไม่่กดดััน 
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	ทุุกมิติิขิองการพัฒันาพื้้�นที่่�เป็็นดาบสองคม จึงึต้้อง 
ติิดตั้้�งทัักษะในการเรีียนรู้้�และประยุุกต์์ใช้้อย่่างเท่่าทััน             
ให้้กัับคนทุุกช่่วงวััยในพื้้�นที่่�ควบคู่่�ไปด้้วยเสมอ

หากท้้องถิ่่�นจะจััดการศึึกษาให้้เด็็กและเยาวชน     
ในพื้้�นที่่� ควรออกแบบหลักัสููตรเรียีนรู้้�ที่่�ยึึดโยงกับัภููมิสิังัคม 
เพื่่�อให้้เด็็กและเยาวชนสามารถนำทัักษะความรู้้�ที่่�ได้้      
มาประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิดิประโยชน์์สููงสุุดทั้้�งต่่อตนเอง ครอบครัวั 
ชุุมชน และการพััฒนาพื้้�นที่่� เช่่น กรณีีตำบลแม่่สวด ถ้้าวันันี้้� 
รุ่่�นพ่่อแม่่ยัังคงทำเกษตรเชิิงเดี่่�ยวต่อไป แม้้เขาจะมีีกำลััง
สามารถส่่งลููกเข้้าไปเรียีนต่อในเมืืองได้้ แต่่อนาคตเมื่่�อลููกหลาน 
เรีียนจบกลัับมาอยู่่�บ้าน เขาก็็จะไม่่มีีงานทำอยู่่�ดีี เพราะ
ระบบนิิเวศทางธรรมชาติิที่่�สมบููรณ์์ไม่่เหลืืออีีกแล้้ว ดัังนั้้�น
กลไกโรงเรีียนนอกโรงเรีียนที่่�พวกเราเริ่่�มต้้นในสองปีีมานี้้� 
ถืือว่่ายังัไม่่สาย เพราะเห็็นแล้้วว่า การศึึกษาเรียีนรู้้�ที่่�เหมาะสม 
กัับบริิบทของเด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�ตำบลแม่่สวด     

ควรเป็็นการเรีียนรู้้�ผ่่านอาชีีพ เรีียนรู้้�ผ่่านภููมิปััญญา       
แต่่นำความรู้้�ใหม่่ ๆ  มาหนุุนเสริมิเพื่่�อยกระดับัทักัษะอาชีพี
ให้้เด็ก็และเยาวชนที่่�กำลังัเติบิโตเป็น็คนรุ่่�นใหม่่ สามารถ
ดำรงชีีวิิตอยู่่�ในพื้้�นที่่� และมีีรายได้้ไปพร้้อมกัับการรัักษา
ต้้นทุุนทรัพยากร วัฒันธรรม และจิติวิญิญาณให้้คงอยู่่�ต่่อไป 

“วัันนี้้�เด็็กและเยาวชนหลายคนเดิินมาบอกว่่า 
“เพิ่่�งรู้้�ว่่าเรีียนแบบนี้้�ก็็ได้้เหรอ ถ้้ารู้้�อย่่างนี้้�เรีียนมา          
ตั้้�งนานแล้้ว” เนื่่�องจากท่ี่�ผ่่านมา คนในพื้้�นที่่�ไม่่มีทีางเลืือก
มากนััก รู้้�เพีียงแต่่ว่่าถ้้าไม่่ไปโรงเรียีนก็็ต้้องเรียีน สกร. เท่่านั้้�น 
ส่่วนใหญ่่จึึงเลืือกอาชีีพมากกว่่าการเรีียนรู้้� แต่่วัันนี้้�          
เราสามารถนำการเรีียนรู้้�มาบููรณาการกัับอาชีีพและ        
วิิถีีชีีวิิต เพิ่่�มทางเลืือกอาชีีพใหม่่ ๆ ให้้กับคนรุ่่�นใหม่่       
ในพื้้�นที่่�ได้้ เมื่่�อมีีทั้้�งความรู้้� มีีอาชีีพ มีีรายได้้ และ               
มีีวุุฒิิการศึึกษา แล้้วใครจะไม่่อยากเรีียน” 

หากท้้องถิ่่�นจะจััดการศึึกษาให้้เด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่� ควรออกแบบหลัักสููตรเรีียนรู้�
ที่่�ยึึดโยงกัับภููมิสัิังคม เพื่่�อให้้เด็็กและเยาวชนสามารถนำำ�ทัักษะความรู้�ที่่�ได้้

มาประยุุกต์์ใช้ใ้ห้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดทั้้�งต่่อตนเอง ครอบครััว ชุุมชน และการพัฒันาพื้้�นที่่�
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จากฐานรากการเรีียนรู้� สู่่�โมเดลต้้นแบบ "วังัชาพิทยาลััย" 
สร้้างพ้ื้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิติด้้วยการเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น 

“วัังซาพิิทยาลััย” ตั้้�งอยู่่�ที่่�บ้้านวัังหิินซา ตำบลดงมะไฟ อำเภอสุุวรรณคููหา จัังหวััดหนองบััวลำภูู เป็็นพื้้�นที่่�ต้้นแบบ
ของ “แหล่่งเรียีนรู้้�ที่่�ไม่่มีวีันัสิ้้�นสุุด” ศููนย์์กลางแห่่งการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ ที่่�ทุุกคนสามารถเข้้ามาเรียีนรู้้�และเติบิโตไปพร้้อมกันั 
เริ่่�มต้้นจากแนวคิดเล็็ก ๆ ท่ี่�ต้้องการพััฒนาอาชีีพและสร้้างโอกาสให้้กับชุุมชน วัันนี้้�วัังซาพิิทยาลััยได้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�      
แห่่งแรงบัันดาลใจ ที่่�รวมองค์์ความรู้้� ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และมาตรฐานสมััยใหม่่ไว้้ด้้วยกัันอย่่างงดงาม

กว่่าจะเป็็น “วัังซาพิิทยาลััย” พื้้�นที่่�กลางการเรีียนรู้้�สำหรัับคนทุุกช่่วงวััยไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย  
กว่่า 3 ปีี ที่่� คุุณมานััส  สุุทธิ์์�พะพร ผู้้�บริิหารวิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููปเกษตรอิินทรีีย์์บ้้านวัังหิินซา 
ผู้้�รับัผิดิชอบโครงการสร้้างเครือืข่่ายการเรียีนรู้้�ฐานอาชีพีชุุมชนสู่่�โมเดลต้้นแบบ “วังัซาพิทิยาลัยั” 
ได้้ขัับเคลื่่�อนการทำงานภายใต้้โครงการส่่งเสริมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน กสศ.                   
ที่่�มีีจุุดเริ่่�มต้้นมาจากปััญหาชีีวิิตในอดีีตของคนหนองบััวลำภูู ที่่�พึ่่�งพิิงการทำเกษตรโดยใช้้สารเคมีี                         
ในการเพาะปลููก เพราะหวัังเพิ่่�มผลผลิิต เพิ่่�มรายได้้ แต่่ท้้ายที่่�สุุดอำเภอสุุวรรณคููหากลัับกลายเป็็น
พื้้�นที่่�ที่่�มีกีารใช้ส้ารพาราควอตเป็็นอันดับหนึ่่�งของประเทศ ส่ง่ผลเสีียต่่อภาพลักษณ์์และการจำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ ทำให้้ชาวบ้้านขาดรายได้้ ซ้้ำร้้ายยัังต้้องแบกรัับต้้นทุุนสารเคมีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

 162    



ยืืดหยุ่่�นตามบริบทชีีวิติ…
เข้้าใจในทุุกมิิติิ จากคนในชุุมชน

 
จากปััญหาดัังกล่่าว คุุณมานััสเริ่่�มทำโครงการ       

ด้้วยหััวใจของ “ลููกหลานคนในชุุมชน” ที่่�เข้้าใจวิิถีีชีีวิิต        
ของชาวบ้้านอย่่างแท้้จริิง ด้้วยการออกแบบการเรีียนรู้้�        
ที่่�ยืืดหยุ่่�น เปิิดทางให้้ทุกุคนเลืือกเส้้นทางอาชีพีตามความถนัดั 
หากเรียีนแล้้วไม่่ชอบ ก็ส็ามารถย้้ายกลุ่่�มได้้ เพ่ื่�อให้้การเรียีนรู้� 
เกิิดขึ้้�นจริิงและต่่อยอดได้้ในชีีวิิตประจำวััน

โดยปีแีรก (2565) มุ่่�งส่่งเสริมิ 6 ทักัษะอาชีพี ได้แ้ก่่ 
ปลููกผัักสวนครััว เพาะเห็็ด จัักสาน เลี้้�ยงหอย เลี้้�ยงไก่่ และ
เลี้้�ยงกบ ทำให้้ชาวบ้านเกิดิการรวมกลุ่่�มอาชีพี และมีผีลผลิติ 
วางจำหน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง ปีีที่่� 2 (2566) ยกระดับัผลิิตภัณัฑ์์ 
และเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าด้้วยทัักษะการแปรรููปสิินค้้าเดิิม                        
6 กลุ่่�มอาชีพี อาทิ ิกลุ่่�มเพาะเห็ด็มีกีารปรับัเปลี่่�ยนภาพลักัษณ์์ 
และดำเนิินการจนได้้มาตรฐาน อย. ส่่วนของกลุ่่�มจัักสาน
จะทำเป็็นกระเป๋๋าเดิินทาง กระเป๋๋าขนาดต่่าง ๆ รวมถึึง
ตะกร้้าสัังฆทานหรืือตะกร้้าสานสร้้างบุุญ จากเดิิมที่่�สานเป็็น
ลวดลายธรรมดาเป็็นลวดลายใหม่่ ๆ  เพื่่�อเจาะกลุ่่�มตลาดใหม่่ 
ขณะที่่�กลุ่่�มปลููกผัักก็็นำผัักมาแปรรููปเป็็นผัักดอง และ      
ขนมครองแครงกรอบ ซึ่่�งผ่า่นการรับัรองมาตรฐาน อย. และ
ได้ร้ับัตราสัญัลักัษณ์ ์Smart Product จากกรมวิทิยาศาสตร์์    
การแพทย์ ์เป็็นการการันัตีว่ี่าผลิตภัณัฑ์์ผ่า่นเกณฑ์ม์าตรฐาน
คุุณภาพความปลอดภััย ส่่งผลให้้มีีออร์์เดอร์์เข้้ามา               
เป็็นจำนวนมาก 

ไม่เ่พียีงเท่า่นั้้�นยังัได้ข้ยายผลการทำงานไปยััง 3 พื้้�นที่่� 
คืือ วังัหิินซา โนนสง่่า และดงมะไฟ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�ต่างพื้้�นที่่� 
ได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพของตนเองอีีกด้้วย 

รวมพลัังคน 3 วัยั "เข้้าถึึง เข้้าใจ"
ความแตกต่่างอย่่างเติิมเต็็ม

  
นอกจากการยกระดัับผลิตภััณฑ์์จากฐานอาชีีพเดิิม 

เพื่่�อให้้ผู้้�ด้้อยโอกาสมีีรายได้้เพิ่่�มแล้้ว การดำเนิินงานของ
โครงการยังัมีส่ี่วนช่วยให้้เยาวชน ในพื้้�นที่่�หลุดุพ้้นจากวังัวน 
“ปััญหายาเสพติิด”

“ตััวอย่่างเช่่น พ่่อพจน์์ หรืือ นายจำปา พรมเสาร์์ 
จากกลุ่่�มเพาะเห็็ดมีีลููกชาย 3 คน ติิดยาเสพติิดทั้้�งหมด  
คณะทำงานจึงเข้้าไปส่่งเสริิมการเรีียนรู้� ปััจจุุบัันจากพื้้�นที่่� 
ที่่�เคยเป็็นแหล่่งกระจายยาเสพติดได้้กลายเป็็นศููนย์เรีียนรู้�
เรื่่�องการเพาะเห็ด็ไปแล้้ว ถึงึแม้้สถานที่่�จะไม่่สะดวก ไม่่พร้อม 
คณะทำงานก็พยายามเข้้าไปจัดักิจิกรรม ชวนเด็็กเยาวชน    
มาทำก้้อนเห็็ด เรีียนจัักสาน พยายามให้้เขาได้้มีีส่่วนร่่วม 
กัับกิิจกรรมมากที่่�สุุด” 

การได้อ้ยู่่�รวมกันั เจอหน้้ากันั ทำให้เ้กิดิความสัมัพันัธ์์
ที่่�อยากเรีียนรู้�ซึ่่�งกัันและกััน จนก่อเกิิดกระบวนการเรีียนรู้�
ที่่�เป็็นการ “รวมพลัังคน 3 วััย” ไม่่ว่่าจะเป็็น “วััยรุ่่�น”       
ที่่�มีีความเข้้าใจในสื่่�อเทคโนโลยีและการสื่่�อสารสมััยใหม่่ 
“วัยัแรงงาน” มีกีารคิิดไตร่่ตรองทัักษะและประสบการณ์์
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ในการทำงาน “วััยสููงอายุุ” มีีฐานความรู้้�และภููมิิปััญญา
ที่่�สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ได้้ แม้้จะมีีศัักยภาพและ         
ความแตกต่่าง แต่่คน 3 วััย สามารถอุุดรอยรั่่�วหนุุนเสริิม
เติิมเต็็มให้้กัันและกัันได้้อย่่างลงตััว 

ทั้้�งยัังสานพลังจากหุ้้�นส่่วนการศึึกษา ไม่่ว่่าจะเป็็น
สำนัักงานเกษตรอำเภอสุุวรรณคููหา เจ้้าของตลาดสีีเขีียว 
ในชุมุชน และ Young Smart Farmmer เกษตรกรต้น้แบบ
ในพื้้�นที่่� มาให้้ความรู้้�เรื่่�องเกษตรอิินทรีย์์ การทำปุ๋๋�ยหมััก
ชีีวภาพ และพื้้�นที่่�ขายของที่่�เปิิดโอกาสให้้คนทั้้�งในและ    
นอกพื้้�นที่่�ได้้ขายสินิค้าของตัวัเอง รวมถึึงสำนักังานสาธาณสุุข 
จัังหวััดหนองบััวลำภูู ศููนย์์บริิการเขตสุุขภาพที่่� 8 อุุดรธานีี 
และกรมวิทิยาศาสตร์์การแพทย์ ที่่�ร่่วมผลักัดันัพื้้�นที่่�การเรียีนรู้้� 

สู่่�มาตรฐานคุุณภาพปลอดภััยของท้้องถิ่่�น ให้้เป็็น “คลิินิิก 
อย.ชุุมชนต้้นแบบ” ให้้กัับสถานประกอบการ หน่่วยงาน 
และสถาบัันการศึึกษาเรีียนรู้้�การบริิหารจััดการมาตรฐาน
การผลิิตแบบคุุณภาพ  

และเพื่่�อให้้คนในชุุมชนมีีอาชีีพท่ี่�มั่่�นคง วิิสาหกิิจ
ชุุมชนแปรรููปเกษตรอิินทรีีย์์วัังหิินซายัังได้้นำทุุน            
ทางวััฒนธรรมอย่่างเรื่่�องราว “นาจัังหััน” ภููมิิปััญญา      
ที่่�สืืบทอดมานานกว่่า 400 ปีี มาขยายผลจััดตั้้�ง                     
เป็็น “กองทุุนส่่งเสริมอาชีีพนาจัังหััน” เพื่่�อให้้ชาวบ้้าน                     
เกิดิการออมและพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน นำทุกุกลุ่่�มอาชีพี 
ในชุมุชนมาบริิหารจััดการภายใต้้กองทุนุเดียีว โดยมีีพ่่อพจน์์ 
เป็็นประธานกองทุุน และชวนผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�มาเป็็นคณะกรรมการ 
และคณะทำงาน เพ่ื่�อสร้้างการเป็็นเจ้้าของร่่วมในการขัับเคล่ื่�อน 
กองทุนุนี้้� ซ่ึ่�งมาจาก 5 กลุ่่�ม คือื กลุ่่�มอนุุรักัษ์ศ์ิลิปหัตัถกรรม
จักัสานพื้้�นถิ่่�นอีสีาน กลุ่่�มบริิหารจััดการทรัพยากรกองทุุน
นาจังัหััน กลุ่่�มแปรรููปเกษตรอิินทรีย์์ กลุ่่�มส่่งเสริมเพาะเห็็ด 
และกลุ่่�มเกษตรและประมงเพื่่�อสุุขภาพ โดยปััจจุุบัน          
มีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนประมาณ 170,000 บาท สำหรัับ         
ใช้้เป็็นเงิินสวััสดิการ และเงิินสำรองฉุุกเฉิินให้้กับกลุ่่�ม       
ที่่�ยัังอ่่อนแอ หรืือคนที่่�ต้้องการเปลี่่�ยนอาชีีพก็็สามารถ     
กู้้�ยืืมได้้ ซึ่่�งกองทุุนนี้้�ถืือเป็็นกลไกสำคััญที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อน
การพััฒนาชุุมชนต่่อไปในอนาคต 

"รวมพลัังคน 3 วัยั" ไม่ว่่า่จะเป็็น
"วัยัรุ่่�น" ที่่�มีคีวามเข้้าใจในสื่่�อเทคโนโลยีี
และการสื่่�อสารสมัยัใหม่ ่"วัยัแรงงาน"

มีกีารคิิดไตร่่ตรองและทัักษะประสบการณ์
ในการทำำ�งาน "วัยัสููงอายุุ" มีฐีานความรู้�

และภููมิปัิัญญาที่่�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้ไ้ด้้  
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"วังัซาพิทยาลััย" ศููนย์์เรีียนรู้�ตลอดชีีวิติ
เพื่่�อชุุมชนเข้้มแข็็ง

 
คุุณมานััส เล่่าต่่อว่่า ความสำเร็็จที่่�เห็็นผลในวัันนี้้�      

มาจากการที่่�ตนเป็็นหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ที่่�อยู่่�ในชุุมชน     
เป็็นลููกหลานของคนในชุุมชน ทำให้้มีีความเข้้าใจในบริิบท
และความต้้องการของชุุมชนเป็็นอย่่างดีี ได้้รัับความไว้้ใจ
จากคนในพื้้�นที่่� รวมถึงึการมีภีาคีเีครืือข่่ายทั้้�งในและนอกพื้้�นที่่�     
ที่่�สำคััญคืือ การออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น ไม่่ติิดกรอบ 
ทั้้�งเวลาและความรู้้� เรีียนอาชีีพนี้้�แล้้วไม่่ชอบ ก็็เปลี่่�ยนได้้ 
อยากให้้เขาได้้เรีียนรู้้�ในที่่�สิ่่�งที่่�ถนััดและอยากทำจริิง ๆ   

รายได้้และรอยยิ้้�มที่่� เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม                    
ในกลุ่่�มผู้้�เรียีนรู้้�ไม่่ได้้เพียีงสร้้างความภููมิใิจ แต่่เป็็นแรงผลักัดันั 
ให้้คณะทำงานยกระดับั “วังัซาพิทิยาลััย” ไปสู่่� “ศููนย์์การเรียีน 
มาตรา 12” เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งเรียีนรู้้�หรืือศููนย์การเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิติ 
ให้้กัับคนในชุมชน นอกจากนี้้� ยังัเกิิดการขยายกลุ่่�มอาชีีพใหม่่ ๆ  
ตามความสนใจของผู้้�เรีียน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเพาะเห็็ด 
จักัสาน ทอผ้้า และการแปรรููปผลิติภััณฑ์์จากวัตัถุุดิบิท้้องถิ่่�น 
ซึ่่�งทุุกกลุ่่�มต่่างมีีผลงานและรางวััลรัับรอง 

ปััจจุุบัน วังัซาพิทิยาลััย ได้้รับการอนุุมัติใิห้้จัดัการศึึกษา 
หลักัสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ระดับัมัธัยมศึึกษาตอนต้้น
ถึงึมัธัยมศึึกษาตอนปลาย จากสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 
มััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู เพื่่�อเป็็นสถานศึึกษา        
โดยองค์ก์รชุุมชน ตามพระราชบัญัญััติกิารศึึกษาแห่่งชาติิ 
พ.ศ. 2542 มาตรา 12 ที่่�มุ่่�งเน้้นหลัักสููตรชีีวิติที่่�ถููกออกแบบ
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริิง     
โดยได้้รัับองค์์ความรู้้�จากเครืือข่่ายภาคีีทั่่�วภาคอีีสาน เช่่น 
คีีรีีฟาร์์ม จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� เรื่่�องการเพาะเห็็ดและ                    
เลี้้�ยงไก่่พื้้�นเมืือง มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี เรื่่�องการ
แปรรููปเห็็ดและเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ บริิษััท อััตลัักษณ์์ 
จำกััด (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) เรื่่�องการยกระดัับเป็น็วิทิยากร 
และครููผู้้�สอนมืืออาชีีพ และชมรมเพื่่�อคนพิกิารจัังหวัดัเลย 
ในเรื่่�องการสัังเกตตลาดและการขยายเครืือข่่าย 

การออกแบบการเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น ไม่ต่ิิดกรอบ 
ทั้้�งเวลาและความรู้� เรีียนอาชีีพนี้้�แล้้วไม่ช่อบ

ก็็เปลี่่�ยนได้้ อยากให้้เขาได้้เรีียนรู้ �ในที่่�สิ่่�งที่่�ถนััด
และอยากทำำ�จริิง ๆ
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โดยมีจีุุดเรียีนรู้้�หลักั 3 ฐานการเรียีนรู้้� ได้้แก่่ 1. สถานที่่� 
ผลิติอาหารมาตรฐาน อย. (คลินิิิก อย. จังัหวัดัหนองบััวลำภูู) 
2. ห้้องประชุุมแก้้วประกาย และ 3. อาคารกองทุุนนาจัังหััน 
นอกจากนี้้� ยัังมีีการพััฒนาและจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�       
ในแต่่ละฐานท่ี่�บ้้านของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้คนในพื้้�นท่ี่� 
ได้้มาเรียีนรู้้�และพัฒันาตนเองตามความถนัด โดยแต่่ละฐาน 
จะมีีการจััดกิิจกรรมแตกต่่างกัันไป อาทิิ ฐานการเรีียนรู้้�
แปรรููปผลิติภัณัฑ์์มาตรฐานอาหารปลอดภัยั ฐานการเรียีนรู้� 
งานหััตถกรรมและงานจัักสาน ฐานการเรีียนรู้้�งานทอผ้้า
และย้้อมสีีธรรมชาติิ ฐานการเรีียนรู้�เพาะเห็็ดครบวงจร  
ฐานการเรีียนรู้�กองทุุนอาชีีพนาจัังหััน ฐานการเรีียนรู้�        
การเลี้้�ยงไก่่พื้้�นเมืือง ฐานการเรีียนรู้้�การเพาะเลี้้�ยงผำ          
ในแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ ฐานการเรียีนรู้้�การทอผ้้าขิิด ฐานการเรียีนรู้้� 
การเลี้้�ยงกบและปลาสายพัันธุ์์�พื้้�นถิ่่�น ฐานการเรีียนรู้�
ประวััติศิาสตร์์และเรื่่�องราววิถิีชีุมุชน ฐานการเรียีนรู้้�การปลููกผััก 
และพืืชสมุุนไพรใกล้้ตััว เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� วัังซาพิิทยาลััยยัังส่่งต่่อองค์์ความรู้้�ให้้กัับ
โรงเรีียนในพื้้�นที่่� เช่่น โรงเรีียนบ้้านวัังแคนวัังคููณ และ 
โรงเรียีนบ้้านวังัหินิซา โดยผู้้�เรียีนของศููนย์์ฯ หรือืผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� 

ที่่� ได้้ยกระดัับตนเองมาเป็็นผู้้�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�              
ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นแนวคิด “เรียีนรู้้�เพื่่�อแบ่่งปััน” อย่่างแท้้จริง

วันันี้้� วังัซาพิทิยาลัยัได้ก้้า้วสู่่�มิติิใิหม่ข่องการออกแบบ
การเรียีนรู้� โดยร่่วมมืือกัับสำนักังานการท่่องเที่่�ยวและกีฬีา
จัังหวััดหนองบััวลำภูู และสำนัักงานส่่งเสริมวิิสาหกิิจ
ขนาดกลางและขนาดย่่อม ออกแบบโปรแกรม “ท่่องเท่ี่�ยว
เพื่่�อการเรียีนรู้้� ที่่�วัังซาพิิทยาลััย” โดยผู้้�เข้้าร่่วมจะได้้สััมผััส
วิิถีีชีีวิิตผู้้�คนผ่านกิิจกรรมต่่าง ๆ พร้้อมอาหารหลัักและ
อาหารว่่างในราคา เพีียง 1,600 บาทต่่อคน 

จากจุุดเริ่่�มต้้นเล็็ก ๆ ของกลุ่่�มคนในชุุมชน วัันนี้้� 
“วังัซาพิทิยาลััย” กลายเป็็น “โมเดลการเรียีนรู้้�ต้้นแบบ” 
ของแหล่่งเรีียนรู้้�ไม่่มีีวัันสิ้้�นสุุด และเติิบโตเป็็นศููนย์์กลาง     
แห่่งการเรียีนรู้้�และแรงบันัดาลใจ ที่่�เชื่่�อมโยงผู้้�คนทุุกเพศ 
ทุุกวัยั ทุุกอาชีีพ เข้้ากัับโอกาสใหม่่ ๆ  ของชีีวิติ ไม่่ว่่าจะเป็็น 
การสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ หรืือสร้้างคุุณค่่าในตััวเอง 
เป็็น “ห้้องเรีียนชีีวิิต” ที่่�เปิิดรัับผู้้�คนด้้วยความเสมอภาค
และเท่่าเทีียม

วันันี้้� "วังัซาพิทยาลััย" กลายเป็็น "โมเดลการเรีียนรู้�ต้้นแบบ" ของแหล่่งเรีียนรู้ �ไม่ม่ีวีันัสิ้้�นสุด
และเติิบโตเป็็นศููนย์์กลางแห่่งการเรีียนรู้�และแรงบัันดาลใจ ที่่�เชื่่�อมโยงผู้้�คนทุุกเพศ ทุุกวัยั ทุุกอาชีีพ
เข้้ากัับโอกาสใหม่ ่ๆ ของชีีวิติ ไม่ว่่า่จะเป็็นการสร้างอาชีีพ สร้างรายได้้ หรือสร้างคุุณค่่าในตััวเอง 
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"วิทิยาลััยส้้มจุุก" ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�
และการส่่งต่่อที่่�ไม่่สิ้้�นสุุด 

“กว่่า 6 ปีีที่่�เราทำงานมา เกิิดการขยายผลออกไปในวงกว้้าง เพราะเราไม่่ได้้มองว่่าส้้มจุุกเป็็นเพีียงอาชีีพ แต่่เรา          
ใช้้ “ส้้มจุุก” ให้้เป็็นเครื่่�องมืือหนุุนเสริมิการเรียีนรู้้� และการดำรงอยู่่�ของผู้้�คนในสังัคม ดังันั้้�นสิ่่�งท่ี่�สำคััญกว่่าอาจไม่่ใช่่ผลลัพัธ์ 
แต่่เป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างทาง” 

คำกล่่าวข้้างต้้นคืือ แนวคิดการทำงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการถอดบทเรียีนการทำงานต่่อเนื่่�อง 6 ปีี 
ของนายอะหมััด หลีีขาหรีี วิิสาหกิิจชุุมชนส้้มจุุกจะนะ อำเภอจะนะ จัังหวััดสงขลา พี่่�ใหญ่่            
ในเครืือข่่ายร่่วมขัับเคลื่่�อนทุุนส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน กสศ. โดยหััวใจสำคััญ     
ในการจัดัการเรียีนรู้้�ของ “วิสิาหกิจิชุุมชนส้้มจุุกจะนะ” คืือ การเปิิดโอกาสและหนุุนเสริมิให้้ผู้้�ร่วมเรียีนรู้้� 
ทุกุช่่วงวัยั โดยเฉพาะเยาวชนได้้ทดลองทำในสิ่่�งที่่�สนใจและเรียีนรู้�จากกระบวนการต่่าง ๆ โดยใช้้ “ส้้มจุุก” 
จุุดประกายการเรีียนรู้้� สร้้างสายพานอาชีีพ และต่่อยอดอาชีีพตามความถนัดให้้กับคนในพื้้�นท่ี่� 
ได้้มากถึงึ 15 อาชีพี และปััจจุบุันัพัฒันาเป็็น “วิทิยาลััยส้้มจุุก” หรือื Learning Space ท่ี่�จะทำหน้้าท่ี่� 
ส่่งต่่อการเรีียนรู้้�ให้้กัับคนในพื้้�นที่่�ต่่อไปอย่่างไม่่สิ้้�นสุุด 
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"3 หลัักสููตร" ที่่�ยืืดหยุ่่�นเพื่่�อการพััฒนา
อาชีพ พััฒนาคน พััฒนาชุุมชน

 
อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อให้้องค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำงาน 

ได้้รัับการส่่งต่่อ วิิทยาลััยส้้มจุุกมีีการออกแบบหลัักสููตร      
3 ส่่วนหลััก ดัังนี้้� 

ส่่วนที่่� 1	หลัักสููตรอาชีีพ ที่่�ต่่อยอดมาจากฐาน       
การเรีียนรู้้�อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ส้มจุุกปีีแรก พััฒนาเป็็นหลัักสููตร
ขยายพัันธุ์์�และดููแลสวนส้้มจุุก นำเนื้้�อหาจากวิิทยากร     
ของสำนัักงานเกษตรอำเภอจะนะ มาบููรณาการร่่วมกัับ
ความรู้้�ภููมิปััญญาของคนในชุุมชน เพื่่�อใช้้จััดการเรีียนรู้้�        
ให้้กัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้�ในชุุมชน โดยปััจจุุบัันสามารถต่่อยอด 
เป็็นอาชีีพใหม่่ เช่่น การปลููก เพาะกล้้า ขยายพัันธุ์์� และ 
ดููแลสวนส้้มจุุก รวมถึึงการปลููกผััก ทำปุ๋๋�ย เลี้้�ยงไส้้เดืือน 
เลี้้�ยงไก่่ เลี้้�ยงผึ้้�งชัันโรง ฯลฯ 

ส่่วนที่่� 2	หลักัสููตรฐานการเรียีนรู้้� ประกอบด้้วย 5 ฐาน 
คืือ 1. ฐานประวััติิความเป็็นมาของส้้มจุุกจะนะ ตั้้�งอยู่่�ที่่�
สถานีีบางแค ซ่ึ่�งเป็็นฐานเรียีนรู้�แบบเปิิดที่่�สามารถ เข้้ามาเรียีนรู้� 
ได้้ตลอดเวลา 2. ฐานการขยายพัันธุ์์�พืืช เน้้นการเรีียนรู้้�
เกี่่�ยวกับพืืชพื้้�นถิ่่�นทุกชนิด ตั้้�งอยู่่�ที่่�สวนร้อยป่่าของชุุมชน  
3. ฐานการเลี้้�ยงไส้้เดืือนดิิน ตั้้�งอยู่่�ที่่�บ้้านของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� 
ที่่�ยกระดัับตนเองขึ้้�นเป็็นวิิทยากร และเปิิดบ้้านของตนเอง

ให้้เป็็นพื้้�นที่่� เรีียนรู้�สำหรัับผู้้�สนใจ 4. ฐานส้้มจุุกกัับ
เศรษฐกิิจพอเพีียง ตั้้�งอยู่่�ในสวนส้้มจุุกบ้้านแคเหนืือ และ 
5. ฐานหลาดส้้มจุุก เป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้�เรื่่�องการตลาด และ
การจััดพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�สาธารณะในชุุมชนสำหรัับคนทุุกกลุ่่�ม 
โดยทั้้�ง 5 ฐานการเรียีนรู้้� แฝงองค์์ความรู้้� ที่่�ส่่งเสริิมทัักษะชีีวิติ 
ไว้้หลายอย่่าง และที่่�สำคัญัยังัเป็็นฐานเรียีนรู้้�ที่่�ความรู้้�สามารถ 
ยืืดหยุ่่�นไปตามสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้้อีีกด้้วย

ส่่วนที่่� 3	ห ลัั ก สูู ต ร พัั ฒ น า ศัั ก ย ภ า พ ห น่่ว  ย                   
จััดการเรียีนรู้้� ใช้ส้ำหรัับการพัฒันาแกนนำในพื้้�นที่่�ขยายผล 
หรืือภาคีรี่ว่มขับัเคลื่่�อนงานในพื้้�นที่่�ต่า่ง ๆ  โดยแบ่่งออกเป็็น 
3 หลัักสููตรย่่อย คืือ 1. หลัักสููตรการพััฒนาศัักยภาพ      
คณะทำงานระดัับหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� ด้้านการเป็็น        
Facilitator ทำหน้้าที่่�ในบทบาทผู้้�อำนวยการเรีียนรู้� หรืือ
การเป็็นพื้้�นที่่�ปลอดภััยและนิิเวศที่่� เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�          
สำหรัับคนทุกช่่วงวััย รวมถึึงการติิดตั้้�ง Mindset สำหรัับ
การทำงานกับเด็ก็และเยาวชนที่่�หลุดุออกจากระบบการศึึกษา            
2. หลัักสููตรการพััฒนาศัักยภาพคณะทำงานระดัับพื้้�นที่่�
ขยายผล เพ่ื่�อยกระดัับคณะทำงานให้้เป็น็ “โค้้ช” เน่ื่�องจาก
การขยายผลจะสำเร็็จได้้ต้้องอาศััยกลไกที่่� เกิิดขึ้้�น               
จากเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� โดยเริ่่�มต้้นการทำงานในจุุดที่่�           
เล็ก็ท่ี่�สุุดก่่อน ผ่า่นกระบวนการให้้โอกาสและยกระดัับผู้้�คน
ได้้เติบิโตอย่่างเป็็นธรรมชาติิ จาก “ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�” ที่่�ได้้รับัโอกาส 
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ในปีแีรก ๆ  หลายคนยกระดับัขึ้้�นเป็็น “วิทิยากร” ทำหน้า้ที่่�
ส่่งต่่อความรู้้�ไปสู่่�ผู้้�สนใจในชุมุชน เมื่่�อมีคีวามเชี่่�ยวชาญมากขึ้้�น 
ก็็ยกระดัับต่่อให้้เป็็น “โค้้ช” ซึ่่�งนัับเป็็นกลไกสำคััญ                 
ในการส่่งต่่อโอกาสการเรีียนรู้้�ให้้เข้้าถึึงคนในพื้้�นท่ี่�          
จําํนวนมาก และ 3. หลักัสููตรพัฒันาศัักยภาพผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� 

“บนแนวทางจััดการเรีียนรู้�ของวิิสาหกิิจชุุมชน                
ส้้มจุกุจะนะ เชื่่�อว่่า หากจะเปลี่่�ยนฐานชีวีิติของคนหน่ึ่�งคน 
ต้้องไม่่เปลี่่�ยนแค่่เพีียงตััวเขา แต่่ต้้องเปลี่่�ยนนิิเวศ              
รอบตััวเขาด้้วย โดยเฉพาะ “ครอบครััว” ดัังนั้้�น                    
หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�หลายแห่่งในพื้้�นที่่�ภาคใต้้จึึงทำงาน      
โดยยึึดหลักั “กลไกครอบครัวัตื่่�นรู้้�” เพ่ื่�อใช้้ “พลังัครอบครัวั” 
สร้้างการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเพื่่�อทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง” 

อย่่างไรก็็ตาม กว่่า 6 ปีีที่่�ผ่่านมา วิิสาหกิิจชุุมชน       
ส้้มจุุกจะนะไม่่ได้้ทำงานคนเดีียว แต่่ร่่วมมืือกัับหลายภาคส่่วน 
ตั้้�งแต่่หน่่วยงานท้องถิ่่�น องค์์การบริหิารส่่วนตำบล ศููนย์ส่่งเสริมิ 
การเรีียนรู้�ระดัับตำบล โรงพยาบาลส่งเสริิมสุุขภาพตำบล 
ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�นำทางศาสนา อาสาสมััครสาธารณสุุข         
ประจำหมู่่�บ้้าน (อสม.) แกนนำ/พี่่�เลี้้�ยงในพื้้�นที่่� ครอบครััว 
และตััวผู้้�ร่วมเรีียนรู้้�ที่่�มีีความหลากหลาย รวมถึึงภาคีี      
จากภายนอกอีีกไม่่น้้อย งานนี้้�จึึงมีีตััวละครที่่�เกี่่�ยวข้้อง
มากมาย ต่่างคนต่่างประสบการณ์์ชีีวิิต ต่่างภารกิิจ ฉะนั้้�น
การมีีหลัักสููตรท้้องถิ่่�นที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทชีวิิตจะเป็็น
แกนหลัักในการจััดการเรีียนรู้้� และการมีีหลัักสููตรพััฒนา
คณะทำงานท่ี่�เข้้าใจบริิบทพื้้�นท่ี่� จะช่่วยสร้้างความเข้้าใจ
และช่่วยหลอมรวมให้้ทุุกคนมีทีิศิทางในการทำงาน และ
สามารถก้้าวไปในจัังหวะเดีียวกัันได้้ 

หากจะเปลี่่�ยนฐานชีวิติของคนหนึ่่�งคนต้้องไม่เ่ปลี่่�ยนแค่่เพียีงตััวเขา
แต่่ต้้องเปลี่่�ยนนิเวศรอบตััวเขาด้้วย โดยเฉพาะ "ครอบครัว" ดัังนั้้�น หน่วยจััดการเรีียนรู้�

หลายแห่่งในพื้้�นที่่�ภาคใต้้จึึงทำำ�งาน โดยยึึดหลััก "กลไกครอบครัวตื่่�นรู้�"
เพื่่�อใช้้ "พลัังครอบครัว" สร้างการเรีียนรู้�ร่วมกััน เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง  
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โดยปััจจุุบัันวิสาหกิิจชุุมชนส้มจุุกจะนะมีีการ       
ขยายพื้้�นที่่�ทำงานเป็็น 3 แห่่งคืือ ตำบลแค ตำบลคูู             
และตำบลท่่าหมอไทร ดัังนั้้�นคนที่่�เป็็นแกนนำ โค้้ช และ
คณะทำงานในพื้้� นที่่� เหล่่ านี้้� จึึ งต้้องผ่่ านการอบรม                    
ในหลัักสููตรต่่าง ๆ ก่่อน ส่่วนผู้้�สนใจทั่่�วไปก็็สามารถเข้้ามา
เรีียนรู้้�ดููงานได้้เช่่นกััน โดยสามารถเลืือกเรีียนรู้้�ในหลัักสููตร         
ที่่�วิิทยาลััยส้้มจุุกมีีอยู่่� ไม่่ว่่าจะเป็็นหลัักสููตรอาชีีพ หรืือ
หลัักสููตรการพััฒนาคณะทำงาน โดยมีีฐานความรู้้�              
เป็็นทุนุตั้้�งต้้น แต่่สุดุท้้ายก็แ็ล้้วแต่่ผู้้�เรียีน ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มเด็ก็ 
เยาวชน ผู้้�สููงอายุุ หรืือเจ้า้หน้้าที่่�จากหน่่วยงานองค์์กรต่่าง ๆ  
ก็็สามารถมาออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน                    
ได้้อย่่างยืืดหยุ่่�น เพื่่�อให้้เป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�สนุุกและ          
ตอบโจทย์์ความต้้องการผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริิง 

“รููปแบบของการเรียีนรู้�ในหลัักสููตรของวิิทยาลััยส้้มจุกุ 
วิิทยากรก็็คืือคณะทำงานที่่�มีีประสบการณ์์ทำงานมานาน 
แต่่ไม่่ใช่่ลักัษณะการไปให้้ความรู้้� แต่่เป็็นการสร้้างความรู้้� 
ร่่วมกััน โดยเรีียนรู้้�จากต้้นทุุนที่่�แต่่ละคนมีีอยู่่� แลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์ระหว่่างกันั และเติิมเต็็มในส่วนที่่�เขาต้อ้งการ 
ซึ่่�งกระบวนการเหล่่านี้้�ตััวเราเองก็็จะได้้เรีียนรู้้�ไปพร้้อมกัับ
ทุุก ๆ คนเช่่นกััน”

พ้ื้�นที่่�เรีียนรู้�ที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้
  

การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� หรืือการเป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้� 
หากจะทำให้้ยั่่�งยืืน จะต้้องมีีการปฏิิบััติิควบคู่่�ไปกัับ
หลัักสููตรหรืือองค์์ความรู้้�ที่่�ยึึดโยงอยู่่�กัับวิิถีีชีีวิิตจริิง 
สอดคล้้องกัับบริิบทอาชีีพที่่�มีีในพื้้�นที่่�จริิง ๆ  ที่่�สำคััญ      
ต้้องมีีองค์์ประกอบของวิิทยากร สถานที่่�เรีียนรู้้� และ
สามารถเข้้าถึึงได้้ตลอดเวลา ไม่่ใช่่หลักัสููตรท่ี่�เป็น็เอกสาร
วางเฉย ๆ  เพราะหลัักสููตรเรีียนรู้้�ที่่�ดีีต้้องมีีการปรัับปรุุง
ตลอดเวลาและยืืดหยุ่่�นไปตามสถานการณ์์ได้้ ฉะนั้้�น 
“กลไกสภาเสมอภาค” หรืือเรีียกอีีกชื่่�อว่่า “คณะทำงาน
ระดับัหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�” จึงึจำเป็็นต้องเรียีนรู้้�อยู่่�ตลอดเวลา 
เพื่่�อผลัักดััน “วิิทยาลััยส้้มจุุก” ให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�
ที่่�เข้้มแข็็งและสามารถบููรณาการเชื่่�อมต่่อเข้้ากัับกลไก        
ขัับเคลื่่�อนงานในระดัับจัังหวััดสงขลาได้้

ล่่าสุุด ได้้มีการเชื่่�อมต่่อกัับศููนย์์การเรียีนยุุวชนสร้้างสุุข 
ซึ่่�งเป็็นศููนย์์การเรีียนตามมาตรา 12 ในจัังหวััดสงขลา 
โดยเด็็กและเยาวชนท่ี่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา 
สามารถเข้้ามาเรีียนรู้้� ในพื้้�นที่่�ผ่่ านหลัักสููตรและ                        
ฐานเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ ของวิิทยาลััยส้้มจุุก และสามารถ         
นำประสบการณ์์ไปเทีียบโอนเป็็นคะแนนบางรายวิิชา
สะสมเป็็นหน่่วยกิติ เพื่่�อรัับวุุฒิกิารศึึกษาจากศููนย์์การเรียีน 
ยุุวชนสร้้างสุุข รวมถึึงการเชื่่�อมโยงกัับศููนย์์ส่่งเสริิม        
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การเรีียนรู้้�ระดัับตำบล โดย ครูู สกร. เริ่่�มเข้้ามาใช้้พื้้�นที่่�     
ในชุุมชนจััดกิิจกรรมเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียนของ สกร. ด้้วย 
เพราะในพื้้�นที่่� เรีียนรู้�ของ วิิทยาลััยส้้มจุุก มีีทั้้� ง มิิติิ                         
ของการพัฒันาศักัยภาพและอาชีพี ที่่�สำคัญัคืือ การได้้ลงมืือ 
ปฏิิบััติิจริิง ขณะเดีียวกันก็ยัังเป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้�แห่่งใหม่่         
ในเรื่่�องส้้มจุุกให้้กัับนัักเรีียน นัักศึึกษา และคนทั่่�วไป           
ในจัังหวััดสงขลาด้้วยเช่่นกััน 

อีีกบทบาทหนึ่่�งที่่�หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ทำได้้ คืือการ
เป็็นหููเป็็นตาในพื้้�นที่่�ชุุมชน เมื่่�อพบเด็็กและเยาวชนที่่�ยัังไม่่
สามารถเรีียนจบการศึึกษาชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 พร้้อมกัับ

เพื่่�อน ๆ รุ่่�นเดียีวกันัได้้ ไม่่ว่่าด้้วยปััจจัยัใด คณะทําํงานจะใช้้ 
กลไกโค้้ชในพื้้�นที่่�เข้้าไปเสนอทางเลืือกใหม่่ ๆ พาเขากลัับ
มาเรีียนต่่อให้้จบเพื่่�อรัับวุุฒิิการศึึกษาชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการเรีียนรู้้�ผ่่านศููนย์์การเรีียนยุุวชนสร้้างสุุข  
การเรีียนรู้้�ผ่่าน สกร. หรืือการเรีียนรู้้�ผ่่านเส้้นทางอาชีีพ      
ไม่ว่่า่เด็็กจะสนใจทางใดเราก็็พร้อมจะส่่งต่่อเขาไปให้้ดีทีี่่�สุดุ
ตามเส้้นทางที่่�เขาเลืือกเอง ซ่ึ่�งในอนาคตเราพยายาม                    
ที่่�จะผลักัดันัหลักัสููตรของวิทิยาลัยัส้้มจุุกให้้เป็น็หลักัสููตร
สถานศึึกษาในพื้้�นที่่�ต่่อไป 

การเรีียนรู้�ผ่่านเส้้นทางอาชีีพไม่ว่่า่เด็็กจะสนใจเรื่่�องใด
เราก็็พร้้อมจะส่่งต่่อเขาไปให้้ดีีที่่�สุุดตามเส้้นทางที่่�เขาเลืือกเอง 
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ตััวชี้้�วัดัที่่�ดีีที่่�สุุด คืือ
โอกาสในการเรีียนรู้�ถููกส่่งต่่อ...

 
นายอะหมัดั กล่่าวว่า วทยาลััยส้้มจุุกเป็็นพื้้�นที่่�เรียีนรู้้� 

ที่่�มีีชีีวิิตขึ้้�นมาได้้ ก็็เพราะมีีกลไกสภาเสมอภาค 3 ตำบล 
หรืือคณะทำงานระดัับหน่่วยจััดการเรีียนรู้�คอยทำหน้้าที่่�
เป็็นฟัันเฟืืองสำคััญในพื้้�นที่่�ที่่� ใช้้ โมเดลการทำงาน                          
ภายใต้ห้ลักัสููตรเหล่่านี้้� ส่ง่เสริมิโอกาสการเรียีนรู้้�ให้ก้ับัเด็ก็
เยาวชนและคนทุกช่่วงวััยในพื้้�นที่่�อย่่างเป็็นรููปธรรม และ
พร้้อมจะขยายผลเพื่่�อส่่งต่่อโอกาสไปยัังพื้้�นที่่�ใหม่่ ๆ                    
แต่่สิ่่�งสำคัญัที่่�สุุดคือื การมีีส่่วนร่่วมท่ี่�แท้้จริงิจากเจ้้าของพื้้�นที่่� 
โดยเฉพาะ อบต. หากมีีการบรรจุุงานส่่งเสริิมโอกาส         
การเรียีนรู้้�ฯ ตามแนวทางของวิิทยาลััยส้้มจุุกเข้้าไปในแผนงาน 
ของ อบต. ก็จ็ะช่่วยให้้เกิดิความยั่่�งยืนื และสร้้างการเรียีนรู้้� 
ให้้กัับคนในพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�องได้้ โดย อบต. แต่่ละแห่่ง
สามารถประยุุกต์์ใช้้ให้้เข้้ากัับตััวตน และสอดคล้้องกัับฐานทุน 
บริิบทพื้้�นที่่�ของตััวเองได้้อย่่างยืืดหยุ่่�นเช่่นกััน 

ทั้้�งนี้้� หากมีีเพีียงนโยบายของหน่่วยงานท้้องถิ่่�น         
ก็อ็าจจะไม่่สามารถเคลื่่�อนงานได้้คล่่องตัวันักั หากไม่่มีฟัีันเฟืือง 
คนทำงานในพื้้�นที่่� ดังันั้้�น หลัักสููตรการเรียีนรู้�ของวิิทยาลััยส้้มจุุก 
จึงึเป็น็ “เครื่่�องมืือ” ที่่�ช่ว่ยพัฒันากลไก “โค้้ชชุุมชน” หรืือ 
“ครููนอกระบบ” ให้้เป็็นกุุญแจดอกสำคััญในการส่่งต่่อ
โอกาสการเรีียนรู้� โดยโค้้ชชุมชนอาจจะเป็็นผู้้�นำชุุมชน       

เป็็นคนที่่�คณะทำงานเห็็นความสามารถ หรืือคนที่่�เคยเป็็น
ผู้้�ร่วมเรียีนรู้�มาก่่อนแล้้ว “ยกระดัับจากผู้้�รัับสู่่�การเป็็นผู้้�ให้้” 
ร่ว่มทำหน้้าที่่�ค้น้หาเพ่ื่�อนในชุมชนที่่�ต้อ้งการความช่่วยเหลืือ
หรืือกำลัังเดืือดร้้อน ซ่ึ่�งโค้้ช 1 คน จะดููแลผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� 
5-10 คน โค้้ชต้้องรู้้�ลึึก รู้้�จริิง รู้้�ใจ รู้้�ความเป็็นอยู่่� รู้้�ต้้นทุุน 
รู้้�ศักัยภาพ เข้้าถึงึผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�ได้้ด้้วยการ “สร้้างพื้้�นที่่�กลาง” 
ที่่�มีกีารจัดัการระบบข้้อมููลของผู้้�ร่วมเรียีนรู้� มีรีะบบประสานงาน 
กัับหน่่ วยงานหรืื อภาคีีที่่� เ กี่่� ย วข้อง เพื่่� อ ให้้ ความรู้้�                            
ให้้ความช่่วยเหลืือได้้ทัันท่วงทีีและต่่อเน่ื่�อง ที่่�สำคััญ              
“โค้้ชต้้องเป็็นพื้้�นที่่�ปลอดภัยั” ใส่่ใจและรับัฟัังอย่่างไม่่ตัดัสินิ 
สามารถจััดทำแผนอาชีีพและออกแบบการเรีียนรู้้�                      
เพื่่�อหนุุนเสริิมอย่่างตรงจุุด ไม่่ว่่าจะเป็็นอาชีีพ หรืือ          
การเรีียนรู้้�ด้้านอื่่�น ๆ ซึ่่�งท้้ายที่่�สุุดโค้้ชเหล่่านี้้�จะยกระดัับ
เป็็น “นัักจััดกระบวนการเรีียนรู้้�” ในพื้้�นที่่�ต่่อไป 

กว่า่ 6 ปีใีนการทำงานร่วมกัับ กสศ. สิ่่�งที่่�เห็น็ชัดัที่่�สุดุ
คืือ “การเปลี่่�ยนผ่่านของพื้้�นที่่�ไปสู่่�ชุุมชนแห่่งการเรียีนรู้้�” 
ที่่�ผู้้�คนส่วนใหญ่่พร้อมเปิิดรับัการเรียีนรู้้�ไปกับัทุกุสถานการณ์์ 
ที่่�ผ่่านเข้้ามา พร้้อมที่่�จะปรัับตััวให้้สามารถจััดการตนเอง
และดููแลคนอื่่�น ๆ ต่่อด้้วยความภาคภููมิิ ทั้้�งนี้้� ในปัจจุุบััน
วิทิยาลัยัส้ม้จุกุได้ก้ลายเป็น็ฐานการทำงานสร้า้งการเรียีนรู้้�
ให้้กัับคนทุกช่่วงวััย โดยใช้้ฐานทุนทรัพยากรในพื้้�นที่่�                   
ซึ่่�งในอนาคตการทำงานหลัังจากนี้้�ของวิิสาหกิิจชุุมชน       
ส้้มจุุกจะนะ ตั้้�งเป้้าหมายในการขยายผลเชิงิพื้้�นที่่�จาก 3 ตำบล 
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ให้้เป็็น 5 ตำบล ในอำเภอจะนะ ควบคู่่�ไปกัับการเรีียนรู้้�         
และสั่่�งสมประสบการณ์์ให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเตรีียมตััว      
ให้้พร้อมสำหรับัการเป็็นศููนย์เรียีนรู้้�ที่่�จะทำหน้้าที่่�จัดัการเรียีนรู้้� 
ให้้กัับทุุกคนต่่อไป   

ในบทบาทหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�  ทุุกย่่างก้้าว          
ของการทำงานทำให้้เราเติิบโต และเกิิด “พััฒนาการ” 
จากทุุกโจทย์์ที่่�ท้้าทาย เพื่่�อเป็็นกำลัังร่่วมสร้้าง “ความ
เปลี่่�ยนแปลง” ต่่อสัังคม แต่่อย่่างไรก็็ตาม หากจะสร้้าง
ความเปลี่่�ยนแปลงในวงกว้้าง เพีียงคนทำงานกลุ่่�มเล็ก็ ๆ  
ย่่อมไม่่เพีียงพอ เราจึึงต้้องสร้้าง “นิิเวศแห่่งโอกาส”      
เพื่่�อขยายแนวคิดและพื้้�นท่ี่�การทำงาน ให้้เกิิดการสานพลัง 
ที่่�เข้้มแข็็ง ทำให้้ทุุกคนเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�อย่่างเสมอภาค 
และส่่งต่่อโอกาสการเรีียนรู้้�อย่่างไม่่สิ้้�นสุุด 

กล่่าวโดยสรุุป การเรีียนรู้้�ท่ี่�ยืืดหยุ่่�นเป็็นแนวคิด       
ที่่�สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคใหม่่ และ
ตอบสนองความหลากหลายของผู้้�เรีียนได้้อย่่างแท้้จริิง 
ไม่่เพีียงช่่วยเพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษา แต่่ยัังเป็็นกลไก
สำคัญัที่่�สนับัสนุุนระบบการศึึกษาให้้ก้้าวสู่่�ความเท่่าเทียีม
และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น การนำแนวคิิดนี้้�ไปประยุุกต์์
ใช้้ในโรงเรียีน ชุุมชน หรืือสถาบันัการศึึกษาต่่าง ๆ  จะช่่วยให้้ 
ผู้้�เรีียนทุุกคนมีีโอกาสเติิบโตตามศัักยภาพของตนเอง
อย่่างสมบููรณ์์

หากจะสร้างความเปลี่่�ยนแปลงในวงกว้า้ง เพียีงคนทำำ�งานกลุ่่�มเล็็ก ๆ ย่่อมไม่เ่พียีงพอ
เราจึึงต้้องสร้าง "นิิเวศแห่่งโอกาส" เพื่่�อขยายแนวคิิดและพื้้�นที่่�การทำำ�งานให้้เกิิดการสานพลัังที่่�เข้้มแข็็ง

ทำำ�ให้้ทุุกคนเข้้าถึึงการเรีียนรู้�อย่่างเสมอภาค และส่่งต่่อโอกาสการเรีียนรู้�อย่่างไม่ส่ิ้้�นสุด 
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รวมพลััง "หุ้้�นส่่วนการศึึกษา"
สร้้างการเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นไร้้รอยต่่อ
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ในยุุคที่่�การศึึกษาและการเรีียนรู้ �ไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�ในรั้้�วโรงเรีียน 
แนวคิิดเรื่่�อง "หุ้้�นส่่วนทางการศึึกษา" (Educational Partnership) 
จึึงกลายเป็็นหัวใจสำำ�คััญของการพััฒนาคุุณภาพการเรีียนรู้�                 
ในศตวรรษที่่� 21 เพราะการจััดการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพไม่่อาจ
พึ่่�งพาใครคนใดคนหนึ่่�งได้้เพีียงลำำ�พััง แต่่ต้อ้งอาศัยพลังัความร่่วมมืือ 
จากหลายฝ่า่ย ทั้้�งภาครัฐ เอกชน ครอบครัว ชุุมชน และภาคประชาสังคม 
เพื่่�อร่่วมสร้้างระบบนิเวศทางการเรีียนรู้�ที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตของ         
ผู้้�เรีียนทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม

ปััจจุุบัันมีกีารผลักดัันแนวคิิด "หุ้้�นส่่วนการศึึกษา" เพื่่�อขยายพื้้�นที่่� 
การเรีียนรู้�ที่่�ยืดืหยุ่่�นทั่่�วประเทศ เพื่่�อรองรัับเด็็กและเยาวชนที่่�หลุดจาก
ระบบการศึึกษา ส่่งผลให้้เด็ก็และเยาวชนได้รั้ับการเรีียนรู้�และมีพีัฒันาการ 
ที่่�ดีีขึ้้�น จากการได้้รัับโอกาสทางการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น โดยมีีแนวทาง
การจัดัการศึึกษาและการเรียีนรู้�หลากหลายรููปแบบ ดังักรณีีตัวัอย่่าง
จากภาคเอกชน 3 แห่่ง ได้้แก่่ มููลนิิธิิเอสซีีจี ีมููลนิิธิิเคเอฟซี ประเทศไทย 
และบริษััท ไซโน โลจิิสติิกส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�เข้้ามา 
เป็็นหุ้้�นส่่วนการศึึกษาร่่วมกับักองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา 
(กสศ.) เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการศึึกษาและการเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น            
ไร้้รอยต่่อ
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มููลธิิเอสซีีจีีกัับการส่่งต่่อแนวคิิด
"Learn to earn เรีียนรู้�เพื่่�ออยู่่�รอด" 

ในยุคุที่่�โลกมีกีารแข่ง่ขันัสููง และมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา เด็็กและเยาวชนจำเป็็นต้อ้งมีทีักัษะวิชิาชีพี (Hard 
Skills) และทัักษะชีีวิิต (Soft Skills) เพื่่�อให้้สามารถใช้้ชีีวิิตในสัังคมได้้อย่่างมั่่�นคงและเท่่าทัันกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนผ่่าน       
รููปแบบการศึึกษาและการเรีียนรู้้�แบบเดิิมใช้้ไม่่ได้้ผลอีีกต่่อไป ปีี 2567 มููลนิิธิิเอสซีีจีีที่่�มีีแนวคิิดเรื่่�องการเรีียนรู้้�เพื่่�ออยู่่�รอด 
หรือื Learn to Earn ได้้เข้้ามาเป็น็ “หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” กับักองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) เพื่่�อพััฒนา
รููปแบบการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและตอบโจทย์ชีีวิิต ด้้วยการเปิิดโอกาสให้้ “เยาวชนคนรุ่่�นใหม่่” เข้้าถึงึโอกาสทางการศึึกษา 
และการเรียีนรู้้�ในรููปแบบต่า่ง ๆ  เช่น่ ศึกึษาต่อ่ในศููนย์การเรียีน (การศึกึษาทางเลืือก) หรืือการพัฒันาทักัษะอาชีพีในพื้้�นที่่�ชุมุชน
ตัวัเองผ่่านการปฏิบิัตัิจิริงิ เพื่่�อให้้พวกเขาเหล่่านั้้�นได้้ค้้นพบศัักยภาพของตนเอง ด้้วยแรงปรารถนาจากภายในที่่�อยากจะอยู่่�รอด  
และเติิบโตในชุุมชนของตััวเอง เพราะเชื่่�อว่่า การพััฒนาเด็็กและเยาวชนคืือหััวใจของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
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โดยมีีหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งหมด        
4 หน่่วย ได้้แก่่ มููลนิธิิขวััญชุุมชน และศููนย์์การเรีียนรู้้�        
กลุ่่�มเกษตรทฤษฎีีใหม่่บ้้านตาเพชร จัังหวััดสุุริินทร์์           
ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอเมืืองบึึงกาฬ                  
จัังหวััดบึึงกาฬ และชมรมผู้้�ปกครองบุุคคลออทิิสติิก 
จังัหวัดัสกลนคร ซึ่่�งมููลนิธิิเิอสซีจีีจีะสนับัสนุนุทุนุในการฝึกึ
ทัักษะอาชีีพในพื้้�นที่่�ที่่�เด็็กและเยาวชนต้องการ โดยปีีนี้้�       
มีีเด็็กและเยาวชนได้้รัับทุุนสนัับสนุุนการฝึึกทัักษะอาชีีพ    
ทั้้�งสิ้้�น 62 คน ซ่ึ่�งแต่่ละพื้้�นที่่�มีีการออกแบบการเรีียนรู้�          
แตกต่่างกัันไปตามบริิบทพื้้�นที่่�  ตััวอย่่างเช่่น ชมรม                  
ผู้้�ปกครองบุุคคลออทิิสติิกจัังหวััดสกลนคร มีีเยาวชน                
ที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ 13 คน เรีียนรู้้�ทักษะงานคราฟต์์ 
จากวััสดุุท้้องถิ่่�น เช่่น ผ้้าคราม กก และต้้นเครืือหมาน้้อย 

จนสามารถผลิตและจำหน่่ายสิินค้าภายใต้้แบรนด์ “Lucky 
Kids” และต่่อยอดเป็็น “Carbon Capture Craft”           
ซึ่่�งผลิติภัณัฑ์ท์ุกุชิ้้�นไม่เ่พียีงแต่ม่ีมีููลค่าทางเศรษฐกิจิเท่า่นั้้�น 
แต่่ยัังสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ ด้้วยการนำเรื่่�องราว 
ความเปลี่่�ยนแปลงและทางเลืือกอาชีีพที่่�มีี ศัักดิ์์�ศรีี              
ของเยาวชนที่่�มีีความต้้องการพิิเศษมาเป็็นจุุดขาย 

ทางด้้านศููนย์์ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอเมืือง
บึึงกาฬ จัังหวััดบึึงกาฬ มีีเยาวชนได้้รัับทุุน 25 คน           
คณะทำงานมีการออกแบบการเรียีนรู้�เพื่่�อให้้เข้้าใจบริิบทเยาวชน               
ที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษาอย่่างแท้้จริิง เริ่่�มจากการ
วิเิคราะห์ต์ัวัเอง เปิดิใจ ปรับัมุมุมอง และค้น้หาอาชีพีที่่�สนใจ 
ผ่า่นระบบ “Buddy เพื่่�อนคู่่�คิดิ” ที่่�จับัคู่่�เยาวชนกับพี่่�เลี้้�ยง 
ไม่่ว่่าจะเป็็นครูู ผู้้�ปกครอง หรืือเพื่่�อนร่่วมทางในชุมชน       
โดยออกแบบเส้้นทางอาชีีพที่่� เหมาะกัับชีีวิิตเด็็กและ
เยาวชนเป็็นรายคน ผ่า่นประสบการณ์์จริงิ เช่น่ การสานกก 
เป็็นต้้น ซึ่่�งกระบวนการเช่่นนี้้�จะทำให้้เด็็กและเยาวชน     
รวมถึงึบัดัดี้้�ได้้ฝึึกทักัษะการคิดิ การวางแผน และความอดทน 
ให้้เขาเกิิดความมั่่�นใจในศัักยภาพของตนเอง 

ขณะที่่�กลุ่่�ม เกษตรทฤษฎีี ใหม่่บ้้ านตาเพชร                 
จัังหวััดสุุริินทร์์ มีีเยาวชนได้้รัับทุุน 12 คน ส่่วนใหญ่่                
เป็็นกลุ่่�มเปราะบางที่่�เกี่่�ยวข้องกับัยาเสพติดและพ่่อแม่่วัยัรุ่่�น 
จึงึใช้้ภููมิปัิัญญาชุมุชนเรื่่�องการย้้อมสีธีรรมชาติแิละการทอผ้้า 

ในยุุคที่่�โลกมีกีารแข่่งขัันสููง
และมีกีารเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา
เด็็กและเยาวชนจำำ�เป็็นต้้องมีทีัักษะวิชิาชีีพ
(Hard Skills) และทัักษะชีีวิติ (Soft Skills)

เพื่่�อให้้สามารถใช้้ชีีวิติในสังคมได้้อย่่างมั่่�นคง
และเท่่าทัันกัับสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนผ่่าน
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ลายลููกแก้้วเป็็นฐานการเรียีนรู้้�จากการปฏิิบัตัิจิริงิ จนสามารถ 
ผลิตเสื้้�อมัดัย้อ้ม ผ้า้คลุมุไหล่ข่ายมีรีายได้เ้ลี้้�ยงดููตนเองและ
ครอบครััว โดยเยาวชนบางคนสามารถกลัับเข้้าสู่่�                        
ระบบการศึึกษาได้้ บางคนสามารถเริ่่�มต้้นชีีวิิตใหม่่ได้้                
ซึ่่�งกระบวนการเรียีนรู้้�เช่น่นี้้�ไม่เ่พียีงเปลี่่�ยนชีวิติเด็ก็เยาวชน 
12 คน แต่ย่ังัสร้า้งรายได้ห้มุนุเวียีนในชุมุชน และกลายเป็น็
แรงบัันดาลใจให้้เยาวชนกลุ่่�มอื่่�นสนใจแนวทางการเรีียนรู้้�
เพื่่�ออยู่่�รอดด้้วยเช่่นกััน

สำหรับัมููลนิธิิขิวัญัชุุมชน จัังหวัดัสุุรินิทร์ ์มีเียาวชน
ได้้รัับทุุน 12 คน ที่่�นำไปสู่่�การรวมตััวของเยาวชนที่่�หลุุด
ออกจากระบบการศึึกษาในพื้้�นที่่�คืือ “กลุ่่�มปะเฏรเอาว์์” 
เพื่่�อสืืบสานทัักษะการทอผ้้าไหมจากครอบครััวและชุุมชน 
โดยมีีแรงบัันดาลใจจากคนในชุมชนต้้นแบบ ผู้้�พลิิกชีีวิิต       
จากแรงงานนอกระบบสู่่�ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น ทำให้้ทุกุคน
มองเห็็นเป้้าหมายชีีวิิตว่่า อยากจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชน         
เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น

มููลนิิธิิเอสซีจีี มีแีนวคิิดเรื่่�องการเรีียนรู้�เพื่่�ออยู่่�รอด หรือ Learn to Earn
ได้้เข้้ามาเป็็น "หุ้้�นส่่วนการศึึกษา" กัับกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.)

เพื่่�อพัฒันารููปแบบการจััดการเรีียนรู้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและตอบโจทย์์ชีีวิติ
ด้้วยการเปิิดโอกาสให้้ "เยาวชนคนรุ่�นใหม่่" เข้้าถึึงโอกาสทางการศึึกษา

และการเรีียนรู้ �ในรููปแบบต่่าง ๆ
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มููลนิิธิิเคเอฟซี สานฝัันของเด็็กนอกกรอบ
ผ่่านโครงการ KFC Bucket Search 

“เพราะเชื่่�อว่่าเด็็กทุุกคนมีีศัักยภาพและเป็็นตััวแปรสำคััญที่่�จะทำให้้สัังคมเดิินหน้้าต่่อไปได้้” ประโยคสั้้�น ๆ  ที่่�นำพา
ให้้มููลนิธิเิคเอฟซี ประเทศไทย ร่่วมสร้้างความหมายที่่�ยิ่่�งใหญ่่ด้้วยการเป็็น “หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” ร่่วมกัับกองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาค 
ทางการศึึกษา (กสศ.) เพ่ื่�อจุุดประกายความหวัังและความฝัันให้้เด็็กและเยาวชนทุกคนดึงศัักยภาพของตััวเองออกมาใช้้ได้้ 
อย่่างเต็็มที่่�

จุุดเริ่่�มต้้นของแนวคิิดนี้้� เกิิดขึ้้�นจากช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโลนา2019 ที่่�มููลนิิธิิเคเอฟซีี 
ประเทศไทย เห็็นว่่ามีีเด็็กเยาวชนในร้้านเคเอฟซีีหลุุดออกจากระบบการศึึกษาเป็็นจำนวนมาก ประกอบกัับได้้มีีโอกาสทำงาน
กัับ กสศ. จึึงเริ่่�มมองหาแนวทางการช่่วยเหลืือเด็็กและเยาวชนกลุ่่�มนี้้� และนำไปสู่่�การจััดทำโครงการ KFC Bucket Search 
ซึ่่�งเป็น็ความร่่วมมือืระหว่่างมููลนิธิเิคเอฟซี ีประเทศไทย กสศ. และศููนย์์การเรียีนปััญญากััลป์ ์ที่่�ร่่วมกัันออกแบบหลัักสููตร         
การเรียีนเพื่่�อสร้้างการศึึกษาท่ี่�ยืดืหยุ่่�นและตอบโจทย์ชีวิีิตเด็็ก เพราะเชื่่�อมั่่�นว่่าเด็็กไทยทุุกคนมีีศักัยภาพท่ี่�หลากหลายและ
ควรได้้รัับการสนัับสนุุนให้้ค้้นหาศัักยภาพและพััฒนาต่่อยอดอาชีีพในอนาคต
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ความสำเร็็จรุ่่�นแรกในปี 2567 มููลนิิธิิเคเอฟซีี 
ประเทศไทย ได้้ต่่อเติิมความฝัันให้้กัับเด็็กและเยาวชน       
จากกรมพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนกว่่า 130 คน    
ปีี 2568 มููลนิิธิิเคเอฟซีี ประเทศไทย ดำเนิินการต่่อยอด      
ในรุ่่�นที่่� 2 โดยสนัับสนุุนให้้เด็็กและเยาวชนกลุ่่�มเสี่่�ยงหลุุด 
กลุ่่�มนอกระบบการศึึกษา กลุ่่�มเปราะบาง และกลุ่่�มพ่่อแม่่
วััยรุ่่�น กว่่า 100 คน โดยมีีหุ้้�นส่่วนสำคััญอย่่าง กสศ. และ
ภาคีีตััวแบบความร่่วมมืือระดัับท้้องถิ่่�น 5 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ 
องค์์การบริิหารส่่วนตำบลแม่่สวด จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน 
เทศบาลตำบลลำปางหลวง จัังหวััดลำปาง เทศบาลนคร
นครสวรรค์์ ร่่วมกัับโครงการจััดตั้้�งวิิทยาเขตนครสวรรค์์ 
มหาวิทิยาลัยัมหิดิล องค์์การบริิหารส่่วนตำบลหนองสนิิท 
จังัหวัดัสุรุินิทร์ เทศบาลนครขอนแก่่น จังัหวัดัขอนแก่่น และ
สมาคมไทสิกิขา ที่่�มีีข้้อมููลและเคร่ื่�องมืือในการทำงานกับ
เด็็กและเยาวชนหลากหลายรููปแบบ 

ตััวอย่่างเช่่น เทศบาลนครนครสวรรค์์ และโครงการ
จััดตั้้�งวิิทยาเขตนครสวรรค์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล ให้้ครููและ      
ผู้้�ใหญ่่ใจดี ีเข้้าร่่วมอบรม “จิติตปััญญา” ก่่อนที่่�จะเข้้าหาเด็็ก 
เพื่่�อเปิดิใจตััวเองให้มี้ีเมตตาต่อ่เด็ก็และรับัฟังัอย่า่งไม่ต่ัดัสินิ 
รวมถึงึพาเด็ก็เข้้าร่่วมอบรม เพื่่�อให้้มองเห็น็คุณุค่่าในตัวัเอง 
และรู้้�จักัวางแผนชีวีิติ ขณะที่่�องค์์การบริหิารส่่วนตำบลแม่่สวด 
จังัหวัดัแม่่ฮ่่องสอน เทศบาลตำบลลำปางหลวง จังัหวัดัลำปาง, 
และองค์์การบริิหารส่่วนตำบลหนองสนิิท จัังหวััดสุุริินทร์์ 

ใช้้ “ทุุนชุุมชน” เป็็น “เครื่่�องมืือ” ในการชวนบุุตรหลาน
และผู้้�ปกครองมาเรีียนรู้้�ร่่วมกัันผ่่านอาชีีพและกิิจกรรม      
ที่่�สนใจ เช่่น การเลี้้�ยงไก่่ การเลี้้�ยงหมููดำ การปลููกผััก การทอผ้้า 
การเตะฟุุตบอล  การเต้้นบาสโลบ ฯลฯ โดยมีปีราชญ์ชุมุชนหรืือ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาเป็็นผู้้�ใหญ่่ใจดีีมอบองค์์ความรู้้�ให้้ 
ส่่วนเทศบาลนครขอนแก่น่ จังัหวัดัขอนแก่น่ ร่ว่มกับัสมาคม
ไทสิิกขา ใช้้ “วงเนื้้�อย่่าง” เป็็นโมเดลในการเข้้าหาเด็็ก 
เพราะเชื่่�อว่่าหากท้้องอิ่่�ม เด็็กจะเปิิดใจเล่่าถึึงปััญหาและ
ความต้้องการ 

ทั้้�งนี้้� ทุุกวิิธีีที่่�กล่่าวมา ไม่่สามารถทำครั้้�งเดีียวแล้้ว
เห็็นผลทันตา หากแต่่ต้้องใช้้เวลา ใช้้ความมานะ และ        
ทำอย่่างสม่่ำเสมอ จึึงจะสามารถเปิิดใจ ปลุุกความฝัันและ
ศัักยภาพที่่�ซ่่อนอยู่่�ในตััวพวกเขาออกมาได้้

อย่่างไรก็ต็าม นอกจากการค้้นหา ติดิตาม และส่่งเสริมิ 
ให้้เด็็ก ๆ ไปสู่่�เส้้นทางชีีวิิตที่่�ชอบแล้้ว สิ่่�งหนึ่่�งที่่�ทั้้�ง 5 อปท. 
ทำเหมืือนกัันคืือ ผลัักดัันให้้เด็็ก ๆ เรีียนจบการศึึกษา          
ขั้้�นพื้้�นฐานหรืือมากกว่่า เพราะเชื่่�อว่่าการศึึกษาจะเปิิดประตูู 
ไปสู่่�โอกาสใหม่่ในชีีวิิต 

โดยทั้้�ง 5 อปท. มีกีารสร้้างตาข่่ายการศึึกษาเพ่ื่�อรองรัับ 
เด็็กและเยาวชน ไม่่ว่่าจะกลัับเข้้าสู่่�ระบบโรงเรีียน หรืือ      
เลืือกเรียีนกับักรมส่่งเสริมิการเรียีนรู้� (สกร.) โรงเรียีนเคลื่่�อนที่่� 
Mobile School ตามหลัักสููตร CYF  ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีเด็็กและ
เยาวชนจากเทศบาลตำบลลำปางหลวง จังัหวัดัลำปาง และ              

เพราะเชื่่�อมั่่�นว่า่เด็็กไทยทุุกคนมีศัีักยภาพ
ที่่�หลากหลายและควรได้้รัับการสนัับสนุน

ให้้ค้้นหาศัักยภาพและพัฒันาต่่อยอดเป็็นอาชีีพ
ดัังนั้้�น การศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น

และตอบโจทย์์ชีีวิติเด็็กจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�ควรทํํา
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องค์์การบริิหารส่่วนตำบลหนองสนิิท จังัหวัดัสุุรินิทร์ เรียีนจบ 
และได้้รัับวุุฒิิบการศึึกาษากว่่า 60 คน 

นางสาวแจนเน็็ต รุ้้�งสิิทธิิกุุล Senior Marketing 
Manager KFC ชี้้�ให้เ้ห็น็ข้อ้ค้น้พบสำคััญของการช่่วยเหลืือ
เด็็กหนึ่่�งคนว่า “ไม่่ใช่่การให้้โอกาสแล้้วปล่่อยให้้เคว้้ง” 
แต่่ต้้องมีีระบบ Support System เข้้ามาดููแล โดยเฉพาะ
เรื่่�องจิิตใจ ซึ่่�งเป็็นส่่วนที่่�เปราะบางมาก รวมถึึงการทำให้้ 
เด็็กเยาวชนกลุ่่�มนี้้�กลัับสู่่�สังคมได้้อีีกครั้้�งด้้วยทัักษะอาชีีพ     
ที่่�เขามีีอยู่่� แม้้วัันนี้้�เขาอาจจะยัังเรีียนไม่่จบ แต่่เราทำให้้เขา
สามารถต่่อชีีวิิตกลัับมาได้้ 

ด้้วยเหตุุนี้้� มููลนิธิิเคเอฟซี ประเทศไทย จึึงพััฒนา
หลัักสููตรทัักษะอาชีีพและการเ ป็็นผู้้�ประกอบการ                          
ในร้้าน KFC กว่่า 1,000 สาขา ร่่วมกัับมููลนิิธิิปััญญากััลป์์ 
และ กสศ. เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้พนัักงานที่่�อยากเรีียน               
ได้้กลัับมาเรีียนรู้�อีกครั้้�งผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิงกัับพี่่� ๆ       
ผู้้�จัดการร้้านที่่�เปรียีบเสมืือนครูู โดยมีทีั้้�งหมด 14 หน่่วยวิิชา 
ทั้้�งหน้้าร้้าน กลางร้้าน หลังัร้้าน เมื่่�อเรียีนครบ 3 เดืือน จึงึเปิิดโอกาส 
ให้้แต่่ละคนเลืือกว่่าชอบแผนกไหน แล้้วทำโครงงานส่่ง      
เพื่่�อยืืนยันว่าสามารถนำประสบการณ์์มาเทีียบโอนหน่่วยกิิตได้้ 
เมื่่�อเรีียนจบหลัักสููตร 1 ปีีสามารถเติิบโตต่่อในสายงานได้้ 

โดยอาจจะขยับัจากการเป็็นพาร์์ทไทม์มาเป็็นผู้้�ช่วย ผู้้�จัดัการร้้าน 
และผู้้�จััดการเขตได้้หากสนใจ

นอกจากนี้้� มููลนิธิิเคเอฟซีฯ ยัังพยายามเสาะหา
โอกาสดีี ๆ  จากหุ้้�นส่วนการศึึกษาเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อทำความฝัันเด็็ก ๆ  
ให้เ้ป็น็จริงิได้ด้้ว้ยการร่ว่มมืือกับั Warner Music Thailand 
พาผู้้�ที่่�มีใีจรักัดนตรีไีปฝึึกการร้้องเพลง การแต่่งเพลง เรียีนรู้้� 
การประกอบธุุรกิิจดนตรีี โดยในปีีต่่อ ๆ  ไปมููลนิิธิิเคเอฟซีีฯ 
จะพยายามเข้้าถึึงและ Bucket Search ไปตามพื้้�นที่่�ที่่�เด็็ก
และเยาวชนอาศัยัอยู่่�ให้้ได้้ 400 คน 1,000 คน และ 10,000 คน 
รวมถึึงผลัักดัันให้้เกิิดการประเมิินศัักยภาพจากทัักษะจริิง 
ไม่ใ่ช่ต่ัดัสิินเด็็กจากเกรดหรืือวุุฒิกิารศึึกษาเหมืือนที่่�ผ่า่นมา 
ไม่เ่ช่น่นั้้�นการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นซึ่่�งหุ้้�นส่ว่นการศึกึษาพยายาม
ทำกัันมาจะสููญเปล่่า

การเข้้ามาเป็็นหุ้้�นส่่วนการศึึกษากับั กสศ. กว่่า 2 ปีี 
มููลนิิธิิเคเอฟซีีฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้เด็็กและเยาวชน                       
ที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษาจำนวน 230 คน ได้้เรียีนรู้้� 
ผ่่านการจุุดประกายความหวังัด้้านการศึึกษา และเปิิดประตูู 
สู่่�อาชีีพที่่�ดีีในอนาคต ภายใต้้แนวคิิดที่่�ว่่า “ทุุกศัักยภาพ
ไม่่ควรถููกทอดทิ้้�ง”
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พ้ื้�นที่่�พิิเศษที่่�เชื่่�อว่่า "เด็็กทุุกคน" เรีียนรู้�และพััฒนาได้้ 

ปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่าการศึึกษาและการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�นที่่�ตอบโจทย์ช์ีวีิติของเด็ก็แต่่ละคนนั้้�น เป็น็ปัจัจััยสำคัญัที่่�ทำให้้เด็ก็
และเยาวชนทุุกคนเติิบโตอย่่างมั่่�นคง โดยเฉพาะเด็็กที่่�มีีความต้้องการพิิเศษที่่�แต่่ละคนล้้วนมีีความถนััด มีีศัักยภาพ และ       
มีคีวามสามารถในแบบของตััวเอง ดังันั้้�นเส้้นทางการพััฒนาการศึึกษาหรืือการเรียีนรู้้�ที่่�สอดคล้้องเหมาะสมกัับเด็็กพิเิศษเหล่่านี้้� 
อาจต้้องมีีกระบวนการออกแบบอย่่างยืืดหยุ่่�นและเข้้าใจ และต้้องใช้้ความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน 

บริษิัทั ไซโน โลจิสิติกิส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน) เป็็นอีกหนึ่่�ง “หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” ที่่�เข้้ามาร่่วมสร้้างความเสมอภาค 
ทางการศึึกษา ร่่วมกับั กสศ. เพ่ื่�อสนับัสนุนุให้้เกิดิพื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์สำหรับัเด็ก็ที่่�มีคีวามต้้องการพิเิศษและครอบครััวเปราะบาง       
ในจังัหวัดัสมุทุรสงคราม ให้้สามารถเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ตรงผ่่านวิิถีีชีีวิิตและภููมิิปััญญาที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับฐานอาชีีพ       
ในพื้้�นที่่� โดยมีีชมรมผู้้�ปกครองคนพิิการทางสติปััญญาจัังหวััดสมุุทรสาคร เป็็นแกนนำร่่วมขัับเคลื่่�อนการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น          
โดยใช้ ้“อาชีพี” เป็น็เครื่่�องมืือ เพื่่�อให้เ้กิดิทักัษะชีวิีิต ทักัษะวิชิาการ และทักัษะในการประกอบอาชีพี สำหรับัครอบครัวัผู้้�ดููแล
คนพิิการทางสติิปััญญาในพื้้�นที่่�จัังหวััดสมุุทรสาคร และจัังหวััดสมุุทรสงคราม ผ่่าน “ศููนย์์การเรีียนปััญญ์์ฟาร์์มสุุข” 
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นายนัันท์์มนััส วิิทยศัักดิ์์�พัันธ์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ไซโน 
โลจิสติกส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน) 
กล่่าวว่า บริิษััท ไซโนฯ ให้้ความสำคััญ         

กัับการศึึกษาและการพััฒนาของเด็็กเยาวชนทุุกคนรวมถึึง
เด็็กพิิเศษ ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่าหากเด็็กและเยาวชน                     
ได้้รัับโอกาสในการเรีียนรู้้�อย่่างเหมาะสม เขาก็็จะเติิบโต 
และกลายเป็็นกำลัังสำคััญของการพััฒนาประเทศได้้              
จึงึเข้้ามาร่่วมขับัเคลื่่�อนการศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�นและเป็็นส่วนหนึ่่�ง 
ในกิิจกรรม ALL for EDUCATION สร้้างโอกาสการเรีียนรู้้�
เพื่่�อเด็็กพิิเศษ: Sino Save The World สู่่�การจััดการพื้้�นที่่�
สร้้างสรรค์์สำหรัับเด็็กพิิเศษและครอบครััวเปราะบาง        
บนฐานอาชีีพที่่�เชื่่�อมโยงกัับท้้องถิ่่�นนิิเวศพื้้�นที่่�ภาคกลาง 
ตะวัันตก และตะวัันออก ซึ่่�งในอนาคตพื้้�นที่่�แห่่งนี้้�จะได้้รัับ
การพััฒนาและก้้าวไปสู่่�การเป็็น “ศููนย์์การเรีียนปััญญ์์
ฟาร์์มสุุข” ที่่�สามารถออกวุุฒิิการศึึกษาให้้กัับเด็็กพิิเศษ 
และเด็็กเยาวชนอื่่�น ๆ ในพื้้�นที่่�ต่่อไปในอนาคต

สำหรัับแผนการขัับเคลื่่�อนการสร้้างโอกาสและ  
ความเสมอภาคทางการศึกึษาสำหรับัเด็ก็ที่่�มีคีวามต้อ้งการ
พิิเศษและเยาวชนกลุ่่�มเสี่่�ยงรวมทั้้�งครอบครััวเปราะบาง     
จะดำเนิินการบนฐานอาชีีพที่่�เชื่่�อมโยงกัับนิิเวศท้้องถิ่่�น       

ในพื้้�นที่่�ภาคกลาง ตะวัันตก และตะวัันออก ไม่่ได้้เป็็นเพีียง
ศููนย์์การเรีียนที่่�สามารถออกวุุฒิิการศึึกษาให้้กัับเด็็กที่่�มีี
ความต้อ้งการพิิเศษหรืือเด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�เท่า่นั้้�น แต่่
ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนและ
ครอบครััวเป็็นฐาน การพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนรู้้�จาก
ฐานกิจิกรรมจึึงมีคีวามเชื่่�อมโยงกับัทักัษะการประกอบอาชีพี 
ของเด็็กในอนาคต รวมถึึงอาชีพีของพ่่อแม่่ผู้้�ปกครองเด็็ก
ที่่�มีีความต้้องการพิิเศษในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึง
โอกาสในการเรียีนรู้้�และการพััฒนาได้้อย่่างเสมอภาคและ
เท่่าเทีียม โดยมีีผู้้�ปกครองเข้้ามาเป็็นหุ้้�นส่่วนหลัักในการ
สร้้างสรรค์์การเรีียนรู้้�ให้้กัับลููกหลาน 

เส้้นทางการพัฒันาการศึึกษาหรือการเรีียนรู้�
ที่่�สอดคล้้องเหมาะสมกัับเด็็กพิเิศษเหล่่านี้้�

อาจต้้องมีกีระบวนการออกแบบอย่่างยืืดหยุ่่�น
และเข้้าใจ ซ่ึ่�งจะต้้องใช้้ความร่วมมือื

จากหลายภาคส่่วน
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“สิ่่�งที่่�เด็็กพิเิศษและครอบครััวอยากได้้ ไม่่ใช่่ความสงสาร 
แต่่คืือความเข้้าใจ และเปิิดใจเรีียนรู้้�ร่่วมกััน เพราะเด็็กที่่�มีี         
ความต้้องการพิิเศษมีีความหลากหลายและมีีศัักยภาพ      
ในแบบของตนเอง หากเราเข้้าใจและสามารถออกแบบ    
การเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับเด็็กกลุ่่�มนี้้�ได้้ เขาก็็จะสามารถ
เติบิโตและอยู่่�ร่ว่มกับัคนอื่่�น ๆ  ในสังัคมได้อ้ย่า่งเสมอภาค” 
นางสาวอััญชนา สายนิิยม หนึ่่�งในตััวแทนครอบครััว    
เด็็กพิิเศษในพื้้�นที่่� กล่่าว 

ปััจจุุบััน “ศููนย์์การเรีียนปััญญ์์ฟาร์์มสุุข” พยายาม
เปิิดพื้้�นที่่�ให้้เด็็กพิิเศษได้้เรีียนต่่อในระดัับมััธยมศึึกษา      
ตอนต้น และมััธยมศึึกษาตอนปลาย ร่่วมกัับคณะทำงาน
โครงการจััดการศึึกษาเชิิงพื้้�นที่่�เพื่่�อลดความเหล่ื่�อมล้้ำ     
จัังหวััดสมุุทรสงคราม กสศ. โดยผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนา
หลัักสููตรการศึึกษาพิิเศษ และการเปิิดพื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์

สำหรัับเด็็กพิิเศษ ไปสู่่�คณะกรรมาธิิการสวััสดิิการสัังคม  
เพื่่�อนำไปสู่่�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายเกี่่�ยวกัับการพััฒนา                    
ให้้เกิิดพื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์สำหรัับเด็็กที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ
ทั่่�วประเทศ

กล่่าวโดยสรุุป หุ้้�นส่่วนการศึึกษาไม่่ใช่่เพีียงแค่่    
การบริิจาคหรืือสนับสนุุนทางการเงิินเท่่านั้้�น แต่่เป็็น    
การสร้้างพลัังการทำงานร่่วมกััน โดยมีีเป้้าหมายร่่วมคืือ 
การออกแบบการเรียีนรู้้�ท่ี่�ยืืดหยุ่่�นเพื่่�อชุุมชนและคนทุุกกลุ่่�ม 
อย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียม เมื่่�อทุุกภาคส่่วนร่่วมเป็็น
เจ้้าของการศึึกษาและการเรียีนรู้้�อย่่างแท้้จริงิ คุุณภาพชีวีิติ 
และศัักยภาพของผู้้�เรียีนย่่อมเติิบโตไปพร้้อมกัับความเข้้มแข็ง็ 
ของสัังคมไทยในอนาคต
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Learning for All: ปลดล็็อกศัักยภาพการเรีียนรู้� (ศึึกษา)
ด้้วยการเรีียนรู้�ที่่�ออกแบบเองได้้

	 ดร.สมคิิด แก้้วทิิพย์์
	 ผู้้�จััดการโครงการหนุุนเสริิมทางวิิชาการ
	 โครงการส่่งเสริิมโอกาสการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน กสศ.

การสร้้างเงื่่�อนไขเชิิงระบบนิิเวศของการจััดการเรีียนรู้้� (ศึึกษา) ที่่�จะทำให้้เด็ก็และผู้้�ใหญ่่ที่่�ลำบาก ยากจน เรียีนน้อย และ
ด้้อยโอกาส สามารถเรียีนรู้�และดููแลตนเองได้้ เป็็นสิ่่�งท้้าทายในสังัคมไทย ภายใต้้สภาวะความยากลำบากในการใช้้ชีวีิติที่่�มีข้ี้อจำกัดั
และอุปุสรรค ทั้้�งด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม การเมืือง ตลอดจนสภาพแวดล้้อมที่่�เต็็มไปด้้วยภััยพิิบััติิ โรคระบาดรุุนแรง การหลอกลวง 
ฉ้้อฉล และสารเสพติิด 

กสศ. ได้้มีีโครงการสนัับสนุุนการสร้้างโอกาสทางการเรีียนรู้�ของเยาวชน และประชากรวััยแรงงานมาตั้้�งแต่่ปีี 2562      
ถึงึปััจจุุบันั (2568) อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งได้้ข้้อค้้นพบที่่�เป็็นตัวแบบการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและมีชีีวีิติชีวีา ภายใต้้นิิเวศการเรียีนรู้้� 
และโอกาสใหม่่รอบด้้านของเยาวชนและแรงงานนอกระบบ (Flexible & Revitalization in Learning Ecology within 
All-Around Opportunities of an Informal Youth and Labor Model) หรืือเรีียกง่่าย ๆ ว่่า “รููปแบบการจััดการนิิเวศ
การเรีียนรู้้�โดยใช้้ชุุมชนท้้องถิ่่�นเป็็นฐาน” (Community-Based Approach: CBA) ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบสำคััญ ดัังนี้้� 

1 	สาระสำคััญของฐานคิิด เป็็นการทำงานตามสภาพความเป็็นจริงิของสภาพพื้้�นที่่� ผู้้�คน และสังัคมที่่�มีคีวามแตกต่่าง 
หลากหลายและสลัับซัับซ้้อน มีีการจััดการตนเอง และมีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา เลื่่�อนไหลไม่่นิ่่�ง ตามธรรมชาติิ
ที่่�เป็็นอยู่่�ของผู้้�คน สัังคม ตลอดจนสภาพแวดล้้อม ที่่�เปลี่่�ยนแปลงและปรัับตััวอยู่่�ตลอดเวลา และเป็็นธรรมดาของ
ระบบที่่�มีีชีีวิิตซึ่่�งมีีการเรีียนรู้้�อยู่่�เสมอ 

ประเด็็นสำคััญคืือ จะสร้้างเงื่่�อนไขให้้มีีการเรีียนรู้้�(ศึึกษา)ที่่�มีีคุุณภาพ เนื้้�อหากระชัับ ปรัับตััวของผู้้�คน         
ให้้เกิิดศัักยภาพใหม่่ และศัักยภาพระบบใหม่่ได้้อย่่างไร? 

ปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้บรรลุุเป้้าหมายนี้้�ได้้ต้้องมีีองค์์ประกอบข้้อที่่� 2 คืือ...
2 	ระบบการสนัับสนุุนที่่�มีีคุุณภาพ และเอกภาพทางความคิิดและยืืดหยุ่่�นเพีียงพอ มีีองค์์ประกอบสำคััญ คืือ         

คณะอนุุกรรมการ ทีีมสนัับสนุุนทางวิิชาการ ทีีมบริิหารจััดการ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทีีมส่ื่�อสาร งานนโยบายและแผน            
ที่่�มีีการประสานงานใกล้้ชิดิ มีกีารพบปะพููดคุยุ เรียีนรู้้�ร่วมในสนามสม่่ำเสมอ มีกีารปรึกึษาหารืือ เพ่ื่�อยกระดับัการทำงาน 
อีกีทั้้�งการให้้กำลังัใจ เสริมิพลังักันัเอง และผู้้�ร่วมเรียีนรู้้�ในสนาม อาจเรียีกง่่าย ๆ ว่่าเป็็น ระบบสนับัสนุุนที่่�ยืืดหยุ่่�นเพียีงพอ 
ซึ่่�งระบบความสััมพันัธ์ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องในส่วนนี้้� ถืือว่่า เป็็นระบบนิิเวศการเรียีนรู้�ที่่�มีีพลังสร้้างสรรค์์สููง และมีีฐานคุณค่่า 
อยู่่�ที่่� “ความเสมอภาค” และสััมพัันธภาพของกััลยาณมิิตร

องค์์ประกอบที่่� 2 นี้้� ถืือเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญในการหนุุนเสริิมองค์์ประกอบในข้้อ 3 
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3 	หน่่วยจัดัการเรียีนรู้้� ซึ่่�งเป็็นหัวใจของการสร้้างนิเิวศการเรียีนรู้้�ของผู้้�ยากลำบาก ลักัษณะสำคัญัของหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้� 
คุุณภาพ ประกอบด้้วย คนในพื้้�นที่่�ที่่�มีีใจเมตตา มีีจิิตสาธารณะ มีีความตั้้�งใจ และเข้้าใจแนวคิิดในการทำงาน           
เป็็น “ผู้้�นำกึ่่�งทางการ” เป็็นผู้้�นำทางการและไม่่เป็็นทางการอยู่่�ในทีีม มีีทั้้�งอำนาจ บารมีี มีีความเป็็นวิิชาการ และ
ปฏิบิัตัิกิาร อีกีทั้้�งมีคีวามสามารถในการเป็็นผู้้�ประกอบการและประสานงาน เชื่่�อมโยง ภาคีีความร่่วมมืือจากภาคส่่วนต่าง ๆ 
ทั้้�งภาครััฐและเอกชน รวมถึึงมีีความสามารถในการดึึงทรััพยากรสาธารณะ ทั้้�งมิิติิทรััพยากร ดิิน น้้ำ ป่่า เงิินตรา 
และผู้้�คนมาสนัับสนุุน อย่่างสอดคล้้องต้้องกััน และได้้ประโยชน์์ร่่วม

กลไกในข้้อ 3 นี้้� เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้เกิิดแบบแผนและกระบวนการตามข้้อ 4 
4 	แบบแผนกระบวนการ ที่่�สำคัญัอย่่างยิ่่�ง คืือ การค้้นหาผู้้�ยากลำบาก คนด้้อยโอกาสตัวัจริงิในพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งผู้้�คนเหล่่านี้้� 

มัักจะขาดโอกาส อ่่อนแอ และมีีข้้อจำกััดในชีีวิิตที่่�สลัับซัับซ้้อน การหาให้้พบ การเข้้าถึึง การทำความเข้้าใจ และ
การสร้้างความหวััง จนทำให้้เขาไว้้วางใจ เชื่่�อมั่่�น อยากจะเรีียนรู้้� ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องไม่่ง่่าย การวิิเคราะห์์ผู้้�ร่วมเรีียนรู้้�        
จึงึเป็น็สิ่่�งจำเป็น็ เพื่่�อนำมาใช้ป้ระกอบการออกแบบการเรียีนรู้้�ที่่�เหมาะสมของผู้้�ด้อ้ยโอกาส บนฐาน “ความต้้องการ” 
และ “ความอยากลอง” ของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�

การออกแบบการเรียีนรู้้�และการสร้้างการเรียีนรู้้�ร่่วม เน้้นการเรียีนรู้้�ผ่านการปฏิบิัตัิอิย่่างมีคุีุณภาพ ด้้วยการ
ทดลองทำ ทบทวน จัดัปรัับ และทำอย่่างต่่อเนื่่�อง ปฏิบัิัติกิารนี้้�อาจจะสำเร็จ็หรือืล้้มเหลว เป็็นเรื่่�องสำคัญัน้้อยกว่่า 
ผลการเรีียนรู้้� หรือืบทเรียีนที่่�ได้้รับั ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องพื้้�นฐานการเรียีนรู้�ของผู้้�ยากลำบาก ยากจน ที่่�ต้้องเรียีนรู้�ควบคู่่�ไปกัับ
การทำมาหากินิ การลองเลืือก ฝึึกฝนอาชีีพจึึงมัักจะเริ่่�มจากฐานชุุมชนเดิิม และฐานทรััพยากรพื้้�นที่่�เป็็นสำคััญ
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นอกจากการเรีียนรู้�เรื่่�องอาชีีพ การเรีียนรู้�ของคนยากคนจน ยัังต้้องสร้้างทัักษะเรื่่�องการเงิิน สุุขภาพ และทัักษะชีีวิิต    
ในโลกสมััยใหม่่ให้้รอบด้้าน อีีกทั้้�งการเรีียนรู้้�อยู่่�กัับสัังคมและอารมณ์์ตนเอง และอยู่่�อย่่างมีีคุุณค่่าความหมาย

อย่า่งไรก็็ดี ีความจำเป็็นและความอยากในการเรียีนรู้�ของผู้้�ด้อ้ยโอกาสมีีหลายลัักษณะ ขึ้้�นอยู่่�กับสภาวะความยากลำบาก
ที่่�แต่่ละคนเผชิิญอยู่่� เช่่น คนที่่�มีีปััญหาเรื่่�องสารเสพติิด คนพิิการ ผู้้�ก้้าวพลาด และอื่่�น ๆ ล้้วนต้้องการการเรีียนรู้้�ที่่�แตกต่่าง
หลากหลายตามศัักยภาพ ตามความสนใจ 

ทั้้�งนี้้� การค้้นหาผู้้�ยากลำบาก การออกแบบการเรียีนรู้้�และการสร้้างการเรียีนรู้้�ร่่วม จะบรรลุผุลอย่่างมีคีุณุภาพได้้ไม่่เพียีงพอ 
หากขาดองค์์ประกอบสำคััญ คืือ การมีี “พื้้�นที่่�กลาง” ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ที่่�เป็็น “นิิเวศการเรีียนรู้้�ใหม่่” เป็็นพื้้�นที่่�
ที่่�รู้้�สึกึปลอดภัยั พื้้�นที่่�แห่่งความเสมอภาคเท่่าเทียีม และเป็็นพื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์ในหลายระดับั ทั้้�งในระดับักลุ่่�มเล็็ก ๆ  ในชุมชน ในท้องถิ่่�น 
ในจังัหวัดั ในระดับัภาค และในระดับัชาติ ิทั้้�งหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้� ผู้้�ร่วมเรียีนรู้� และทีมีสนับัสนุนุวิชิาการ คณะอนุกุรรมการ คณะกรรมการ 
ทีีมงาน กสศ. ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ รวมถึงึหุ้้�นส่วนการศึกึษาต่่าง ๆ ที่่�รวมกัันเป็็นองคาพยพ ล้้วนมีบีทบาทสำคัญัในการเป็็นส่วนหนึ่่�ง       
ของการเป็็นผู้้�ร่วมสร้้าง ร่่วมรับัผลประโยชน์จาก “นิเิวศการเรียีนรู้้�ใหม่่” นี้้�

จากองค์์ประกอบทั้้�ง 4 ส่่วนข้้างต้้น ทำให้้เกิิดผลในเชิิงการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ที่่�มีีศัักยภาพใหม่่ และระบบสภาพแวดล้้อม
ที่่�เอื้้�อโอกาส ซึ่่�งถืือเป็็นศัักยภาพใหม่่เชิิงระบบ เป็็นไปตามแนวคิิด “ทุุกคนทุุกส่่วนเพื่่�อการศึึกษาและการศึึกษาเพื่่�อทุุกคน” 
(All for Education & Education for All) ที่่�แท้้จริิง
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สิ่่�งท้้าทายและจัังหวะก้้าวต่่อเชิิงพััฒนาการในการทำงานพััฒนา “ระบบนิิเวศที่่�มีีชีีวิิตชีีวา”
ในช่่วงที่่�ผ่่านมา จากข้้อค้้นพบการดำเนิินงานโครงการที่่�ผ่่านมาถือืว่่า เป็็นการพััฒนาในระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ฐาน

ชุุมชน ท้้องถิ่่�น เป็็นการจััดการศึึกษาตามอััธยาศััย แต่่ในภาพรวม ยัังมีีความเป็็นพััฒนาการนิิเวศการเรีียนรู้้� (ศึึกษา) ใหม่่
ที่่�ยืืดหยุ่่�น มีีชีีวิิตชีีวา และไร้้รอยต่่อ ภายใต้้นิเวศการเรีียนรู้้� และโอกาสใหม่่รอบด้้าน ของครอบครััวคนด้้อยโอกาสได้้
อย่่างไร? – ถ้้าสามารถเชื่่�อมโยงเชิิงโครงสร้้าง เชื่่�อมโอกาส กัับระบบการศึึกษานอกโรงเรีียน (informal Education) ที่่�
มีีหน่่วยงานการศึึกษาในพื้้�นที่่�ร่่วม เป็็นเจ้้าภาพจััดการ อีีกทั้้�ง วางเส้้นทางการเชื่่�อมโยงการศึึกษาในระบบ ซึ่่�งมีีโรงเรีียน 
วิิทยาลััย และมหาวิิทยาลััย เป็็นหน่่วยจััดการ ให้้สามารถจััดการเรีียนรู้้�ให้้กัับ คนจน, คนด้้อยโอกาส, คนเปราะบาง ให้้
สามารถเรียีนรู้้�ได้้ตลอดชีีวิติ โดยไม่่ลำบากมากเกิินไป พ้้นจากข้้อจำกััดทางเศรษฐกิิจ สามารถเรียีนรู้้�ไปด้้วยทำงานไปด้้วย 
เรีียนรู้้�ดููแลตนเองได้้จริิง เป็็นหลัักประกัันทางด้้านโอกาสการศึึกษาเรีียนรู้้�ได้้จริิง 

ประเด็็นท้้าทาย การสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงระบบการเรีียนรู้้� (ศึึกษา)ใหม่่ท่ี่�มีีคุุณภาพ ดัังกล่่าว จะเป็็นไปได้้จริง    
หากวางอยู่่�บนฐานความเชื่่�อ ความศรัทัธา ว่่า การเรียีนรู้้� (ศึึกษา) เปลี่่�ยนแปลงชีวีิติ เศรษฐกิจิ สังัคม ฯลฯ ในระดับัชุุมชน 
ท้้องถิ่่�น ประเทศ และโลกได้้

การออกแบบการเรีียนรู้�และการสร้้างการเรีียนรู้�ร่่วม เน้้นการเรีียนรู้�ผ่่านการปฏิิบััติิอย่่างมีคีุุณภาพ
ด้้วยการทดลองทำำ� ทบทวน จััดปรัับ และทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง ปฏิิบััติิการนี้้�อาจจะสำำ�เร็็จหรืือล้้มเหลว

เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญน้้อยกว่่า ผลการเรีียนรู้� หรืือบทเรีียนที่่�ได้้รัับ เป็็นเรื่่�องพื้้�นฐานการเรีียนรู้�
ของผู้้�ยากลำำ�บาก ยากจน ที่่�ต้้องเรีียนรู้�ควบคู่่�ไปกัับการทำำ�มาหากิิน การลองเลืือก
ฝึึกฝนอาชีีพจึึงมักัจะเริ่่�มจากฐานชุมชนเดิิม และฐานทรัพยากรพื้้�นที่่�เป็็นสำำ�คััญ
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