




บทนํา

สถานการณ์์ราชทััณฑ์์ของประเทศไทยในปีี 2569 กำลัังเผชิิญกัับภาวะวิิกฤตความแออััดของผู้้�ต้้องขััง โดยมีีสถิิติิ      

ผู้้�ต้้องขังัสููงถึงึ 327,288 ราย (ข้้อมููล ณ เดือืนพฤษภาคม 2569) ส่่งผลให้้เรือืนจำกว่่าร้้อยละ 84 ของประเทศต้้องทำงาน  

เกิินขีีดความสามารถในการรองรัับ ในขณะที่่�สถิิติิการกระทำผิิดซ้้ำยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงถึึงร้้อยละ 40 สะท้้อนให้้เห็็นถึึง

ความท้้าทายอย่่างยิ่่�งในการคืืนคนสู่่�สังคม นอกจากนี้้� ข้้อมููลจากกระทรวงยุุติธิรรมยัังระบุุว่่า มีกีลุ่่�มเด็็ก เยาวชน และประชาชน 

จำนวนมากที่่�อยู่่�ในกระบวนการยุุติิธรรม ภายใต้้การดููแลของกรมพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน กรมคุุมประพฤติิ 

และกรมราชทัณัฑ์์ ซึ่่�งพบว่่าผู้้�ที่่�อยู่่�ในกระบวนการยุตุิธิรรมกว่่าร้้อยละ 77 มีรีะดับัการศึกึษาต่่ำกว่่าขั้้�นพื้้�นฐาน และขาดโอกาส 

ในการพััฒนาทัักษะอาชีีพ

ปััจจุุบััน แม้้หน่่วยงานในกระบวนการยุุติิธรรม อาทิิ กรมราชทััณฑ์์ และสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน 

จะพยายามยกระดัับการฟ้ื้�นฟููโดยเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ควบคุุมให้้เป็็นพื้้�นที่่�การศึึกษาหรืือการเรีียนรู้้�เพื่่�อเตรีียมความพร้อม               

ให้้ผู้้�ต้องขังัและเยาวชนกลัับไปใช้้ชีีวิติในสังัคมได้้อย่่างเหมาะสม แต่่การจััดการศึึกษาหรือการเรียีนรู้้�ยัังคงเผชิญิกับัข้้อจำกัดั 

ด้้านทรััพยากร ความต่่อเนื่่�องของการศึึกษา และที่่�สำคััญคืือขาดการเชื่่�อมโยงโอกาสทางอาชีีพหลัังพ้้นโทษ

ท่า่มกลางวิิกฤตดัังกล่า่ว กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ซึ่่�งมีภีารกิจิหลักัในการส่่งเสริมิสนับัสนุนุ

และให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ขาดแคลนทุุนทรัพย์์และผู้้�ด้้อยโอกาส ให้้ได้้รัับการศึึกษาหรืือพััฒนาให้้มีีความรู้้�ความสามารถ         

ในการประกอบอาชีีพตามความถนััดและมีีศัักยภาพที่่�จะพึ่่�งพาตนเองในการดำรงชีีวิิต กสศ. จึึงเล็็งเห็็นว่่ากลุ่่�มผู้้�ต้้องขััง    

ในเรือืนจำ เด็็กและเยาวชนในสถานพินิิจิฯ รวมถึึงครอบครัวัเปราะบาง ถือืเป็็นกลุ่่�มที่่�ยากลำบากและเสียีเปรียีบที่่�สุดุในสัังคม              

เพื่่�อเป็็นการ “ปิิดช่องว่่าง เชื่่�อมรอยต่่อ” กสศ. จึึงได้้เข้้ามามีีบทบาทในการผลักดัันนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น 

(Flexible Learning) ผ่่านการดำเนินิโครงการนวัตักรรมการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นสำหรับัผู้้�ต้องขังัและครอบครัวัเปราะบาง 

โดยนำร่่องในพื้้�นที่่�จัังหวััดอุุดรธานีี

โครงการดัังกล่่าวถููกพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อเป็็นต้้นแบบนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น (Flexible Learning)            

ที่่�มุ่่�งให้้เกิิด “ระบบนิิเวศแห่่งการเรีียนรู้้�และโอกาส” และ “สายพานแห่่งโอกาส” ท่ี่�เชื่่�อมโยงการพััฒนาศัักยภาพ     

ผู้้�ก้้าวพลาดตั้้�งแต่่ภายในเรืือนจำไปจนถึึงการกลัับคืืนสู่่�สัังคม ผ่่านกระบวนการทำงานแบบบููรณาการที่่�เรีียกว่่า          

กลไก “กุญุแจ 3 ดอก” ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) เรือืนจำในฐานะประตููบานแรกที่่�ปรับัเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ควบคุมุเป็็นพื้้�นที่่�การเรียีนรู้้� 

2) มหาวิิทยาลััย/สถาบัันการศึึกษา ในฐานะพี่่�เลี้้�ยงทางวิิชาการที่่�เข้้ามาช่ว่ยฟื้้�นฟููจิติใจและสร้้างทัักษะอาชีีพที่่�ได้้มาตรฐาน 

และ 3) วิสิาหกิจเพื่่�อสัังคมในฐานะตััวเชื่่�อมสู่่�ชีวิติใหม่ที่่�ช่่วยเตรีียมความพร้้อมและสร้้างพื้้�นที่่�ยอมรัับทางสัังคมให้้กับัผู้้�พ้้นโทษ 

และครอบครััว

การจัดัการประชุมุในครั้้�งนี้้�จึงึจัดัขึ้้�นเพื่่�อระดมความร่่วมมือืจากทุกุภาคส่่วน โดยให้้ความสําํคัญักับัพลังัของการทำงาน

ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายภายใต้้แนวคิิด “LEARN to RE-LIFE: ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตเพื่่�อการคืืนสู่่�สัังคม         

อย่่างยั่่�งยืืน” เพื่่�อร่่วมกัันสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�และผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงข้้อเสนอเชิิงนโยบายระดัับชาติิ              

(System Change) ที่่�จะช่่วยให้้เด็็ก เยาวชน ผู้้�ก้้าวพลาด และกลุ่่�มคนเปราะบางทุุกคนได้้รัับการศึึกษาหรืือการเรีียนรู้้�    

ที่่�ยืืดหยุ่่�น (Flexible Learning) ให้้สามารถสร้้างอาชีีพ ลดการกระทำผิิดซ้้ำ และกลัับคืืนสู่่�สัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืนและ              

มีีศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์
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การเรียนรู้ตลอดชีวติเพ่ือการคืนสู่สังคมอย่างยั่งยืน

ข้้อมููลล่าสุุดโดยสำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ หรืือสภาพััฒน์์ ระบุุว่่า GDP อาเซีียน             

ในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2569 เศรษฐกิจิของประเทศไทยและฟิิลิปิปิินส์์ เติบิโตรั้้�งท้้ายกลุ่่�มประเทศอาเซียีน โดยมีีการขยายตัวั               

ร้้อยละ 2.8 สถานการณ์์ดังักล่่าวเป็็นเรื่่�องที่่�น่่ากังัวล เพราะในอดีตีประเทศไทยเคยตั้้�งเป้้าหมายว่่าจะก้้าวขึ้้�นเป็็นเสือืตัวัที่่� 5 

แห่่งเอเชียี แต่่ในปััจจุุบันักลับัเผชิิญกัับสภาวะชะงัักงััน นอกจากนี้้� ประเทศไทยยัังเผชิิญกัับปััจจััยรุุมเร้้าด้้านโครงสร้้างประชากร 

ไม่่ว่่าจะเป็็นการลดลงของจำนวนประชากรอย่่างต่่อเนื่่�อง สังัคมผู้้�สููงอายุุ และขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของแรงงานไทย 

ที่่�เริ่่�มเสีียเปรีียบเมื่่�อเทีียบกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน ขณะเดีียวกััน ประเทศไทยมีีสถิิติิผู้้�ต้้องราชทััณฑ์์ทั่่�วประเทศไทย                   

อยู่่�ที่่� 327,288 คน (ข้้อมููล ณ เดืือนพฤษภาคม 2569)1 และมีีจำนวนคดีีจากการก้้าวพลาดของเด็็กและเยาวชน ตั้้�งแต่่       

ปีี 2566 - 2568 รวมทั้้�งสิ้้�น 28,243 คดีี2 หากคนกลุ่่�มนี้้�ได้้รับัโอกาสในการศึกึษาเรีียนรู้้�และพััฒนาตัวัเองอย่่างเหมาะสม           

ก็็จะสามารถกลัับคืืนสู่่�สัังคมอย่่างมั่่�นคง และกลัับมาเป็็นอีีกหนึ่่�งกำลัังสำคััญในการพััฒนาประเทศต่่อไป  

	 นายพัฒันะพงษ์์ สุขุมะดััน ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) 

กล่า่วว่่า สถานการณ์์เศรษฐกิิจของประเทศไม่่ใช่เ่รื่่�องไกลตัว แต่่เกี่่�ยวข้้องกัับทุกุมิิติขิองการขัับเคลื่่�อน

ประเทศไทย ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการส่่งเสริิมนวััตกรรมการศึึกษาหรืือการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น ซึ่่�ง กสศ. 

และหุ้้�นส่่วนการศึึกษาภาคส่่วนต่า่ง ๆ  ร่ว่มกันัขัับเคลื่่�อนมาอย่่างต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งในอีกีมิิติหินึ่่�งของสัังคม 

ยังัส่ง่ผลกระทบโดยตรงถึึงภารกิิจของกรมพิินิจิและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน รวมถึึงกรมราชทัณัฑ์์

อย่่างหลีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ กล่่าวคืือ หากเป็็นเด็็กและเยาวชนอาจส่่งผลต่อเส้้นทางการศึึกษาและทางเดินิชีวิีิตที่่�เหลือหยุุดชะงััก 

ขณะที่่�ผู้้�พ้้นโทษในวััยแรงงานที่่�ออกสู่่�สัังคมส่่วนใหญ่่ ก็็ไม่่สามารถหางานทำได้้ จึึงขาดรายได้้ในการดููแลตนเองและ

ครอบครััว และอาจนำไปสู่่�การกระทำผิิดซ้้ำจนต้้องวนเวีียนกลัับเข้้าสู่่�เรืือนจำอีีกครั้้�ง โดยปััจจุุบัันเรืือนจํําหลายแห่่ง                      

เผชิิญปััญหาผู้้�ต้้องขัังล้้นเรืือนจำ

อ้้างอิิง
1 http://www.correct.go.th/stathomepage/
2 https://www.djop.go.th/storage/files/2/สถิิติิประจำปีี/รายงานสถานการณ์์การกระทำผิิด%20ปรัับ%209%20ธค.pdf

"แม้้อิิสรภาพถููกจำำ�กััด แต่่อิิสระในการเรีียนรู้้�
ยัังคงมีีอยู่่� เพราะเชื่่�อว่า่คนทุุกคนมีีศัักยภาพในตนเอง 
และพร้้อมจะผลิิบาน เมื่่�อได้้รัับโอกาสอย่่างเหมาะสม"  
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ดัังนั้้�น ทางออกที่่�สำคััญจึึงเป็็น “การพััฒนาทุุนมนุุษย์์” เพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถเป็็นกำลัังหลัักและมีีศัักยภาพ                    

ในการพััฒนาประเทศ ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในบริิบทของประชากรวััยแรงงานนอกระบบ ผู้้�ประกอบการ ภาคเอกชน หรือ                   

ภาคส่ว่นต่า่ง ๆ  นอกจากจะช่่วยขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศให้้สามารถแข่ง่ขันักับัประเทศเพื่่�อนบ้้านได้้แล้้ว “ยังัเป็็น

กุุญแจสำคััญในการลดอััตราการกระทำผิิดซ้้ำ และบรรเทาปััญหาผู้้�ต้้องโทษล้้นเรืือนจำได้้อย่่างยั่่�งยืืน”

ขณะเดีียวกััน ประเทศไทยยัังเผชิิญกัับวิิกฤตเด็็กและเยาวชนหลุุดจากระบบการศึึกษา สถานการณ์์นี้้�ถืือเป็็น               

อีีกหนึ่่�งต้้นทางของปััญหา เนื่่�องจากเยาวชนกลุ่่�มที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษาเหล่านี้้� มีีความเสี่่�ยงสููงที่่�จะก้้าวพลาด      

จนกลายมาเป็็นผู้้�ต้้องโทษ หากเขาไม่่ได้้รัับโอกาสในการศึึกษาและพััฒนาอย่่างเหมาะสม นอกจากนั้้�นยัังพบสถิิติิ               

ที่่�น่่ากังัวลคือื ในจำนวนผู้้�ต้้องโทษทั้้�งหมดประมาณ 300,000 กว่่าคน มีถึีึงร้้อยละ 80 ที่่�เป็็นผู้้�ไม่่สำเร็จ็การศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

และภาคบัังคัับ ซึ่่�งอาจเป็็นส่่วนหนึ่่�ง ของเยาวชนนัับล้้านคนที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษาไปก่่อนหน้้านี้้� 

ดัังนั้้�น หากปล่่อยให้้เด็็กและเยาวชนหรืือประชากรกลุ่่�มนี้้�ถููกจำกััดศัักยภาพอยู่่�ภายในสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็ก

และเยาวชน และในเรือืนจำ นอกจากจะส่่งผลให้้ประเทศสููญเสีียกำลังัแรงงานที่่�สำคััญไปแล้้ว ยังัอาจจะสร้้างภาระงบประมาณ 

ในการดููแลให้้แก่่กรมราชทััณฑ์์ หรืือหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด ฉะนั้้�นเรื่่�องนี้้�จึงเป็็นเรื่่�องที่่�ทุุกภาคส่่วน          

ต้้องร่่วมมืือกัันในการพััฒนาทุุนมนุุษย์์กลุ่่�มนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าในวัันที่่�พวกเขาพ้้นโทษออกไปจะมีีความพร้้อม มีีทัักษะ        

ในการประกอบอาชีีพ และมีีความเข้้มแข็็งเพีียงพอที่่�จะพึ่่�งพาตนเองและดููแลครอบครััวได้้ ตััดวงจรของการกระทำผิิดซ้้ำ 

และขณะเดีียวกัันการให้้ความสำคััญกัับระบบการศึึกษาเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการสููญเสีียกำลัังคนตั้้�งแต่่ต้้นทาง ก็็นัับว่่า

เป็็นวาระเร่่งด่่วนที่่�ต้้องดำเนิินการควบคู่่�กัันไป

ทั้้�งนี้้� นายพััฒนะพงษ์์ กล่่าวเพิ่่�มเติิมว่่า “การศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น” คืือทางออก และการจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�น                  

และมีคีุณุภาพ ไม่่ได้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่ว่ยสร้้างโอกาสใหม่ในชีีวิติให้้กับัผู้้�ก้้าวพลาดในเรือืนจำเท่า่นั้้�น แต่่ยังัสามารถช่่วยเด็็ก

และเยาวชนอีีกจำนวนมากที่่�ต้้องหลุดออกจากระบบการศึึกษาด้้วยข้้อจำกััดในชีีวิิต เช่่น เด็็กที่่�ต้้องลาออกมาทำงาน       

เพื่่�อช่่วยครอบครัวัหารายได้้ ตลอดจนกลุ่่�มผู้้�ได้้รับัผลกระทบจากภัยัสงครามหรือืความไม่่สงบตามแนวชายแดน ด้้วยเหตุนุี้้� 

การจััดการศึึกษาของประเทศไทยในยุุคปััจจุุบัันจึึงไม่่สามารถจำกััดอยู่่�เพีียงแต่่ในห้้องเรีียนระบบปกติิได้้อีีกต่่อไป                

แต่่ต้้องมีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตััวให้้เท่่าทัันต่่อสถานการณ์์โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
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เปลี่ยน "ผู้คุม" เป็น "ผู้พัฒนา" เพ่ือคืนคนสู่สังคมอย่างยั่งยืน

	 ...แม้้ “การศึกึษา” เป็็นเครื่่�องมืือสำคัญัที่่�จะช่่วยคืืนคนดีีสู่่�สังัคมอย่่างยั่่�งยืืน แต่่ที่่�ผ่่านมา  

กรมราชทัณัฑ์ม์ีกีารใช้้งบประมาณในแต่ล่ะปีเีพื่่�อการควบคุมุดููแลผู้้�ต้้องขังัเฉลี่่�ยร้้อยละ 85 - 90 หรือื

จำนวนหลายหมื่่�นบาทต่อคนต่่อปีี ขณะที่่�งบประมาณในด้้านการฟื้้�นฟููและพััฒนาศัักยภาพ                 

เพื่่�อคืืนคนสู่่�สัังคมเฉลี่่�ยเพีียงร้้อยละ 10 - 15 เท่่านั้้�น ดัังนั้้�น หากไม่่สามารถลดการกระทำผิิดซ้้ำ

ของผู้้�ต้้องขัังได้้ก็็เท่่ากัับว่่าเป็็นการลงทุุนที่่�สููญเปล่่าในเชิิงเศรษฐศาสตร์์

ทางด้้าน พัันตำรวจโท ประวุุธ วงศ์์สีีนิิล อธิิบดีีกรมราชทััณฑ์ ์ ได้้เคยร่่วมงานมหกรรมเสริิมศัักยภาพคนธรรมดีี        

“คนอุดุรทำเพื่่�อคนอุดุร” ครั้้�งที่่� 1 ณ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุดุรธานี ีจังัหวัดัอุดุรธานี ีเมื่่�อวันัที่่� 26 ธันัวาคม 2568 ที่่�ผ่่านมา 

และได้้กล่่าวไว้้ว่า กรมราชทัณัฑ์์ใช้้งบประมาณในแต่่ละปีีเกือืบหนึ่่�งหมื่่�นล้้านบาท เพื่่�อดููแลผู้้�ต้้องขัังและเจ้้าหน้้าที่่� ซึ่่�งปััจจุบุันั 

มีผ้ีู้�ต้้องขัังทั่่�วประเทศประมาณ 300,000 กว่่าคน ในขณะที่่�มีพีื้้�นที่่�รองรัับได้้ประมาณ 120,000 คนเท่่านั้้�น ดังันั้้�น จึงึตามมาด้้วย 

การมีีคุณุภาพชีีวิติในพื้้�นที่่�จำกัดั แต่่อย่่างไรก็็ตาม กรมราชทัณัฑ์์ได้้พยายามดููแลให้้ดีที่่�สุดุ อีกีหนึ่่�งประเด็น็สําํคัญัคือื เมื่่�อพ้้นโทษ 

ออกจากเรืือนจำไปแล้้วไม่่มีีงานทำ เนื่่�องจากสัังคมไม่่ยอมรัับ ขณะที่่�บางคนชีีวิิตไม่่มีีจุุดหมายอื่่�น ในเมื่่�อไม่่มีีทางไปและ 

ไม่่มีีตัวัเลือืกในชีวีิติ ก็ไ็ม่่พ้้นกระทำผิิดซ้ำ้ ดังันั้้�น หากหน่วยงานรัฐัที่่�มีบีทบาทหน้้าที่่�โดยตรง ไม่่ช่่วยพวกเขาแล้้วใครจะช่่วย 

โดยเฉพาะหากเป็็นเด็็กและเยาวชนที่่�ก้้าวพลาด ยิ่่�งมีีโอกาสน้้อยมากที่่�จะช่่วยเหลืือตััวเองให้้ก้้าวไปข้้างหน้้าต่่อได้้ 

ทั้้�งนี้้� สมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภาฯ ทรงเล็็งเห็็นว่่าผู้้�ต้้องขัังและเยาวชนที่่�ก้้าวพลาดมัักเป็็นกลุ่่�มคนที่่�

ถููกละเลยจากสัังคม จึึงทรงเข้้ามาสนัับสนุุนเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนกลุ่่�มนี้้�ผ่่าน “โครงการราชทััณฑ์์ปัันสุุข 

ทำความดีีเพื่่�อชาติิ ศาสน์์ กษััตริิย์์” ซึ่่�งเป็็นโครงการในพระราชดำริิของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััวฯ เพื่่�อยกระดัับ       

การดููแลสุุขภาพของผู้้�ต้้องขัังในเรืือนจำให้้เข้้าถึึงบริิการด้้านการรัักษาพยาบาลเท่่าเทีียมกัับบุุคคลทั่่�วไป เน้้นการป้้องกััน

และควบคุมุโรค การส่่งเสริมิสุุขภาพ และการพัฒันาบุคุลากรทางการแพทย์ รวมถึงึการจัดัหาเครื่่�องมือืแพทย์เพื่่�อให้้ผู้้�ต้้องขังั

มีสีุขุภาพสมบููรณ์์ทั้้�งกายและใจเมื่่�อพ้้นโทษออกมาสู่่�สังัคมภายนอกได้้อย่่างมีีคุณุภาพ ซึ่่�งปััจจุุบัันดำเนินิงานมาถึึงระยะที่่� 4 

เพื่่�อการคืืนคนดีีสู่่�สัังคม คืือการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ต้้องขัังมีีความรู้้� ไม่่ว่่าจะเป็็นสายสามััญหรือสายอาชีีพ ทั้้�งยัังมีีการพััฒนา 

ทัักษะอาชีีพเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมที่่�จะออกไปสู่่�สัังคม
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พันัตำรวจโทประวุธุ กล่่าวเพิ่่�มเติมิว่่า หากทุกุคนให้้ความสำคัญักับั “การศึกึษาและการเรีียนรู้้�” จะช่่วยให้้เปลี่่�ยนวิธีิีคิดิ 

เปลี่่�ยนวิิธีีการทํํางาน สามารถแยกแยะผิิดชอบชั่่�วดีีได้้ เมื่่�อนั้้�นก็็จะสามารถดููแลตััวเอง ครอบครััว และไม่่หวนกลัับมา 

กระทำผิิดซ้้ำอีีก โดยกรมราชทััณฑ์์ ได้้เปลี่่�ยนตััวเองจาก “ผู้้�คุุม” เป็็น “ผู้้�พััฒนา” ผู้้�ต้้องขัังให้้กลัับตััวเป็็นคนดีี ด้้วยการ

สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี ส่่งเสริิมการพััฒนา ด้้านจิิตใจ ร่่างกาย วิิธีีคิิด วิิชาชีีพ และการศึึกษา แต่่สิ่่�งเดีียวที่่�ยัังขาดและ

ทำให้้เกิิดการกระทำผิิดซ้้ำคืือ “ขาดโอกาส” เพราะหลายคนสะท้้อนว่่าอยู่่�ข้้างในเรืือนจํําได้้เรีียนรู้้�มากมาย ไม่่ว่่าอะไร     

ก็็ทำได้้หมด แต่่เมื่่�อออกมาข้้างนอกกลัับไม่่ได้้รัับโอกาสจากสัังคม สัังคมยัังคงตีีตราและไม่่ไว้้ใจพวกเขาอยู่่� ทำให้้                      

ไม่่มีีทางเลืือก ต้้องกลัับเข้้ามาอยู่่�ในวัังวนเดิิมซ้้ำแล้้วซ้้ำเล่่า 

“ที่่�ผ่่านมาเราผลิติคนท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถได้้ แต่่เราไม่่สามารถส่งเขาให้้ถึึงฝ่ั่�งได้้ ฉะนั้้�นเราจะพััฒนาผู้้�ต้องขังั 

เพีียงอย่่างเดีียวไม่่ได้้ ต้้องร่่วมสร้้างสัังคมที่่�พร้้อมโอบอุ้้�มพวกเขาหลัังพ้้นโทษด้้วย” 

และนี่่�คืือหััวใจของการทำงานเพื่่�อสัังคมอย่่างแท้้จริิงของทุุกภาคส่่วนในการคืืนคนดีีสู่่�สัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรม และ

นับัเป็น็อีกีก้้าวสำคัญัของงานด้้านการพัฒันาทรััพยากรมนุุษย์ข์องประเทศไทย เพื่่�อสร้้างสังัคมแห่ง่โอกาสและการเรียีนรู้้�

ไปด้้วยกััน

ระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เพ่ือการคืนสู่สังคมอย่างยั่งยืน

อย่่างไรก็็ตาม ที่่�ผ่่านมา กสศ. มีกีารจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�นให้้กับัสถานพินิิจิและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน และผู้้�ก้้าวพลาด 

ในเรือืนจำ 2 โครงการ ได้้แก่่

1)	โครงการพััฒนารููปแบบการศึกึษาสำหรับเด็ก็และเยาวชนในกระบวนการยุุติธิรรมทางอาญา โดยมููลนิธิปัิัญญากััลป์ 

ซึ่่�งดำเนิินงานในพื้้�นที่่� 19 จัังหวััด โดยทำงานร่่วมกัับศููนย์์ฝึึกและอบรมเด็็กและเยาวชน 4 แห่่ง และสถานพิินิิจและ

คุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน 19 แห่่ง มีีผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ทั้้�งผู้้�บริิหาร ครูู เด็็กและเยาวชน รวมถึึงภาคีีหุ้้�นส่่วนการศึึกษาทั้้�งสิ้้�น 

2,710 คน นอกจากนี้้� ยังัมีกีารดำเนินิงานร่ว่มกัับหน่ว่ยงานในสังักัดักรมคุุมประพฤติิ 16 แห่ง่ และหน่วยงานในสังักัดั

กรมราชทััณฑ์์ 13 แห่่ง ในลัักษณะ “หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” โดย กสศ. สนัับสนุุนเรื่่�องการสัังเคราะห์์บทเรีียนและ                  

การพััฒนาหลัักสููตร รวมถึึงร่่วมมืือกัับมููลนิิธิิเคเอฟซีี ประเทศไทย  พััฒนาหลัักสููตรที่่�ยืืดหยุ่่�นเพื่่�อให้้เด็็กที่่�ขาดโอกาส

ทุุกคนสามารถเปลี่่�ยนชั่่�วโมงการทำงานที่่� KFC ให้้กลายเป็็นหน่่วยกิิต เป็็นการสร้้างทางเลืือกให้้พวกเขาสามารถเรีียน

และทำงานไปพร้้อมกััน และยัังได้้รัับวุุฒิิการศึึกษาเทีียบเท่่ากัับเด็็กในระบบการศึึกษา เพราะการศึึกษาไม่่ควรถููกจำกััด

ไว้้แค่่ในห้้องเรีียน แต่่ควรเป็็นโอกาสที่่�เปิิดกว้้างสำหรัับทุุกคน

2)	โครงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�สำหรัับประชากรวััยแรงงานนอกระบบและครััวเรืือนที่่�มีีแนวโน้้มกลายเป็็น         

ครััวเรืือนยากจนข้้ามรุ่่�น ที่่�ดำเนิินการมาตั้้�งแต่่ ปีี 2562 - ปััจจุุบััน โดยสนัับสนุุนหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ทำงานร่่วมกัับ 

สถานพินิิจิและคุ้้�มครองเด็ก็และเยาวชน และเรือืนจำ เพื่่�อฝึกึทัักษะอาชีพี ทัักษะวิชิาการ และทัักษะชีวีิติให้้ผู้้�ต้้องราชทััณฑ์์

มีีอาชีีพ มีีรายได้้เลี้้�ยงดููตนเองและครอบครััว และพร้้อมกลัับคืืนสู่่�สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ในพื้้�นที่่� 15 จัังหวััด 19 โครงการ     

โดยมีีผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ทั้้�งสิ้้�น 950 คน  
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ปีี 2567 สำนัักพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อสร้างโอกาสการเรีียนรู้้� กสศ. ได้้มีีการยกระดัับการขัับเคลื่่�อนงาน                    

ในกระบวนการยุุติิธรรม โดยจััดทำโครงการยุุทธศาสตร์์ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภายใต้้โครงการนวััตกรรม                  

การจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นสำหรับผู้้�ต้องขังัและครอบครััวเปราะบาง ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  ใช้้ “กลยุทุธ์กุญุแจ 3 ดอก” 

เป็็นกลไกการทำงานแบบบููรณาการเพื่่�อไขประตููไปสู่่�โอกาสครั้้�งใหม่่ เพื่่�อช่่วยเหลืือให้้ผู้้�ต้้องขัังในเรือืนจำกลางอุดุรธานีี

และเรือืนจำชั่่�วคราวโคกก่่อง จังัหวัดัอุดุรธานี ีมีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�นทั้้�งในเรือืนจำและหลังัปล่่อยตัวั ด้้วยการเปลี่่�ยน “พ้ื้�นที่่�คุมุ” 

เป็็น “พ้ื้�นที่่�เรีียนรู้้�” เพื่่�อสร้้างตััวแบบการจััดการศึึกษาและการเรียีนรู้้�ที่่�มีทีางเลืือกและยืืดหยุ่่�นอย่่างมีีคุณุภาพ และปลดล็็อก 

โอกาสทางการศึกึษาให้้กับผู้้�ต้้องขััง ครอบครััว และชุุมชน รวมถึึงผลักัดันัให้้ทุกุภาคส่่วน มีส่ี่วนร่่วมในการสร้้างความเสมอภาค

ทางการศึกึษา (All for Education) โดยมีีมููลนิธิิพิิทิักัษ์์ธรรมชาติเิพื่่�อชีวีิติ เป็็นผู้้�อยู่่�เบื้้�องหลังั ร่่วมออกแบบและการหนุุนเสริิม

กระบวนการทำงานที่่�เข้้มแข็็ง

ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าว พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแบบนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น (Flexible Learning) 

ที่่�มุ่่�งให้้เกิิด “ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�” ​เพื่่�อโอกาสในการดำรงชีีวิิตใหม่่ ที่่�เชื่่�อมโยงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�ก้้าวพลาดตั้้�งแต่่

ภายในเรืือนจำไปจนถึึงการกลัับคืืนสู่่�สัังคม โดยมีีกุุญแจ 3 ดอก เป็็นกลไกการทำงานแบบบููรณาการ ซึ่่�งประกอบด้้วย 

เรืือนจำกลางอุดุรธานีี ที่่�ปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ควบคุุมเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรียีนรู้้� มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุดุรธานีี จังัหวัดัอุดุรธานีี 

ทำหน้้าที่่�หนุนเสริิมทางวิิชาการที่่�เข้้าไปช่่วยฟื้้�นฟููจิตใจ เสริิมสร้้างความมั่่�นใจ และทัักษะสำหรับการประกอบอาชีีพ             

ที่่�ได้้มาตรฐาน และเป็็นที่่�ยอมรับั และ บริษิัทั อัตัลักัษณ์์ จำกััด (วิิสาหกิจเพื่่�อสัังคม) จังัหวัดหนองบััวลำภูู ช่่วยเตรียีมความพร้้อม 

และสร้้างพื้้�นที่่�ยอมรับัทางสังัคมให้้กับัผู้้�พ้้นโทษ และครอบครััว โดยกระบวนการทำงาน มุ่่�งเน้้นไปที่่�การพัฒันาเจ้า้หน้าที่่�

เรืือนจำ 91 คน ให้้เปลี่่�ยนบทบาทจาก “ผู้้�คุุม” สู่่� “ผู้้�อำนวยการจััดการเรีียนรู้้�” เพื่่�อเป็็น “กลไก” สำคััญในการสร้้าง

สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ที่่�ปลอดภััย ยืืดหยุ่่�น และเป็็นมิิตรต่่อการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ต้้องขััง (นัักโทษเด็็ดขาด) และ

นัักโทษเด็็ดขาดที่่�ใกล้้พ้้นโทษ จำนวน 214 คน พร้้อมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานการจััดการเรีียนรู้้�ในเรืือนจำให้้รองรัับ               

การศึึกษาทางเลืือกและเทีียบโอนผลลััพธ์์จากชีีวิิตจริิง 

กล่่าวได้้ว่่า การสร้างการเรีียนรู้้�สำหรับัผู้้�ต้องราชทัณัฑ์์ที่่� กสศ. ดำเนินิการเป็็น “การพัฒันาทุนุมนุุษย์์” อย่่างยั่่�งยืืน 

เพราะมนุษุย์์ทุกุคนล้้วนมีีศักัยภาพในตนเอง ดังันั้้�นสิ่่�งที่่� กสศ. และหน่วยงานภาคีีเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วนกำลัังขับัเคลื่่�อนร่่วมกันั 

คืือการค้้นหาและดึงึศักัยภาพที่่�ซ่่อนอยู่่�ของคนกลุ่่�มนี้้�ออกมา ผ่่านการสร้าง “ระบบนิเิวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�ยืืดหยุ่่�น” เพื่่�อให้้ 

พวกเขาเหล่่านี้้�กลัับมาเป็็นพลเมืืองไทยและพลเมืืองโลกที่่�พร้้อมจะดููแลตนเอง ครอบครััว และร่่วมขัับเคลื่่�อนสัังคม

ให้้เติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน
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"แม้้จะหมดอิิสรภาพทางกาย
แต่่ใจกลัับได้้ปลดล็็อก"

การเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ในเรือืนจำให้้เป็็นนิิเวศแห่่งการเรียีนรู้้�

เป็็น “พื้้�นที่่�แห่่งการสร้างคนใหม่ผ่่านการทำงานด้้วยหัวัใจ” 

การที่่�ผู้้�ต้้องขัังอยู่่�ในเรือืนจำ แม้้จะหมดอิสิรภาพทางกาย 

แต่่ใจกลับัมีีอิสิระในการปลดล็็อกตััวเองจากพัันธนาการเดิิม 

เพื่่�อเริ่่�มต้้นเป็็นคนใหม่ ด้้วยโอกาสในการฝึึกฝนทักัษะต่่าง ๆ 

ที่่�ทางเรือืนจำจััดให้้ ซึ่่�งเมื่่�อพ้้นโทษแล้้ว เชื่่�อว่่าเขาจะสามารถ 

เป็็นคนที่่�สร้้างโอกาสให้้คนอื่่�นต่่อไปได้้

“อยากให้้ทุกคนให้้กำลัังใจตััวเองและให้้กำลัังใจ

กัันและกััน เมื่่�อได้้เรีียนรู้้�แล้้วอยากให้้มองว่่าตััวเอง                 

ก็็เก่่งเหมืือนกัันที่่�สามารถลุุกขึ้้�นมาเปลี่่�ยนแปลงและ

เตรีียมตััวเองให้้พร้้อมที่่�จะรัับมืือกัับอนาคตได้้ ขอให้้    

ทำทุุกอย่่างด้้วยความตั้้�งใจจริิง เส้้นทางชีีวิิตจริิงมีีทั้้�ง     

เดิินหน้้าและถอยหลััง ดัังนั้้�นค่่อย ๆ ไป ไม่่ต้้องกดดััน 

บางคนโชคดีีอาจไปได้้เร็็ว ส่่วนบางคนที่่�ช้้าก็็ไม่่ใช่่ว่่า     

จะทำไม่ไ่ด้้ เชื่่�อว่า่ไม่ม่ีอีะไรพ้้นความพยายาม… ขอเพียีง

กล้้าที่่�จะลุุกขึ้้�นมาเปลี่่�ยนแปลงตััวเอง เมื่่�อนั้้�นอนาคต

เปลี่่�ยนแปลงได้้เสมอ”

ศาสตราจารย์์ ดร.นฤมล นิิราทร 

ประธานมููลนิิธิิ เอ.ทีี.ดีี. เพื่่�อนผู้้�ยากไร้้ และคณะทำงาน

กำกัับทิิศทางโครงการส่่งเสริิมโอกาสทางการเรีียนรู้้�

และพััฒนาทัักษะประชากรวััยแรงงานนอกระบบ กสศ.

"การเรีียนรู้้�ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด
คืือการเรีียนรู้้�ตััวเอง"

การทำงานกับัผู้้�ต้้องขังัหากผู้้�นำลุกุขึ้้�นมาเป็็นหัวัขบวน 

มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�ต้้องขััง อย่่างเช่่น         

ที่่�เรือืนจำกลางอุดุรธานีทีำ จะสามารถสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงได้้ 

ทั้้�งต่่อตััวผู้้�ต้้องขัังและตััวผู้้�คุุม เพราะการที่่�ผู้้�คุุมสามารถ

เปลี่่�ยนตัวัเองจาก “ผู้้�คุม” เป็็น “ผู้้�อำนวยการจัดัการเรีียนรู้้�” 

หรืือ Facilitator มอบโอกาสให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ได้้เรีียนรู้้�          

จากความผิิดพลาด พร้้อมฟ้ื้�นฟูู และพััฒนาตััวเอง                        

เป็็นคนใหม่ จะช่่วยให้้ผู้้�ต้้องขัังรู้้�สึึกว่่าตััวเองมีีคุุณค่า 

สามารถเปลี่่�ยนแปลงตััวเอง และพร้้อมกลัับสู่่�สัังคมได้้       

ในขณะเดีียวกััน สัังคมเองก็็ต้้องเรีียนรู้้�ที่่�จะโอบรัับ                         

ผู้้�ต้้องขัังด้้วย เพื่่�อไม่่ให้้มีีใครถููกทิ้้�งไว้้ข้้างหลััง…

นายโชคชััย ลิ้้�มประดิิษฐ์์ 
อนุุกรรมการจััดการศึึกษาเชิิงพื้้�นที่่�
เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำและพััฒนาเยาวชน
และแรงงานนอกระบบ กสศ.
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"การรวมพลัังกุุญแจสามดอกและหุ้้�นส่่วนการศึึกษา
ฉายให้้เห็็นภาพของการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อทุุกคน

เชื่่�อมโยงทุุกคนให้้จััดการเรีียนรู้้�ร่วมกััน ซ่ึ่�งตอบโจทย์์ กสศ.
ในเรื่่�องการลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา

เพราะแม้้จะอยู่่�ในเรืือนจำำ� ก็็สามารถเข้้าถึึงการเรีียนรู้้ �ได้้"
การเรียีนรู้้�ที่่�เรือืนจำกลางอุุดรธานีีไม่่ใช่่การเรียีนรู้้�แบบเดิิมที่่�เราเคยพบเจอมา หากแต่่เป็็นการเรียีนรู้้�ที่่�จับัต้้องได้้ 

มีคีวามหมายกัับชีีวิติ เนื่่�องจากให้้ความสำคััญกัับผู้้�เรียีนเป็็นหลักั เปลี่่�ยนนิิเวศให้้เอื้้�อต่่อการเรียีนรู้้� ทั้้�งสภาพแวดล้้อม

ในเรือืนจำ ผู้้�คุุม ภาคี ี หลักัสููตรการเรียีนรู้้�ที่่�หลากหลาย เพื่่�อเป็็นคำตอบให้้ผู้้�คนที่่�มีคีวามแตกต่่างได้้มีโีอกาสเรียีนรู้้�     

ในพื้้�นที่่�กลางร่ว่มกันั โดยเปลี่่�ยน “ผู้้�คุมุ” เป็น็ “ผู้้�อำนวยการจัดัการเรีียนรู้้�” หรืือ Facilitator ที่่�พร้้อมเข้้าใจและ

รับัฟัังผู้้�ต้้องขังัอย่่างไม่่ตััดสินิ ทำให้้เขาได้้เรียีนรู้้�ทัักษะชีวีิติควบคู่่�ไปกับัทัักษะอาชีพีและวิชิาการ ซึ่่�งสามารถต่่อยอด    

ไปสู่่�การสร้้างแรงบัันดาลใจในการก้้าวเดิินต่่อไป รวมถึึงต่่อยอดไปสู่่�การออกแบบใบรัับรองสมรรถนะและศัักยภาพ

ให้้ผู้�พ้้นโทษ สามารถนำไปใช้้ในการประกอบอาชีพีและการจัดัตั้้�งวิสิาหกิจิชุมุชน หรือืการเป็น็ผู้้�ประกอบการชุมุชน

หลัังพ้้นโทษได้้

การทำงานครั้้�งนี้้�จุดุประกายให้้คณะทำงานมองทะลุกุำแพงออกไปถึงึครอบครััว สังัคม ชุมุชน ซึ่่�งเป็็นด่่านสำคัญั 

ในการรองรัับผู้้�พ้้นโทษ ไม่่ให้้หวนกลับัมากระทำผิิดซ้้ำ ดังันั้้�นจึึงเป็็นโจทย์ท้้าทายให้้วางแผนรููปแบบการทำงานร่่วมกััน 

เพื่่�อสร้้างสัังคมที่่�พร้้อมโอบรัับ ไม่่ตีีตรา และพััฒนาคนให้้กลายเป็็นทุุนมนุุษย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพโดยสมบููรณ์์                

ซึ่่�งภาพของการปฏิิบััติิงานจริิงและเป็็นรููปธรรมเช่่นนี้้� จะนำไปสู่่�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายได้้มากกว่่าการมีีแค่่ข้้อมููล       

แต่่ไม่่เคยลงมืือทำจริิง ซึ่่�งเชื่่�อเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจัังหวััดอุุดรธานีีจะกลายเป็็นต้้นแบบของการทำงานกัับผู้้�ต้้องขััง              

ที่่�ขยายไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ได้้ในอนาคต 

นางสาวธัันว์์ธิิดา วงศ์์ประสงค์์ 
ผู้้�อำนวยการสำนัักพััฒนานวััตกรรม
เพื่่�อสร้้างโอกาสการเรีียนรู้้� กสศ.
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"กุญแจ 3 ดอก" นวตักรรมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น
เพ่ือการคืนคนสู่สังคมอย่างยั่งยืน 

สถานการณ์์ราชทัณัฑ์ข์องประเทศไทยในปีี 2569 กำำ�ลังัเผชิิญกับั
ภาวะวิกิฤตความแออัดัของผู้้�ต้อ้งขังั โดยมีีสถิติิผิู้้�ต้อ้งขังัสููงถึงึ 327,288 ราย

(ข้อ้มููล ณ เดือืนพฤษภาคม 2569) ส่่งผลให้้เรืือนจำำ�กว่า่ร้้อยละ 84
ของประเทศต้อ้งทำำ�งานเกินิขีดีความสามารถในการรองรัับ

ในขณะที่่�สถิติิกิารกระทำำ�ผิดิซ้ำำ�ยังัคงอยู่่�ในระดับัสููงถึงึร้้อยละ 40
สะท้้อนให้้เห็็นถึงึความท้า้ทายอย่่างยิ่่�งในการคืืนคนสู่่�สังคม 
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นอกจากนี้้� ข้้อมููลจากกระทรวงยุุติธิรรมยัังระบุุว่่า มีกีลุ่่�มเด็็ก เยาวชน และประชาชนจำนวนมากที่่�อยู่่�ในกระบวนการยุุติธิรรม 

ภายใต้้การดููแลของกรมพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน กรมคุุมประพฤติิ และกรมราชทััณฑ์์ ซึ่่�งพบว่่าผู้้�ที่่�อยู่่�ใน

กระบวนการยุุติิธรรมกว่่าร้้อยละ 77 มีีระดัับการศึึกษาต่่ำกว่่าขั้้�นพื้้�นฐาน และขาดโอกาส ในการพััฒนาทัักษะอาชีีพ

ปััจจุุบััน แม้้หน่่วยงานในกระบวนการยุุติิธรรม อาทิิ กรมราชทััณฑ์์ และ สถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน  

ได้้พยายามยกระดับัการฟื้้�นฟููโดยเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ควบคุมุให้เ้ป็น็พื้้�นที่่�การศึกึษาหรือืการจัดัการเรียีนรู้้�เพื่่�อเตรียีมความพร้้อม

ให้้ผู้้�ต้้องขังัและเยาวชนกลับัไปใช้้ชีวีิติในสังัคมได้้อย่่างเหมาะสม แต่่การจััดการศึกึษาหรือการเรียีนรู้้�ยังัคงเผชิิญกัับข้้อจำกัดั 

ด้้านทรัพัยากร ความต่อ่เนื่่�องของการศึกึษาเรียีนรู้้� และที่่�สำคัญัคืือขาดการเชื่่�อมโยงโอกาสทางอาชีีพหลังัพ้น้โทษและ

ความสามารถในการอยู่่�ร่่วมกัับสัังคม ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยลดการกระทำผิิดซ้้ำ

เพราะหลายคนล้้วนเคยก้้าวพลาด บางคนเลืือกเดิินทางผิิดเพราะไม่่มีีอาชีีพ ไม่่มีีรายได้้ หรืือไม่่มีีโอกาส                         

ให้้เปลี่่�ยนแปลง ขณะที่่�บางคนเลือืกทำผิิดซ้้ำเป็็นอาจิณิ ดังันั้้�น ทำอย่่างไรให้้ความผิิดพลาดไม่่ใช่่จุดุจบของชีีวิติ แต่่เป็็นการเรียีนรู้้� 

จากก้้าวที่่�พลาดเหล่่านั้้�น และสามารถเริ่่�มต้้นก้้าวไปสู่่�อนาคตครั้้�งใหม่่ได้้อีีกครั้้�ง...
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“กลยุทธ์กุญุแจ 3 ดอก” คืือ กลไกการทำงานแบบบููรณาการเพื่่�อไขประตููไปสู่่�โอกาสครั้้�งใหม่ ภายใต้้การขับัเคลื่่�อน 

โครงการนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นสำหรัับผู้้�ต้้องขัังและครอบครััวเปราะบาง ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

ซึ่่�งสนัับสนุุนโดยกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) เพื่่�อช่่วยเหลืือให้้ผู้้�ต้้องขัังในเรืือนจำกลางอุุดรธานีีและ

เรือืนจำชั่่�วคราวโคกก่่อง จังัหวัดัอุดุรธานี ีมีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�นทั้้�งในเรือืนจำและหลังัปล่่อยตัวั โดยการเปลี่่�ยน “พื้้�นที่่�คุุมขังั” 

เป็็น “พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�” เพื่่�อสร้้างตัวัแบบการจัดัการศึกึษาและการเรียีนรู้้�ที่่�มีทีางเลือืกและยืดืหยุ่่�นอย่่างมีคีุณุภาพ และปลดล็อ็ก 

โอกาสทางการศึึกษาให้้กับัผู้้�ต้้องขััง ครอบครััว และชุุมชน รวมถึึงผลักัดัันให้้ทุกุภาคส่่วนมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างความเสมอภาค 

ทางการศึึกษา (All for Education) โดยมีีมููลนิธิพิิทิักัษ์์ธรรมชาติิเพื่่�อชีีวิติ เป็็นผู้้�อยู่่�เบื้้�องหลังัร่่วมออกแบบการหนุนเสริิม 

กระบวนการทำงานที่่�เข้้มแข็็ง

ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าว ถููกพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแบบนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น (Flexible Learning)   

ที่่�มุ่่�งให้้เกิิด “ระบบนิิเวศแห่่งการเรีียนรู้้�” เพื่่�อโอกาสในการดำรงชีีวิิตใหม่่ และ “สายพานแห่่งโอกาส” ที่่�เชื่่�อมโยง         

การพััฒนาศัักยภาพผู้้�ก้้าวพลาดตั้้�งแต่่ภายในเรือืนจำไปจนถึึงการกลับัคืืนสู่่�สังคม โดยกุญุแจ 3 ดอก คืือกลไกการทำงาน

แบบบููรณาการ ซึ่่�งประกอบด้้วย เรืือนจำกลางอุุดรธานีี ในฐานะประตููบานแรกที่่�ปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ควบคุุมเป็็นพื้้�นที่่�        

แห่่งการเรีียนรู้้� มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี ในฐานะพี่่�เลี้้�ยงซึ่่�งทำหน้้าที่่�หนุุนเสริิมทางวิิชาการ                         

ที่่�เข้้าไปช่่วยฟื้้�นฟููจิิตใจ เสริิมสร้้างความมั่่�นใจ และทัักษะสำหรัับการประกอบอาชีีพที่่�ได้้มาตรฐานและเป็็นที่่�ยอมรัับ และ 

บริิษััท อััตลัักษณ์์ จำกััด (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จัังหวััดหนองบััวลำภูู ในฐานะสะพานเชื่่�อมโอกาสสู่่�ชีีวิิตใหม่่ที่่�ช่่วย         

เตรีียมความพร้้อมและสร้้างพื้้�นที่่�ยอมรัับทางสัังคมให้้กัับผู้้�พ้้นโทษ และครอบครััว 

ระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เพ่ือการคืนสู่สังคมอย่างยั่งยืน

“เมื่่�อทำผิิด เราไม่่ได้้ติดคุุกเพีียงคนเดีียว แต่่พ่อ่แม่่พี่่�น้้องและครอบครััวของเราก็็ไม่ต่่า่งจากการติิดคุกุไปด้้วย ดังันั้้�น

เมื่่�อมีโีอกาสก็็อยู่่�ที่่�ตััวเราว่่าจะเรียีนรู้้�จากความผิิดพลาดและก้้าวข้้ามความผิิดพลาดของตััวเองไปได้้หรือไม่่... จากที่่�เคยคิิดว่่า 

การติดิคุกุคือืจุดุตกต่่ำที่่�สุดุในชีวีิติ แต่โ่ครงการนี้้�เปลี่่�ยนความกลัวัเป็น็ความกล้า้ ให้โ้อกาสพวกเราได้เ้รีียนรู้้�และฝึกึฝน

ทักัษะหลาย ๆ อย่่างเพื่่�อเตรีียมตัวัให้้พร้อมก่่อนที่่�จะออกไปเป็็นคนที่่�ดีีพอสำหรับัครอบครัวัและสังัคมโดยจะไม่่วนซ้ำ้ 

กลัับมาอยู่่�จุุดเดิิมอีีกแน่่นอน” เสีียงจากผู้้�ต้้องขัังแดนหญิิง เรืือนจำกลางอุุดรธานีี	
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กุญแจดอกที่หน่ึง...เปลี่ยนพ้ืนท่ีคุมขังเป็นพ้ืนที่การเรียนรู้

เรืือนจำกลางอุุดรธานีี สัังกััดกรมราชทััณฑ์์ กระทรวงยุุติิธรรม ทำหน้้าที่่�เป็็นฐานปฏิิบััติิการหลัักของโครงการ 

เน้้นการพััฒนาเจ้้าหน้้าที่่�เรืือนจำ 91 คน และมีีการขยายผลการพััฒนาภายในเรืือนจำอีีก 11 คน รวมเป็็น 102 คน        

ให้้เปลี่่�ยนบทบาทจาก “ผู้้�คุุม” สู่่� “ผู้้�อำนวยการจััดการเรีียนรู้้�” เพื่่�อเป็็น “กลไก” สำคััญในการสร้้างสภาพแวดล้้อม

การเรีียนรู้้�ที่่�ปลอดภัยั ยืืดหยุ่่�น และเป็็นมิิตรต่่อการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ต้องขังั (นักัโทษเด็็ดขาด) และนัักโทษเด็็ดขาด 

ที่่�ใกล้้พ้้นโทษ พร้้อมครอบครััวเปราะบางเบื้้�องต้้น 214 คน พร้้อมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานการจััดการเรีียนรู้้�ในเรืือนจำ 

ให้้รองรัับแนวทางการศึึกษาทางเลืือกและการเทีียบโอนผลลััพธ์์จากชีีวิิตจริิง

	 นายอธิกิาญจน์ วงศรีีวอ ผู้้�อำนวยการส่่วนพัฒันาผู้้�ต้องขังั เรืือนจำกลางอุุดรธานีี กล่่าวว่่า 

หากผู้้�ก้้าวพลาดถููกคุุมขัังโดยไร้้การพััฒนา เมื่่�อออกสู่่�สัังคม ผลกระทบย่่อมไม่่หยุุดอยู่่�แค่่ตััวเขา 

“กุญุแจ 3 ดอก” จึงึเป็็นคำตอบของการพัฒันา ด้้วยการเปลี่่�ยนจากผู้้�ก้าวพลาดให้้ก้้าวไปข้้างหน้า 

เปลี่่�ยนผู้้�คุมุให้้กลายเป็็นผู้้�อำนวยการเรีียนรู้้� เปลี่่�ยนพ้ื้�นที่่�ปิิดให้้กลายเป็็นพ้ื้�นที่่�รวมพลังัทุุกภาคส่่วน 

ร่ว่มสร้า้งนิเิวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นไปด้ว้ยกััน เพราะการพััฒนาคน ไม่่เพีียงลดการกระทำผิิดซ้้ำ 

แต่่ยัังสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันให้้ชุุมชนและสัังคมในระยะยาว

ดัังนั้้�น “จัับแล้้วจบ” อาจเป็็นมุุมมองของผู้้�คนในระยะสั้้�น แต่่ข้้อเท็็จจริิงในสัังคม คืือ จัับแล้้วไม่่ได้้จบแค่่นั้้�น        

หากบุคุคลนั้้�นอยู่่�ตัวคนเดียีว อาจจะไม่่ส่่งกระทบมากนััก แต่่หากเขาเป็็นสมาชิิกของครอบครัวั ไม่่ว่่าจะในฐานะบิิดา มารดา 

หรือบุุตร การคุุมขัังโดยปราศจากกระบวนการพััฒนา ย่่อมส่่งผลกระทบตามมามากมาย อัันดัับแรกคืือ หากผู้้�ต้้องขััง            

ไม่่ได้้รับการพััฒนาให้้เห็็นคุุณค่าในตนเองและสามารถสร้้างคุุณค่าให้้กัับชุุมชนได้้ ผลลััพธ์์ที่่�ตามมาอาจไม่่เพีียง                     

เป็็นการกระทำผิดิซ้้ำ แต่่ยังันำไปสู่่�การถ่่ายทอดวงจรปััญหาสู่่�ลููกหลาน ไม่่ว่่าจะเป็็นปััญหาความยากจนข้้ามรุ่่�น การขาดคนดููแล 

หรืือร้้ายที่่�สุุดก็็ในฐานะ “ว่่าที่่�ผู้้�ต้้องขัังในอนาคต”
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ดังันั้้�น กุญุแจ 3 ดอกทำให้้ทุกุภาคส่่วนสามารถบููรณาการการทำงานร่่วมกััน แต่่ละคนต่่างก็็ประยุกุต์์ใช้้ความเชี่่�ยวชาญ 

ของตนเองมาทำงานร่่วมกันัเพื่่�อให้้ผู้้�ต้องขังัไม่่กระทำผิดิซ้ำ้ ซึ่่�งแม้้อาจจะป้้องกัันไม่่ได้้ร้้อยละ 100 แต่่สิ่่�งที่่�เขาจะมีีแน่่ ๆ 

คืือ ภููมิคิุ้้�มกันัทั้้�งต่่อตัวัเอง ครอบครัวั และชุมุชน และไม่่ว่่าเวลาจะผ่่านไปกี่่�ปีี สิ่่�งที่่�จะไม่่เปลี่่�ยนแปลงไปคือื “คุณุค่่าในตัวัเอง” 

ในบทบาทหน้้าที่่�ของเรือืนจำต้้องช่่วยให้้ผู้�ต้้องขัังค้้นหาและมองเห็็นคุณุค่าในตััวเอง เพื่่�อให้้เขายอมรัับตัวัตน และยอมเปิิดใจ 

เรียีนรู้้�เพื่่�อพััฒนาตนเองไปสู่่�การมีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�น อีกีทั้้�งสิ่่�งที่่�สำคัญัคือื คนทำงานต้้องเข้้าใจว่่าคนทุุกคนล้้วนมีีความแตกต่่าง 

และซับัซ้อ้น ดังันั้้�นจะทำงานเพียีงผิวิเผินิไม่ไ่ด้้ หากอยากให้เ้กิิดการเปลี่่�ยนแปลงต้้องร่่วมกันัสร้้าง ซึ่่�งเรือืนจำกลางอุดุรธานีี

ได้้เปลี่่�ยนแปลงผู้้�ต้้องขัังด้้วยการเปลี่่�ยน “ผู้้�คุุม” เป็็น “ผู้้�อำนวยการจััดการเรีียนรู้้�” มากถึึง 102 คน จากเจ้้าหน้้าที่่�กว่่า 

150 คน ใน 2 รุ่่�น เพื่่�อสร้้างการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�นให้้กับัผู้้�ต้้องขังัภายใต้้ความซับัซ้้อนที่่�แต่่ละคนพบเจอด้้วย “ภููมิอิุดุรวิชิชาลัยั” 

ซึ่่�งเป็็นคำตอบของการทำงานกับัผู้้�ต้้องขังัที่่�ตอบโจทย์ที่่�สุดุ เพราะไม่่เพียีงจัดัการเรียีนรู้้�ให้้เหมาะสมกับับริบิทของผู้้�ต้้องขังัเท่่านั้้�น 

แต่่ยัังผลัักดัันให้้พวกเขามีีที่่�พัักพิิงทางสัังคมในยามพ้้นโทษและคอยติิดตามดููแลเป็็นระยะ

“ความยืดืหยุ่่�นไม่่ใช่่การด้้อยคุณุภาพ แต่่คืือการเข้้าถึงึแก่่นแท้้ของคุณุค่าคน โดยเรือืนจำไม่่ได้้ยืดืหยุ่่�นแค่่กับัผู้้�ต้้องขังั 

หรืือหลัักสููตร แต่่กัับผู้้�คุุมและเจ้้าหน้้าที่่�ในเรืือนจำก็็พร้้อมที่่�จะยืืดหยุ่่�นไปด้้วย ในเส้้นทางการทำงานสำคััญที่่�สุุดคืือ           

การปรับั Mindset ด้้วยความเชื่่�อว่่า เราไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงใครได้้ นอกจากเขาจะเปลี่่�ยนแปลงตัวัเอง ดังันั้้�น จึงึต้้องสร้้าง 

การเรีียนรู้้�ให้้คนเปิิดใจ และพร้้อมที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงด้้วยตััวเอง โดยไม่่ควบคุุม แต่่คอยสนัับสนุุนและอำนวยการเรีียนรู้้�     

ให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงในที่่�สุุด”

	 ทั้้�งนี้้� ในเส้้นทางของกุุญแจดอกที่่�หนึ่่�ง การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญก็็คืือการเปลี่่�ยนจาก “ผู้้�คุุม” 

สู่่� “ผู้้�อำนวยการจััดการเรีียนรู้้�” หรืือ Facilitator โดยนางสาววิิภาวรรณ อิิมพิิมพ์์ นัักจิิตวิิทยา

ปฏิิบััติิการ เรืือนจำกลางอุุดรธานีี กล่่าวเสริมิว่่า เธอทำหน้้าที่่�เป็็นนักัจิิตวิทิยาปฏิบัิัติกิารในเรือืนจำ 

เข้้าใจดีีว่่าผู้้�ต้้องขังัต้้องการการพัฒันาจิิตใจมากเป็็นอันัแรก จึงึพยายามดููแลจิติใจผู้้�ต้้องขัังให้้มีคีวามพร้้อม 

ก่่อนที่่�จะส่่งเสริิมทัักษะอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม และการพััฒนาผู้้�ต้้องขัังจะใช้้ความรู้้� เพีียงอย่่างเดีียวไม่่พอ      

แต่่ต้้องเตรีียมความพร้้อมให้้เขาสามารถออกไปอยู่่�ร่วมกัับสัังคมได้้ด้้วย เพราะสุุดท้้ายคนที่่�จะอยู่่�กัับเขาไปตลอด และ                     

คนที่่�จะทำให้้ชีีวิิตของเขามั่่�งคงได้้ก็็คืือตััวของเขาเอง 
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	 นายปริิญญา วงศ์์อนุุ นักัทัณัฑวิทิยาปฏิบิัตัิกิาร เรืือนจำกลางอุดุรธานีี กล่่าวว่่า เขามีคีวามเชื่่�อว่่า 

“ทุุกคนสามารถเป็็นคนดีีได้้” จึึงพยายามดููแลให้้กำลัังใจ และพััฒนาผู้้�ต้้องขัังทุุกคนให้้ไปสู่่�ลู่่�ทาง  

ที่่�เหมาะสม แต่่ลำพังัเจ้้าหน้้าที่่�เพียีงไม่่กี่่�คนคงไม่่สามารถเปลี่่�ยนใครได้้ เพราะในเรือืนจำแม้้จะมีหีลักัสููตร 

การเรีียนรู้้�มากมาย แต่่ก็็มัักเป็็นการจััดให้้ผู้้�ต้้องขัังเรีียนตามโปรแกรมที่่�วางไว้้ อบรมแล้้วก็็จบไป 

โดยไม่่ได้้คำนึึงถึึงบริิบทและความชอบของผู้้�ต้้องขััง เนื่่�องจากเรืือนจำมีีข้้อจำกััดหลายอย่่าง อีีกทั้้�ง

เรืือนจำกลางอุุดรธานีียัังอััดแน่่นไปด้้วยผู้้�ต้้องขัังที่่�เรีียกได้้ว่า “ล้้นคุุก” การดููแลหรือการพััฒนาคุุณภาพชีวีิติรายบุคุคล        

จึึงมีีประสิิทธิภาพลดลง เนื่่�องจากมีีบุุคลากรไม่่เพีียงพอต่่อจำนวนผู้้�ต้้องขััง ขณะที่่�เจ้้าหน้้าที่่�หลายคนยัังขาดทัักษะและ

ประสบการณ์์ในการจััดการ หนำซ้้ำเมื่่�อพ้้นโทษแล้้ว สัังคมก็็ไม่่ยอมรัับ เป็็นเหตุุให้้พวกเขากระทำผิิดซ้้ำ เป็็นปััญหาเรื้้�อรััง

ที่่�ยากจะแก้้ไข 

ดังันั้้�น สิ่่�งท่ี่�สามารถทำได้้ในขณะนี้้�คืือ ค่่อย ๆ สร้างระบบนิเิวศการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่ตีีตรา ไม่่คุุมขังั แต่่สร้างความมั่่�นใจ 

ให้้กัับผู้้�ต้้องขัังว่่าทุุกคนที่่�ก้้าวพลาดเข้้ามาอยู่่�ท่ี่�น่ี่�จะสามารถเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ท่ี่�ยืืดหยุ่่�น มีีโอกาสได้้ลองทำสิ่่�งใหม่่ ๆ  

ที่่�ชีีวิตนี้้�ไม่่เคยทำ โดยเฉพาะการศึกึษาและการเรีียนรู้้� ซึ่่�งเราพยายามผลักดัันให้ทุุ้กคนมีีวุฒิกิารศึกึษา และเสริมสร้าง

ลัักษณะนิิสััยในการเรีียนรู้้�เรื่่�องราวใหม่่ ๆ เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับกัับชีีวิิตใหม่่หลัังพ้้นโทษไปแล้้ว 

กุญแจดอกที่สอง...นักออกแบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี สัังกััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.) ทำหน้้าที่่�

เป็็น “นักัออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น” โดยเน้้นการพััฒนาหลักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทเรืือนจำ  

ให้้แก่่เจ้้าหน้าท่ี่�เรืือนจำ ผู้้�ต้องขังัและครอบครััว ทั้้�งด้้านวิชิาชีีวิติ วิชิาชีีพ และวิิชาการ วางกลไกการเทีียบโอนผลการเรีียนรู้้� 

กับัภาคีีด้า้นการศึกึษา ตลอดจนการเชื่่�อมโยงการศึกึษานอกระบบและระบบอุดุมศึกึษาทางเลืือก เพื่่�อให้ผู้้้�เรีียนสามารถ

เข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีคุุณภาพ 
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	 ดร.ศศิิณีี กัันยาบุุญ มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี กล่่าวว่่า กระบวนการที่่�ผ่่านมาเราไม่่ได้้

ทำงานคนเดีียว เรามีีเพื่่�อนคู่่�คิิดทั้้�งทีีมกุุญแจ 3 ดอก และหุ้้�นส่่วนการศึึกษาอื่่�น ๆ จึึงทำให้้งาน         

เกิดิรููปธรรมชัดัเจนขึ้้�น ซึ่่�งมหาวิทิยาลัยัราชภััฏอุดุรธานี ีเข้้ามาเป็็นกลไกสำคัญัในการออกแบบหลักัสููตร 

ที่่�จะช่ว่ยให้้ผู้�ต้้องขังัสามารถเทียีบโอนประสบการณ์เ์ป็น็วุฒุิกิารศึกึษาได้้ เนื่่�องจากมองผลระยะยาว 

หากผู้้�ต้้องขัังต้้องใช้้ชีีวิิตอยู่่�ในเรืือนจำมากกว่่า 5 - 10 ปีี แม้้จะได้้ฝึึกสมาธิิ ดููแลจิตใจ หรืือ    

ฝึึกทัักษะต่่าง ๆ แต่่ถ้้าไม่่มีีวุุฒิิการศึึกษารองรัับ เมื่่�อออกสู่่�สัังคมแล้้ว เขาอาจจะทำอะไรได้้ไม่่มาก เพราะอย่่างน้้อย

วุุฒิิการศึึกษาก็็เป็็นหลักประกัันที่่�จะทำให้้เกิิดการจ้้างงานและมีีรายได้้ที่่�สููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้� มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี

พยายามออกแบบหลัักสููตรให้้มีีความยืืดหยุ่่�นทั้้�งต่่อตััวผู้้�เรีียน เวลา และเนื้้�อหา ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้หารืือกัับภาควิิชาต่่าง ๆ       

ในมหาวิิทยาลััย เพื่่�อร่่วมกัันออกแบบหลัักสููตรธนาคารหน่่วยกิิต (Credit Bank) และปริิญญาตรีีให้้กัับผู้้�ต้้องขััง และ      

ในอนาคตยัังได้้มองการณ์์ไกลถึึงการเพิ่่�มเพื่่�อนร่่วมทางเพื่่�อเข้้ามาช่่วยกัันขัับเคลื่่�อนงานเป็็นกุุญแจดอกอื่่�น ๆ ต่่อไป

	 ทางด้้าน ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์มััทนีียา กายแก้้ว มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุดุรธานีี กล่่าวเสริมิว่่า 

“ใจ” เป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญมากในการทำงาน ไม่่เฉพาะผู้้�ต้้องขััง แต่่หมายถึงึไม่่ว่่ากัับใครก็ต็าม โดยปีีแรก 

ของการทำงานเราเน้้นพััฒนาผู้้�ต้้องขัังในทัักษะด้้านอารมณ์์และสัังคม ฝึึกให้้เขาคิิดและตััดสิินใจ

อย่่างถููกต้้องและเป็็นผลดีต่่อตัวัเองที่่�สุดุ ซึ่่�งระหว่างการทำงานก็ไ็ด้้คิดิทบทวนหลักัสููตรต่่าง ๆ  เพิ่่�มเติิม 

เพื่่�อให้้เกิดิผลลัพัธ์์ที่่�ดีทีี่่�สุดุ ทำให้้ค้้นพบ “หลักัสููตรฝึึกใจให้้เป็็นสุขุ” ที่่�นำมาใช้้กับัผู้้�ต้้องขังัในปีีที่่�สองนี้้�        

ไม่่ได้้ทำให้้คน ๆ หนึ่่�งยิ้้�มได้้ทุกวันั แต่่ช่่วยให้้เขาสามารถมองเห็็นตััวเองในทุุกมิติิิ เพราะหากเราทำให้้ผู้้�ต้องขังักลายเป็็น      

คนที่่�มีีเป้้าหมายในชีีวิิต หรืือทำให้้เขารู้้�สึึกว่่าตััวเองเป็็นคนที่่�มีีประโยชน์์ เขาจะสามารถมีีความสุุขขึ้้�นมาได้้ ดัังนั้้�น  

ในกระบวนการจึึงมัักจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ต้้องขัังได้้แบ่่งปัันความสุุขเล็็ก ๆ ที่่�พบเจอในแต่่ละวััน หรืือเล่่าเรื่่�องราวผ่่านภาพ

ที่่�มอบโจทย์ให้้เป็็นการบ้้าน เพราะความสุขุเล็ก็ ๆ เป็็นทักัษะที่่�สามารถสร้้างได้้ หากผู้้�ต้้องขัังสามารถมีีความสุุขแม้้เพีียงเล็็กน้้อย 

แต่่สะสมในทุุก ๆ  วััน ก็็จะทำให้้เขามีีกำลัังใจ พร้้อมเรีียนรู้้� และพร้้อมก้้าวเดิินต่่อไปได้้ รวมถึึงฝึึกทัักษะการวางแผน และ

ความกล้้าหาญ เพื่่�อให้้เขาสามารถวางแผนชีีวิิตตััวเองหลัังพ้้นโทษได้้ด้้วย

“เรามีคีวามสุขุเสมอที่่�ได้้ทำงาน และมั่่�นใจว่่าสิ่่�งที่่�ทำร่่วมกันัจะช่่วยให้้ผู้้�ต้้องขังัเปลี่่�ยนแปลงได้้ จะมากบ้้าง น้้อยบ้้าง    

ก็ไ็ม่่เป็็นไร เพราะอย่่างน้้อยเขาก็็เกิดิการเปลี่่�ยนแปลง แต่่หากจะทำให้้เกิิดเปลี่่�ยนแปลงอย่่างถาวร เราทุุกภาคส่่วนต้้องเข้้ามา 

เป็็น “หุ้้�นส่่วน” จัับมืือกัันทำงานต่่อไป และที่่�สำคััญการทำงานครั้้�งนี้้�ไม่่ใช่่แค่่ผู้้�ต้้องขัังที่่�ได้้รัับประโยชน์์ คนทำงานทุุกคน

ก็ไ็ด้้รับัประโยชน์์ไปพร้้อมกััน งานนี้้�ทำให้้เราได้้รู้�ว่่าหลักัสููตรต่่าง ๆ หรือืวิิธีกีารทำงานบางอย่่างนั้้�นได้้ผลหรือืไม่่ได้้ผล ซึ่่�งทำให้้เรา 

ได้้ทำงานกัับตัวัเองมากขึ้้�น โดยเฉพาะการมีีทักัษะการออกแบบการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น และทัักษะการสอนเพิ่่�มขึ้้�น และเรียีนรู้้� 

ที่่�จะรัับมืือกัับคนแต่่ละประเภทได้้ ทั้้�งยัังช่่วยให้้เรามั่่�นใจว่่า สิ่่�งที่่�ทำอยู่่�นั้้�นเรามาถููกทางแล้้ว”
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กุญแจดอกที่สาม "เพ่ือนร่วมทาง" ผู้ต้องขังหลังพ้นโทษ
และครอบครัวเปราะบาง

บริิษััท อััตลัักษณ์์ จำกััด (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) องค์์กรเอกชนภายใต้้พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม 

พ.ศ. 2562 ทำหน้าที่่�พัฒันาและออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้� และการใช้้ชีีวิติในสังัคมของทั้้�งผู้้�ก้าวพลาดและครอบครัวั 

ในลักัษณะ “เพื่่�อนร่ว่มเดินิทาง” โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อสร้า้งพื้้�นที่่�ยอมรับัทางสังัคมร่ว่มกับัภาคีีเครืือข่า่ยทั้้�งภาคชุมุชน 

ภาครััฐ และภาคเอกชน จนถึึงการสร้างองค์์กรกลางในการรองรัับผู้้�ต้้องขัังหลัังพ้้นโทษและครอบครััวเปราะบาง      

เข้้าสู่่�การปรัับตััวให้้เกิิดการยอมรัับในสัังคม 

	 ดนุดุา ดวงกมลศานต์์ บริิษัทั อัตัลักัษณ์์ จำกััด (วิิสาหกิจิเพื่่�อสังัคม) กล่่าวว่่า หากไม่่ขััดเกลา 

หรืือให้้โอกาสผู้้�ต้้องขัังได้้เปลี่่�ยนแปลงตััวเอง เมื่่�อเขาพ้้นโทษออกไปแล้้วจะมั่่�นใจได้้อย่่างไรว่่าเขา   

จะไม่่กลัับมากระทำผิิดซ้้ำอีีก ซึ่่�งเรื่่�องนี้้�เป็็นหนึ่่�งในคำถามที่่�พบบ่่อยมากสำหรับการทำงาน                         

กับัผู้้�ต้้องขังั ในบทบาทของภาคเอกชนซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของสังัคมจึงึเข้า้มาเป็น็กุญุแจดอกสำคัญั

ในการทำงานกับัผู้้�ต้องขััง ครอบครัวัของผู้้�ต้องขังั และสังัคม เพื่่�อให้้ผู้้�ต้องขังักลับัคืืนสู่่�สังัคมที่่�ดีี  

ที่่�พร้้อมโอบอุ้้�มพวกเขา

กุญุแจสามดอกร่ว่มมือืกันัจััดสังัคมและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีใีห้้ผู้้�ต้้องขังัตั้้�งแต่ใ่นเรือืนจำ โดยเฉพาะการปลดล็อ็กทักัษะ

ของผู้้�คุมุให้เ้ป็น็นัักจัดัการเรียีนรู้้� ปลดล็็อกหลักัสููตรให้้มีคีวามยืดืหยุ่่�นโดยมหาวิิทยาลัยัราชภััฏอุดุรธานี ีปลดล็็อกชีวีิติเขา

ไม่่ให้้กลัับมากระทำผิิดซ้้ำโดยบริิษััท อััตลัักษณ์์ จำกััด (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) ซึ่่�งเราไม่่ได้้ปลดล็็อกแค่่ตััวเขา แต่่เราพยายาม

ปลดล็็อกครอบครััว ปลดล็็อกสัังคม ให้้พร้้อมโอบรัับเขาด้้วยการไม่่ตีีตรา ด้้อยค่่าพวกเขา ด้้วยการลงพื้้�นที่่�จริิง แสวงหา

ความต้้องการของครอบครัวัและพัฒันาทักัษะอาชีพีให้้สอดคล้้องกับัผู้้�ต้้องขังั เพราะเมื่่�อเขาพ้้นโทษออกมาแล้้วจะได้้ช่วยเหลือื 

เกื้้�อกููลกััน พร้้อมทั้้�งสร้้างพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�ต้้องขัังได้้มารวมตััวกัันประกอบอาชีีพ โดยกระจายออกเป็็นเครืือข่่าย ผู้้�ต้้องขัังคนไหน

ที่่�เคยมีีเครืือข่่ายอยู่่�แล้้วก็็จะดึึงเพื่่�อนมาทำสิ่่�งดีี ๆ ร่่วมกััน
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นอกจากนี้้�เรายัังทำหน้้าที่่�เป็็น “พื้้�นที่่�กลาง” และ “ผู้้�รัับฟัังที่่�ดีี” ที่่�พร้้อมช่่วยวางแผนและผลัักดัันให้้เขาแก้้ปััญหา

ด้้วยตััวเองอย่่างไม่่เดีียวดาย เพราะเขาเป็็นคนที่่�รู้้�จักับาดแผลและจุุดเจ็บ็ปวดของตััวเองดีีที่่�สุดุ โดยเราจะวางแผนการช่่วยเหลือ 

จากเรื่่�องปััจจััย 4 ก่่อน เพื่่�อให้้เขากิินอิ่่�มนอนอุ่่�น พร้้อมเปิิดรัับการเรีียนรู้้�และมีีแรงก้้าวเดิินต่่อไป

“เราใช้้วิิธีีคิิดแบบโคกหนองนาโมเดล บ้้านต้้องสะอาด ไฟไม่่มีีก็็ช่่วยกัันติิด สีีถลอกก็็ช่่วยกัันทา เครื่่�องใช้้พััง     

ก็ช่็่วยกันัซ่่อม กินิเยอะก็ช่็่วยกันัปลููกพืืชผักัสวนครัวั ช่่วยกันัเลี้้�ยงไก่่ เลี้้�ยงหอย หรืืออะไรก็ไ็ด้้ที่่�ชอบ ส่่วนยารักัษาโรคนั้้�น 

เราจะรักัษาใจให้้เขาก่่อน โดยค่่อย ๆ  วางแผนการช่่วยเหลืือแบบไม่่หักัดิบิ ไม่่ตั้้�งข้้อห้้ามอะไรทั้้�งสิ้้�น แต่่ส่่งเสริมิให้้เขาคิดิ 

ได้้ด้้วยตััวเอง พร้อมสร้างแรงกระตุ้้�นและแรงบัันดาลใจให้้เขา เพราะเราเชื่่�อว่่าหากเขาแข็ง็แรงแล้้ว เขาจะกลายเป็็นวัคัซีีน 

ที่่�ดีีที่่�สุุดในชุุมชน และพร้้อมดึึงคนอื่่�นกลัับมาแก้้ไขด้้วย”

ปัจัจุุบันัได้้มีการยกระดัับความช่ว่ยเหลือเป็็น 3 วิสิาหกิจชุุมชนต้้นแบบไว้้รองรัับผู้้�ก้้าวพลาดเมื่่�อกลับัเข้้าสู่่�สังัคมด้้วย 

ไม่่ว่่าจะเป็็น “วิิสาหกิิจชุุมชนส่่งเสริิมคนดีีสู่่�สัังคมไม่่จำกััด” วิิสาหกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นเสริิมสร้้างการประกอบอาชีีพอิิสระและ

การพึ่่�งพาตนเองของผู้้�ก้้าวพลาดในเขตพื้้�นที่่�เมืือง “วิิสาหกิิจชุุมชนคนธรรมดีี โคกหนองนาโมเดล” วิิสาหกิิจต้้นแบบ

เกษตรผสมผสานและการพึ่่�งพาการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ตามแนวพระราชดำริิอย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน 

และน้้องใหม่ล่า่สุดุอย่า่ง “วิสิาหกิจชุมชนเศรษฐกิจพอเพีียงคนธรรมดีีบ้านลานเต” ที่่�ส่ง่เสริิมการประกอบอาชีีพ

เกษตรกรรมและการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายในพื้้�นที่่�บ้้านลานเต เพื่่�อให้้ผู้้�ก้้าวพลาดและครอบครััวสามารถ                

พึ่่�งพาตนเองได้้ ทั้้�งยัังเกิิดการรวมกลุ่่�มผู้้�นำเศรษฐกิิจชุุมชนใน 3 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ บ้้านลานเต บ้้านดงบาก และบ้้านโคกถาวร 

ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงสัังคม และเป็็นปราการสำคััญในการปกป้้องและสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันที่่�สำคััญให้้กัับชุุมชน           

เพื่่�อเตรีียมพร้อมยกระดับัสู่่�การเป็็น “กิิจการเพื่่�อสังัคม” (Social Enterprise) ให้้สามารถเข้้าถึึงสิทิธิปิระโยชน์์ต่่าง ๆ 

จากภาครััฐ และรองรัับผู้้�พ้้นโทษให้้มีีพื้้�นที่่�กลางท่ี่�สามารถพักพิิงใจ ขยายไปสู่่�การเป็็นชุุมชน ท่ี่�ผู้้�พ้นโทษสามารถ

อาศััย เรีียนรู้้�ร่ว่มกันั และเข้า้สู่่�ชีีวิตใหม่ไ่ด้อ้ย่่างยั่่�งยืืน ผ่า่นการประกอบอาชีีพตามความถนัดและการทำงานกัับองค์์กร

ที่่�เข้้าใจบริิบทของพวกเขาอย่่างแท้้จริิง 
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	 นายกฤษฎา ประสมสุุข ประธานวิิสาหกิิจชุุมชนเศรษฐกิิจพอเพีียงคนธรรมดีีบ้้านลานเต 

ตััวแทนของผู้้�พ้้นโทษที่่�เปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตได้้เพราะระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและให้้โอกาส       

ซึ่่�งได้้แลกเปลี่่�ยนเรื่่�องราวว่่า ปััจจุบัุันเขาเปลี่่�ยนมุมุมองชีีวิติใหม่และจะไม่่หัันกลับัไปเลือืกทางเดิมิอีกี 

เพราะมีเีป้้าหมายใหม่ในชีีวิติคือืการประกอบอาชีพีสุจุริติเพื่่�อดููแลครอบครัวั 1 ปีี 7 เดือืน ที่่�กลายเป็็น 

คนไร้้อิสิรภาพในเรือืนจำต้้องทนเห็น็แม่ข่องตัวัเองและลููก ๆ  ร้้องไห้้ทุกุครั้้�งที่่�เข้้าเยี่่�ยม จึงึตั้้�งปณิธิาน

กัับตััวเองอย่่างแน่่วแน่่ว่่าจะไม่่พลาดซ้้ำสอง และต้้องเป็็นคนที่่�ดีีขึ้้�นเพื่่�อคนที่่�รออยู่่�ให้้ได้้

“ตอนอยู่่�ในเรืือนจำผมมีีโอกาสได้้ฝึึกฝนวินิัยัในตัวัเองและฝึึกฝนทักัษะอาชีีพหลายด้้าน โดยเฉพาะเมื่่�อใกล้้พ้้นโทษ 

มีีโอกาสเรีียนรู้้�งานในโคกหนองนาโมเดล จึึงเกิดิแนวคิดิตั้้�งแต่ต่อนนั้้�นว่า่หากพ้น้โทษออกไปแล้ว้จะทำเกษตรพอเพีียง

ริิมรั้้�วบ้้านเพื่่�อยัังชีีพ ซึ่่�งปััจจุุบัันผมได้้กลัับมาใช้้ชีีวิิตปกติิในสัังคมอีีกครั้้�ง โดยแบ่่งปัันพื้้�นที่่�ของตััวเองที่่�บ้้านลานเต

ซึ่่�งเป็็นอู่่�ซ่่อมรถเก่่าให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�เกษตรกรรมที่่�ใคร ๆ ก็็มาเรีียนรู้้�ได้้” 

ทั้้�งนี้้� ปััจจุบุันัผมเริ่่�มทำหน้้าที่่�เพื่่�อสังัคม นำพาเดอะแก๊๊งที่่�เคยก้้าวพลาด ครอบครัวั และลููก ๆ มาทำงานสุจุริติร่่วมกันั 

สร้้างการเรียีนรู้้�ใหม่ร่่ว่มกันั โดยเฉพาะการเพาะเห็็ดนางรม เห็็ดนางฟ้า้ ที่่�ทุกุคนพากันัลองผิดิลองถููก จนปััจจุบุันัสามารถ

ผลิติก้้อนเห็ด็จากฟางข้้าวได้้ถึงึ 2,000 ก้้อน แม้้บางก้้อนจะออกดอกและขายได้้แล้้ว แต่่ก็ม็ีบีางก้้อนที่่�เสียีหายจากเชื้้�อรา        

ซึ่่�งก็็ต้้องพยายามเรีียนรู้้�และพััฒนากัันต่่อไป โดยขั้้�นต่่อไปจะพยายามเรีียนรู้้�วิิธีีการจััดสรรรายได้้ร่่วมกััน และคิิดต่่อยอด

ไปถึึงการสร้้างโรงเรืือนและผลิิตก้้อนเห็็ดเพิ่่�มเติิม เช่่น เห็็ดขอน เห็็ดฟาง เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค 

รวมถึึงวางแผนแปรรููปเห็็ด ปลููกผััก เลี้้�ยงหอยขม จิ้้�งหรีีด และแมงดา เพราะคุ้้�มทุุนและสร้้างรายได้้เร็็ว 

“ทุุกวัันนี้้�ผมอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างภาคภููมิใจ คนในชุุมชนให้้การยอมรัับและบางคนยัังแสดงความยิินดีีที่่�พวกเรา

สามารถเปลี่่�ยนแปลงตััวเองได้้ ซึ่่�งบางคนก็็เข้้ามาเป็็นลููกค้้าซื้้�อเห็็ด บางคนก็็อยากร่่วมเรีียนรู้้�วิิธีีเพาะเห็็ด ผมจึึงมองว่่า 

การมีี “พ้ื้�นที่่�เรีียนรู้้�” หรือื “พื้้�นที่่�กลาง” ให้้พวกเราที่่�พ้้นโทษออกมาได้้เรียีนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงึการมี ี“พื้้�นที่่�แห่่งโอกาส” 

ให้้พวกเราได้้ลองผิิดลองถููก เป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญมากที่่�จะช่่วยให้้พวกเรามีีอนาคตใหม่่ที่่�มั่่�นคงเพื่่�อไม่่ให้้กระทำผิิดซ้้ำอีีก” 
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กุญแจ (อาจมีได้มากกวา่) สามดอก 

	 ดร.พิภิพ หัสัสา ทีีมหนุนุเสริมิทางวิชิาการภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ และเป็น็ทีมีหนุนุเสริมิ

การดำเนินิงานโครงการฯ กล่่าวว่า่ จากการทำงานที่่�ผ่า่นมา เราค้้นพบว่า่กุุญแจแต่ล่ะดอกมีีศักัยภาพ

และความสามารถที่่�ช่่วยเหลือเกื้้�อกููลกันได้้ แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็อาจมีีบางมุุมที่่�เห็็นต่่างหรือ            

ไม่่เข้้าใจกันั ดังันั้้�น นอกจากเราจะช่่วยส่่งเสริมิความรู้้�และเครื่่�องมือืในการทำงานแล้้ว เราต้้องทำหน้้าที่่� 

“เชื่่�อมความสัมัพันัธ์”์ และ “ซ่อ่มใจ” เพื่่�อให้เ้ขาเกิิดความศรััทธาและมีีความเชื่่�อมั่่�น ในการทำงาน

“การทำงานส่่วนใหญ่่เรามัักจะเห็็นหน่่วยงานเดีียวเป็็นเจ้้าภาพ แต่่การทำงานครั้้�งนี้้�เรามีีเจ้้าภาพหลัักถึึง 3 องค์์กร 

ซึ่่�งสามารถเข้้าใจและทำงานร่่วมกัันได้้ นัับเป็็นความงามที่่�พบเห็็นในการทำงานครั้้�งนี้้� และเชื่่�อเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าทิิศทาง           

ที่่�จะนำไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนงานเชิิงนโยบายจะสามารถเกิิดขึ้้�นได้้แน่่นอน เพราะแค่่เรามีีความเชื่่�อก็็ไปได้้ดีีแล้้ว”

	 ทางด้้าน นางมััสยา คำแหง หััวหน้้าทีีมหนุุนเสริิมทางวิิชาการภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

และกรรมการมููลนิธิิพิิทัักษ์์ธรรมชาติิเพื่่�อชีีวิิต กล่่าวเสริิมว่่า สิ่่�งที่่�พวกเราร่่วมคิิดร่่วมสร้้าง                    

ทั้้�งที่่�ได้้ลงมืือทำจริิงหรืือเป็็นเพีียงข้้อเสนอนั้้�นยิ่่�งใหญ่สำหรัับผู้้�ได้้รัับเสมอ ซึ่่�งไม่่ใช่่ทุุกที่่�ที่่�จะทำ      

แล้้วก็็ไม่่ใช่่ทุุกคนที่่�จะทำได้้ทุุกเรื่่�อง การทำงานบางส่่วนยัังมีีช่่องว่่างที่่�เราต้้องช่่วยกัันเติิมเต็็ม             

ซึ่่�งอาจจะไม่่ต้้องทำเรื่่�องใหญ่เสมอไป เรื่่�องเล็ก็อย่่างการจัดัหาถุงุยังัชีพีให้้เขาก็เ็ป็็นเรื่่�องสำคัญัไม่่แพ้้กัน 

จึงึอยากขอเสนอสิ่่�งที่่�พวกเราต้้องร่ว่มกันัทำคือื 1) เราควรผลักัดันัให้โ้มเดลการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นที่่�เราร่ว่มกันัทำนี้้�

เป็น็โมเดลที่่�หน่วยงานอื่่�นสามารถนำไปใช้้ได้้ โดยเราต้้องถอดบทเรียีนร่่วมกัันก่่อนว่่า หากพื้้�นที่่�อื่่�นจะนำไปใช้้จะทำอย่่างไร 

ภายใต้้เป้้าหมาย หรืือกลไกใด 2) หากจัังหวััดไหนสนใจทำ ต้้องผลัักดัันให้้ผู้้ �บริิหารระดัับสููงพร้้อมสนัับสนุุน                

ให้้การดำเนิินงานสามารถทำได้้ ทั้้�งเรื่่�องระเบีียบ งบประมาณ และบุุคลากร 3) เราต้้องช่่วยกัันอุุดช่่องว่่าง             

เพื่่�อให้้งานลื่่�นไหล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การสื่่�อสารให้้คนภายนอกรับัรู้้� ไม่่ทำและชื่่�นชมกันัเอง แต่่คนภายนอกต้้องได้้รับัรู้้�ว่่า         

เราทำอะไรอยู่่� แล้้วผู้้�ต้้องขัังเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างไร ซึ่่�งพี่่� ๆ ที่่�พ้้นโทษไปแล้้วก็ต็้้องมาช่่วยสื่่�อสารให้้น้้อง ๆ ที่่�อยู่่�ข้้างใน 

ด้้วยว่่าออกไปแล้้วเป็็นอย่่างไร มีวีิธิีกีารรับัมืืออย่่างไร เพื่่�อลดความกังัวล สร้้างแรงบัันดาลใจ และเพิ่่�มพลังัให้้เหล่าผู้้�ต้้องขังั 

พร้้อมก้้าวเดิินต่่อไป

ทั้้�งนี้้� โครงการไม่่ได้้มุ่่�งเป้้าไปที่่�การศึกึษาหรืือการพัฒันาทักัษะอาชีีพเพีียงอย่่างเดีียว แต่่มุ่่�งพัฒันาจิติใจของผู้้�ต้องขััง 

ก่่อนเป็็นอัันดัับแรก เพราะใจที่่�พร้้อมจะมาพร้้อมกายและสมองที่่�พร้้อมเปิิดรัับอนาคตใหม่่ ก่่อนจะให้้ผู้้�ต้องขััง         

เลืือกเรีียนรู้้�อาชีีพที่่�ชอบ พร้้อมทั้้�งสร้้างทางเลืือกการศึึกษาต่่อในระดัับสููงขึ้้�น รวมถึึงให้้ความสำคััญต่่อการสร้าง      

การเรีียนรู้้�กับัครอบครััวของผู้้�ต้องขัังด้้วย เพราะหนึ่่�งในปััจจัยท่ี่�ทำให้้เกิิดการกระทำผิิดซ้้ำคืือ การที่่�ครอบครััวไม่่ต้้อนรัับ 

ผู้้�พ้้นโทษ และการไม่่มีีอาชีีพ หรืืออาจจะมีีอาชีีพแต่่ไม่่สอดคล้้องกััน ตััวอย่่างเช่่น ผู้้�ต้้องขัังเลืือกฝึึกอาชีีพเย็็บผ้้า         

เมื่่�ออยู่่�ในเรือืนจำ แต่่เมื่่�อออกจากเรือืนจำแล้้ว ครอบครััวไม่่เห็็นด้้วยและไม่่มีทีุนุในการประกอบอาชีีพ ดังันั้้�นในกระบวนการ 

จะเลือืกผู้้�ต้้องขังัและครอบครัวันำร่อ่ง เพื่่�อสอบถามอาชีพีที่่�ต้้องการทําํร่ว่มกันั และเตรียีมความพร้้อมให้้ทั้้�งผู้้�ต้้องขังัและ

ครอบครััวมีีทัักษะที่่�เหมืือนกััน สามารถทำงานและอยู่่�ร่่วมกัันได้้เมื่่�อพ้้นโทษ 
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เรือนแพแห่งการเรียนรู้...เพ่ือคนเปราะบาง

ปััจจุุบััน โครงการเดิินหน้้าวางแผนกลยุุทธ์์ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษาด้้วยการ “MOU กัับภาคีีในพื้้�นที่่�กว่่า 

21 หน่วยงาน” ทั้้�งสถาบันัการศึกึษา ภาครัฐั ภาคเอกชน องค์์กรชุุมชน และภาคประชาสังัคม เพื่่�อเชื่่�อมโยงทรัพยากร ความรู้้� 

และบทบาทของแต่่ละหน่วยงานในลักัษณะ “เรืือนแพแห่่งการเรีียนรู้้�” ที่่�สามารถพัฒันาไปพร้้อมกันั โดยมีเีป้้าหมายเดียีวกันั 

คืือ ลดความเหลื่่�อมล้้ำและสร้้างโอกาสให้้ผู้้�ต้้องขัังกลัับสู่่�สัังคมอย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี

รวมถึึงวางแผนพัฒันาโมเดล “นวัตักรรมการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นแบบมีีส่วนร่ว่ม” ในเรือืนจำโดยใช้้การศึึกษา

และการเรียีนรู้้�เป็็นธงนำเพื่่�อ “สร้างให้ค้นมีีความรู้้�” ซึ่่�งสามารถเทีียบโอนความรู้้�จากประสบการณ์ชี์ีวิติจริิงของผู้้�ต้้องขััง

สู่่�ระบบการศึกึษาทางเลือืกผ่่าน “ศููนย์์การเรีียนรู้้�ภููมิอุดุรวิชิชาลัยั” ภายใต้้แนวคิิด “คนอุดุรทำเพื่่�อคนอุดุร” โดยเป็็นนวััตกรรม 

การจััดการเรีียนรู้้�ร่่วมเพื่่�อออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้อง ยืืดหยุ่่�น และสามารถเรีียนรู้้�ได้้ตลอดทุุกช่่วงชีีวิิต      

ของทุุกคนที่่�ก้้าวพลาด ตั้้�งแต่่ผู้้�ไม่่รู้้�หนัังสืือจนถึึงระดัับปริิญญาตรีี ผ่่านความร่่วมมืือจากหุ้้�นส่่วนการศึึกษาในพื้้�นที่่� อาทิิ 

“ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอเมืืองอุุดรธานีี” ที่่�ปรัับเปลี่่�ยนรายวิิชาและออกแบบแนวทางการพััฒนาหลัักสููตร

สำหรับักลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะให้้สอดคล้้องกับัสภาพแวดล้้อมและบริบิทการเรียีนรู้้�ภายในเรือืนจำ “ศููนย์์การเรีียนมาตรา 12” 

และ “สถาบันัการอาชีีวศึกึษา” ในพื้้�นที่่�ที่่�เปิิดโอกาสให้้บููรณาการเรียีนรู้้�อย่่างเหมาะสม “สถาบันัพลังจิิตตานุภุาพ” หัวัเรือืหลักั 

ในการพัฒันาฟ้ื้�นฟููกระบวนการจิิตตปััญญาให้้เห็น็แก่่นแท้้ของชีวีิติ และสถาบัันอุดุมศึกึษาอย่่าง “มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุดุรธานีี” 

โต้้โผใหญ่ผู้้�ออกแบบกระบวนการเรียีนรู้้�หลักัสููตรอนุุปริิญญา และปริิญญาตรีีที่่�พร้้อมเปิิดรัับและรองรัับทุุกโอกาสในการเรียีนรู้้� 

อย่่างต่่อเนื่่�อง 

อีกีทั้้�งยังัวางแผนสร้้าง “นวัตักรรมระบบฐานข้้อมููล Big Data สำหรับัผู้้�ต้องขังั” ที่่�เชื่่�อมโยงข้้อมููลผู้้�ต้้องขังัทั้้�งภายใน      

และภายนอกเรือืนจำ โดยรวบรวมข้้อมููลจากระบบราชทัณัฑ์์กว่่า 17 ระบบ เช่่น ระบบการเยี่่�ยมญาติ ิระบบการเงินิ ระบบคำร้้อง 

ระบบการฝึึกอาชีีพ ฯลฯ รวมถึึงข้้อมููลเชิิงลึึกจากระบบภายนอก เช่่น การฝากเงิิน การเยี่่�ยมครอบครััว สภาพเศรษฐกิิจ

ของครอบครััวผู้้�ต้้องขััง ฯลฯ และที่่�สำคััญคืือ ข้้อมููลการประเมิินผลรายบุุคคลแบบ 5 ดาว เช่่น ผู้้�ต้้องขัังรายนี้้�มีีคะแนน

ความประพฤติ ิ3 ดาว ความซื่่�อสัตัย์์ 5 ดาว ความชำนาญด้้านการเย็บ็ผ้้า 2 ดาว เพื่่�อให้้มองเห็็น “ภาพรวมชีีวิตผู้้�ต้องขััง” 

ทั้้�งในเชิงิเศรษฐกิจิ จิติสังัคม และความพร้้อมต่่อการกลับัคืนืสู่่�สังัคม ซึ่่�งจะสามารถนำไปใช้้สนับัสนุนุการตัดัสินิใจเชิงินโยบาย 

และออกแบบการจัดัการเรียีนรู้้�ให้ต้อบโจทย์เ์ฉพาะรายบุคุคลได้้ดีขีึ้้�น รวมถึงึเป็น็การสร้้างความมั่่�นใจให้้กับัผู้้�ประกอบการ

ที่่�ต้้องการรัับผู้้�ต้้องขัังเข้้าทำงานหลัังพ้้นโทษด้้วย

นับัเป็น็ก้้าวสำคัญัแห่ง่การปรับัเปลี่่�ยนมุมุมองทางความคิดิของสังัคมจากคำตราหน้้า “บัวัใต้ต้ม” หรือื “คนขี้้�คุกุ” 

ให้้เห็น็ว่่าผู้้�ก้้าวพลาดเหล่านี้้�ล้้วนแล้้วแต่่คืือ “ผู้้�ที่่�ยังัไม่่เจอจัังหวะงอกใหม่” หากได้้รับัโอกาส ความจริงิใจ และการเติมิพลังั 

ร่่วมกัันของทุุกคนในสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ก็็จะเกิิดความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� ยังัเปลี่่�ยนการทำงานในเรืือนจำจาก “การปฏิบิัตัิติามคำสั่่�ง” เป็น็ “การมีีส่ว่นร่ว่มอย่า่งมีีความหมาย” 

โดยเปิิดพื้้�นที่่�ให้้เรือืนจำสามารถสำรวจ วิเิคราะห์์ ออกแบบ และบริิหารจััดการการศึึกษาร่่วมกัับภาคีีในพื้้�นที่่� รวมถึึงผลักัดััน 

ให้้เกิดิการแยกกลุ่่�ม “นักัเรีียนในเรืือนจำ” ออกจากกระบวนการย้้ายระบายทั่่�วไป เพื่่�อคงความต่่อเนื่่�องของกระบวนการเรียีนรู้้� 

กล่่าวได้้ว่่า โครงการนี้้�ไม่่เพีียงจััดการศึึกษาในเรืือนจำเท่่านั้้�น แต่่เป็็นการสร้าง “ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ใหม่”           

ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น เป็็นธรรม และเชื่่�อมโยงทุุกภาคส่่วนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพของคนกลุ่่�มเปราะบาง

ในพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน



เปลี่่�ยน (ระบบ) นิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น

เพื่่�อ "ชีีวิติใหม่่...ที่่�ไร้้ช่่องว่า่ง"

เมื่่�อสถานการณ์์เด็็กและเยาวชนก้้าวพลาดกระทำำ�ความผิิด
คืือเงาสะท้้อนของปััญหาโครงสร้้างทางสัังคมที่่�หลายคนมองข้้าม 
ขณะที่่� "การนํําเด็็กเข้้าสู่่�กระบวนการยุุติิธรรมตั้้�งแต่่อายุุยัังน้้อย

จะกลายเป็็นผลเสีียมากกว่า่ผลดีี" เกิิดเป็็นช่่องว่า่ง
ในชีีวิติของเด็็กและเยาวชนที่่�ยากจะก้้าวเดิินต่่อ...

เมื่่�อพิจิารณาช่่วงอายุุของเด็ก็และเยาวชนที่่�ก้้าวพลาด ตั้้�งแต่่ปีี 2566 - 2568 รวมทั้้�งสิ้้�น 28,243 คดี ีพบว่่า ร้้อยละ 1.8 

เป็็นเด็ก็อายุนุ้้อยที่่�สุดุคือื 12 ปีี ขณะที่่�ร้้อยละ 33.43 เป็็นเด็ก็อายุมุากกว่่า 12 ปีี แต่่ไม่่เกินิ 15 ปีี และมากที่่�สุดุร้้อยละ 66.55 

คือืเด็็กเยาวชนอายุุมากกว่่า 15 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 18 ปีี ซึ่่�งส่่วนใหญ่อยู่่�ในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษา และระดัับชั้้�นประถมศึึกษา ตามลำดัับ 

ทั้้�งนี้้� กรมพินิิิจและคุ้้�มครองเด็ก็และเยาวชนได้้ตระหนักถึงึความสําํคัญัดัังกล่่าว จึงึสนับสนุนุให้้มีีการจััดการศึกึษาทางเลืือก 

รููปแบบของศููนย์์การเรีียนในศููนย์์ฝึึกและอบรมเด็็กและเยาวชน รวมถึึงสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน โดยให้้         
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ศููนย์์การเรียีนการจัดัการศึกึษาที่่�มีคีวามยืดืหยุ่่�น สามารถเทียีบโอนประสบการณ์์เพื่่�อแปลงเป็็นหน่วยกิติ และเข้้าศึกึษาต่่อเนื่่�อง 

ตามระดัับชั้้�นที่่�เด็ก็และเยาวชนเรียีนค้้างไว้้ในขณะนั้้�น “เพื่่�อให้ก้ารศึกึษาเข้า้ไปทำหน้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงเด็็กและเยาวชน 

ให้้กลัับมาเป็็นทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีคุุณภาพ” มีีทัักษะวิิชาการ วิิชาชีีพ และวิิชาชีีวิิต รวมทั้้�งสร้้างความร่่วมมืือระหว่่าง

สหวิิชาชีีพ ครอบครััว ชุุมชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เด็็กและเยาวชนเริ่่�มต้้นชีีวิิตใหม่่ได้้ โดยไม่่กระทำผิิดซ้้ำอีีก3

	 โดย กรมพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน และกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.)                      

ได้ม้ีีการลงนามข้อ้ตกลงความร่ว่มมืือ “การพัฒันารููปแบบการศึกึษาสำหรับัเด็็กและเยาวชนในกระบวนการยุตุิธิรรม

ทางอาญา” ซึ่่�ง กสศ. ได้้สนัับสนุุน “มููลนิิธิิปััญญากััลป์์” ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�มุ่่�งสร้้างโอกาสทางการศึึกษาให้้กัับเด็็กและ

เยาวชนอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียม ผ่่านการออกแบบการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายต่่าง ๆ อย่่างสอดคล้้อง       

กับับทบาทหน้้าที่่�ของแต่่ละหน่วยงาน เพื่่�อให้้เกิดิรููปแบบการศึึกษาเรียีนรู้้�ที่่�ต่่างไปจากเดิมิ ซึ่่�งมููลนิธิิปัิัญญากัลัป์ ได้้ร่วมเป็็นหนึ่่�ง 

ใน “หุ้้�นส่่วนการศึกึษา” และทำหน้้าที่่�ขับัเคลื่่�อนงานนี้้�ร่วมกัับ กสศ. อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นระยะที่่� 2 โดยมุ่่�งเน้้นการขยายผล 

องค์์ความรู้้�ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาต้้นแบบอย่่างต่่อเนื่่�อง นำอััตลัักษณ์์ของกรมพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน               

มาเป็็นแนวทางในการทำงานภายใต้้แนวคิดิ “พินิิจิด้้วยรักั พิทิักัษ์์ด้้วยใจ” พร้้อมทั้้�งพัฒันาแบบจำลองในการสร้้างชีวีิติใหม่ 

และมอบโอกาสให้้แก่่เยาวชนอีกีครั้้�งหนึ่่�ง โดยมีีเป้้าหมายสำคัญัคืือเมื่่�อเยาวชนได้้รับัการปล่่อยตัวัแล้้ว จะต้้องไม่่หวนกลับัมา 

กระทำความผิิดซ้้ำ แต่่สามารถก้าวต่่อไปสู่่�เส้้นทางอาชีีพและการเป็็นผู้้�ประกอบการได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

ของ กสศ. ที่่�ได้้ร่่วมมืือกัับภาคเอกชนและผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ อาทิิ มููลนิิธิิเคเอฟซีี ประเทศไทย CJ MORE และ 

CRG (Central Restaurants Group) เป็็นต้้น 

	 ดร.ศุุภชััย ไตรไทยธีีระ ประธานมููลนิิธิิปััญญากััลป์์ กล่่าวว่่า จากประสบการณ์์การทำงาน 

ร่่วมกัับสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน และศููนย์์ฝึึกและอบรมเด็็กและเยาวชน พบว่่า       

เด็ก็และเยาวชนที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการยุตุิธิรรมมักัอยู่่�ระหว่า่งการศึกึษาและถููกสถานศึกึษาเดิมิละเลย

ทำให้้เกิดิสภาวะเคว้้งคว้้าง จึงึต้้องรอเข้้าสู่่�ระบบของกรมส่่งเสริมิการเรียีนรู้้� (สกร.) ภายในสถานพินิิจิฯ 

เพีียงอย่่างเดีียว อย่่างไรก็็ตาม หากเด็็กและเยาวชนที่่�ได้้รัับการปล่่อยตััวก่่อนสิ้้�นสุุดภาคการศึึกษา 

ก็็จะเรีียนไม่่จบและกลายเป็็นเด็็กที่่�หลุดจากระบบการศึึกษาซ้้ำซ้้อน จึึงจำเป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะต้้อง 

ปิิดช่องว่่างเหล่านี้้� ด้้วยการจัดัการศึกึษาในสถานพินิิจิฯ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้เด็ก็ ๆ กลุ่่�มนี้้�ได้้มีีชีีวิติใหม่ 

ที่่�ดีีกว่่าเดิิม 

ดัังนั้้�น ด้้วยแรงบัันดาลใจจากสถานพิินิิจฯ จัังหวััดนครพนม ที่่�เป็็นตััวอย่่างของการจััดการศึึกษาให้้เด็็กและเยาวชน

ในสถานพิินิิจฯ จึึงได้้นำมาปรัับใช้้กัับบริิบทของสถานพิินิิจฯ และศููนย์์ฝึึกฯ จัังหวัดอุุบลราชธานีี ให้้เป็็นพื้้�นที่่�นำร่่อง       

การพััฒนารููปแบบการศึึกษาสำหรัับเด็็กและเยาวชนในกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา ในการจััดการศึึกษาที่่�ครอบคลุุม

ทั้้�งผู้้�ไม่่รู้้�หนัังสืือ ระบบการศึึกษาของ สกร. ในสถานพิินิิจฯ หลัักสููตรอาชีีพร่่วมกัับภาคีีภายนอก และการศึึกษาทางเลืือก

กับัศููนย์์การเรียีนปััญญากััลป์ ์(สอนการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจนถึึงมัธัยมศึึกษาปีีที่่� 6) รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้เด็ก็เยาวชนสามารถ

ออกไปเรีียนที่่�สถานศึึกษาภายนอกได้้ตามความเหมาะสมของสถานะทางคดีี ซึ่่�งการดำเนิินงานดัังกล่่าวขัับเคลื่่�อน          

ด้้วยแนวคิดิสำคัญั คือื การเปลี่่�ยนบทบาทจาก “ผู้้�คุมุ” เป็็น “ครููนักจัดัการเรีียนรู้้�” เปลี่่�ยนจากการใช้้อำนาจมาเป็็นใช้้ความรู้้� 

และปรัับนิิเวศการเรีียนรู้้�ภายใน หรืือเรีียกว่่า “การปรัับภููมิทัศัน์การเรีียนรู้้�” โดยเป้้าหมายสำคััญของการจััดการศึกึษา

ในสถานพิินิิจฯ คืือผสานการควบคุุมและการจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัันมากขึ้้�น ใช้้การศึึกษาเป็็นแกนกลาง                  

ในการพััฒนาสภาพแวดล้อม หรืือสร้างระบบนิิเวศเพื่่�อการบำบััดฟื้�นฟููและแก้้ไขพฤติินิิสััยของเด็็กและเยาวชน               

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

อ้้างอิิง
3 https://www.djop.go.th/storage/files/2/สถิิติิประจำปีี/รายงานสถานการณ์์การกระทำผิิด%20ปรัับ%209%20ธค.pdf
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"ครูู" คืือฟันัเฟืืองหลัักของการเปลี่่�ยนแปลง

ดร.ศุุภชััย กล่่าวว่่า ปีีแรกมููลนิธิิปััญญากััลป์ได้้มีการพััฒนาหลัักสููตรเพื่่�อฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะการเป็็นครูู        

นักัจััดการเรียีนรู้้�ให้้กับัผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�สถานพิินิจิฯ เสริิมสร้้างความเข้้าใจในตััวเด็็กและเยาวชนตั้้�งแต่่กลไกการทำงาน 

ของสมองกัับการเรีียนรู้้� (Executive Function) กระบวนการบำบััดทางจิิตใจ งานสัังคมสงเคราะห์์ทางการศึึกษา                

เทคนิคิการออกแบบการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น และการพััฒนานวัตักรรมการเรียีนรู้้�เพื่่�อแก้้ไขปััญหา พบว่่า มีีการเปลี่่�ยนแปลงชัดัเจน 

ในเชิิงการศึึกษา “แต่่พฤติิกรรมของเด็็กและเยาวชนส่่วนใหญ่ยัังคงเดิิม” จึึงมีีการถอดบทเรีียนการขัับเคลื่่�อนงาน     

ในสถานพิินิิจฯ และพบว่่า มีีเจ้้าหน้้าที่่�และบุุคลากรทำหน้้าที่่�ใน 4 รููปแบบคืือ รููปแบบที่่� 1 ครููต่่อยอด เป็็นกลุ่่�มผู้้�บริิหาร

ที่่�เล็็งเห็็นโอกาสในการใช้้การเรีียนรู้้�เป็็นเครื่่�องมืือเปลี่่�ยนพฤติินิิสััยของเยาวชน รููปแบบที่่� 2 ครููนักจััดการเรีียนรู้้�                    

เป็็นกลุ่่�มเจ้้าหน้้าที่่� นัักสัังคมสงเคราะห์์ นัักจิิตวิิทยา นัักฝึึกอบรมวิิชาชีีพ ทำหน้้าที่่�คล้้าย ๆ ครููที่่�สอนวิิชาการในโรงเรีียน

รููปแบบที่่� 3 ครููเสริิมพลััง เป็็นกลุ่่�มพ่่อบ้้านแม่่บ้้านที่่�ดููแลเด็็ก ๆ ทั้้�งกลางวัันและกลางคืืน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ใกล้้ชิิดกัับเด็็ก

มากที่่�สุุด เปรีียบเสมืือนพ่่อแม่่หรืือครอบครััวที่่�มีีส่่วนในการขััดเกลาพฤติิกรรมของเด็็ก ดัังนั้้�น จากโจทย์์เรื่่�องพฤติิกรรม

ของเด็ก็จึงึให้ค้วามสำคัญักับัการ “เปลี่่�ยนวิธิีีการ” โดยพัฒันาและฝึกึทักัษะครููเสริมิพลังัในการดููแลเด็ก็และเยาวชน 

เน้้นให้้เห็็นคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ ลดการใช้้อำนาจบัังคัับ ลดการลงโทษหรืือใช้้เสีียงดััง ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุหนึ่่�ง                    

ที่่�อาจนำไปสู่่�การกระทำผิิดซ้ำ้ภายในสถานควบคุุม ปรับัเปลี่่�ยน Mindset ในเรื่่�องสัญัญะ อำนาจ และวััฒนธรรมทางสายตา 

ที่่�เจ้า้หน้า้ที่่�มีีต่อ่เด็ก็ เพื่่�อตีีความพฤติกิรรมที่่�เด็ก็แสดงออกในเชิงิบวก และนำหลักัจิติวิทิยาเชิงิบวกมาปรับัใช้อ้อกแบบ

แนวทางการดููแลเด็็กและเยาวชน ซึ่่�งผลลััพธ์์จากปรัับวิิธีีคิิดวิิธีีทำงานดัังกล่่าวทำให้้สถานการณ์์หรืือบรรยากาศภายใน

สถานพิินิิจฯ หรืือศููนย์์ฝึึกฯ ดีีขึ้้�น และสามารถเปิิดห้้องเรีียนสามััญภายในศููนย์์ฝึึกฯ และสถานพิินิิจฯ ส่่วนแรกรัับได้้ และ

ทำให้้เยาวชนเปิิดใจพร้้อมเรีียนรู้้� 

“จากการขัับเคลื่่�อนงานร่ว่มกัันระหว่า่ง กสศ. และมููลนิธิปิัญัญากัลัป์ใ์นปีแีรก ส่ง่แรงกระเพื่่�อมให้ก้รมพินิิจิและ

คุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน หนุนุเสริมนโยบายระดับัประเทศภายใต้้ชื่่�อ “Learning Time” ปรับัขยายเวลาการเรีียนรู้้� 

ของเด็็กเยาวชน จากเดิิมที่่�ต้้องขึ้้�นหอนอนเวลา 17.00 น. เปลี่่�ยนเป็็น 19.00 น. เพื่่�อให้้มีีชั่่�วโมงการเรีียนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น

อีีก 2 ชั่่�วโมง โดยมีีพ่่อบ้้านแม่่บ้้าน หรืือครููเสริิมพลััง ทำหน้้าที่่�จััดกิิจกรรมเรีียนรู้้�ร่่วมกัับเด็็กและเยาวชน คล้้าย ๆ  ชั่่�วโมง

ครอบครััวก่่อนนอน เช่่น การอ่่านหนัังสืือ การทบทวนเหตุุการณ์์ที่่�พบเจอในแต่่ละวััน การรัับฟัังปััญหาและความทุุกข์์ใจ

เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�นำมาสู่่�การไว้้วางใจและอยู่่�ร่่วมกัันภายในสถานควบคุุม” 

ทั้้�งนี้้� กุญุแจสำคัญัของการเปล่ี่�ยน Mindset และเปลี่่�ยนวิธิีีการของพ่่อบ้้านแม่่บ้้านหรืือครููเสริมิพลังั สามารถแบ่่งเป็็น 

2 ส่่วนคืือ ส่่วนแรก “ทััศนคติิและการตััดสิินใจของผู้้�อำนวยการ” สนัับสนุุนและผลัักดัันให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 

ออกแบบระบบงานและเวลาที่่�ชัดัเจน จัดัตารางความรับัผิดิชอบเป็น็รายวันัและมีกีารเตรียีมความพร้้อมสำหรับักิจิกรรม

ในช่่วงเวลาดังักล่่าวอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งจะช่่วยเกื้้�อหนุนุให้้เจ้้าหน้้าที่่�หรือืบุคุลากรปฏิบิัตัิงิานได้้อย่่างราบรื่่�นและมีปีระสิทิธิภิาพ 
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ส่่วนที่่�สอง “กลุ่่�มพื้้�นที่่�ขยายผลใหม่” มัักเกิิดการตั้้�งคำถามในระยะแรกของการเปลี่่�ยนแปลง หรือโดยเฉพาะในพื้้�นที่่�         

ที่่�มีคีวามละเอียีดอ่่อนสููง มีเีงื่่�อนไขทางศาสนาและวัฒันธรรมเฉพาะตัวั จึงึต้้องใช้้กลยุทุธ์ที่่�เน้้นความกลมกลืืนกับัวิถิีีชีีวิติเดิมิ 

เช่่น จัังหวััดยะลา เป็็นการบููรณาการกิิจกรรมเข้้ากัับช่่วงเวลาของการละหมาด หรืือกิิจกรรมของเยาวชนที่่�มีีอยู่่�เดิิม          

โดยไม่่จำเป็็นต้้องออกแบบกระบวนการใหม่่ทั้้�งหมด

และ รููปแบบที่่� 4 ครููข้ามขอบ “ข้้ามข่่าย” Coaching the Coach เป็็นการขยายผลเพื่่�อสร้้างเครือืข่่ายการเรียีนรู้้� 

สำหรัับผู้้�อำนวยการและบุุคลากรให้้ได้้แบ่่งปัันเครื่่�องมืือจััดการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในลัักษณะของ       

การจับัคู่่�บัดัดี้้�ข้้ามพื้้�นที่่� เพื่่�อเรียีนรู้้�ความแตกต่า่งด้้านพฤติกิรรมของเด็ก็และเยาวชนในบริบิทที่่�หลากหลาย ทำให้ส้ามารถ

ดููแลเด็็กเยาวชนที่่�มาจากนอกพื้้�นที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนมากขึ้้�น 

"เด็็กและเยาวชน" กัับชีีวิติใหม่่ที่่�ไร้้ช่่องว่า่ง

ทัักษะวิิชาการ วิิชาชีีวิต และวิิชาชีีพ คืือหััวใจหลักของการจััดการศึึกษาให้้เด็็กและเยาวชนในสถานพิินิิจฯ  

และศููนย์์ฝึึกฯ โดยในด้้านทัักษะวิิชาการ มีีการดำเนิินงาน 2 รููปแบบคืือ “บุุคลากรทางการศึึกษาจากศููนย์์การเรีียน

ปััญญากััลป์์” เข้้าไปจััดการเรีียนการสอนในสถานพิินิิจฯ ในรายวิิชาพื้้�นฐานเป็็นประจำทุุกสััปดาห์์ สำหรัับสถานพิินิิจฯ 

แห่่งอื่่�น ๆ  ในจัังหวัดัอุบุลราชธานีี จะมีกีารจััดส่่งตารางสอนเพื่่�อให้้เยาวชนเข้้าเรียีนผ่่านระบบออนไลน์ร่่วมกับัศููนย์์การเรียีน 

และอีกีรููปแบบโดย “ครููนักัจััดการเรีียนรู้้�” เป็็นการจัดัการศึกึษาผ่่านนวัตักรรมการเรียีนรู้้�ที่่�ครููแต่่ละท่่านได้้ร่วมกัันออกแบบขึ้้�น 

โดยเชื่่�อมโยงเข้้ากัับเนื้้�อหาหลัักสููตรที่่�คณะทำงานและกรมพิินิิจฯ ได้้ออกแบบร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ 

ด้้านทัักษะวิิชาชีีวิต ได้้จัดทำหนัังสืือในรููปแบบบัันทึึกประจำวัันควบคู่่�ไปกัับไดอารีีของกรมพิินิิจฯ ภายใต้้ชื่่�อ       

“ลิิขิิตชีีวิิต” ซึ่่�งเด็็กเยาวชนทุุกคนในสถานพิินิิจฯ ต้้นแบบจะใช้้หนัังสืือนี้้�เป็็น “เครื่่�องมืือ” สำคััญในการทบทวนตนเอง 

โดยหนัังสืือลิิขิิตชีีวิิตจะทำหน้้าท่ี่�เสมืือนตััวแทนของคณะทำงานที่่�คอยรัับฟัังและพููดคุุยกัับเยาวชนอย่่างต่่อเนื่่�อง       

บอกเล่่าเรื่่�องราวที่่�พบเจอในแต่่ละวัันภายใต้้พื้้�นที่่�ที่่�เป็็นความลัับ ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมกระบวนการบำบััดทางวิิชาการและ     

การฝึึกสมาธิิที่่�เยาวชนได้้รับ ควบคู่่�ไปกัับการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ โดยมีีครููนักจััดการเรีียนรู้้�ทำหน้้าที่่�จััดกิิจกรรมพบกลุ่่�ม 

เป็็นประจำทุุกสััปดาห์์ และมีีครููที่่�ปรึึกษาเป็็นผู้้�ดููแลและร่่วมสะท้้อนความคิิดเห็็นกัับเยาวชนเป็็นระยะ ผ่่านกระบวนการ       

ถอดบทเรียีนความถนัดั การทบทวนความผิดิพลาดในอดีตี การสร้้างพลังัใจ และการวิเิคราะห์์ตนเองเพื่่�อกำหนดเป้้าหมายชีวีิติ 

ในอนาคต อีีกทั้้�งหนัังสืือดัังกล่่าว เป็็นการบููรณาการมิิติิการเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมเพื่่�อใช้้บัันทึึกเหล่่านี้้�เป็็นเครื่่�องมืือ              

สำหรับัเทีียบโอนประสบการณ์์การเรีียนรู้้� ซึ่่�งจะช่่วยให้้เยาวชนสามารถสำเร็จ็การศึกึษาตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดได้้อีีกทางหนึ่่�ง
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ด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ได้้ดำเนิินงานผ่่านความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่ายภายนอก โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนคืือ 

“หลักัสููตรวิชิาชีีพหลักั” ดำเนินิการโดยภาคีเีครือืข่่ายภายนอกที่่�ศููนย์์ฝึึกฯ และสถานพินิิจิฯ ได้้ประสานความร่่วมมือืไว้้ 

อาทิ ิวิทิยาลััยอาชีีวศึกึษา วิทิยาลัยัสารพัดัช่่าง และวิทิยาลัยัเทคนิิค รวมถึงึวิิทยาลัยัเกษตรกรรม ซึ่่�งเข้้าไปจัดัการเรียีนการสอน 

ทั้้�งในระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ (ปวช.) และประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง (ปวส.) เพื่่�อให้้เยาวชนได้้รัับวุุฒิิการศึึกษา

ตามสายอาชีีพที่่�เรีียน   

“หลัักสููตรวิิชาชีีพระยะสั้้�น” เป็็นส่่วนที่่�ได้้รับการสนัับสนุุนจาก กสศ. เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้เยาวชนได้้รับการฝึึกฝน

ทัักษะอาชีีพเพิ่่�มเติิมนอกเหนือจากโปรแกรมหลัักที่่�มีีอยู่่� บนความหลากหลายของสายงานช่่างและงานฝีีมืือให้้เยาวชน  

ได้้ลงมืือปฏิิบัติัิจริิง โดยเริ่่�มจากสำรวจความต้้องการและความสนใจของเด็็กและเยาวชน เช่่น การทำเบเกอรีี การประกอบอาหาร 

อย่่างง่่าย การซ่่อมเครื่่�องยนต์์ขนาดเล็็ก การติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์ กีีฬาอีีสปอร์์ต ตลอดจนกิิจกรรมด้้านสุุนทรียภาพและ      

การบำบัดั เช่่น การเล่่นดนตรีี การตั้้�งวงดนตรีี งานศิิลปะบำบัดั และงานดนตรีีภาวนา ซึ่่�งคณะทำงานจะประสานงานร่่วมกับั 

ครููนัักจััดการเรีียนรู้้�ในศููนย์์ฝึึกฯ และสถานพิินิิจฯ แต่่ละแห่่ง เพื่่�อจััดหาวิิทยากรภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน

มาถ่่ายทอดความรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของเด็็ก หรืือสอดคล้้องกัับโจทย์ชีีวิิตและความถนััดของเด็็กแต่่ละคน

อย่่างแท้้จริิง โดยไม่่เหมารวม 

อีกีทั้้�งผลงานหรือืทักัษะที่่�เยาวชนได้้รับัจากการฝึึกอาชีีพสามารถนำมาพัฒันาเป็็นโครงงาน (Project) เพื่่�อใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของการประเมิินผลการจบการศึึกษาในระดัับศููนย์์การเรีียนได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความมุ่่�งหวัังที่่�ต้้องการให้้การฝึึกอาชีีพ 

เป็็นรากฐานสำคััญในการสร้้างผลงานเพื่่�อจบการศึึกษาของเยาวชนอย่่างแท้้จริิง 

 ทั้้�งนี้้� ดร.ศุุภชััย กล่่าวเสริิมว่่า การสนัับสนุุนจากหุ้้�นส่่วนทางการศึึกษาของ กสศ. ไม่่ว่่าจะเป็็น มููลนิิธิิเคเอฟซีี 

ประเทศไทย หรืือ CJ MORE ถืือเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�เข้้ามาสนัับสนุุน “กลไกหลัังการปล่่อยตััว” อย่่างเป็็นรููปธรรม 

เนื่่�องจากข้้อมููลที่่�ได้้กล่่าวไปในตอนต้้นว่่า เมื่่�อเด็็กและเยาวชนได้้รัับการปล่่อยตััว ส่่วนหนึ่่�งมัักจะประสบภาวะเคว้้งคว้้าง

ขาดทางเลือืกในชีวีิติ หรือืบางกลุ่่�มมีปีระวัตัิกิารกระทำผิดิซ้ำ้บ่่อยครั้้�ง จนไม่่สามารถหาแนวทางที่่�ชัดัเจนให้้แก่่ตนเองได้้        

บางคนไม่่ต้้องการกลัับบ้้านและต้้องการเริ่่�มต้้นชีีวิิตในสถานที่่�ใหม่่ ดัังนั้้�น คณะทำงานจึึงแสวงหาช่่องทางในการส่่งต่่อ

เยาวชนเข้้าสู่่�การปฏิิบัติัิงานในสถานประกอบการต่่าง ๆ ซึ่่�งพบว่่าการเปลี่่�ยนแปลงนิเิวศใหม่ที่่�ให้้โอกาสสามารถเปลี่่�ยนชีวีิติ 

ของเยาวชนกลุ่่�มนี้้�ได้้จริงิ ดังันั้้�น การสนับสนุนุจากภาคเอกชนจึึงเปรีียบเสมืือนการสร้างทางออกและทางเลืือกที่่�หลากหลาย 

ที่่�ไม่่ได้้ให้้เพีียงรายได้้จากการทำงาน แต่่เปรีียบเสมืือนโอกาสในการบ่่มเพาะทัักษะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้เยาวชน

สามารถก้้าวต่่อไปในเส้้นทางชีีวิิตและอาชีีพได้้อย่่างมั่่�นคง 
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“แม้้บางคนโอกาสนี้้�อาจเป็็นเพีียงจุุดเริ่่�มต้้นของบทเรีียนชีีวิิตจริิงที่่�ทำให้้เขารู้้�ตััวว่่ายัังต้้องพััฒนาและฝึึกฝนหรืือ

ค้้นหาตัวัเองต่่อไป แต่่สำหรับับางคนเขาสามารถเติบิโตในเส้้นทางนี้้� กระทั่่�งสามารถนำรายได้้และประสบการณ์์ไปพัฒันาสู่่� 

การเป็็นผู้้�ประกอบการตามความฝัันของตนเองต่่อไปได้้” 

ดังันั้้�น บทเรีียนสำคัญัหนึ่่�งพบว่่า “เด็ก็เปล่ี่�ยน ครููเปลี่่�ยน ระบบเปลี่่�ยน” ผลลัพัธ์์ที่่�ประจัักษ์์ชัดัที่่�สุดุจากการดำเนินิงาน 

คืือ “อััตราการกระทำผิิดซ้้ำของเยาวชนในกรมพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง” โดยเริ่่�มจาก

ร้้อยละ 22 ลดลงเหลือร้้อยละ 19 และปััจจุบุันัลดลงเหลือืเพียีงร้้อยละ 16 นอกจากนี้้� การเติบิโตของเยาวชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 

ยัังมีีเส้้นทางชีีวิิตที่่�ชััดเจน ได้้รัับโอกาสและมองเห็็นโอกาสในการเริ่่�มต้้นชีีวิิตใหม่่มากขึ้้�น จากเดิิมที่่�เคยเข้้าสู่่�สถานพิินิิจฯ 

ด้้วยความรู้้�สึึกมืืดมนและสิ้้�นหวััง แต่่กระบวนการเหล่านี้้�ช่่วยจุุดประกายแสงสว่่างใหม่่ให้้แก่่ชีีวิิตพวกเขา บางคน                     

เมื่่�อกลัับไปสู่่�ชุุมชนสามารถเปลี่่�ยนภาพลัักษณ์์เชิิงลบได้้ด้้วยการพิิสููจน์์ตััวเอง บางคนกลัับไปในฐานะข้้าราชการหรืือ         

ผู้้�ประกอบการที่่�สามารถตั้้�งตััวได้้ หรือบางคนกลัับไปด้้วยภาพลักัษณ์์ใหม่ถููกคนในชุุมชนเรียีกว่่า “คุณุทหาร” หรือื “คุณุตำรวจ” 

แทนที่่�คำหยามเหยียีดเดิิมในอดีีต อีกีทั้้�ง ภาพความสำเร็จ็เหล่านี้้�ยังัส่่งผลต่อเยาวชนที่่�ยังัอยู่่�ในกระบวนการยุตุิธิรรม ที่่�ได้้เห็น็ 

แบบอย่่างการเติิบโตของรุ่่�นพี่่�กลายเป็็นแรงบัันดาลใจสำคััญที่่�สร้้างพลัังใจให้้พวกเขารู้้�สึึกอยากเปลี่่�ยนแปลงตนเอง        

ตามไปด้้วย ถืือเป็็นการส่่งต่่อพฤติกิรรมเชิงิบวกที่่�ทำให้้เยาวชนเชื่่�อมั่่�นว่่าหากมีีรููปแบบการใช้้ชีีวิตที่่�เหมาะสม พวกเขา 

ก็็สามารถเติิบโตและได้้รัับโอกาสเฉกเช่่นเดีียวกัับรุ่่�นพี่่�ที่่�ประสบความสำเร็็จได้้

"ชุุมชน-อำำ�เภอ-จัังหวัดั" กลไกโอบอุ้้�มคุ้้�มครองเด็ก็เพื่่�อลดการกระทำำ�ผิดิซ้ำำ�

อนึ่่�ง ทางสถานพิินิิจฯ มีีกระบวนการติิดตามดููแลเยาวชนภายหลัังการปล่่อยตััวเป็็นระยะเวลา 1 ปีี ที่่�คณะทำงาน

ได้้เข้้าไปหนุนเสริิมการทำงานเกี่่�ยวกัับ “กลไกโอบอุ้้�มคุ้้�มครองเด็็ก” ซึ่่�งเป็็นการทำงานในระดัับพื้้�นที่่�ชุมุชนที่่�เยาวชนอาศััยอยู่่� 

โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การเตรีียมความพร้้อมก่่อนปล่่อยโดยใช้้กลไกของครอบครััวและชุุมชนในการเตรีียมความพร้้อมร่่วมกััน       

เพื่่�อสร้้างระบบรองรับัภายในชุมุชนเมื่่�อเยาวชนเดินิทางกลับัไป ซึ่่�งปัจัจุบุันัได้้มีกีารขยายผลในระดับัพื้้�นที่่�จากการทดลอง

ใน 10 ตำบลนำร่่องสู่่�ระดัับอำเภอ โดยให้้ผู้้�นำชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในทุุกตำบลเข้้ามาเรีียนรู้้�กระบวนการดููแลและ

สนัับสนุุนเยาวชนร่่วมกััน โดยแบ่่งการดำเนิินงานเป็็น 3 ระดัับ ดัังนี้้� ระดัับตำบล ภายใต้้แนวคิิด “ชุุมชนนำ” สร้้างกลไก

โอบอุ้้�มคุ้้�มครองเยาวชนผ่า่น 3 ภารกิจิคืือ Promotion การพัฒันาศักัยภาพเยาวชนผ่า่นการจัดัสรรพื้้�นที่่�สำหรับักิจิกรรม

สร้้างสรรค์์ต่่าง ๆ ภายในชุุมชน Prevention การจััดตั้้�งคณะกรรมการระดัับตำบลเพื่่�อดููแลเยาวชนในพื้้�นที่่� โดยมุ่่�งเน้้น

การป้อ้งกันัเยาวชนรายใหม่ก่ระทำความผิดิ และ Protection สร้้างระบบสนับัสนุนุเยาวชนที่่�ได้้รับัการปล่อ่ยตัวัเดินิทาง

กลัับสู่่�ชุุมชน โดยผสานการทำงานร่่วมกัับทีีมสหวิิชาชีีพเพื่่�อสร้้างระบบนิิเวศที่่�เหมาะสมสำหรัับเยาวชนในพื้้�นที่่� 

ทั้้�งยัังมีีการขยายผลไปสู่่�ระดัับนโยบายของอำเภอ ผ่่านคณะกรรมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตระดัับอำเภอ (พชอ.)         

เพื่่�อผลักัดันัให้้ประเด็น็เรื่่�องเด็ก็และเยาวชนได้้รับัความสำคัญั โดยนำเสนอข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปรับัเปลี่่�ยนแนวทาง 

การจััดสรรทรััพยากรในระดัับพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� จากการนำร่่องในจัังหวััดอุุบลราชธานีีในฐานะพื้้�นที่่�ต้้นแบบเพื่่�อผลัักดััน                     

ให้้เกิดิ “วาระจังัหวัดั” ภายใต้้นโยบายจัังหวัดัน่่าอยู่่�สำหรับเด็ก็ เพื่่�อลดจำนวนเยาวชนที่่�ต้้องเข้้าสู่่�สถานพินิิจิฯ และป้้องกััน 

การกระทำผิิดซ้้ำ ซึ่่�งพบว่่า ในสถานพิินิิจฯ จัังหวััดอุุบลราชธานีี มีีสััดส่่วนของเด็็กเยาวชนท่ี่�เป็็นชาวอุุบลราชธานีี 

ค่่อนข้้างน้้อย สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเข้้มแข็็งของกลไกชุุมชนและเครืือข่่ายภาคประชาสัังคมในพื้้�นที่่�ซึ่่�งร่่วมกััน       

ขัับเคลื่่�อนงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ปรัับนิิเวศ "ขยายต้้นแบบ" สร้้างสรรค์์นวัตักรรม

สำหรับัการพััฒนารููปแบบการศึึกษาสำหรับเด็็กและเยาวชนในกระบวนการยุุติธิรรมทางอาญา ในปััจจุบุันัมีกีารดำเนินิงาน 

ในสถานพินิิจิฯ และศููนย์์ฝึึกฯ 26 แห่่งทั่่�วประเทศ หรือคิดิเป็็นร้้อยละ 30 ของจำนวนทั้้�งหมด ส่่งผลให้้เกิดินวัตักรรมการเรียีนรู้้� 

กว่่า 90 แบบ ที่่�ถููกนำเสนอและรวบรวมผ่่านความคิดิสร้้างสรรค์์ของบุคุลากรในพื้้�นที่่� โดย ดร.ศุุภชัยั กล่่าวถึงึการขับัเคลื่่�อนงาน 

ในระยะที่่�สามว่า่ ตั้้�งเป้า้หมายขยายผลแนวคิดิให้ค้รอบคลุมุร้อ้ยละ 50 ของหน่ว่ยงานในสังักัดักรมพินิิจิและคุ้้�มครอง

เด็ก็และเยาวชน โดยกำหนดให้้มีกีารจับัคู่่�ในลักัษณะ “บัดัดี้้�” (Buddy) ระหว่างหน่วยงานเดิมิ 26 แห่่ง กับัหน่วยงานใหม่ 

อีีก 26 แห่่ง โดยมีีเกณฑ์์การคััดเลืือกพื้้�นที่่�คืือ เป็็นหน่วยงานที่่�บุุคลากรมีีความประสงค์์จะย้้ายไปปฏิิบััติิงานในอนาคต 

หรือเป็็นหน่วยงานที่่�มีีผู้้�บริิหารรุ่่�นเดีียวกััน เพื่่�อให้้สามารถประสานความร่่วมมืือและขัับเคลื่่�อนงานร่่วมกัันได้้ดียิ่่�งขึ้้�น 

เป็็นการขยายผลในแนวราบ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบเชิิงบวกที่่�สำคััญต่่อการผลัักดัันนโยบายในระดัับสููง 

“คณะทำงานให้้ความสำคัญักับัการพัฒันา “แกนนำแถวสอง” ให้้เต็็มพ้ื้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบุคุลากรกลุ่่�มนี้้� 

จะสามารถผลักดันัแนวทางการดำเนินิงานลักัษณะนี้้�ให้ก้ลายเป็น็งานเชิงิระบบที่่�ยั่่�งยืืน ไม่ว่่า่จะมีีบุคุคลใดผลัดัเปลี่่�ยน 

หน้้าที่่�ไปก็็ตาม”

ทั้้�งนี้้� การขยายแนวคิดิการพััฒนารููปแบบการศึกึษาสำหรับัเด็ก็และเยาวชนในกระบวนการยุตุิธิรรมทางอาญาไปยังั

สถานพิินิิจฯ และศููนย์์ฝึึกฯ อื่่�น ๆ มีีจุุดคานงััดที่่�สำคััญ 2 ระดัับคืือ 

จุดุคานงัดัระดับัปฏิบัิัติกิาร เป็็นการขยายผลใน “แนวราบ” ถืือเป็็นกลไกเชิงิยุทุธศาสตร์์ที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง 

โดยเฉพาะการให้้ผู้้�บริิหารหน่่วย เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ รวมถึึงเยาวชนแกนนำเป็็นผู้้�ถ่่ายทอดวิิธีีคิิด เครื่่�องมืือ และ

นวัตักรรมการเรียีนรู้้�ซึ่่�งกันัและกันั เนื่่�องจากกระบวนการ “เพื่่�อนสอนเพื่่�อน” ช่่วยให้้การสื่่�อสารเข้้าใจง่่ายขึ้้�น และนำไปสู่่� 

การปฏิบิัตัิไิด้้ทันัที ี และการใช้้รููปแบบการจับัคู่่�บัดัดี้้�ระหว่างหน่วยงานเพื่่�อถ่่ายทอดนวัตักรรม เทคโนโลยี ี และองค์์ความรู้้� 

ระหว่า่งกันัโดยตรง โดยมีกีลไกพี่่�เลี้้�ยงหรือืที่่�ปรึกึษาคอยสนับัสนุนุอย่า่งใกล้้ชิดิ จะช่ว่ยให้ก้ารขยายผลเกิดิขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็

จุดุคานงัดัระดับันโยบาย แม้้จะเผชิิญกัับความท้้าทายจากการผลัดัเปลี่่�ยนผู้้�บริิหารบ่่อยครั้้�ง แต่่คณะทำงานเล็็งเห็็น

ช่่องทางในการสร้้างความยั่่�งยืืนผ่่านการผลัักดัันแนวคิิดนี้้�ให้้เข้้าไปอยู่่�ในโครงการหลัักของ “มููลนิธิิราชทััณฑ์์ปัันสุุข”       

ซึ่่�งมีีความมั่่�นคงเชิิงนโยบายสููง โดยปััจจุุบัันมีีทิิศทางส่่งเสริิมการฝึึกอาชีีพ จึึงเป็็นโอกาสสำคััญในการเชื่่�อมโยงเข้้ากัับ    

การจััดการศึึกษาและการเรียีนรู้้�สำหรับผู้้�ที่่�อยู่่�ในความดููแลของกระทรวงยุุติธิรรม ซึ่่�งในปีีนี้้�มีเป้้าหมายสำคััญในการผลักัดััน 

“หลัักประกัันทางการศึึกษา” ให้้กัับเยาวชนทุุกคนท่ี่�เข้้าสู่่�กระบวนการยุุติิธรรม ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในความดููแลของกรมใด    

จะต้้องได้้รัับการรัับรองว่่าก่่อนการปล่่อยตััวกลัับสู่่�สัังคม เยาวชนเหล่่านี้้�จะสำเร็็จการศึึกษาและได้้รับวุุฒิิการศึึกษา        

เพื่่�อนำไปประกอบอาชีีพได้้จริิง โดยใช้้กลไกนี้้�เป็็นระบบคััดกรองและรองรัับเยาวชนที่่�หลุุดจากระบบการศึึกษา ถืือเป็็น

จุุดคานงััดเชิิงนโยบายที่่�สำคััญผ่่านการบููรณาการเข้้ากัับโครงการหลัักของราชทััณฑ์์ปัันสุุขอย่่างยั่่�งยืืน
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จากรากฐานสู่่�การขยายผลเชิิงนโยบาย

ดร.ศุภุชัยั กล่่าวเพิ่่�มเติิมว่่า จากแนวทางการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมานำไปสู่่�นโยบายในการบููรณาการการทำงานร่่วมกันั 

ของ 3 กรม ภายใต้้กระทรวงยุุติิธรรม ได้้แก่่ กรมพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน กรมคุุมประพฤติิ และกรมราชทััณฑ์์ 

ซึ่่�งเป็็นการดำเนิินงานร่่วมกัับ กสศ. ในลัักษณะหนุุนเสริิมซึ่่�งกัันและกััน โดย กสศ. มีีส่่วนสนัับสนุุนการดำเนิินกิิจกรรม 

เช่่น การสัังเคราะห์์บทเรียีน และการพััฒนาหลักัสููตร ในขณะที่่�แต่่ละกรมจะรับัผิดิชอบการดำเนินิงานภายใต้้บทบาทของตนเอง  

ซึ่่�งในปีีแรกได้้ประยุุกต์์ใช้้องค์์ความรู้้�และประสบการณ์์จากการทำงานร่่วมกัับกรมพิินิจิฯ เพื่่�อนำร่่องการดำเนิินงาน 

ร่่วมกับักรมราชทัณัฑ์์ ในเรืือนจำ 13 แห่่ง ส่่งผลให้้เกิิดหลักัสููตรจัดัการศึึกษาเฉพาะพ้ื้�นที่่� โดยมีีเป้้าหมายในการจัดัตั้้�ง 

สถานศึกึษาภายในเรืือนจำ ดังัตัวัอย่่างเช่่น “สถาบันัชลนารีี” ณ เรือืนจำกลางชลบุรี ีซึ่่�งถืือเป็็นการทลายกรอบแนวคิดิเดิมิ 

ของบุุคลากร จากเดิิมที่่�การควบคุุมจำกััดอยู่่�เพีียงภายในเขตพื้้�นที่่�ของตน (แดน) แต่่เมื่่�อมีีการปรัับพื้้�นที่่�กายภาพหรือ     

สร้้างนิิเวศใหม่่ เปลี่่�ยนกองงานภายใน 22 แห่่ง ให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� ซึ่่�งผู้้�บััญชาการเรืือนจำได้้ปรัับเปลี่่�ยน Mindset ว่่า 

“การเรีียนรู้้�และความรู้้�ไม่่ควรถููกจำกััดพื้้�นที่่�” จึึงยืืดหยุ่่�นให้้ผู้้�ต้้องขัังที่่�เป็็นนัักเรีียนรุ่่�นแรกจำนวน 16 คน (รุ่่�นปััจจุุบััน  

มีีประมาณ 30 คน) สามารถเคลื่่�อนตััวไปเรีียนรู้้�ตามหน่่วยการเรีียนรู้้� หรืือสถานีีการเรีียนรู้้�ทั้้�ง 22 แห่่งภายในเรืือนจำ    

ได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งยัังมีีการคััดเลืือกผู้้�ต้้องขัังที่่�จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี ปริิญญาโท หรืือผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์เป็็นครูู   

มาทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ช่่วยสอนและจััดทำแผนการสอนในแต่่ละวัันด้้วย

สำหรัับกรมคุุมประพฤติิ ถืือเป็็นหน่่วยงานที่่�มีีความท้้าทายสููงสุุด เนื่่�องจากเยาวชนไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้การควบคุุม

โดยตรงในพื้้�นที่่�ปิิด คณะทำงานจึึงประยุกุต์์ใช้้แนวทางการดููแลเด็ก็และเยาวชนนอกระบบการศึึกษาทั่่�วไป โดยออกแบบ 

แผนการจััดการศึกึษาให้้สอดรับกับัแผนการควบคุุมความประพฤติิผ่่าน “สมุดประจำตััวผู้้�ถูกูคุุมประพฤติิ” (สมุดเหลืือง) 

ปรัับกระบวนการรายงานตััวให้้เชื่่�อมโยงกัับการเรีียนการสอน “จากเดิิมที่่�เน้้นเพีียงการสอบถามเรื่่�องพฤติิกรรมและ

การบำบัดั เปลี่่�ยนวิธิีีการเป็น็ติดิตามความคืืบหน้า้ทางการศึึกษา” เช่น่ การพููดคุยุเพื่่�อสอบถามบทเรียีน การทำข้้อสอบ 

หรืือความครบถ้้วนของใบงาน เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� ยัังพบว่่า อาสาสมััครคุุมประพฤติิและสำนัักงานคุุมประพฤติิในพื้้�นที่่� มีีศัักยภาพในการเป็็นกลไกสำคััญ

ขัับเคลื่่�อนนโยบาย Thailand Zero Dropout เนื่่�องจากเป็็นผู้้�ที่่�มีีความใกล้้ชิิดพื้้�นที่่� และสามารถทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ดููแล      

รายกรณีี (Case Manager) เพื่่�อนำเด็็กกลุ่่�มเสี่่�ยงที่่�หลุุดจากระบบการศึึกษากลัับเข้้าสู่่�เส้้นทางการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น         

หรืือ “1 โรงเรีียน 3 รููปแบบ” ได้้
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ดร.ศุภุชัยั กล่่าวทิ้้�งท้้ายว่่า การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัที่่�สุดุคือื การเปลี่่�ยนแปลงทัศันคติขิองเจ้้าหน้าที่่�ภายในรวมถึึง 

บุุคคลภายนอก ที่่�สามารถก้้าวข้้ามมายาคติิเดิิมที่่�มองว่่า สถานพิินิิจฯ คืือ “คุุกเด็็ก” และฝัังใจว่่าเยาวชนที่่�เข้้ามาคืือ

เด็็กไม่่ดีี และนำมาสู่่�การเปลี่่�ยนวิิธีีการใหม่่ได้้สำเร็็จ ส่่วนหนึ่่�งเป็็นเพราะกระบวนการดัังกล่่าวได้้พิิสููจน์์แล้้วว่่าสามารถ

สร้้างความเปลี่่�ยนแปลงในตััวเด็็กและเยาวชนได้้จริิง ขณะเดีียวกัันผลลััพธ์์เหล่านี้้�ยังเป็็นกำลัังใจให้้กัับเหล่าพ่่อบ้้าน             

แม่่บ้้าน หรืือพนัักงานพิินิิจ รู้้�สึึกมีีคุุณค่่าในตััวเองอีีกครั้้�ง ภููมิิใจในบทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง และเกิิดแรงบัันดาลใจ             

ที่่�จะลงมือืทำสิ่่�งดีี ๆ  เพื่่�อช่่วยเหลือืและสนัับสนุนุการเรียีนรู้้�ของเด็ก็และเยาวชนในกระบวนการยุตุิธิรรมต่่อไปด้้วยความเต็็มใจ 

ซึ่่�งสอดรัับกัับข้้อค้้นพบที่่�ว่่า การดำเนิินงานในลัักษณะนี้้�มีีจุดุแข็ง็อยู่่�ที่่� “งานฐาน” หรืือบุคุลากรในระดัับปฏิบิัตัิกิารทุกุส่่วน 

ที่่�มีีความเข้ม้แข็ง็ มีีความเข้า้ใจงานอย่า่งลึกึซึ้้�ง และปฏิิบัตัิงิานกับัเยาวชนทุุกคนอย่า่งปราณีีต สามารถออกแบบและ

จัดัการศึกึษาที่่�สอดคล้้องเหมาะสมกับัโจทย์ชีีวิติและความต้้องการเฉพาะบุคุคลของเยาวชนแต่่ละคนอย่่างเป็็นรููปธรรม 

เรื่่�องเล่่าจากคนวงใน (ศููนย์์ฝึึกและอบรมเด็็กและเยาวชน)

“ในบทบาทของผู้้�อำนวยการ สิ่่�งสำคัญัก็ค็ืือการเป็็นผู้้�นำพา หรืือเอื้้�ออำนวยความสะดวก และสนับัสนุนุให้้เจ้้าหน้าที่่� 

หรืือบุุคลากรของศููนย์์ฝึึกและอบรมฯ พััฒนาทัักษะของการเป็็นนัักจััดการเรีียนรู้้� สร้้างระบบนิิเวศให้้บทบาทหน้้าที่่�

หลัักของหน่่วยงานและการจััดการเรีียนรู้้�เป็็นเรื่่�องเดีียวกััน หรืือเคลื่่�อนไปด้้วยกัันได้้อย่่างราบรื่่�น” 

	 นางสาวจิิตติิมา กระสานติ์์�กุุล ผู้้�อำนวยการศููนย์์ฝึึกและอบรมเด็็กและเยาวชนระยอง 

สังักัดักรมพินิิจิและคุ้้�มครองเด็ก็และเยาวชน ที่่�มีปีระสบการณ์์ในการร่่วมจััดการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับ 

บริบิทของเด็็กและเยาวชนในกระบวนการยุุติธิรรม เนื่่�องจากเคยปฏิิบััติงิานในบทบาทผู้�อำนวยการ

ศููนย์์ฝึึกและอบรมเด็็กและเยาวชนอุุบลราชธานีี ร่่วมกัับมููลนิิธิิปััญญากััลป์์ และกองทุุน                           

เพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ภายใต้้ความร่่วมมืือในการพััฒนารููปแบบการศึึกษา     

สำหรัับเด็็กและเยาวชนในกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา ซึ่่�งในขณะนั้้�นจัังหวััดอุุบลราชธานีี        

เป็็นพื้้�นที่่�ต้้นแบบการขัับเคลื่่�อนงาน ก่่อนที่่�จะมีีการขยายพื้้�นที่่�ไปยัังภาคใต้้  

โดย นางสาวจิิตติิมา กล่่าวว่่า การขัับเคลื่่�อนงานที่่�ผ่า่นมาไม่ไ่ด้้เป็น็โอกาสที่่�สำคัญัสำหรับเด็ก็และเยาวชนเท่า่นั้้�น 

แต่่ยัังเป็็นโอกาสให้้เจ้้าหน้าที่่�หรืือบุุคลากรของศููนย์์ฝึึกฯ ได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพไปพร้อมกััน ภายใต้้แผน                           

การจััดการเรีียนรู้้� ใน 7 โมดููล ที่่�ได้้มีีการออกแบบร่่วมกัันกัับคณะทำงานมููลนิิธิิปััญญากััลป์์ ได้้แก่่ 1) การพััฒนาบุุคลากร

ให้เ้ป็็นนัักจััดการเรียีนรู้้� 2) การพััฒนาระบบการจััดการศึึกษาทางเลืือก 3) การส่่งเสริิมการเป็็นผู้้�ประกอบการผ่่านสััมมาชีีพ 

4) การเสริิมสร้้างทัักษะชีีวิิต และสมรรถนะที่่�สำคััญจำเป็็นต่่อเด็็กและเยาวชน 5) การบููรณาการเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนกลไกโอบอุ้้�มคุ้้�มครองเด็็ก 6) การจััดการฐานข้้อมููลและงานวิิจััย และ 7) การสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา 
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ทั้้�งนี้้� ในบทบาทผู้้�อำนวยการจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การหนุนุเสริมิดังันี้้� โมดููลที่่� 1 การพัฒันาบุคุลากรให้้เป็็นนัักจัดัการเรีียนรู้้� 

เนื่่�องจากเป็็นการพััฒนาบุุคลากรภายในหน่่วยงานทุุกภาคส่่วนที่่�มีีหน้้าที่่�สััมพัันธ์์กัับการเรีียนรู้้�ของเด็็กและเยาวชน           

ผ่่านรููปแบบครููกลุ่่�มต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านวิิชาการ วิิชาชีีพ หรืือวิิชาชีีพ โดยเราจะต้้องทำงานร่่วมกัับมููลนิิธิิปััญญากััลป์์

เพื่่�อค้้นหาและพััฒนาหลัักสููตรที่่�สอดคล้้องกัับเด็็กและเยาวชนในศููนย์์ฝึึกฯ ให้้มากที่่�สุุด และวางโครงการการทำงาน         

อย่่างเป็็นระบบเพื่่�อไม่่ให้้กระทบต่่อหน้้างานหลัักของเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากร 

“กระบวนการดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบหรือโครงสร้้างการทำงานเดิิมของศููนย์์ฝึึกฯ แต่่อย่่างใด  

หากแต่่เป็็นการสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีี “เครื่่�องมืือ” ในการทำงาน ผ่่านการปรัับแนวทางปฏิิบััติิและวิิธีีคิิดของบุุคลากร

ให้้มีีความทัันสมััยและสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมในปััจจุุบัันมากยิ่่�งขึ้้�น” 

สำหรับการดำเนิินงาน โมดููลที่่� 2 การพััฒนาระบบการจััดการศึึกษาทางเลืือก นอกจากการศึึกษาสายวิิชาชีีพ  

ศููนย์์การเรียีน และระบบการศึกึษาของ สกร. แล้้ว ยังัมีีสิ่่�งที่่�เราให้้ความสำคัญัก็็คือื การจััดการเรีียนรู้้�รายบุุคคล โดยครููผู้�

ดููแล จะเป็็นผู้้�ประเมินิและร่่วมพิจิารณาช่่องทางการศึกึษาที่่�เหมาะสมกับัศักัยภาพและพื้้�นฐานของเยาวชนแต่่ละบุคุคล โดยคำนึึง

ถึงึปััจจััยสำคััญ 3 ประการ อาทิิ ความสอดคล้้องกัับพื้้�นฐานเดิิมและคุุณภาพการศึึกษา เพื่่�อเลืือกหลัักสููตรการเรีียนรู้้�        

ที่่�เหมาะสมกัับเด็็กและเยาวชนที่่�สอดคล้้องกัับการต่่อยอดชีีวิติในระยะยาว เงื่่�อนไขระยะเวลาการควบคุุมตััว ซึ่่�งกรณีนีี้้� 

หลัักสููตรของศููนย์์การเรีียนจะค่่อนข้้างตอบโจทย์์ และ การบููรณาการบุุคลากรเป็็นนัักจััดการเรีียนรู้้� เนื่่�องจากศููนย์์ฝึึกฯ 

มีขี้้อจำกัดัด้้านบุคุลากรจึงึได้้ปรับับทบาทให้้ครููฝึึกวิิชาชีพีในสาขาอื่่�น ๆ  เข้้ามาทำหน้้าที่่�เป็็น “ครููนักัจัดัการเรีียนรู้้�” ร่่วมกันั 

เพื่่�อเป็็นที่่�ปรึกึษาในการจัดัทำโครงงาน (Project-based Learning) ของเยาวชน และช่่วยให้้เยาวชนสามารถสำเร็จ็การศึกึษา 

ได้้ตามเป้้าหมายของระบบการศึึกษาทางเลืือกเพื่่�อให้้เยาวชนได้้รัับสิิทธิ์์�ทางการศึึกษาตามเกณฑ์์ที่่�พึึงจะได้้รัับมากที่่�สุุด 

การดำเนิินงาน โมดููลท่ี่� 3 การส่่งเสริมการเป็็นผู้้�ประกอบการผ่่านสััมมาชีีพ โดยการแนะแนวอาชีีพใหม่่ ๆ                  

ให้้กับัเยาวชน ไม่่ว่่าจะเป็็นกิจิกรรมการ์์ดอาชีพีซึ่่�งทำให้้เยาวชนรู้้�จัักอาชีพีกว่่า 200 อาชีพี รวมถึงึกิิจกรรมการเขียีนแผนธุรุกิจิ 

ที่่�ทำให้้เยาวชนมองเห็็นเป้้าหมายของอาชีีพธุุรกิิจส่่วนตััว ไม่่ว่่าจะเป็็นร้้านตััดผมลมโชยบาร์์เบอร์์ รถพุ่่�มพวงขายสิินค้้า 

และร้้านกาแฟเล็็ก ๆ ในชุุมชน โดยการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวอาชีีพและการวางแผนประกอบอาชีีพที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทชีีวิิต        

ของเด็ก็แต่่ละคน ยังัช่่วยเปิิดโลกทัศัน์์และมุมุมองใหม่ ๆ  ด้้านอาชีพีให้้กับัเด็ก็และเยาวชนได้้ค่อนข้้างมาก เพราะเด็ก็เยาวชน 

ที่่�เข้้ามาอยู่่�ในศููนย์ฝ์ึกึและอบรมฯ มักัจะมีีประสบการณ์์ชีีวิติไม่่มากนััก อีกีทั้้�งยังัมีขี้้อจำกััดเรื่่�องวุุฒิกิารศึึกษา จึงึมองไม่่เห็็นโอกาส

ในอาชีพีใหม่ ๆ และมักัคิดิเสมอว่่า อาชีีพที่่�พวกเขาทำได้้คือื พนัักงานรักัษาความปลอดภััย พนัักงานปั๊๊�มน้้ำมันั หรือือาชีพีอื่่�น ๆ 

เพีียงไม่่กี่่�อย่่างเท่่านั้้�น 
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โมดููลที่่� 4 การเสริิมสร้้างทัักษะชีีวิิตและสมรรถนะที่่�สำคััญจำเป็็นต่่อเด็็กและเยาวชน โดยใช้้ “สมุุดลิิขิิตชีีวิิต” 

เป็น็เครื่่�องมือื ควบคู่่�ไปกับักิจิกรรมเปิดิใจผ่า่นกิจิกรรมฐานเรียีนรู้้� (Walk Rally) ซึ่่�งจากเดิมิเป็น็เพียีงกิจิกรรมนันัทนาการ

ในศููนย์์ฝึึกฯ ได้้ปรัับให้้กลายเป็็นเครื่่�องมืือแก้้ไขปััญหาพฤติิกรรมที่่�เน้้น “การสื่่�อสารเชิิงบวก” โดยออกแบบกิิจกรรม      

ให้้เยาวชนได้้ฝึึกทัักษะชีีวิิตผ่่านการแสดงบทบาทสมมติิ (Role Play) เพื่่�อให้้เห็็นความแตกต่่างและผลลััพธ์์ระหว่่าง      

การสื่่�อสารเชิิงบวกและการสื่่�อสารในแง่่ลบ ซึ่่�งนวััตกรรมเหล่่านี้้�ล้้วนเกิิดจากการที่่�บุุคลากรของศููนย์์ฝึึกฯ นำองค์์ความรู้้�

จากการอบรมร่่วมกับัโครงการฯ มาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการเพื่่�อระงัับความขัดัแย้้งภายใน และสร้้างทักัษะชีีวิติ ให้้แก่่เด็็กและ

เยาวชนอย่่างแท้้จริิง 

นอกจากนั้้�น ยังัมีกีารทำงานใน โมดููลที่่� 5 การบููรณาการเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อขับัเคลื่่�อนกลไกโอบอุ้้�มคุ้้�มครองเด็ก็ 

ซึ่่�งเริ่่�มต้้นจากการดำเนิินงานในชุุมชนนำร่่อง เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและพััฒนากลไกให้้แกนนำรวมถึึงสมาชิิก          

ในชุมุชนให้้มีคีวามพร้้อมในการดููแลและช่่วยกัันโอบอุ้้�มคุ้้�มครองเยาวชน กลไกดัังกล่่าวไม่่ได้้จำกััดการดููแลเฉพาะเยาวชน

ที่่�มาจากกระบวนการยุตุิธิรรมของศููนย์ฝ์ึกึฯ เท่า่นั้้�น แต่ค่รอบคลุมุถึงึการดููแลเด็ก็และเยาวชนทุกุคนในชุมุชนเพื่่�อป้้องกันั

และลดปััญหาทางสัังคมในภาพรวมด้้วย และสำหรับ โมดููลที่่� 6 การจัดัการฐานข้้อมููลและงานวิจิัยั บทบาทหลักัจะเป็็นของ 

คณะทำงานมููลนิธิิปัิัญญากัลัป์ ซึ่่�งจะเน้้นที่่�การถอดบทเรียีนและสังัเคราะห์์องค์์ความรู้้�จากการทำงานร่่วมกันัเพื่่�อนำไปขยายผลต่อ 

ในพื้้�นที่่�ศููนย์์ฝึึกฯ หรืือสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนอื่่�นต่่อไป

โมดููลที่่� 7 การสนับัสนุนุทุนุการศึกึษา มีกีารดำเนินิงานผ่่านการบููรณาการร่่วมกับัภาคเอกชนและการส่่งเสริมิอาชีพี 

เช่่น การประสานความร่่วมมือืเชิงิรุกุร่่วมกับัภาคเอกชน ภายใต้้ความร่่วมมือืของมููลนิธิิิปััญญากัลัป์ กองทุนุเพื่่�อความเสมอภาค 

ทางการศึึกษา (กสศ.) และมููลนิิธิิเคเอฟซี ประเทศไทย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้เด็็กและเยาวชนในความดููแลของศููนย์์ฝึึกฯ                 

ได้้เข้้ารับัการฝึกึทักัษะวิชิาชีพีและเรียีนรู้้�ระบบการทำงานจริงิในสถานประกอบการของเคเอฟซี ีซึ่่�งถือืเป็น็ช่อ่งทางสำคัญั

ในการเตรีียมความพร้้อมก่่อนปล่่อยตััวคืืนสู่่�สัังคม 

จุุดคานงัดัสำำ�คััญสู่่�ระบบนิิเวศที่่�เปลี่่�ยนแปลง

 นางสาวจิิตติิมา อธิิบายว่่า จากประสบการณ์์การดำเนิินงานในบทบาทพื้้�นที่่�ต้้นแบบการพััฒนารููปแบบการศึึกษา

สำหรับเด็็กและเยาวชนในกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญาในจัังหวัดอุุบลราชธานีี ต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา 3 ปีี ส่่งผลให้้                   

เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงต่่อรููปแบบการจััดการเรียีนรู้้� ศักัยภาพของบุุคลากร และอััตราการกระทำผิิดซ้ำ้ของเด็็กและเยาวชน

ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ดัังนี้้� 1) เกิิดรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ใหม่่ ๆ  ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและเหมาะสมต่่อการแก้้ไขปััญหา

ของเด็ก็และเยาวชนเป็็นรายบุุคคลได้ด้ีีขึ้้�น ซึ่่�งเกิิดจากการสนัับสนุุนให้้บุคลากรครููเกิิดการพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และมีีเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัันซึ่่�งช่่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดบรรยากาศการเรีียนรู้้�ขึ้้�นภายในหน่่วยงาน 2) สถานการณ์์สถิิติิ

การกระทำผิดิซ้ำ้ของเยาวชนในพื้้�นท่ี่�รัับผิดิชอบของศููนย์์ฝึึกฯ อุบุลราชธานีี มีีแนวโน้้มลดลงตามลำดับั โดยเริ่่�มเห็็นผลลัพัธ์์ 

เชิิงประจัักษ์์ในปีีที่่� 3 ของการดำเนิินโครงการฯ เนื่่�องจากเป็็นระยะเวลาที่่�เยาวชนกลุ่่�มหลััก เริ่่�มได้้รัับการปล่่อยตััวและ

กลัับคืืนสู่่�สัังคม 
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โดยบริิบทเยาวชนในจัังหวััดอุุบลราชธานีีมีีปััจจััยท้้าทายและความซัับซ้้อนสููงกว่่าพื้้�นที่่�อื่่�น เนื่่�องจากผลการตรวจ

ประเมินิสุขุภาพจิติและสติปัิัญญาทางคลินิิกิ สะท้้อนให้้เห็น็ว่่าเยาวชนส่่วนใหญ่มีขี้้อจำกัดัด้้านระดับัสติปัิัญญา (IQ) ประกอบกับั 

โครงสร้้างทางครอบครััวที่่�ขาดความพร้้อม เยาวชนจำนวนมากไม่่ได้้พำนัักอาศััยอยู่่�กัับบิิดามารดา แต่่อยู่่�ในความดููแล 

ของผู้้�สููงอายุ ุปัจัจัยัเหล่า่นี้้�ทำให้เ้ยาวชนเสี่่�ยงต่อ่การทำความผิดิ เกี่่�ยวข้้องกับัยาเสพติดิ หรือืตกเป็น็เหยื่่�อทางสังัคมตั้้�งแต่่

อายุนุ้้อย ขณะที่่�เยาวชนที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการยุุติิธรรมตั้้�งแต่่อายุยุังัน้้อย ก็็มีโีอกาสที่่�จะกระทำผิดิซ้้ำในอัตัราสููงขึ้้�นตามลำดับั 

จากข้้อมููลข้้างต้้นส่่งผลถึงข้้อ 3) กระบวนการเตรีียมความพร้อมและการติิดตามภายหลังปล่่อยตััว เกิดิการยกระดัับ 

การทำงานโดยคิิดค้้นระบบอนุุเคราะห์์และส่่งต่่อสายอาชีีพเชิิงรุุกร่่วมกัับเครืือข่่ายภายนอก ซึ่่�งพบว่่า สภาพแวดล้้อม    

ทางครอบครัวัและชุมุชนเดิมิของเยาวชนมีคีวามเสี่่�ยงสููง เช่่น ปััญหายาเสพติดิในเครือืญาติ ิ หากส่่งตัวักลับัไปอาจนำไปสู่่� 

พฤติกิรรมการกระทำผิดิซ้ำ้ ศููนย์์ฝึึกฯ จะปรับัเปลี่่�ยนทิศิทางการใช้้ชีวิิตของเยาวชน โดยประสานความร่่วมมือืเพื่่�อส่่งตัวัเยาวชน 

ไปปฏิิบัตัิงิานและพำนัักอาศััยอยู่่�กับผู้้�ประกอบการที่่�มีคีวามเข้้าใจและมีีจิติสาธารณะในพื้้�นที่่�จังัหวัดอื่่�น เพื่่�อตััดวงจรพฤติิกรรมเดิิม 

และสร้้างโอกาสในการเติิบโตในสภาพแวดล้้อมใหม่่ 

ทั้้�งนี้้� มีีเรื่่�องราวของเด็็กและเยาวชนจำนวนไม่่น้้อยที่่�สามารถเปลี่่�ยนชีีวิิตไปสู่่�ความสำเร็็จและโอกาสใหม่่ ๆ ได้้จาก

การได้้รัับโอกาสในการเรีียนรู้้�จากกระบวนการของศููนย์์ฝึึกฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นเด็็กที่่�สามารถแข่่งขัันมาตรฐานฝีีมืือแรงงาน

กระทั่่�งได้้รับรางวัลัชนะเลิิศในระดับัภููมิภาค และก้้าวเข้้าสู่่�การแข่่งขัันในระดับัประเทศจนกระทั่่�งได้้รับัรางวัลั แต่่เชื่่�อมั่่�นว่่า 

เบื้้�องหลังัความสำเร็จ็ที่่�เกิดิกับัเด็ก็และเยาวชน คืือความเปลี่่�ยนแปลงของบุคุลากรครููที่่�ส่่งผลลัพัธ์ไปสู่่�ตัวัเด็ก็และเยาวชน 

ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกสำคััญในการสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งหมด

นอกจากนั้้�น จากการถอดและสัังเคราะห์์บทเรีียนจากการทำงาน 3 ปีียัังพบว่่า เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงใน 3 มิิติิ คืือ 

มิติิิด้้านการพัฒันาบุคุลากรและการปรับัเปล่ี่�ยนกรอบคิิด โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นรููปธรรมที่่�สุดุคือื “การปรับัเปลี่่�ยน 

Mindset ของบุคุลากรครููและเจ้า้หน้า้ท่ี่�” ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลักัการที่่�ว่า่ “เครื่่�องมืือในการบำบัดัฟื้้�นฟููเยาวชนที่่�ดีีที่่�สุดุ 

ก็ค็ืือตัวัเจ้้าหน้าท่ี่�ปฏิบัิัติงิานนั่่�นเอง” ซึ่่�งโดยรวมพบว่่าเจ้้าหน้้าที่่�และบุคุลากรมีศีักัยภาพสููงขึ้้�น สามารถยกระดับัสู่่�การเป็็น 

นักัจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ เกิิดความพร้้อมในการส่ง่มอบการดููแลและเครื่่�องมือืในการพัฒันาพฤตินิิสิัยัที่่�มีคีุณุภาพ

ให้้แก่่เยาวชน ทั้้�งยัังเกิิดความร่่วมมืือและการทำงานเป็็นทีีมภายในหน่่วยงาน และมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดของเยาวชน  

มิติิดิ้า้นบทบาทผู้้�นำและการบริิหารจัดัการเชิงิรุกุของผู้้�บริหิาร ปัจัจัยัความสำเร็จ็ในการปรับัเปลี่่�ยนองค์ก์ร จำเป็น็

ต้้องอาศััยวิิสััยทััศน์์และการเปิิดรัับของผู้้�บริิหารเป็็นสำคััญ โดยสร้้างระบบสนัับสนุุนการทำงานร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย       

เช่่น สร้้างการสื่่�อสารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพระหว่างคณะทำงาน ลดขั้้�นตอนทางธุุรการ เพื่่�อความรวดเร็ว็และคล่่องตัวัในการปฏิบิัตัิงิาน 

รวมทั้้�งการสร้้างผู้้�นำตามธรรมชาติ ิกำหนดตััวบุคุคลผู้้�รับัผิดิชอบหลักัในแต่่ละสายงานอย่่างชัดัเจน จะช่่วยให้้การขัับเคลื่่�อนงาน  

ในพื้้�นที่่�มีีความต่่อเนื่่�องและมีีผู้้�รัับผิิดชอบที่่�ตรงตามสมรรถนะ
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มิิติิด้้านความท้้าทายจากข้้อจำกััดของระบบราชการ ซึ่่�งจากการถอดบทเรีียนร่่วมกัับโครงการฯ พบว่่ารููปแบบ

การบริิหารจััดการที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและเน้้นการประสานงานตรงของศููนย์์ฝึึกฯ จัังหวััดอุุบลราชธานีี ถืือเป็็นปััจจััยเฉพาะ

ที่่�ทำให้้งานประสบความสำเร็จ็ ทว่า่ความท้้าทายสำหรับการขยายผลโมเดลไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ  อาจพบอุุปสรรคเชิงิโครงสร้้าง

และวััฒนธรรมองค์์กร อาทิิ การยึึดติิดกัับรููปแบบกลไกสั่่�งการ การทำหนัังสืือราชการตามขั้้�นตอนปกติิ ซึ่่�งอาจทำให้้       

เกิิดความล่่าช้้าและการเคลื่่�อนงานใช้้เวลามากขึ้้�น  

อนึ่่�ง ยัังพบว่่า “จุุดคานงััดสำคััญ” ในการพััฒนาบุุคลากรครููและการยกระดัับศููนย์์ฝึึกฯ ให้้สามารถจััดการเรีียนรู้้� 

ที่่�ยืืดหยุ่่�นและมีีประสิิทธิิภาพแก่่เยาวชนได้้อย่่างแท้้จริิง ตลอดจนทิิศทางการขัับเคลื่่�อนงานร่่วมกัับภาคเอกชน มีีดัังนี้้�คืือ 

1) การขัับเคลื่่�อนงานที่่�มีีความสอดคล้้องกัันระหว่่างระดัับนโยบายและระดัับปฏิิบััติิการ 2) รููปแบบความร่่วมมืือและ       

การปรัับกลยุุทธ์์ร่่วมกัับภาคเอกชน อาทิิ จากความร่่วมมืือในระดัับกรมซึ่่�งอาจทำให้้การเคลื่่�อนงานค่่อนข้้างใช้้เวลานาน

หรืือมีีการชะลอตััว ซึ่่�งได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ไปสู่่�เป็็นการลงนามบัันทึึกความร่่วมมืือ (MOU) ร่่วมกัับศููนย์์ฝึึกฯ หรืือ

หน่วยปฏิิบัตัิงิานในพื้้�นที่่�โดยตรง เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเกิิดความคล่อ่งตััวและเกิิดผลลัพัธ์อ์ย่่างเป็น็รููปธรรมในระดัับพื้้�นที่่�        

ดังัเช่่นปััจจุุบันัที่่�มููลนิธิเิคเอฟซี ีประเทศไทย ได้้มีกีารลงนามความร่่วมมืือกับัศููนย์์ฝึึกและอบรมเด็ก็และเยาวชนจัังหวัดัระยอง 

รวมถึึงสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก 

จากอุุบลราชธานีี... สู่่�ระยอง
นางสาวจิิตติิมา กล่่าวว่่า ปััจจุุบัันได้้นำแนวทางการดำเนิินงานบางส่่วนจากศููนย์์ฝึึกและอบรมเด็็กและเยาวชน

อุุบลราชธานีี มาประยุุกต์์ใช้้ที่่�ศููนย์์ฝึึกและอบรมเด็็กและเยาวชนระยอง โดยเลืือกเฉพาะส่่วนที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นที่่�

มาปรัับใช้้ใน 3 ส่่วนหลััก ๆ คืือ 

ส่่วนที่่� 1 ระบบการจััดหลัักสููตรวิิชาชีีพภายในศููนย์์ฝึึกฯ ระยอง เนื่่�องจากมีีจำนวนเด็็กและเยาวชนในความดููแล

ค่่อนข้้างน้้อย จึึงปรัับเปลี่่�ยนให้้เปิิดทำการเรีียนการสอนวิิชาชีีพทุุกสาขาพร้้อมกััน เพื่่�อให้้เยาวชนสามารถเลืือกเรีียนได้้

ตามความสนใจและยกระดัับการฝึึกอบรมให้้มีีความจริิงจัังและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ส่่วนที่่� 2 บููรณาการเครืือข่่ายและภาคเอกชนเชิงิรุกุ ซึ่่�งข้้อได้้เปรียีบเชิงิพื้้�นที่่�ของจังัหวัดัระยองคือื ตั้้�งอยู่่�ในเขตเมือืง 

และมีีเครืือข่่าย “คณะกรรมการสงเคราะห์์” ที่่�มีีความเข้้มแข็็ง และมีีการประสานความร่่วมมืือกัับเครืือข่่าย                       

โรงแรมโกลเด้้น ซิิตี้้� ระยอง ซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตรในการพััฒนาพฤติินิิสััยเยาวชนมากกว่่า 20 ปีี และมีีการจ้้างงานเยาวชน      

จากศููนย์์ฝึึกและอบรมฯ เข้้าปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยนำจุุดเด่่นเหล่านี้้�มาต่่อยอด และจััดระบบการทำงาน                      

ให้เ้ป็น็รููปธรรมและเข้้มข้้นยิ่่�งขึ้้�น เช่น่ การปรัับปรุงุหลักัสููตรการโรงแรมและการบริิการเครื่่�องดื่่�ม เพิ่่�มความถี่่�ของหลักัสููตร

เป็็นปีีละ 2 – 3 รุ่่� น โดยปรัับให้้เป็็นหลัักสููตรที่่�ต่่อเนื่่�องเน้้นพััฒนาทัักษะตามบริิบทพื้้�นที่่� (Area-based) ซึ่่�งเยาวชน 

สามารถนำองค์์ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในงานครัวั งานบริิการ หรือืธุรุกิจิส่่วนตัวัในภููมิลิำเนาได้้ รวมถึงึยังัได้้รับความร่่วมมือื 

จากสถานประกอบการในเครืือข่่ายในการเป็็นห้้องเรีียน หรืือพื้้�นที่่�เรีียนรู้้� (On-site Learning) สำหรัับเด็็กและเยาวชน
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ของศููนย์์ฝึึกและอบรมฯ ซึ่่�งถึึงแม้้กระบวนการนี้้�จะเป็็นความท้้าทายของบทบาทศููนย์์ฝึึกและอบรมฯ จึงึต้้องตั้้�งอยู่่�บนหลักัการ 

“ไว้้ใจแต่่ไม่่วางใจ” และมีีการวางมาตรการป้้องกันัเหตุคุวามเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการหลบหนีของเยาวชนหรือ 

การลักัขโมยในบางกรณี ีซึ่่�งต้้องมีกีารออกแบบกระบวนการที่่�เหมาะสม โดยไม่่ให้้ความเสี่่�ยงเหล่านี้้�กลายเป็็นอุปุสรรคสำคัญั 

ของเด็็กและเยาวชน ขณะเดีียวกัันก็็ยัังดำเนิินการขยายเครืือข่่ายร่่วมจััดการเรีียนรู้้�ไปยัังภาคธุุรกิิจอื่่�น ๆ ในพื้้�นที่่�ด้้วย 

“การเปิิดโอกาสให้้เยาวชนออกไปฝึึกปฏิิบััติิงานภายนอก ถืือเป็็นกลไกการเสริิมแรงทางบวกที่่�สำคััญ ซึ่่�งกระตุ้้�น      

ให้้เยาวชนรายอื่่�น ๆ เกิิดแรงจููงใจในการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเพื่่�อรัับสิิทธิ์์�ดัังกล่่าว โดยศููนย์์ฝึึกฯ ได้้จัดทำระบบบััญชีี

แสดงรายได้้จากการฝึึกงานของเยาวชนแต่่ละบุุคคลอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อให้้เยาวชนเกิิดความภาคภููมิใจและเรีียนรู้้�ระบบ  

การออมทรัพัย์์ จึงึสร้้างแรงบันัดาลใจให้้แก่่เยาวชนรายอื่่�น ๆ ในการมุ่่�งมั่่�นทำความดีี เรียีนรู้้� และพัฒันาตนเองเพื่่�อโอกาสใหม่ ๆ 

ในอนาคต”

นางสาวจิิตติิมา กล่่าวเสริิมว่่า ส่่วนที่่� 3 กระบวนการปรัับเปลี่่�ยน Mindset และพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร           

ในพ้ื้�นที่่�จัังหวัดระยอง เป็็นไปในรููปแบบที่่�เหมาะสม โดยศููนย์์ฝึึกฯ ระยอง แม้้จะมีีจุุดเด่่นที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ทรงงาน                           

ในพระดำริิของสมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภาฯ และมีีเครืือข่่ายภาคประชาสัังคมที่่�เข้้มแข็็ง แต่่บุุคลากร                

ภายในหน่่วยงานเกิินกว่่าร้้อยละ 60–70 เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�บรรจุุใหม่่ และมีีสััดส่่วนของพนัักงานราชการมากกว่่าข้้าราชการ 

จึึงมีีบุุคลากรแกนนำที่่�มีีประสบการณ์์ไม่่มากนััก ดัังนั้้�นจึึงต้้องออกแบบแนวทางการฟููมฟัักทััศนคติิและปิิดช่่องว่่าง         

ของการทำงานอย่่างเหมาะสม

“แม้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ส่่วนใหญ่่เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ขาดประสบการณ์์การทำงานกัับเด็็กและเยาวชน ก็็ไม่่ได้้แปลว่่า                            

เราจะเปลี่่�ยนระบบนิเิวศการเรีียนรู้้�ให้้ยืืดหยุ่่�นขึ้้�นไม่ไ่ด้ ้จึงึใช้ต้ัวัเองในฐานะผู้้�เอื้้�ออำนวยเข้า้มาทำหน้า้ที่่�เป็น็แกนกลาง 

เชื่่�อมโยงรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ใหม่่ ๆ  รวมถึึงเป็็นโค้้ชที่่�ค่่อย ๆ  หล่่อหลอมฟููมฟัักทััศนคติิเชิิงบวกในการทำงานกัับ      

เด็ก็และเยาวชนให้้กัับเจ้า้หน้าที่่�และบุุคลากรอย่่างใกล้ช้ิดิ เพราะในเมื่่�อเด็็กเยาวชนต้้องการโอกาสและพื้้�นท่ี่�ปลอดภัย   

ในการเรีียนรู้้� บุุคลากรของศููนย์์ฝึึกฯ ก็็ต้้องการโอกาสและเวลาในการพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อดููแลและโอบอุ้้�ม                           

เด็็กและเยาวชนเช่่นกััน”
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คืนคนดีสู่สังคม: พลังภาคีเครือข่ายเพ่ือโอกาสใหม่
ของผู้พ้นโทษ

ในกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา ปลายทางของการลงทััณฑ์์
ไม่่ใช่่เพีียงการกัักขัังเพื่่�อลงโทษ แต่่คืือการปรัับเปลี่่�ยน "พฤติินิิสััย" 

เพื่่�อให้้ผู้้�กระทำำ�ผิิดพร้้อมกลัับคืืนสู่่�สังคมได้้อย่่างสง่า่งาม
อย่่างไรก็็ตาม สถิิติิทั่่�วโลกกลัับสะท้้อนความจริงอัันเจ็็บปวดว่า่
ผู้้�พ้นโทษจำำ�นวนมากต้้องเดิินกลัับเข้้าสู่่�ประตููเรืือนจำำ�อีีกครั้้�ง

เนื่่�องจากขาดระบบรองรัับที่่�มีปีระสิิทธิภาพ การช่่วยเหลือืผู้้�ต้องโทษ
และผู้้�พ้นผิิดให้้สามารถเริ่่�มต้้นชีีวิติใหม่่ได้้สำำ�เร็็จ จึึงไม่่ใช่่หน้้าที่่�

ของใครคนใดคนหนึ่่�ง แต่่เป็็น "ความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน" ที่่�ต้้องอาศััย
ความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน ไม่่ว่า่จะเป็็น ภาครััฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาสัังคม เนื่่�องจากแต่่ละภาคส่่วนมีีบทบาทหน้้าที่่�
และความเชี่่�ยวชาญต่่างกััน 
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (TIJ)

สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน) หรืือ Thailand Institute of Justice (TIJ) จััดตั้้�งขึ้้�น

เมื่่�อวันัที่่� 13 มิถิุนุายน พ.ศ. 2554  มีวีิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ และอำนาจหน้้าที่่�คือื “เป็็นผู้้�ส่งเสริมิการเปลี่่�ยนแปลง (Promoter 

of Change) ด้า้นการยกระดับักระบวนการยุตุิธิรรม และเชื่่�อมโยงหลักันิติิธิรรมกับัการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนในประเทศไทย 

อาเซีียน และระดับัสากล” โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อส่ง่เสริมิความเป็็นเลิศิด้้านการวิจิัยัและการพัฒันากระบวนการยุตุิธิรรม 

และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของประเทศไทย ในกรอบความร่่วมมืือกัับสหประชาชาติิว่่าด้้วยการป้้องกัันอาชญากรรม       

และความยุุติิธรรมทางอาญา 

หนึ่่�งในบทบาทสำคัญัของ TIJ คือืการเชื่่�อมโยงมาตรฐานสากลกับัการพัฒันานโยบายในประเทศ จุดุเริ่่�มต้้นที่่�สำคัญั

คืือการผลัักดัันข้้อกำหนดสหประชาชาติิว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้้องขัังหญิิงและมาตรการที่่�มิิใช่่การคุุมขัังสำหรัับ                              

ผู้้�กระทำผิิดหญิิง หรืือ “ข้้อกำหนดกรุุงเทพ” (Bangkok Rules) ที่่�ถืือกำเนิิดจากบทบาทนำของประเทศไทย และ         

ขยายผลจนเป็็นที่่�ยอมรัับจากการจััดประชุุมระดัับภููมิิภาคและระดัับนานาชาติิ ตลอด 15 ปีีที่่�ผ่่านมา TIJ มุ่่�งขัับเคลื่่�อน

ข้้อกำหนดกรุุงเทพ ไปสู่่�การปฏิิบัตัิใินวงกว้้าง ผ่า่นการทำงานที่่�เชื่่�อมโยงตั้้�งแต่่ระดัับการดำเนิินงานในเรือืนจำ การพััฒนา

ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารงานราชทัณัฑ์ ์ไปจนถึงึการสร้้างองค์ค์วามรู้้�ระดับันานาชาติ ิเพื่่�อสนับัสนุนุการพัฒันานโยบายและ

การปฏิิรููปเรืือนจำในระยะยาว ซึ่่�งในปีีนี้้�มุ่่�งสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเข้้มข้้นใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ การพััฒนาต้้นแบบ                  

การเตรีียมความพร้้อมก่่อนปล่่อยเพื่่�อสนัับสนุุนการฟื้้�นฟููและการกลัับคืืนสู่่�สัังคมของผู้้�ต้้องขััง การเสริิมสร้้างสมรรถนะ

ของผู้้�บริหิารงานราชทัณัฑ์์ในการนำมาตรฐานสหประชาชาติแิละหลักัสิทิธิมินุษุยชนมาปรับัใช้้ในการบริหิารจัดัการเรือืนจำ 

และการจััดทำรายงานแนวโน้้มสถานการณ์์เรืือนจำโลกเพื่่�อสะท้้อนความท้้าทายและทิิศทางการพััฒนา รวมทั้้�งติิดตาม

ความก้้าวหน้้าในการนำข้้อกำหนดกรุุงเทพไปปฏิิบััติิใช้้ในประเทศต่่าง ๆ 
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TIJ ยัังให้้ความสำคััญกัับการเสริิมพลัังชีีวิิตของผู้้�ที่่�เผชิิญความเปราะบาง และได้้ขัับเคลื่่�อนภารกิิจนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยขยายผลแนวคิิด “ข้้อกำหนดกรุุงเทพ” ผ่่านการใช้้เวทีีสากลในการแลกเปลี่่�ยนประเด็็นปััญหา ข้้อท้้าทาย และ         

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนายุุทธศาสตร์์ระหว่่างประเทศ ควบคู่่�กัับการเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ประสบการณ์์ตรงของผู้้�หญิิง

ในกระบวนการยุุติธิรรมได้้รับการรัับฟังัและนำไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนความร่่วมมืือด้้านสิิทธิมินุษุยชนต่่อไป ขณะเดีียวกััน TIJ 

ยัังมุ่่�งสร้้าง “ระบบนิิเวศแห่่งโอกาส” ที่่�ช่่วยป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ต้้นทางของวงจรอาชญากรรม ไม่่ว่่าจะเป็็น 

การพัฒันา “ระยองโมเดล” เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพเด็็กและเยาวชนในสถานคุ้้�มครองสวััสดิภิาพเด็็กระยอง และโครงการ 

“โรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี” ที่่�เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�พ้้นโทษได้้พััฒนาทัักษะชีีวิิตและอาชีีพ ลดการกระทำผิิดซ้้ำ

TIJ ยัังทำหน้้าที่่�เป็็นประตููเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือด้้านกระบวนการยุุติิธรรมกัับเครืือข่่ายระดัับโลก ในฐานะสมาชิิก

ของเครืือข่่ายสถาบัันของสหประชาชาติิด้้านการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุุติิธรรมทางอาญา (UN-PNIs) ลำดัับที่่� 

18 ของโลก และเป็็นแห่่งแรกและแห่่งเดีียวในภููมิิภาคอาเซีียน สถานะดัังกล่่าว เปิิดโอกาสให้้ประเทศไทยเชื่่�อมโยง       

องค์์ความรู้้� มาตรฐานสากล และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีจากนานาประเทศ พร้้อมทั้้�งร่่วมแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และส่่งเสริิม

ความร่่วมมืือด้้านกระบวนการยุุติิธรรมในระดัับภููมิิภาคและระดัับโลก

ในการขัับเคลื่่�อนภารกิิจ TIJ เปิิดโอกาสให้้คนในสัังคมเข้้ามามีีส่่วนร่่วมผ่่านเวทีีสาธารณะ เครืือข่่ายความร่่วมมืือ 

และกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และประชาชน เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้� 

ประสบการณ์์ และร่่วมกัันค้้นหาแนวทางแก้้ไขปััญหา แนวทางดัังกล่่าว สะท้้อนความเชื่่�อว่่าความยุุติิธรรมจะยั่่�งยืืนได้้       

เมื่่�อสัังคมเข้้าใจหลัักนิิติิธรรมและมีีส่่วนร่่วมกำหนดทิิศทางการพััฒนาสัังคมสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้�น 

บทบาทดังกล่่าว สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของ TIJ ในการทำหน้าท่ี่�เป็็น “Promoter of Change” ท่ี่�เชื่่�อมโยง     

องค์์ความรู้้� นโยบาย และความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน เพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนการพััฒนาระบบยุุติิธรรมของไทย       

ให้้เปิิดกว้้าง เป็็นธรรม และพร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายของสัังคมในอนาคต
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มููลนิิธิิเคเอฟซี ประเทศไทย

มููลนิิธิิเคเอฟซีี ประเทศไทย ก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อสานต่่อเจตนารมณ์์ของผู้้�พัันแซนเดอร์์สที่่�ให้้ความสำคััญกัับคุุณค่่า         

ของผู้้�คน อาหาร และโลก เพื่่�อทำให้้สัังคมไทยน่่าอยู่่�ยิ่่�งขึ้้�นสำหรัับทุุกคน โดยมีี 3 เป้้าหมายสำคััญคืือ 1. People                      

ผู้้�พันัแซนเดอร์เ์ชื่่�อว่า่มนุษุย์์ทุกุคนมีศีักัยภาพ KFC จึงึมุ่่�งสร้้างโอกาสให้้ทุกุศักัยภาพได้้เติบิโต โดยไม่แ่บ่ง่แยกสถานะ เพศ 

สีีผิิว หรืือความเชื่่�อ 2. Food เพราะอาหารสำคััญทุุกคำ KFC จึึงใส่่ใจคุุณภาพอาหารทุุกจาน ตั้้�งแต่่คััดสรรวััตถุุดิิบ              

จนเสิิร์์ฟถึึงมืือผู้้�ทานเพื่่�อความอร่่อยและสุุขภาพที่่�ดีีของคนไทย 3. Planet ด้้วยเป้้าหมายที่่�จะสร้้างความยั่่�งยืืนสู่่�สัังคม 

เราจึึงทำทุุกทางเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า KFC จะเป็็นมิิตรกัับโลกและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สุุด

โดยดำเนิินกิิจกรรมผ่่าน 2 โครงการหลััก ได้้แก่่ 

1.	โครงการ KFC Bucket Search เพราะไม่่ต้้องการให้้ศัักยภาพของเด็็กไทยต้้องสููญเปล่่า… ด้้วยเด็ก็จำนวนมาก 

ที่่�ต้้องหลุดออกจากระบบการศึึกษา เราเลยออกค้้นหาศัักยภาพที่่�ถููกมองข้้ามในสัังคมไทย และนำพวกเขากลับัมาสู่่�สังคม

โดยพัฒันาศักัยภาพทางด้้านทักัษะอาชีพี ตามความถนัดัของแต่ล่ะคนเพื่่�อกลับัมาตามฝันัของพวกเขาอีกีครั้้�ง โดยทำงาน

ร่่วมกับักองทุนุเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) ด้้วยการช่่วยเหลือืเด็ก็นอกระบบการศึกึษาให้้สามารถกลับัเข้้าสู่่�สังัคม 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุด 

เนื่่�องจากพบว่่า ปััจจุุบันัประเทศไทยมีเีด็ก็ที่่�ต้้องหลุดุออกจากระบบการศึกึษาด้้วยปััญหาความเหลื่่�อมล้ำ้ 1.02 ล้้านคน 

ในปีี 2566 เหลือื 603,095 คน (ข้้อมููล ณ เดือืนพฤศจิกิายน 2568) มููลนิธิิเิคเอฟซี ประเทศไทย กับักองทุนุเพื่่�อความเสมอภาค 

ทางการศึึกษา (กสศ.) จึงึได้้มีกีารพัฒันาหลักัสููตรที่่�ยืืดหยุ่่�นขึ้้�นมา เพื่่�อให้้เด็ก็ที่่�ขาดโอกาสทุกุคนสามารถเปลี่่�ยนชั่่�วโมงการทำงาน 

ที่่� KFC ให้้กลายเป็็นหน่่วยกิิตได้้ เป็็นการสร้้างทางเลืือกให้้พวกเขาสามารถเรีียนและทำงานไปพร้้อมกััน และยัังได้้รับ        
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วุฒุิกิารศึกึษาเทียีบเท่่ากับัเด็ก็ในระบบการศึกึษา เพราะเชื่่�อว่่าการศึกึษาไม่่ควรถููกจำกัดัไว้้แค่่ในห้้องเรียีน แต่่ควรเป็็นโอกาส 

ที่่�เปิิดกว้้างสำหรัับทุุกคน และเราจะเดิินหน้้าต่่อไปเพื่่�อทำให้้ “ทุุกศัักยภาพต้องไม่่สููญเปล่่า” ปััจจุุบัันโครงการ KFC 

Bucket Search มีีการช่่วยเหลืือเด็็กจำนวนกว่่า 400 คนทั่่�วประเทศ ร่่วมกัับกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา

2.	โครงการ KFC Harvest หรืือโครงการไก่่น้้อง เพราะ KFC จะไม่่ทิ้้�ง...ให้้ใครต้้องหิิว เพื่่�อลดปััญหาอาหารส่่วนเกินิ 

และความไม่่มั่่�นคงทางอาหารในสัังคมไทย KFC จึึงได้้นำอาหารส่่วนเกิินที่่�หมดเวลาการขายที่่�ยัังรัับประทานได้้ และ              

มีคีุณุภาพดี ีมีคีุณุค่าทางสารอาหาร ส่่งต่่อไปยังัชุมุชนที่่�ขาดแคลน โดยทำงานร่่วมกับั SOS มููลนิธิิ ิสโกลาสร์์ออฟ ซัสัทีีแนนซ์์ 

และกระทรวงพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ เป็็นอีีกหนึ่่�งความตั้้�งใจของมููลนิิธิิเคเอฟซีี ประเทศไทย ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น

เพื่่�อแก้้ปััญหาความหิิวโหยและลดขยะอาหารเพื่่�อโลก โดยการไม่่ทิ้้�งไก่่ที่่�เกิินเวลาขาย แต่่ยัังคุุณภาพดีีและมีีคุุณค่า              

ทางโภชนาการ ซึ่่�งเรีียกว่่า “ไก่่น้้อง” และส่่งต่่อให้้กัับผู้้�คน โรงเรีียน และชุุมชนที่่�ขาดแคลน ที่่�ผ่่านมาเราได้้ร่่วมมืือกัับ

มููลนิธิิ SOS Thailand ซึ่่�งเป็็นมููลนิธิิที่่�กอบกู้้�อาหารส่่วนเกิินจากภาคธุุรกิิจและส่่งต่่อให้้ผู้้�ที่่�ต้้องการ โดยส่่งมอบไก่่น้้อง       

ให้้กัับมููลนิิธิิ SOS ทุุกสััปดาห์์ เพื่่�อแจกจ่่ายชุุมชนต่่างๆ ที่่�ขาดแคลนกว่่า 2 ล้้านมื้้�ออาหาร กว่่า 25 จัังหวััดทั่่�วประเทศไทย

อ้้างอิิง
https://www.kfcfoundation.or.th/

https://taejai-prod.opendream.in.th/th/campaigner/kfc-foundation-th
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ตั้้�งต้้นดีี (Restart Academy)

บริษิัทั ตั้้�งต้้นดีี เพื่่�อสังัคม จำกัดั เป็็นธุรุกิจิเพื่่�อสังัคมที่่�มุ่่�งพัฒันาทัักษะอาชีพีและส่่งเสริมิคุณุภาพชีวีิติของผู้้�พ้้นโทษ 

และผู้้�เคยกระทำผิดิ ให้้สามารถกลับัคืืนสู่่�สังัคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการฝึึกวิิชาชีพี การพััฒนาทัักษะชีวีิติ และการสร้้างโอกาส 

การจ้้างงานจริิง

โดย โครงการโรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี (Restart Academy) ได้้เริ่่�มดำเนิินการในปีี 2566 (ค.ศ.2023) โดยสถาบััน         

เพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน) เริ่่�มจากปีี 2563 สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย ได้้ริิเริ่่�ม 

โครงการ Hygiene Street Food เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�พ้้นโทษได้้รัับทัักษะและอุุปกรณ์์ที่่�จำเป็็นสำหรัับการประกอบอาชีีพ

ขายอาหาร Street Food และสามารถเปิิดร้้านได้้ด้้วยตนเอง ต่่อมาในปีี 2566 โรงเรีียนตั้้�งต้้นดีีได้้ถููกก่่อตั้้�งขึ้้�น                                         

จากการต่่อยอด แนวคิิดโครงการ Hygiene Street Food โดยมีวีัตัถุุประสงค์์ในการเป็็นทั้้�งโรงเรียีนฝึึกทัักษะให้้แก่่ผู้้�พ้้นโทษ 

และสนัับสนุุนการจ้้างงาน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�พ้้นโทษมีีพื้้�นที่่�ในการประกอบอาชีีพจริิง มีีรายได้้ที่่�มั่่�นคง และลดโอกาส         

การกลัับไปกระทำผิิดซ้้ำ ประกอบกัับการย้้ายอาคารทำการของสถาบัันฯ ไปยัังสถานที่่�แห่่งใหม่่ ทำให้้มีีพื้้�นที่่�ในส่่วน         

ของศููนย์์อาหารที่่�ผู้้�พ้้นโทษสามารถเปิิดร้้านขายอาหารได้้ “ครััวตั้้�งต้้นดีี” จึึงได้้ถืือกำเนิิดขึ้้�นในเดืือนมกราคม 2566        

เพื่่�อเป็็นโรงเรีียนต้้นแบบที่่�มอบโอกาสให้้แก่่ผู้้�พ้้นโทษสู่่�ก้้าวใหม่่ในชีีวิิต

โครงการโรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี (Restart Academy) จึึงมุ่่�งเสริิมทัักษะอาชีีพและคุุณภาพชีีวิิตให้้กับผู้้�ก้้าวพลาด        

ที่่�เคยมีีประวััติิความผิิด ผ่่านการฝึึกทัักษะอาชีีพในด้้านต่่าง ๆ  ผ่่านการลงมืือทำจริิง เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างศัักยภาพและ

ทัักษะที่่�จำเป็็นในชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน โดย ตั้้�งต้้นดีี เริ่่�มพััฒนาทัักษะอาชีีพด้้านธุุรกิิจอาหาร ก่่อนจะต่่อยอดและขยายโอกาส

สู่่�ภาคบริกิารอื่่�น ๆ  อาทิ ิสปา ซาลอน เพื่่�อให้ต้อบรับักัับความต้้องการของตลาดแรงงาน และความสนใจของ ผู้้�ก้า้วพลาด 
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ที่่�อาจไม่่ถนััดงานด้้านอาหาร ในขณะเดีียวกััน ตั้้�งต้้นดีี ได้้ขยายความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายเพื่่�อต่่อยอดการสนัับสนุุนอาชีีพ

ให้้กับัผู้้�ก้้าวพลาด อาทิ ิการขยายอาชีพีรุุกขกร (การดููแลต้้นไม้้) ซึ่่�งทำร่ว่มกับัพันัธมิติรต่า่ง ๆ  เช่น่ Big Trees Foundation 

และ Bangkok University และ อาชีีพด้้านงานซััก อบ รีีด ซึ่่�งได้้ร่่วมมืือกัับ บริิษััท ชููมณีี จำกััด

โดยปััจจุบุันั โครงการโรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี ได้้จดทะเบีียนเป็็น ธุรุกิจิเพื่่�อสังัคม ในนาม บริษิัทั ตั้้�งต้้นดีี เพื่่�อสังัคม จำกัดั 

เพื่่�อผลัักดัันให้้ผู้้�ก้้าวพลาดได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบเศรษฐกิจและระบบแรงงาน โดยปััจจุุบัันผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ                  

โรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี ซึ่่�งเป็็นพนัักงานของบริิษััท ตั้้�งต้้นดีี เพื่่�อสัังคม จำกััด มีีรายได้้เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 14,000 - 16,000 บาท                 

เป็็นการสร้างรายได้้ควบคู่่�กับัการพัฒันาทักัษะอาชีีพ ทัศันคติ ิและเป็็นการพัฒันาตัวัตนให้้สามารถใช้้ชีีวิติได้้อย่่างเป็็นปกติิ 
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สมาคมสตรีไทยคาทอลิก
กับภารกิจกู้คืนชีวติใหม่ให้ผู้ต้องขัง 

กว่า่ 30 ปีีที่่�สมาคมสตรีีไทยคาทอลิิก
ทำำ�งานเงียีบ ๆ อยู่่�หลัังรั้้�วเรืือนจำำ�

ด้้วยความเชื่่�อเรีียบง่า่ยแต่่ทรงพลัังว่า่
"คนที่่�เคยทำำ�ผิิด ควรได้้รัับโอกาสในการเริ่่�มต้้นชีีวิติใหม่่" 
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	 จากงานที่่�เริ่่�มต้้นด้้วยการเข้้าไปให้้กำลังัใจผู้้�ต้้องขัังในเรือืนจำ ค่อ่ย ๆ  พัฒันาเป็็นกระบวนการ

ฟ้ื้�นฟููชีวีิติ ที่่�เชื่่�อมโยงทั้้�งการพััฒนาจิติใจ การฝึึกอาชีีพ การติิดตามหลังัพ้้นโทษ และการสร้้างเครืือข่่าย 

ช่่วยเหลืือในสัังคมภายนอก

	 เบื้้�องหลัังภารกิิจนี้้� คืือชุุดประสบการณ์์ของ นางยุุพดีี สิิริิรััชต์์กุุล นายกสมาคมสตรีีไทย

คาทอลิิก ผู้้�คลุุกคลีีกัับการสร้้างการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�ต้้องขััง เด็็กและเยาวชนในกระบวนการยุุติิธรรม

มายาวนาน แม้้เธอจะย้ำ้หลายครั้้�งว่่า “เข้้ามาโดยไม่่ได้้ตั้้�งใจ” แต่่งานที่่�ทำกลับักลายเป็็นพันัธกิจิชีวิีิต 

ที่่�ดำเนิินต่่อเนื่่�องมาจนถึึงวัันนี้้�
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จาก "กิิจกรรมแก้้เหงา" สู่่� "การเตรีียมชีีวิติหลัังพ้้นโทษ"

นางยุุพดีี เล่่าว่่า เดิิมทีีเธอทำงานด้้านธุุรกิิจ ก่่อนจะได้้รัับการชัักชวนให้้เข้้ามาทำงานกัับสมาคมสตรีีไทยคาทอลิิก 

ซึ่่�งเป็็นงานด้้านสัังคมครั้้�งแรกในชีีวิติ ช่่วงปีี 2532 ประเทศไทยแทบไม่่มีอีงค์์กรภาคประชาสัังคมที่่�เข้้าไปทำงานในเรือืนจำ 

อย่่างจริิงจััง กรรมการท่่านหนึ่่�งของสมาคมซึ่่�งทำงานด้้านคุุมประพฤติิในเรืือนจำจัังหวััดนครปฐม ได้้ชวนเธอเข้้าไปดููงาน

ในเรือืนจำว่่ามีีอะไรที่่�เธอพอจะช่่วยได้้ จึงึกลายเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ต่่อเนื่่�องและยาวนานที่่�ทำให้้เธอเดิินอยู่่�บนเส้้นทางการคืืนโอกาส 

ให้้ผู้้�คนมาจนถึึงปััจจุุบััน

ในช่่วงแรก สมาคมเน้้นการพััฒนาจิิตใจตามแนวทางศาสนาคริิสต์์คาทอลิิก ให้้กำลัังใจผู้้�ต้้องขััง ช่่วยให้้พวกเขาอยู่่�

กัับความผิิดพลาดของตััวเองอย่่างมีีความหวััง พร้้อมทั้้�งเริ่่�มสอนอาชีีพง่่าย ๆ เช่่น การทำยาสีีฟัันโบราณ ยาหม่่อง หรืือ

ขนมพื้้�นฐานต่่างๆ “ตอนนั้้�นยัังไม่่ได้้คิิดเรื่่�องรายได้้ คิิดแค่่ว่่าให้้เขาใช้้เวลาให้้เป็็นประโยชน์์”

เมื่่�อทำงานต่่อเนื่่�องหลายปีี สมาคมฯ เริ่่�มเห็็นปััญหาสำคััญว่่า แม้้ผู้�ต้้องขัังจะได้้รับกำลัังใจระหว่างอยู่่�ในเรืือนจำ      

แต่่เมื่่�อพ้้นโทษออกไป หลายคนกลัับไม่่มีีทางเลืือกในการใช้้ชีีวิิต และวนกลัับไปกระทำผิิดซ้้ำ ซึ่่�งจุุดนี้้�เองทำให้้แนวคิิด    

ในการทำงานของสมาคมฯ เปลี่่�ยนไป จึงึเริ่่�มพัฒันาหลักัสููตรฝึกึอาชีพีที่่�ชัดัเจนขึ้้�น โดยกำหนดกลุ่่�มเป้า้หมายเป็น็ผู้้�ต้้องขังั

ที่่�กำลัังจะพ้้นโทษภายใน 1 ปี ีเพื่่�อให้ส้ามารถเตรีียมความพร้้อมก่่อนออกสู่่�สังคมได้้จริงิ ซึ่่�งอาชีพีที่่�เลือืกสอนจะเป็็นอาชีพี

ที่่�ลงทุุนไม่่สููง ทำได้้จริิง และเหมาะกัับพื้้�นฐานชีีวิิตของแต่่ละคน เช่่น การทำอาหาร การจััดดอกไม้้ การทำขนม หรืือ    

การค้้าขายขนาดเล็ก็ “เราต้้องดููทั้้�งความชอบของเขา ดููสภาพครอบครัวั ดููว่าสังัคมภายนอกของเขาเป็็นยังัไง แล้้วค่่อยปรับั 

ให้้เหมาะสมเพื่่�อที่่�เขาจะได้้ออกไปใช้้ชีีวิิตได้้จริิง”

ปัจัจุบุันั หลักัสููตรพัฒันาอาชีพีถููกยกระดัับเป็็นหลักัสููตร 30 ชั่่�วโมง มีปีระกาศนียีบัตัรรองรับั และบางพื้้�นที่่�ได้้พัฒันา

ไปถึึงหลัักสููตร 150 ชั่่�วโมงร่่วมกัับสถาบัันอาชีีวศึึกษา

ปััจจุบุันั สมาคมสตรีไีทยคาทอลิกิทำงานร่่วมกับัเรือืนจำหลายแห่่ง เช่่น เรือืนจำกลางจังัหวัดันครปฐม ทัณัฑสถานหญิงิ 

ธนบุรุี ีทัณัฑสถานหญิงิชลบุรุี ีและเรือืนจำกลางจังัหวัดัสมุทุรสาคร รวมถึงึขยายการทำงานไปยังัจังัหวัดันครราชสีมีาและ

พระนครศรีีอยุุธยา โดยกระบวนการของสมาคม คืือ การสร้้างเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� เช่่น ประสานความร่่วมมืือกัับวิิทยาลััย

อาชีีวศึึกษา วิิทยากรอิิสระ กลุ่่�มสตรีีในพื้้�นที่่� รวมถึึงเครืือข่่ายคาทอลิิกทั่่�วประเทศ ผ่่านโครงสร้้างสัังฆมณฑล 11 แห่่ง 

เพื่่�อช่่วยกัันขัับเคลื่่�อนงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งงบประมาณส่วนใหญ่ได้้จากองค์์กรศาสนา และการระดมความช่่วยเหลือ    

จากเครืือข่่าย 

งานฟ้ื้�นฟููคนหนึ่่�งคน จึงึไม่่ใช่่ภารกิจิของใครคนใดคนหนึ่่�ง แต่่เป็็นการต่่อมือืกันัของผู้้�คนจำนวนมาก ที่่�เชื่่�อเหมือืนกันัว่่า 

“มนุุษย์์ไม่่ควรถููกตััดสิินตลอดชีีวิิตจากความผิิดพลาดเพีียงครั้้�งเดีียว” 

นางยุุพดีี เล่่าต่่อว่่า การทำงานในช่่วงแรก ๆ  กรรมการต้้องหยอดกระปุุกช่่วยกัันทำงานด้้วยซ้ำ้ และหลายครั้้�งความช่่วยเหลือ 

ไม่่ได้้มาในรููปของเงิินสด แต่่เป็็นวััตถุุดิิบ อุุปกรณ์์ หรืือแรงสนัับสนุุนจากผู้้�คนรอบข้้าง
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"คุุณย่่าหมููป้ิ้� ง" เรื่่�องเล่่าของการไม่่ทอดทิ้้�งกััน

ในบรรดาผู้้�ต้้องขังัที่่�ผ่่านเข้้ามา มีหีนึ่่�งเรื่่�องที่่�นางยุุพดียีกให้้เป็็นความภาคภููมิใจที่่�สุดุ เธอเรียีกเรื่่�องนี้้�ว่า “เคสคุณย่่าหมููปิ้้�ง” 

หญิิงวััยประมาณ 50 กว่่าปีีในขณะนั้้�น ที่่�เคยเป็็นคนมีีฐานะและทำธุุรกิิจมาก่่อน แต่่ต้้องโทษคดีีจนถููกจำคุุก ระหว่่าง     

อยู่่�ในเรืือนจำ เธอเข้้าร่่วมกิิจกรรมของสมาคมฯ ทุุกครั้้�ง ตั้้�งใจเรีียน ช่่วยงาน และใส่่ใจในการฝึึกอาชีีพ โดยเฉพาะการทำ

ข้้าวเหนีียวหมููปิ้้�ง

เมื่่�อพ้้นโทษออกมา ชีีวิิตกลัับไม่่ได้้ง่่ายอย่่างที่่�หวััง เพราะครอบครััวไม่่ยอมรัับ ลููกหลานตีีตััวออกห่่าง และคำพููด 

ของหลานที่่�เรีียกว่่า “คุุณย่่าขี้้�คุุก” กลายเป็็นบาดแผลทางใจที่่�ทำให้้เธอโทรมาหานางยุุพดีีทั้้�งน้้ำตา พร้้อมพููดว่่า                  

“หนููไม่่ไหวแล้้ว หนููจะฆ่่าตััวตาย” แทนที่่�จะปล่่อยให้้เธอเผชิิญปััญหาตามลำพังั นางยุุพดีแีละเพื่่�อนร่่วมทีีมรีบีขัับรถไปหา 

พููดคุุย รัับฟััง และช่่วยกัันหาทางออกใหม่่ให้้ชีีวิิต

สุุดท้้าย คุุณย่่าตััดสิินใจเริ่่�มต้้นธุุรกิิจเล็็ก ๆ ด้้วย “ข้้าวเหนีียวหมููปิ้้�ง” สููตรที่่�เคยเรีียนในเรืือนจำที่่�ทีีมงานช่่วยกััน

ตั้้�งแต่่หาที่่�พััก เลืือกทำเล ซื้้�ออุุปกรณ์์ จััดร้้าน คำนวณต้้นทุุน ไปจนถึึงสอนการบริิหารจััดการเงิิน “เราบอกเขาว่่า กำไร

เอาไปใช้้ได้้ แต่่ต้้นทุุนต้้องเก็็บไว้้” ช่่วงแรก เธอเริ่่�มขายวัันละ 40 - 50 ไม้้ แต่่ด้้วยความขยัันและมีีฝีีมืือในการทำอาหาร        

จนยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นหลัักร้้อยไม้้ต่่อวััน ก่่อนขยัับไปสู่่�การทำข้้าวกล่่องส่่งโรงงานในช่่วงกลางวััน

ทุุกวัันนี้้� เธอมีีบ้้าน มีีรถ มีีเงิินเก็็บ สามารถไถ่่ถอนบ้้านที่่�เคยจำนองไว้้ และกลัับมาใช้้ชีีวิิตกัับครอบครััวได้้อีีกครั้้�ง 

“ทุกุครั้้�งที่่�เจอกันั เขาจะเข้้ามากอดแล้้วบอกว่า่ ถ้้าวันันั้้�นไม่ม่ีพีี่่� หนููก็ไ็ม่รู่้้�จะเป็น็ยังัไง” และวันันี้้� คุณุย่า่หมููปิ้้�งยังักลายเป็น็ 

“วิิทยากรชีีวิต” ให้้กับัผู้้�ต้้องขังัรุ่่�นหลังั ด้้วยการถ่่ายทอดประสบการณ์์ตรงที่่�ทำให้้หลายคนเชื่่�อว่่า การเริ่่�มต้้นใหม่เป็็นไปได้้จริงิ

“บางทีีเราสอนเป็็นปีี ผู้้�ต้้องขัังยัังไม่่เข้้าใจ แต่่พอเขาเข้้าไปเล่่า ผู้้�ต้้องขัังเข้้าใจทัันทีี อาจเป็็นเพราะเขาใช้้ภาษาเดีียวกััน”

นางยุพุดี ีบอกว่่า หัวัใจสำคััญของการทำงาน ไม่่ได้้อยู่่�แค่่การฝึึกอาชีีพในเรือืนจำ แต่่คืือการ “ไม่่ปล่่อยมืือ” หลังัพ้้นโทษ 

ผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมทุกุคนจะได้้รับัการย้ำ้เสมอว่่า หากออกไปแล้้วมีีปััญหา สามารถติิดต่่อกลับัมาหาสมาคมฯ ได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็น 

เรื่่�องงาน ที่่�พักั ปััญหาครอบครััว หรือืการตั้้�งต้้นชีีวิติใหม่ เพราะสำหรับสมาคมสตรีีไทยคาทอลิิก การติดิตามชีีวิติหลังัพ้้นโทษ

ไม่่ใช่่งานส่่วนเกินิ แต่่เป็็นส่่วนสำคัญัของการคืนืคนกลับัสู่่�สังัคม “หลายครั้้�ง สิ่่�งที่่�ผู้้�พ้นโทษต้้องการที่่�สุดุ ไม่่ใช่่เงินิก้้อนใหญ่ 

แต่่คืือการรู้้�ว่่ายัังมีีใครสัักคนไม่่ทอดทิ้้�งเขาไว้้ลำพััง”
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ความท้้าทายใหม่่ของการกระทำำ�ผิิดซ้ำำ�

แม้้การฝึึกอาชีีพจะเป็็นหััวใจสำคััญของการคืืนคนสู่่�สัังคม แต่่นางยุุพดีียืืนยัันว่่า “อาชีีพอย่่างเดีียวไม่่พอ” ทุุกครั้้�ง

ที่่�ลงพื้้�นที่่� สมาคมฯ จะจััดช่่วงเวลาสำหรับการพููดคุุย พััฒนาจิิตใจ และรัับฟัังปััญหาชีีวิิตของผู้้�ต้้องขัังเสมอ แนวคิิดนี้้�       

จึงึขยายไปสู่่�การทำงานกับัชุุมชน ครอบครัวั และเด็ก็กลุ่่�มเสี่่�ยง เพราะสมาคมฯ เชื่่�อว่่า หากจะแก้้ปัญหาการกระทำผิิดซ้ำ้ 

อย่่างยั่่�งยืืน ต้้องทำงานตั้้�งแต่่ “ต้้นทาง” สมาคมฯ จึงึลงพื้้�นที่่�ชุุมชนเปราะบาง เช่่น ชุมุชนกองขยะหนองแขม โดยจััดกิิจกรรม 

ให้้ความรู้้�กัับพ่่อแม่่เรื่่�องการดููแลลููก รวมถึึงเริ่่�มทำงานกัับศููนย์์ฝึึกอบรมเด็็กและเยาวชนหญิิงบ้้านปรานีี 

ตลอดหลายสิิบปีีที่่�ผ่่านมา นางยุพุดีีเห็น็ความเปลี่่�ยนแปลงของคดีีในเรือืนจำ จากเดิมิที่่�ส่่วนใหญ่เกี่่�ยวข้้องกัับยาเสพติดิ 

ปััจจุบุันัคดีีฉ้้อโกงและมิิจฉาชีีพออนไลน์เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมาก บางเรือืนจำมีีอัตัราการกระทำผิิดซ้ำ้สููงถึึงร้้อยละ 27 และปััญหานี้้�    

ก็็ซัับซ้้อนเกิินกว่่าที่่�องค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�งจะรัับมืือได้้เพีียงลำพััง เพราะเกี่่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจ ปากท้้อง และคุุณภาพชีีวิิต

หลัังพ้้นโทษ หลายคนออกมาแล้้วทำมาหากิินยาก เขาเลยอยากกลัับเข้้าไป เพราะในเรืือนจำอย่่างน้้อยก็็มีีกิินมีีใช้้

ประสบการณ์์การทำงานตลอด 30 ปีี แม้้จะรู้้�ว่่าการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นเรื่่�องยาก แต่่สมาคมฯ ยัังคงทำงานต่่อไป 

ด้้วยความหวังัแบบเรีียบง่่ายเหมืือนวันัแรก คืือ “ถ้้า 100 คน สำเร็จ็สักั 1 คน เราก็็พอใจแล้้ว” เพราะสำหรับัพวกเขา 

“1 คน” ไม่่ใช่่แค่่ตััวเลขแห่่งความสำเร็จ็ แต่่อาจหมายถึงึชีีวิติทั้้�งชีีวิติที่่�ได้้กลับัมายืืนขึ้้�นอีีกครั้้�ง พร้อมโอกาสที่่�จะไม่่หวนกลับั 

ไปสู่่�ความผิิดพลาดเดิิมอีีกต่่อไป และบางครั้้�งการคืืนชีีวิิตใหม่่ให้้ใครสัักคน ก็็อาจเริ่่�มต้้นจากสิ่่�งที่่�เล็็กที่่�สุุด คืือ การที่่�

มีีใครสัักคนเชื่่�อว่่า “เขายัังมีีโอกาสเปลี่่�ยนแปลงได้้เสมอ”



เปลี่ยน "พ้ืนที่ลงโทษ" เป็น "พ้ืนที่แห่งโอกาส"
ในการเร่ิมต้นชีวติใหม่ 

ภายใน "ชมเกลืือคาเฟ่"่ ร้้านเล็็ก ๆ ริิมนาเกลืือ
ผู้้�หญิิงสองคนกำำ�ลัังช่่วยกัันชงกาแฟ ต้้อนรัับลููกค้้า

และพููดคุุยอย่่างเป็็นกัันเองไม่่ต่่างจากพนัักงานร้้านทั่่�วไป 
แทบไม่่มีีใครรู้้�ว่า่ ทั้้�งคู่่�คืือ "ผู้้�ต้้องขััง"
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“โบว์์” (นามสมมุุติิ) อายุุ 46 ปีี และ “มุุก” (นามสมมุุติิ) อายุุ 36 ปี ีคืือสองผู้้�ต้้องขัังหญิิงจากเรืือนจำกลาง

สมุุทรสงคราม ที่่�ได้้รับโอกาสออกมาฝึึกงานภายนอกเรืือนจำ ในฐานะบาริิสต้้าและผู้้�ช่่วยภายในคาเฟ่่ โดยก่่อนหน้้านี้้�        

ทั้้�งคู่่�ใช้้ชีีวิิตอยู่่�ภายในแดนหญิิงทั่่�วไป กระทั่่�งผ่่านการประเมิินพฤติิกรรมและได้้รัับโอกาสให้้ออกมาฝึึกอาชีีพด้้านคาเฟ่่

สำหรัับโบว์์ การออกมาทำงานภายนอกครั้้�งแรก ไม่่ได้้มีีแค่่ความตื่่�นเต้้น แต่่ยัังเต็็มไปด้้วยความกัังวล “ตอนแรก       

ก็แ็อบกังัวลว่าคนข้้างนอกจะมองเราไม่่ดีี แต่่พอได้้ออกมาทำงานจริงิ ได้้คุยุกับัลููกค้้า ได้้รับัรอยยิ้้�มกลับัมา มันัทำให้้เรา 

ค่่อย ๆ มีีความมั่่�นใจ และเริ่่�มเชื่่�ออีีกครั้้�งว่่า เราก็็สามารถกลัับไปใช้้ชีีวิิตในสัังคมได้้”
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จากคนที่่�ไม่่เคยมีพีื้้�นฐานด้้านกาแฟ วันันี้้�โบว์์สามารถชงเครื่่�องดื่่�ม ดููแลลููกค้้า และทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้ไม่่ต่่างจากคนทั่่�วไป 

ขณะที่่�มุกุเอง ก็ไ็ม่่เคยคิิดว่่าตััวเองจะทำงานบริกิารได้้เช่่นกันั ก่่อนเข้้ามาที่่�นี่่� เธอไม่่เคยทำเบเกอรี ี ไม่่เคยชงกาแฟ แต่่วัันนี้้� 

เธอกลายเป็็นทั้้�งบาริิสต้้า แคชเชีียร์์ และคนส่่งต่่อความรู้้�ให้้ผู้้�ต้้องขัังรุ่่�นต่่อไป 

“มัันไม่่ได้้เป็็นแค่่ทัักษะอาชีีพติดตัว แต่่ทำให้้เราได้้ส่่งต่่อโอกาสให้้คนอื่่�นด้้วย การได้้มีีพื้้�นที่่�แบบนี้้� ทำให้้เรา

กลับัมามองเห็น็อนาคตของตัวัเองอีีกครั้้�ง สำหรับัผู้้�ต้องขังัหลายคน การได้้ออกมาทำงานภายนอกเรืือนจำ ไม่่ใช่่แค่่โอกาส 

ในการฝึึกอาชีีพ แต่่คืือโอกาสในการกลัับมาใช้้ชีีวิิตเชื่่�อมต่่อกัับโลกภายนอกอีีกครั้้�ง”

"วินัิัย" และเกณฑ์์คััดเลืือกสู่่�โลกภายนอก

	 เรื่่�องราวข้้างต้้นคือืสิ่่�งที่่�เรือืนจำกลางสมุทุรสงครามกำลังัพยายามเปลี่่�ยน “พื้้�นที่่�ลงโทษ” เป็็น “พื้้�นที่่� 

แห่ง่การเรีียนรู้้�” นายนิติิธิร กันัทิยิะ ผู้้�อำนวยการส่ว่นพัฒันาผู้้�ต้องขังั เรืือนจำกลางสมุทรสงคราม 

กล่า่วว่า่ ท่ี่�นี่่�ไม่่ได้ม้องผู้้�ต้อ้งขังัในฐานะ “ผู้้�กระทำผิิด” แต่่กำลังัพยายามสร้างทักัษะ สร้า้งอาชีีพ 

และสร้้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� ที่่�ทำให้้คนคนหนึ่่�งสามารถกลัับไปใช้้ชีีวิิตในสัังคมได้้อีีกครั้้�ง

แต่่กว่่าจะออกมาพบรอยยิ้้�มของลููกค้้าภายนอกได้้ ผู้้�ต้้องขัังต้้องผ่่านเกณฑ์์ “ผู้้�ต้องขังัจ่่ายนอก” 

คืือต้้องรัับโทษมาแล้้วครึ่่�งหนึ่่�ง อยู่่�ในเกณฑ์์นัักโทษชั้้�นดีี และเหลืือโทษไม่่เกิิน 3 ปีี 6 เดืือน 

บางกรณีีอาจเป็็นผู้้�ต้้องขังัที่่�มีทีักัษะเฉพาะด้้าน เช่่น นักัดนตรี ีนักัมวย หรือืผู้้�ที่่�มีคีวามสามารถพิิเศษ โดยต้้องได้้รับัอนุญุาต 

จากกรมราชทััณฑ์์ สำหรัับผู้้�ต้้องขัังที่่�ได้้ออกมาทำหน้้าที่่�ภายนอก สิ่่�งสำคััญที่่�สุุดไม่่ใช่่แค่่ทัักษะ แต่่คืือ “วิินััย” การออกมา 

อยู่่�ข้้างนอก วิินััยเป็็นเรื่่�องสำคััญ ต้้องอยู่่�ในระเบีียบก่่อน ถึึงจะเรีียนรู้้�อย่่างอื่่�นได้้

สิ่่�งที่่�แตกต่่างของเรือืนจำกลางสมุทุรสงคราม คือืการนำ “พ้ื้�นที่่�ภายนอก” มาใช้้เป็็นสนามฝึึกอาชีพีจริงิ ทั้้�งร้้านกาแฟ 

คาร์์แคร์์ ร้้านอาหาร เบเกอรี ีล้้วนเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งโอกาสที่่�เปิิดให้้ผู้้�ต้้องขัังได้้ทำงานจริงิ เจอลููกค้้าจริงิ และเรียีนรู้้�การอยู่่�ร่วม 

กัับสัังคมจริิง

	 “ชมเกลืือ” คาเฟ่่กลางนาเกลืือ: ชื่่�อ “ชมเกลืือ” เกิิดจากบริิบทพื้้�นที่่�ที่่�รายล้้อมด้้วยนาเกลืือของแม่่กลอง       

จากเดิิมที่่�เป็น็เพียีงร้้านธรรมดา ทางเรือืนจำได้้ปรับัปรุงุใหม่ท่ั้้�งหมดในรููปแบบคาเฟ่ ่ใช้้พื้้�นที่่�เปิดิโล่ง่ริมิถนนใหญ่        

ให้้กลายเป็็นจุุดพัักผ่่อนของคนในพื้้�นที่่�และนัักท่่องเที่่�ยว โดยร้้านเพิ่่�งเปิิดให้้บริิการในรููปแบบใหม่่ได้้เพีียงปีีกว่่า          

แต่ผ่ลตอบรัับดีีเกิินคาด โดยรายได้้จากร้้านรวมอาหารและเครื่่�องดื่่�มอยู่่�ที่่�ประมาณวันละ 20,000 - 30,000 บาท 

ส่่วนกาแฟเพียีงอย่่างเดียีว วันัละ 3,000 - 4,000 บาท ที่่�สำคัญั ผู้้�ต้องขังัไม่่ได้้แค่่ “เรีียน” แต่่ได้้ทำงานจริงิ ฝึึกจริงิ 

และสอนต่่อกัันเองแบบรุ่่�นพี่่�สู่่�รุ่่�นน้้อง
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	 คาร์์แคร์์แบบ “ไม่่ต้้องลงจากรถ”: อีกีหนึ่่�งจุุดเด่่นคือืบริกิารคาร์์แคร์์ที่่�ตอบโจทย์ความเร็ว็ ลููกค้้าสามารถนั่่�งรออยู่่� 

ภายในรถได้้ โดยใช้้เวลาเพียีงไม่่เกินิ 10 นาที ีผู้้�ต้้องขัังจะช่่วยกัันล้้าง เช็ด็ และขััดเงารถอย่่างรวดเร็ว็ จากเดิิมคาร์์แคร์์ 

เคยมีีรายได้้เพีียงวัันละพัันถึึงสองพัันบาท แต่่หลัังปรัับระบบใหม่่ รายได้้ขยัับขึ้้�นเป็็นวัันละ 8,000–9,000 บาท 

โดยสิ่่�งที่่�เรืือนจํําเน้้นย้้ำคืือ เรื่่�องมาตรฐานการจััดการที่่�ทำให้เ้ป็็นมาตรฐาน มีีระบบ มีีสต็อ็ก มีีการบริิหารจััดการ

เหมืือนบริิษััท ซึ่่�งปััจจุุบััน คาร์์แคร์์กำลัังเตรีียมยกระดัับเข้้าสู่่�มาตรฐาน มอก. เช่่นเดีียวกัับร้้านกาแฟและผลิิตภััณฑ์์      

อาหารต่่าง ๆ ของเรืือนจำ

นวัตักรรมจากทุุนท้้องถิ่่�น: เรืือนจำำ�แห่่งเดีียวที่่�มีี "นาเกลืือ" 
และโรงงานน้ำำ�ปลา

เรืือนจำกลางสมุุทรสงครามมีีพื้้�นที่่�นาเกลืือกว่่า 70 ไร่่ และถืือเป็็นเรืือนจำแห่่งเดีียวในประเทศไทยที่่�มีีนาเกลืือ    

เป็็นของตนเอง จุุดนี้้�เองกลายเป็็น “ทุุนทางพื้้�นที่่�” สำคััญ ที่่�ถููกนำมาต่่อยอดเป็็นฐานการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับท้้องถิ่่�น  

“เราไม่่อยากพาผู้้�ต้อ้งขัังออกจากวิิถีีที่่�เขาเคยอยู่่� เพราะคนในพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่ก็ท็ำสวน ทำประมง ทำนาเกลืืออยู่่�แล้้ว” 

นายนิิติิธร กล่่าว

 ผู้้�ต้้องขัังที่่�นี่่�จึึงได้้เรีียนรู้้�ตั้้�งแต่่การทำนาเกลืือ การแปรรููปเกลืือ การทำเกลืือหอม เกลืือสปา ไปจนถึึงการวางแผน

พััฒนาไข่่เค็็มจากเป็็ดที่่�กำลัังจะเลี้้�ยงในอนาคต ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น เรืือนจำยัังเปลี่่�ยน “ปััญหา” ให้้กลายเป็็น “โอกาส”        

ผ่่านโปรเจกต์์ “น้้ำปลาจากปลาหมอคางดำ” ที่่�ถููกมองว่่าเป็็นปลาที่่�ทำลายระบบนิิเวศ แต่่เรืือนจำกลัับมองมุุมใหม่่ 

เปลี่่�ยนวิิกฤติิเป็็นโอกาส เมื่่�อได้้ลงพื้้�นที่่�ร่่วมกัับประมงจัังหวัดเพื่่�อกำจััดปลาหมอคางดำ จึงึนำปลาดัังกล่่าวมาหมักเป็็นน้้ำปลา 

โดยใช้้เกลืือจากนาเกลืือของเรืือนจำเอง จนกลายเป็็น “หััวน้้ำปลาแท้้” ที่่�ไม่่ใส่่สารกัันบููด รวมถึึงกำลัังพััฒนาสููตร          

ลดโซเดียีม ปััจจุบุันัผลิติภัณัฑ์์ได้้รับัมาตรฐานอาหารและยา (อย.) แล้้ว และอยู่่�ระหว่างต่่อยอดสู่่�ผลิติภัณัฑ์์ OTOP รวมถึึง 

การพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์และตราสิินค้้าให้้ได้้มาตรฐานมากขึ้้�น
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ยกระดัับการเรีียนรู้้ �ในเรืือนจำำ�สู่่� "ศููนย์์การเรีียนรู้้�เพื่่�อคนทุุกช่่วงวัยั"

นอกจากการฝึึกอาชีีพภายนอกแล้้ว ภายในเรืือนจำผู้้�ต้้องขัังยัังสามารถเลืือกเรีียนได้้ทั้้�งสายสามััญและสายอาชีีพ 

โดยสายสามัญัมี ีสกร. เข้้ามาดููแล ส่ว่นสายอาชีีพมีวีิทิยาลัยัการอาชีพีอัมัพวาเข้้ามาร่ว่มจัดัการเรียีนการสอน แม้้การเรียีน

จะขึ้้�นอยู่่�กัับความสมััครใจของผู้้�ต้้องขััง แต่่เรืือนจำพยายามผลัักดัันเรื่่�อง “การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน” อย่่างจริิงจััง

“อย่่างน้้อย ถ้้าเขาอ่่านออกเขีียนได้้ เขาอาจมีีโอกาสกลัับไปเริ่่�มต้้นชีีวิตใหม่ได้้อีีกครั้้�ง เพราะสำหรับที่่�น่ี่� การศึึกษา 

ไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องวุุฒิิ แต่่คืือโอกาสในการต่่อยอดในชีีวิิต”

นอกจากความรู้้�แล้้ว ผู้้�ต้้องขังัที่่�ผ่่านการอบรมยังัได้้รับัใบประกาศนียีบัตัรจากสถาบันัการศึกึษาที่่�เข้้ามาร่่วมดำเนินิงาน 

ซึ่่�งสามารถใช้้ประกอบการเลื่่�อนชั้้�น พัักโทษ หรืือลดโทษได้้อีีกด้้วย

สำหรัับ แนวทางต่่อยอดการเรีียนรู้้� เรืือนจำกลางสมุุทรสงครามกำลัังวางแผนต่่อไป คืือการพััฒนาพื้้�นที่่�แห่่งนี้้�        

ให้้เป็็น “ศููนย์์การเรีียนรู้้�” เต็็มรููปแบบ โดยมีีแผนย้้ายผู้้�ต้้องขังัประมาณ 30 คน ออกมาอยู่่�ประจำพื้้�นที่่�ด้้านนอก เพื่่�อให้้สามารถ 

ทำงานได้้ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเปิิดรัับกลุ่่�มศึึกษาดููงาน นัักเรีียน นัักท่่องเที่่�ยว และหน่่วยงานต่่าง ๆ เข้้ามาเรีียนรู้้�ตามสถานีี 

การเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ  ที่่�เรืือนจำออกแบบไว้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรีียนรู้้�วิิถีีนาเกลืือ การทำน้้ำปลา การแปรรููปเกลืือ การทำไข่่เค็็ม 

รวมถึึงชมเกลืือคาเฟ่่ และคาร์์แคร์์ นอกจากนี้้� ยัังมีีแนวคิิดพััฒนาเป็็นศููนย์์การเรีียนตามมาตรา 12 เพื่่�อให้้สามารถ        

ออกวุุฒิิการศึึกษาได้้ในอนาคต

ลดการกระทำำ�ผิิดซ้ำำ� ด้้วย "โอกาส"

“ถ้้าเราไม่่สร้้างอะไรที่่�ยั่่�งยืืน พอคนเปลี่่�ยน งานก็็หายไปหมด” ประโยคสั้้�น ๆ จากนายนิิติิธร สะท้้อนแนวคิิด

การลดการกระทำผิิดซ้้ำของเรืือนจำแห่่งนี้้�ได้้อย่่างชััดเจน โดยความยั่่�งยืืนที่่�ว่่านี้้� ถููกออกแบบผ่่านระบบแบ่่งรายได้้      

ที่่�เรือืนจำจะมีกีารหักัส่่วนแบ่่งรายได้้ร้้อยละ 70 ไว้้ให้้ผู้้�ต้้องขังัใช้้เป็็นทุนุตั้้�งต้้นสําํหรับัต่่อยอดอาชีพีหลังัได้้รับัการปล่่อยตัวั     

โดยไม่่ต้้องเริ่่�มต้้นจากศููนย์์ ซึ่่�งทุกุอย่่างถููกออกแบบโครงสร้้างไว้้ตามมาตรฐานอุตุสาหกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นมาตรฐาน อย. มอก. 

ระบบบััญชีี ระบบสต็็อกสิินค้้า การบริิหารจััดการหน้้าร้้าน/หลัังร้้าน การบริิหารจััดการด้้านรายได้้ และเงิินทุุนหมุุนเวีียน 

เพื่่�อให้้ทุุกพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�ต่่าง ๆ สามารถเดิินต่่อได้้ แม้้วัันที่่�ผู้้�บริิหารหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ชุุดเดิิมย้้ายออกไป 

“ผู้้�ต้้องขัังที่่�ผ่่านการฝึึกอาชีีพบางส่่วนออกไปเปิิดร้้านเล็็ก ๆ ของตััวเอง บางคนมีีผู้้�ประกอบการจองตััวไว้้ตั้้�งแต่่     

ยัังไม่่พ้้นโทษ และเรืือนจำยัังไม่่พบกรณีีผู้้�ต้้องขัังกลุ่่�มที่่�ออกมาฝึึกภายนอกกลัับไปกระทำผิิดซ้้ำ” 

สำหรัับเจ้้าหน้้าที่่�เรืือนจำกลางสมุุทรสงคราม แนวคิิดทั้้�งหมดนี้้�ไม่่ใช่่แค่่เรื่่�อง “อาชีีพ” แต่่คืือการตััดวงจรเดิิม 

โดยเฉพาะปััญหายาเสพติิด และสิ่่�งที่่�น่่าสนใจที่่�สุุดอาจไม่่ใช่่แค่่คาเฟ่่ คาร์์แคร์์ หรืือน้้ำปลา แต่่คืือ “วิิธีีคิิด” เพราะ

สุุดท้้ายแล้ว้ สิ่่�งที่่�เรืือนจำกลางสมุทุรสงครามกำลังัสร้า้ง อาจไม่ใ่ช่แ่ค่บ่าริสิต้้า คนทำน้้ำปลา หรืือช่า่งคาร์แ์คร์ ์แต่ค่ืือ 

“ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น” เพื่่�อเอ้ื้�อโอกาสครั้้�งใหม่ให้้ผู้้�ต้องขัังกลัับไปใช้้ชีีวิตในสัังคมได้้อย่่างมีีศักดิ์์�ศรีีและ        

มีีคุุณภาพ
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ท่วงทำ�นองที่ไม่(เคย)เลือนหาย 

	 เอิร์ิ์ทโตมากัับโรงลิเิกที่่�มีพ่ี่อ แม่่ ยาย ร้้องลิเิกเป็็นอาชีพี แต่่ถึงึอย่่างนั้้�นเอิร์ิ์ทก็ไ็ม่่คิดิอยากเป็็นลิเิก 

เพราะมองว่่าไม่่ใช่่ทาง เขาเติิบโตมาแบบเด็ก็หนุ่่�มทั่่�วไป เรียีนบ้้าง เล่่นบ้้าง ทำงานพิเิศษบ้้าง เส้้นทางไหน 

ไม่่ใช่่ก็็แค่่เปลี่่�ยน โดยเฉพาะกับัการเรียีน ปวช. สายนี้้�ไม่่ใช่่ ก็เ็ปลี่่�ยนไปเรียีนสายอื่่�น หรือืออกมาทำงานพิเิศษ 

ก่่อนกลัับเข้้าไปเรีียนใหม่่ 

ด้้วยความที่่�เอิิร์์ทโตมากัับเสีียงเพลง ทำให้้เอิิร์์ทพอร้้องเพลงได้้แบบครููพักลักัจำ แต่่ก็ไ็ม่่กล้้าแสดงออก เพราะไม่่มั่่�นใจว่่า      

จะทำได้้ดีีไหม จนกระทั่่�งโรงเรีียนจััดการประกวดร้้องเพลง มัันเหมืือนกัับท่่วงทำนองที่่�(เคย)เลืือนหายค่่อย ๆ ส่่งเสีียง 

เรียีกเอิร์ิ์ทเบา ๆ มันัทำให้้เอิร์ิ์ทรู้�สึึกตื่่�นเต้้นและอยากลองทำดููสักัครั้้�ง จึงึรวบรวมความกล้้าขึ้้�นเวทีีประกวด ซึ่่�งการได้้ยืนอยู่่� 

บนเวทีทีำให้เ้อิริ์ท์รู้�ว่า่ตัวัเองชอบการร้้องเพลงมากแค่ไ่หน เพราะแม้้จะกดดันั แต่ก่็ม็ีคีวามสุขุกับัมันัมาก และหลังัจากนั้้�น

ก็็มีีงานประกวดรอให้้เอิิร์์ทท้้าทายความฝัันอยู่่�มากมาย

หากชีีวิติเปรีียบดั่่�งท่่วงทำำ�นอง ทำำ�นองของ "เอิิร์์ท"
นายกฤษณะภััส เรืืองฤทธิ์์� เด็็กหนุ่่�มวัยั 22 ปีี ก็็คงเป็็นดั่่�งมิิวสิิคััล

ที่่�ถููกแต่่งแต้้มด้้วยบทเพลงนัับร้้อยพััน ร้้อยเรีียงเรื่่�องราว
ไปบนจัังหวะแต่่ละก้้าวที่่�เอิิร์์ทเลืือกเดิิน อาจจะผิิดหวังับ้้าง

มีีความสุุขบ้้าง แต่่ทุุกจัังหวะชีีวิติล้้วนมีีเสีียงดนตรีีเป็็นพลััง
ที่่�แม้้จะเลืือนรางบางครา แต่่ก็็ไม่่เคยเลืือนหายไปจากใจ...
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แต่่แล้้วจังัหวะชีวีิติของเอิร์ิ์ทก็พ็ลิกิผันั จากท่่วงทำนองที่่�ขึ้้�นสููงดั่่�งเสียีงโอเปร่่ากลับัเปลี่่�ยนเป็็นท่่วงทำนองที่่�บรรยายไม่่ได้้ ดั่่�ง

เสีียงกีีตาร์์บอด เมื่่�อเอิร์ิ์ทได้้รู้�จักักัับรุ่่�นพี่่�ที่่�ชัักจููงให้้ไปทำงานหนึ่่�ง ซึ่่�งเป็็นงานที่่�เอิร์ิ์ทคิดิเพียีงว่่าจะมีรีายได้้มาแบ่่งเบาภาระยาย 

แต่่แล้้ว “งาน” นี้้�กลับัเปลี่่�ยนชีวีิติเอิร์ิ์ทในวัยั 18 ปีีไปตลอดกาล จากเด็็กหนุ่่�มที่่�ความฝัันเพิ่่�งจะเริ่่�มต้้น วันันี้้�กลับัต้้อง 

มาติิดอยู่่�ในสถานที่่�ที่่�ในชีีวิิตนี้้�ไม่่เคยคิิดเลยว่่าจะได้้ย่่างกรายเข้้ามา...

การกลัับมาของท่่วงทำำ�นอง

สถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน เป็็นสถานที่่�ที่่�ไม่่เคยมีีอยู่่�ในห้้วงความคิิดของเอิิร์์ทเลย เอิิร์์ทไม่่รู้้�ด้้วยซ้้ำว่่า

ข้้างในจะเป็็นอย่่างไร ออกมาแล้้วอนาคตจะเป็็นแบบไหน แล้้วคนรอบข้้างจะรัับได้้ไหม เข้้าไปแล้้วต้้องเป็็นทุุกข์์แน่่ ๆ 

แต่่เมื่่�อได้้เข้้าไปสััมผััสจริิง ๆ  เอิิร์์ทกลัับพบว่่าในรั้้�วกำแพงสููงมีีโอกาสซ่่อนอยู่่�มากมาย อยู่่�ที่่�ว่่าใจเราจะแกร่่งพอและ

พร้้อมคว้้ามัันมาไหม 

“ที่่�นี่่�กฎระเบีียบเยอะก็็จริิง แต่่ก็็ล้้วนแฝงไปด้้วยบทเรีียนที่่�ทำให้้เรามีีพลัังก้้าวเดิิน และมีีระเบีียบวิินััยมากขึ้้�น 

เขาไม่่คุุมด้้วยความโหด แต่่คุุมด้้วยความเข้้าใจ อยู่่�กัันแบบพี่่�น้้องมากกว่่า มีีอะไรก็็ปรึึกษาได้้ โดยเฉพาะเรื่่�องอนาคต 

ทำให้้ 2 ปีี ของผมผ่่านไปไวมาก ๆ ครัับ”

ในช่่วงแรก เอิร์ิ์ทได้้พููดคุุยกับันัักจิิตวิทิยาก่่อนเพื่่�อปรัับตัวักับัการอยู่่�ข้้างใน พร้้อมทั้้�งมองหาความชอบ เพื่่�อที่่�จะได้้ส่งเสริมิ 

ได้้ถููกทาง 

“ที่่�น่ี่�ไม่่ต่่างจากโรงเรีียนประจำ มีีวิชิาให้้เลืือกเรีียนรู้้�มากมาย อยู่่�ท่ี่�ว่่าเราจะเลืือกทางไหน เท่่านั้้�นไม่่พอยัังสนับัสนุนุ 

ให้้ผมเรีียนจนจบชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 กัับศููนย์์การเรีียนปััญญากััลป์์ด้้วย”

ในพื้้�นที่่�ที่่�ดููเหมือนไม่่มีแีสงสว่่าง กลับัมีีแสงสว่่างเล็็ก ๆ  ซ่่อนอยู่่� เพราะบุุคลากรภายในทำงานด้้วยความรัักที่่�พร้้อมขััดเกลา 

เด็็กและเยาวชนทุุกคนให้้เป็็นบุุคคลที่่�ดีีขึ้้�น พร้้อมทั้้�งมองหา “หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” ที่่�พร้้อมผลัักดัันเด็็กให้้ไปถึึงฝั่่�งฝััน       

ด้้วยความชอบและศัักยภาพที่่�มีโีดยไม่่ปล่่อยเวลาให้้เสียีเปล่่า ทั้้�งผลักัดัันให้้เรียีนจบการศึึกษาภาคบัังคัับหรือสููงกว่่า ผลักัดันั 

ให้้ได้้ฝึึกงานกัับสถานประกอบการที่่�มีีชื่่�อเสีียงและมั่่�นคง ผลัักดัันให้้รู้้�จัักตััวเอง รู้้�ความต้้องการ และเดิินตามความฝัันได้้

เหล่านี้้�เองทำให้้ท่วงทำนองของดนตรีนัีับร้้อยพัันกลับัมาก้้องกัังวานในใจเอิิร์์ท เอิิร์์ทตัดัสินิใจเดินิตามความฝัันอีกีครั้้�ง 

ด้้วยการเข้้าชมรมดนตรีีและมีีโอกาสได้้ออกมาประกวดร้้องเพลงจนได้้รับรางวััลชนะเลิิศ ทำให้มูู้ลนิธิิเิคเอฟซีี ประเทศไทย 

มองเห็็นความสามารถและมอบทุุนการศึึกษาเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะชีีวิิตและการเดิินตามความฝััน พร้้อมทั้้�งมอบโอกาส    

ให้้เรียีนรู้้�การเป็็นศิลิปินฝึึกหัดักับัค่่ายเพลงยักัษ์์ใหญ่อย่่าง Warner Music Thailand และได้้เข้้าเรียีนในมหาวิทิยาลัยับููรพา 

คณะดนตรีแีละการแสดง หลังัจากปล่่อยตัวั โดยมีกีองทุนุเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) สนับัสนุนุทุนุการศึกึษาให้้
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ถึึงเวลาเดิินตามฝััน

ปััจจุุบััน เอิิร์์ทมุ่่�งหน้้าเดิินตามฝัันกัับการเป็็นศิิลปิินอย่่างเต็็มตััว ทั้้�งตั้้�งใจเรีียน พยายามฝึึกซ้้อมด้้วยตััวเอง และหาก

มีโีอกาสก็็จะไปเป็น็นัักดนตรีพีาร์์ทไทม์ต์ามร้้านอาหาร หรือืเดินิสายร้้องเพลงตามงานอีีเวนต์ต์่า่ง ๆ  เพื่่�อเก็บ็ประสบการณ์์ 

เก็บ็เงิินดููแลยาย และประคองความฝัันไปให้้ถึงึฝั่่�ง โดยมีีมููลนิธิเิคเอฟซีี ประเทศไทย สนับัสนุุนเส้้นทางการเป็็นศิลิปินิต่อ่

โครงการ KFC Bucket Search พาไปเรียีนรู้้�ทักัษะการเป็็นศิิลปินกับัผู้้�เชี่่�ยวชาญ พร้้อมสนัับสนุนุให้้มีเีพลงเป็็นของตััวเอง 

และได้้ปล่่อยซิิงเกิิลแรกออกมาเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 

"ถ้้าวันันั้้�นไม่่ได้้เข้้าไป ผมอาจจะไม่่มีีวันันี้้�ก็็ได้้"
…ทุุกท่่วงทำนองล้้วนหลอมรวมเป็็นจัังหวะชีีวิิตที่่�ทำให้้เอิิร์์ทตระหนัักรู้้�ว่่าเขาไม่่ควรประมาทกัับชีีวิิต           

การเข้้าไปอยู่่�ในสถานพิินิจิฯ ไม่่ใช่่เรื่่�องน่่ายินิดีี และไม่่ต้้องการให้้ใครกระทำพลาดเหมืือนอย่่างที่่�เขาทำ แต่่อย่่างน้้อย 

ท่่วงทำนองท่ี่�ไม่่คาดฝันในระยะเวลากว่่า 2 ปีี ก็็ทำให้้เอิิร์์ทค้้นพบว่่า โอกาสล้วนมีีอยู่่�ทุกที่่� อยู่่�ที่่�เราจะกล้้า

เปลี่่�ยนแปลงตััวเองเพื่่�อคว้้ามัันมาเป็็นกุุญแจเปิิดประตููไปสู่่�อนาคตได้้ไหม และที่่�สำคััญคืือ โอกาสจากผู้้�ใหญ่่           

ที่่�ไม่่มองว่่าความผิิดพลาดคืือจุุดจบ หากแต่่เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการพััฒนาตััวเองให้้ดีีขึ้้�น
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เปลี่ยนชะตาชีวติด้วยเส้นทางที่เลือกเอง 

	 เหล่านี้้�ล้้วนเป็็นคำถามที่่�อยู่่�ในใจของนายเอกรินิทร์ ทองมอญ หรือื “พี่่�โต้้ง” หนุ่่�มใหญ่วัยั 38 ปีี 

ผู้้�ถููกตััดสินิโทษฐานครอบครองยาเสพติิดเพื่่�อจำหน่า่ย และใช้้ชีวีิติอยู่่�ในเรือืนจำกลางอุุดรธานีมีากว่่า 

6 ปีี 8 เดืือน ก่่อนจะได้้รัับอิิสรภาพในปีี 2567 

	 “ตลอดเวลาที่่�อยู่่�ในนั่่�น ผมตั้้�งคำถามกัับตััวเองตลอดว่่า ถ้้าเราออกไปแล้้ว เราจะเป็็นเหมืือน

เพื่่�อนไหม เพราะผมเห็็นเพื่่�อนหลายคนที่่�ติิดมานาน พอได้้รัับการปล่่อยตััวก็็กลัับมาติิดซ้้ำอยู่่�ร่่ำไป 

ทำให้้ผมสงสััยว่่าผมจะเปลี่่�ยนตััวเองได้้ไหม ผมจะไม่่กลัับไปอยู่่�ในวัังวนเดิิมได้้หรืือเปล่่า”

แต่ทุ่กุคำถามล้ว้นได้รั้ับคำตอบเมื่่�อเรืือนจำเป็น็พื้้�นที่่�ปลอดภัยั และสร้างนิเิวศหลังัปล่อ่ยตัวัให้เ้ป็น็ปราการสำคัญั

ที่่�ทำให้้ชีีวิิตเดิินต่่อได้้…

ชีีวิตินี้้�ไม่่มีีใครไม่่เคยทำำ�ผิิดพลาด แต่่น้้อยคนนัักจะลุุกขึ้้�นยืืนต่่อได้้
จากความผิิดพลาดที่่�ต้้องเผชิิญ… หากเพีียงมีี "โอกาส" อีีกสัักครั้้�ง 

คุุณจะคว้า้มัันไว้ห้รืือปล่่อยมัันทิ้้�ง 
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ไม่่มีีคำำ�ว่า่ "สายเกิินไป"

อดีตี พี่่�โต้้งเคยมีธีุรุกิจิส่่วนตััวเกี่่�ยวกัับการประกอบเฟอร์์นิเิจอร์์ไม้้ซึ่่�งถือืเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญเลยก็ว่็่าได้้ มีลีููกค้้าเข้้ามาไม่่ขาด 

แถมมีีรายได้้พอใช้้แบบไม่่ขััดสน แต่่จุุดเปลี่่�ยนอยู่่�ที่่�เพื่่�อนรุ่่�นพี่่�ชัักชวนให้้รู้้�จัักเส้้นทางลำเลีียงยาเสพติิด ประกอบกัับพี่่�โต้้ง

รู้้�จักัหนุ่่�มใหญ่วัยัแรงงานค่่อนข้้างมาก จึงึมีคีวามคิิดว่่าอาชีีพเสริมินี้้�อาจเข้้ามาช่่วยให้้ธุรุกิจิที่่�มีอียู่่�เติบิโตได้้ยิ่่�งขึ้้�น เพราะกำลังั 

ต้้องการเงิินทุุนไปซื้้�อวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย 

พี่่�โต้้งประกอบอาชีพีเสริิมนี้้�นานถึงึ 3 ปีี ก่่อนจะคิดิเลิกิ แต่่รู้้�ตัวัอีกีทีี ทุกุอย่่างก็็เหมือืนจะสายไปเสียีแล้้ว พี่่�โต้้งถููกจับั 

โดยที่่�ยัังมีีลููกเล็็กวััย 4 ขวบ กัับ 1 ขวบ รออยู่่�ที่่�บ้้าน…

“เรืือนจำ” เป็็นภาพที่่�พี่่�โต้้งไม่่เคยคิิดฝัันจะเข้้าไปอยู่่� เพราะคงมีีแต่่ความวุ่่�นวาย ความแก่่งแย่่งชิิงดีีกััน และ          

การทะเลาะวิิวาทเหมืือนในละครดราม่่าที่่�ฉายภาพซ้้ำให้้ดููจนชวนปวดหััว

“แต่่ทุุกอย่่างผิิดคาดนะ มัันตรงกัันข้้ามเลย อาจมีีบ้้างที่่�ผู้้�ต้้องขัังทะเลาะกััน แต่่ก็็ไม่่มากกว่่าความเป็็นระเบีียบ

เรีียบร้้อยภายในที่่�มีีการคััดแยกแดนเป็็นอย่่างดีี แถมมีีวิิชาให้้เลืือกเรีียนรู้้�มากมาย ผู้้�คุุมก็็ไม่่โหดโดยใช่่เหตุ ถ้้าเราไม่่ได้้     

ทำอะไรผิิดก็็ไม่่ต้้องกลััว แถมส่่วนใหญ่่ยัังเป็็นมิิตร ดููแลเราเหมืือนคนในครอบครััว ไม่่ทำให้้เราเป็็นทุุกข์์”

พี่่�โต้้งไม่่ปล่่อยให้้คำว่่า “สายเกิินไป” มาฉุุดรั้้�งชีีวิต หากแต่่เก็็บเกี่่�ยวความรู้้�ทุกอย่่างเท่่าท่ี่�จะทำได้้ โดยใช้้          

ความเชี่่�ยวชาญที่่�ตััวเองมีีเข้้าไปอยู่่�ในโรงงานช่่างไม้้ Upskill ต่่อยอดทัักษะที่่�มีี และ Reskill พััฒนาทัักษะใหม่่        

ให้้ดีีขึ้้�นจนได้้รัับการยอมรัับจากหััวหน้างานให้้เป็็นเสมีียน พร้อมทั้้�งเรีียนต่่อจนจบระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง 

ด้้านการตลาด 

“อย่่างน้้อยเวลาก็็ไม่่ได้้สููญเปล่่า การเรีียนทำให้้ผมรู้้�สึึกว่่าตััวเองมีีคุุณค่่าขึ้้�น ผมสามารถให้้คำแนะนำเพื่่�อนได้้            

และนำความรู้้�ไปวางแผนต่่อยอดธุุรกิิจเฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้หลัังปล่่อยตััวได้้”

บทบาทใหม่่กัับการเป็็น "ที่่�พึ่่�ง" ของผู้้�ก้้าวพลาด

“หลังัปล่่อยตััว ผมได้้คำตอบแล้้วว่่าผมจะไม่่ทำผิิดซ้ำ้ เพราะมีีคนมากมายที่่�รักั รอ และคอยให้้โอกาสผม โดยเฉพาะ

ครอบครััวและคนในชุุมชนที่่�ยิินดีีต้้อนรัับผม เหมือนผู้้�คุุมและอาจารย์์หลายท่่านที่่�แม้้จะเป็็นคนแปลกหน้้า แต่่ก็็ติิดตาม

ดููแลผมตั้้�งแต่่อยู่่�ข้้างในจนออกมาข้้างนอก ไม่่ปล่่อยให้้ผมต้้องเผชิิญโลกกว้้างเพีียงลำพััง”

หลัังปล่่อยตััว พี่่�โต้้งกลัับมาปััดฝุ่่�นเคาะสนิิมอุุปกรณ์์ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้หลัังบ้้านอีีกครั้้�งร่่วมกัับลููกชาย ลููกสาว       

และแม่่ พร้้อมได้้รับัโอกาสในการเป็็น “รองประธานวิสิาหกิจชุมชนส่่งเสริมิคนธรรมดีีสู่่�สังัคมไม่่จำกัดั” วิสิาหกิจที่่�ก่่อตั้้�ง 

โดยทีีมกุุญแจ 3 ดอก อย่่างเรืือนจำกลางอุุดรธานีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี และบริิษััท อััตลัักษณ์์ จำกััด                     

(วิสิาหกิจิเพื่่�อสังัคม) ภายใต้โ้ครงการนวัตักรรมการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นสำหรับัผู้้�ต้อ้งขังัและครอบครัวัเปราะบาง 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
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วิสิาหกิจินี้้�เป็น็การรวมตัวักันัของกลุ่่�มคนก้้าวพลาดซึ่่�งเป็น็ผู้้�ประกอบการรายย่อ่ยที่่�มุ่่�งเสริมิสร้้างการประกอบอาชีพี

อิิสระและการพึ่่�งพาตนเอง รวมถึึงเป็็นพื้้�นที่่�ทางใจให้้ผู้้�ก้้าวพลาดในเขตอำเภอเมืืองอุุดรธานีีที่่�ไม่่มีีที่่�พึ่่�งได้้มาอยู่่�ร่วมกััน

เพื่่�อเยีียวยาจิิตใจและประกอบอาชีีพตามเส้้นทางที่่�เลืือก 

ปััจจุุบััน นอกจากพ่ี่�โต้้งจะกลัับไปประกอบธุุรกิิจเฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้แล้้ว ยัังเป็็นหุ้้�นส่่วนกัับญาติิทํําธุุรกิิจ                  

ประกอบเต็น็ท์ ์ผ้า้ใบ ส่ง่ขายทั่่�วราชอาณาจักัร พร้อมทั้้�งรับัผู้้�ก้าวพลาดที่่�ไม่ม่ีีที่่�พึ่่�งมาดููแลถึง 7 คน และเป็น็คนต้น้แบบ

ในโครงการกำลัังใจในพระดำริิ สมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภาฯ ซึ่่�งมีีโอกาสต้้อนรัับคณะกรรมการ                

ที่่�ลงมาเยี่่�ยมพื้้�นที่่� สร้้างความภาคภููมิิใจให้้พี่่�โต้้งเป็็นอย่่างมาก

นอกจากนี้้� พี่่�โต้้งยังันำทักัษะที่่�ได้้จากในเรือืนจำมาปรับัใช้้กับัชีวีิติประจำวันัและการทำงาน โดยเฉพาะความอดทน 

ความมีีระเบีียบวิินััย ความละเอีียดในการประกอบเฟอร์์นิิเจอร์์ ความกล้้าแสดงออก กล้้าพููดคุุยกัับคนแปลกหน้้ามากขึ้้�น 

และที่่�สำคััญคืือ การเอาชนะใจตััวเอง

"สุุดท้้าย ผมอยากฝากบอกทุุกคนว่่า เรืือนจำำ�เป็็นสถานที่่�        
ที่่�ไม่ม่ีใีครอยากเข้า้ไปและไม่ค่วรเข้้าไปเป็็นอย่า่งยิ่่�ง แต่่เมื่่�อเข้้าไป
แล้ว้ก็ต็้อ้งพยายามอยู่่�กับัมันัให้้ ได้ ้มองหาตัวัตนให้้เจอ รู้้�ว่า่ผิดิอะไร 
ต้อ้งแก้้ ไขส่่วนไหน เอาชนะใจตัวเอง และคว้า้ทุกุโอกาสการเรีียนรู้้� 
มาเป็็นพลัังในการเปลี่่�ยนแปลงตััวเองให้้ ได้้ ผมเชื่่�อว่่าทุุกคน      
ยัังมีีโอกาสครัับ" พี่่�โต้้งกล่่าวทิ้้�งท้้าย

62



นับหน่ึงใหมด่้วยใจที่แข็งแรง 

"จะอย่่างไรก็็ช่่าง อย่่าให้้คนอื่่�นมาหายใจแทนเรา
นอกจากเราจะหายใจด้้วยตััวเอง"

	 คำพููดธรรมดาของ นางมวน มููลกาย หรืือ “พี่่�ติ้้�ง” หญิิงวััย 51 ปีี ที่่�ครั้้�งหนึ่่�งเคยเป็็นทั้้�ง

เจ้้าของโรงพิิมพ์์ พนัักงานร้้านอาหาร พนัักงานรัับจ้้างทั่่�วไป ภรรยาและแม่่ของลููกสามคน หรืือ      

แม้้กระทั่่�งผู้้�ต้้องขัังในเรืือนจำ ที่่�วัันนี้้�กำลัังเริ่่�มต้้นชีีวิิตใหม่่ด้้วยการขายไส้้กรอกอีีสานหน้้าบ้้าน      

ด้้วยทัักษะการทำอาหารเรืืองรสที่่�เธอเรีียนรู้้�จากลููกสาวคนโต จากประสบการณ์์การทำงาน               

ที่่�ร้้านอาหาร และการเข้้าไปอยู่่�ในเรืือนจำ

พี่่�ติ้้�ง ใช้้ทัักษะที่่�มีีช่่วยในการทำงานโดยไม่่พึ่่�งพาใคร โดยเฉพาะการหาลููกค้้าเมื่่�อครั้้�งเป็็นเจ้้าของโรงพิิมพ์์ แต่่เมื่่�อ

กิิจการต่่าง ๆ ในจัังหวััดอุุดรธานีีเริ่่�มซบเซา ทำให้้เธอต้้องดิ้้�นรนหาอาชีีพอื่่�นเพื่่�อนำรายได้้มาจุุนเจืือครอบครััว แต่่ลำพััง

เงิินเดืือน 9,000 บาท จากร้้านอาหารและการรัับจ้้างทั่่�วไป ไม่่สามารถดููแลครอบครััวทั้้�ง 5 ชีีวิิตได้้ เธอจึึงค่่อย ๆ  เดิินเข้้า

สู่่�วงจรอบายมุุขตามรอยสามีีที่่�เป็็นผู้้�เสพอยู่่�ก่อน โดยใช้้ความสามารถด้้านธุุรกิิจที่่�มีีผัันตััวเองเป็็นผู้้�ค้้ายาเสพติิดรายย่่อย        

ในชุุมชน 

จากทำเพื่่�อเพียีงหารายได้้มาจุนุเจือืครอบครัวั ก็ก็ลายเป็็นคนที่่�ขึ้้�น “หลังัเสืือ” แล้้วลงไม่ไ่ด้้ เพราะมููลค่า่ที่่�ได้้รับันั้้�น

มากมายมหาศาลถึงึขนาดได้้จับัเงิินแสนภายในสองวันั ทำให้้เธอหลงใหลอยู่่�ในวงจรนี้้�ราว 5 ปีี โดยที่่�ไม่่รู้้�เลยว่่ามันัค่่อย ๆ  พา

ชีีวิิตเธอไปสู่่�ภาพที่่�ไม่่เคยวาดไว้้

“ไม่่ว่่าครั้้�งไหนพี่่�ก็็ผ่่านมาได้้ จนเมื่่�อถึึงคราวจริิง ๆ พี่่�ก็็ถููกตััดสิินโทษ 1 ปีี 6 เดืือน ตามสามีีที่่�ติิดอยู่่�ก่่อนแล้้ว 3 ปีี”
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การเรีียนรู้้ �ในวันัที่่�ถููกจองจำำ�

ก่่อนเข้้าไปอยู่่�ในเรืือนจำ พี่่�ติ้้�งคิิดว่่าเรืือนจำคืือสถานที่่�เลวร้้าย น่่ากลััว และเต็็มไปด้้วยความทุุกข์์ แต่่สิ่่�งที่่�เจอ       

กลัับต่่างออกไป

เธอได้้รัับหน้้าที่่�อยู่่� “กองเลี้้�ยง” หรืือฝ่่ายตัักอาหารให้้ผู้้�ต้้องขัังคนอื่่�น ที่่�แม้้จะไม่่ได้้ค่่าตอบแทน แต่่ก็็ทำให้้เธอ        

มีีโอกาสแบ่่งปัันอาหาร ของใช้้ และช่่วยเหลืือคนอื่่�นอยู่่�เสมอ 

“มันัทำให้้พี่่�มองเห็น็ชีวีิติมากขึ้้�น บางคนไม่่มีญีาติมิาเยี่่�ยมเลย ไม่่มีีเงินิแม้้แต่่จะซื้้�อขนม 5 บาท พี่่�เห็น็แล้้วก็็น้ำ้ตาตก” 

สิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนชีวีิติพี่่�ติ้้�งมากที่่�สุดุ ไม่่ใช่่กำแพงเรือืนจำ แต่่คือื “โอกาสในการเรีียนรู้้�” ซึ่่�งเธอลงเรียีนแทบทุกุวิชิาที่่�เรือืนจำ 

เปิิดสอน ทั้้�งภาษาจีีน ภาษาอัังกฤษ การดููไพ่่ยิิปซีี การนวด งานฝีีมืือ การทำอาหาร และแม้้กระทั่่�งการเรีียนต่่อในระดัับ

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 และ 6 เพราะไม่่อยากปล่่อยตััวให้้ว่่าง ไม่่เช่่นนั้้�นอาจฟุ้้�งซ่่านได้้ 

ทุุกสััปดาห์์ เธอจะเลืือกลงคอร์์สเรีียนแทบทั้้�งหมด เพราะเชื่่�อว่่าการได้้เรีียนทำให้้ไม่่ต้้องจมอยู่่�กัับความคิิดถึึงบ้้าน

หรืือความทุุกข์์ และที่่�สำคััญทำให้้เธอเกิิดความภููมิิใจในตััวเองเล็็ก ๆ ว่่าถึึงอายุุจะมากแต่่ก็็ยัังเรีียนรู้้�ได้้ตลอด

นอกจากทักัษะอาชีพี สิ่่�งที่่�เรือืนจำสอนเธออีกีอย่่างคืือ “ระเบีียบวินิัยั” จากคนที่่�ไม่่ค่่อยใส่่ใจเรื่่�องความสะอาด วันันี้้� 

เธอกลายเป็็นคนถููบ้้านวัันละหลายรอบ แม้้แต่่เส้้นผมเส้้นเดีียวก็็ห้้ามตกพื้้�น

การนัับหนึ่่�งใหม่่ในชีีวิติ

ปััจจุุบััน พี่่�ติ้้�งได้้กลัับมาอยู่่�กัับสามีีและลููกทั้้�งสามคนอีีกครั้้�ง ระยะเวลา 1 ปีี 5 เดืือนที่่�ได้้อยู่่�ร่่วมกัันทั้้�งเธอและสามีี

ต่า่งหันักลับัมาทำอาชีพีสุจุริิต โดยเธอทำงานในโครงการพืชืสวนโลกที่่�จังัหวัดัอุดุรธานี ีรับัหน้้าที่่�ก่อ่สร้้าง และเคลียีร์พ์ื้้�นที่่� 

ส่่วนช่่วงเช้้าก็็ทำไส้้กรอกอีีสานขายหน้้าบ้้านพร้้อมกัับลููกสาวที่่�ขายลููกชิ้้�น ร่่วมกัับญาติิที่่�ขายยำและส้้มตำ ได้้กำไรเฉลี่่�ย

วัันละประมาณ 500 บาท 

เมื่่�อถามถึงึการเข้้าเรือืนจำว่่าเปลี่่�ยนชีวีิติเธออย่่างไร พี่่�ติ้้�งตอบทันัทีว่ี่า มันัทำให้้เธอ “เข้้มแข็ง็” จากผู้้�หญิงิที่่�เคยถููกสามีี 

ดููแลเหมือนไข่่ในหินิ กลายเป็็นคนที่่�ต้้องยืนืด้้วยตัวัเอง จากคนที่่�เคยมองหาเงินิทางลัดั ก็ก็ลายเป็็นคนที่่�รู้้�คุณุค่าของการอดออม 

และสิ่่�งสำคััญที่่�สุุดคืือ เธอได้้เรีียนรู้้�ว่่า คนที่่�เคยพลาด ไม่่ได้้หมายความว่่าจะไม่่มีีค่่าอีีกต่่อไป

“อย่่าคิดิว่่าพอออกจากเรือืนจำแล้้วจะไม่่มีใีครอ้้าแขนรับัเรา มันัอยู่่�ที่่�ว่่าเรากล้้าพอจะเดินิเข้้าไปหาคนที่่�ให้้โอกาสไหม”

เธอบอกว่่า หากมีีโอกาส อยากกลัับไปเป็็นวิิทยากรในเรืือนจำเพื่่�อบอกผู้้�ต้้องขัังคนอื่่�นว่่า “อย่่ามองตััวเองว่่า         

มีีจุุดด้้อย อย่่าคิิดว่่าตััวเองไร้้ค่่า เพราะยัังมีีคนรอเราอยู่่�เสมอ”

แม้ว้ันันี้้� พี่่�ติ้้�งอาจจะยังัไม่ห่ลุุดพ้้นจากปััญหาทั้้�งหมด ยัังคง
มีีภาระหนี้้� สิิน และยัังต้้องดิ้้�นรนอยู่่�ทุุกวััน แต่่ประสบการณ์์            
ที่่�ผ่่านมาทำำ�ให้้เธอรู้้�ว่่า เธอไม่่ได้้ "เริ่่�มต้้นจากศููนย์์" แต่่มัันคืือ
การ "นัับหนึ่่�งใหม่่" ด้้วยหััวใจที่่�แข็็งแรงกว่า่เดิิม
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