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สาส์์นจากกรรมการบริิหารกองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา

 
	 เมื่่�อโลกเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การศึึกษาและการเรีียนรู้้� ไม่่อาจจำกััด

อยู่่�เพีียงห้้องเรีียน ช่่วงวััย หรืือรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบใดแบบหนึ่่�งอีีกต่่อไป     

เพราะคนแต่่ละคนมีตี้้นทุุนชีวีิติ ความพร้้อม ความสนใจ และเป้้าหมายท่ี่�แตกต่่างกััน 

การสร้้างโอกาสให้้ “คนทุุกช่่วงวััยสามารถเรีียนรู้้�ได้้ในรููปแบบที่่�ยืืดหยุ่่�น      

และตอบโจทย์ช์ีวิีิต” จึงเป็น็โจทย์ส์ำคัญัของการสร้้างการศึึกษาและการเรียีนรู้้�

ที่่�มีีคุุณภาพ

ดัังนั้้�นการทำให้้การศึึกษาหรืือการเรีียนรู้้�มีีคุุณภาพและตอบโจทย์์ชีีวิิตจึึงต้้องมองอย่่างเชื่่�อมโยง   

ทั้้�งสถานศึึกษา รููปแบบการเรีียนรู้้� หลัักสููตร ครูู ชุุมชน ครอบครััว และตััวผู้้�เรีียน เพราะการเรีียนรู้้�           

จะเปลี่่�ยนชีวีิติได้้หากสามารถเชื่่�อมโยงกัับชีีวิิตจริิง โดยใช้้ชุุมชนท้้องถิ่่�นเป็น็ฐานในการทำงานกัับครอบครััว 

และเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนเรียีนรู้้�อย่่างยืดืหยุ่่�นเพื่่�อสร้้างทัักษะ รายได้้ และความสามารถในการพึ่่�งพาตนเอง

และดููแลครอบครััวได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้� ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ได้้ขัับเคลื่่�อนการ

สร้้างโอกาสทางการเรีียนรู้้�ให้้กับเยาวชนและประชากรวััยแรงงานนอกระบบซ่ึ่�งขาดแคลนทุุนทรัพย์์และ

ด้้อยโอกาส ความพยายามนี้้�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงการขยายโอกาสทางการศึึกษา แต่่กำลัังสะท้้อนการก่่อรููป            

ของ “ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น” ที่่�ออกแบบให้้เข้้าถึึงและเข้้าใจชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีความแตกต่่าง                

หลากหลาย อย่่างแท้้จริิง โดยการดำเนิินงานดัังกล่่าวครอบคลุุมตั้้�งแต่่การสนัับสนุุนให้้เกิิดการเรีียนรู้้�        

ที่่�สอดคล้้องกัับความถนััดของแต่่ละบุุคคล การพััฒนาองค์์ความรู้้�เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์       

ไปจนถึึงการผลักดันั ให้้องค์์ความรู้้�เหล่่านี้้�ถููกนำไปใช้้จริงิเพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำ และตอบโจทย์ความต้้องการ     

ด้้านการพัฒันากำลังัคนของประเทศ
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ด้้วยเหตุุนี้้� “การจััดการการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น” (Flexible Learning) จึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง            

เพราะการเรีียนรู้้�ไม่่ควรเริ่่�มจากคำถามว่่า “จะให้้คนเรีียนอะไร” แต่่ต้้องเริ่่�มจากการเข้้าใจว่่า “คนนั้้�น      

อยู่่�ในชีวีิติแบบไหน ต้้องการอะไร และพร้้อมเรียีนรู้้�เมื่่�อใด” โดยเฉพาะคนท่ี่�เคยรู้้�สึกึสิ้้�นหวังักับัการเรียีนรู้้� 

ไม่่ว่่าจะเป็็นเด็็กและเยาวชนที่่�อยู่่�ในระบบการศึึกษา เด็็กและเยาวชนที่่�ออกจากระบบการศึึกษาแล้้ว หรืือ

ประชากรวัยัแรงงานนอกระบบท่ี่�รู้้�สึกึว่่าตนเองไม่่สามารถพัฒันาต่่อได้้ การช่่วยเหลือือาจต้้องเริ่่�มจากการทำให้้เขา 

ก้้าวจาก “ความรู้้�สึึกติดิลบ” กลัับมาเป็็นศููนย์์ก่่อน แล้้วจึงึค่่อยจุุดประกายความอยากเรียีนรู้้�ให้้เขาในภายหลังั

การเริ่่�มต้้นไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นเรื่่�องยาก หรืือเป็็นทัักษะที่่�ตลาดแรงงานต้้องการทัันทีี แต่่อาจเริ่่�มจาก

สิ่่�งเล็ก็ ๆ  ที่่�สนใจและต้้องการ แล้้วออกแบบการเรียีนรู้้�ให้้สอดคล้้องกับับริิบทชีวิติ เมื่่�อมีีความพร้้อมจึึงค่่อยต่่อยอด 

ไปสู่่�ทัักษะอาชีีพ การสร้้างรายได้้ หรืือการเรีียนรู้้�เรื่่�องใหม่่ที่่�ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต กระบวนการเช่่นนี้้� 

จะทำให้้การเรีียนรู้้�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงการ “เรีียนเพื่่�อรู้้�” แต่่เป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงกัับชีีวิิตจริิง และช่่วยให้้

คนสามารถมองเห็็นเส้้นทางชีีวิิตของตนเอง รู้้�ว่่าต้้องพััฒนาทัักษะอะไรต่่อ และจะไปถึึงเป้้าหมาย                  

ที่่�ต้้องการได้้อย่่างไร

หััวใจสำคััญจึึงไม่่ใช่่การทำให้้คนมีีทัักษะสููงขึ้้�น แต่่คืือการทำให้้คนมีีโอกาสเรีียนรู้้�ต่่อเนื่่�อง                 

ในจัังหวะและรููปแบบที่่�เหมาะสมกับัชีีวิิตของตนเอง ตั้้�งแต่่เด็ก็และเยาวชน คนวัยัทำงาน ไปจนถึงึผู้้�สููงอายุุ 

หากการเรีียนรู้้�มีีความยืืดหยุ่่�นมากพอ คนจะไม่่ถููกจำกััดด้้วยข้้อจำกััดของระบบการศึึกษาในรููปแบบเดิิม

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นจึึงไม่่ใช่่รููปแบบหนึ่่�งของการจััดการศึึกษา แต่่คืือการเปิิดโอกาส       

ให้้คนทุุกช่ว่งวัยัได้้เป็น็เจ้้าของการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง และใช้้การเรียีนรู้้�เป็น็เครื่่�องมือืในการพัฒันาทักัษะ

สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ สร้้างความมั่่�นคง และสร้้างคุุณภาพชีวิติที่่�ดีขีึ้้�นของตนเองและครอบครัวัต่่อไป

นายสรวิิศ ไพบููลย์์รััตนากร

กรรมการบริิหารกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.)

  3ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



คำำ�นำำ�
ในโลกจริงท่ี่�เต็ม็ไปด้้วยความเปลี่่�ยนแปลง ความท้้าทาย และเงื่่�อนไขชีีวิติท่ี่�แตกต่่าง ไม่่มีใครเติบิโตหรือืค้้นพบเส้้นทาง 

ของตัวัเองด้้วยจังัหวะเวลาเดีียวกันั ขณะท่ี่�หลายคนก้้าวไปข้้างหน้้าได้้ตามระบบ แต่่เด็็ก เยาวชน และประชากรวััยแรงงาน

นอกระบบ รวมถึึงครอบครััวเปราะบางจำนวนมาก กลัับต้้องหยุุดชะงัักและติิดกัับดัักอยู่่�กัับข้้อจำกััดทางเศรษฐกิิจ สัังคม 

และโอกาสในการเข้้าถึึงการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างเสมอภาค 

ความจริงนี้้�ชวนให้้เราย้้อนกลัับมาตั้้�งคำถามสำคััญร่่วมกัันว่่า “เราจะทำอย่่างไรเพื่่�อหยุุดการส่่งต่่อความยากจน

จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น และเปิิดประตููแห่่งโอกาสให้้ทุุกคน” คำตอบไม่่ได้้อยู่่�ที่่�การพยายามดึึงทุุกคนกลัับเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาแบบเดิิม 

แต่่คือืการเปิิดใจและร่่วมกันัสร้้าง “นวัตักรรมการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น” ให้้เดินิไปพร้้อมกัับเงื่่�อนไขชีวีิติของผู้้�คนอย่่างแท้้จริิง 

นี่่�คือืจุุดตั้้�งต้้นแนวคิดิ “การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น” (Flexible Learning) ที่่�ชวนให้้เรามองการศึึกษาหรือืการเรียีนรู้้� 

ในมุุมใหม่ ่จากระบบที่่�กำหนดเส้้นทางไว้้ล่ว่งหน้้า ไปสู่่�ระบบที่่�เปิดิพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�เรียีนสามารถเลือืกและออกแบบเส้้นทางของตนเอง

ได้้มากขึ้้�น ทั้้�งเวลา สถานท่ี่� วิิธีีการเรีียนรู้้� เนื้้�อหา และเป้้าหมายของการเรีียนรู้้� เพราะเด็็กท่ี่�ต้้องช่่วยครอบครััวทำงาน                    

อาจไม่่สามารถเรียีนตามตารางเวลาเดีียวกับัเพื่่�อน เยาวชนบางคนอาจต้้องการเรีียนรู้้�ทัักษะอาชีพีที่่�ตอบโจทย์ชีวีิติจริงิ คนวัยัทำงาน 

อาจต้้องเรีียนไปพร้้อมกัับการทำงาน และผู้้�สููงอายุุเองก็็ไม่่ได้้เป็็นเพีียงผู้้�รัับความรู้้� แต่่ยัังเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์และภููมิิปััญญา 

ที่่�สามารถส่่งต่่อให้้คนรุ่่�นต่่อไปได้้ ดังันั้้�น “ความยืืดหยุ่่�น” จึงึไม่่ได้้หมายถึงึการลดมาตรฐานของการเรีียนรู้้� แต่่คืือการเพิ่่�มทางเลืือก 

และออกแบบโอกาสให้้สอดคล้้องกัับความหลากหลายของชีีวิิต

หนังัสือื Learn to Unlock ปลดล็็อกการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�นสำหรับัคนทุุกช่่วงวัยั เล่่มนี้้� จึงึไม่่ได้้ต้้องการนำเสนอ             

เพีียงแนวคิิด หากต้้องการชวนผู้้�อ่่านไปสำรวจว่่า เมื่่�อเรา “ปลดล็็อก” ข้้อจำกััดเดิิมของการศึึกษาหรืือการเรีียนรู้้�แล้้ว                    

จะเกิิดความเป็็นไปได้้ใหม่่อะไรขึ้้�นบ้้างในสัังคมไทย

หนังัสือืเล่่มนี้้�ขอเชิญิชวนทุุกท่่านร่่วมขับัเคลื่่�อนการปลดล็็อกข้้อจำกััดทางการศึึกษา และเปลี่่�ยนผ่่านจากระบบเดิิม

ไปสู่่�การพััฒนาระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและสร้้างสรรค์์ อัันเป็็นรากฐานสำคััญท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ประชากรทุุกกลุ่่�ม  

และทุุกช่่วงวััย สามารถเลืือก ออกแบบ และเติิมเต็็มศัักยภาพของตนเองได้้อย่่างสอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตและความจำเป็็น

อย่่างแท้้จริิง

4   



หนังัสือื Learn to Unlock ปลดล็อ็กการจัดัการเรียีนรู้้�ท่ี่�ยืดืหยุ่่�นสำหรับัคนทุุกช่่วงวัยั เป็็นการนําํเสนอเรื่่�องราวผ่่านเนื้้�อหา 

ของโครงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�สำหรัับประชากรวััยแรงงานนอกระบบและครััวเรืือนท่ี่�มีแีนวโน้้มกลายเป็็นครััวเรืือนยากจนข้้ามรุ่่�น 

ท่่านจะได้้เห็น็ “พลังั”แห่่งความร่่วมมือืของภาคีเีครือืข่่ายทุุกภาคส่่วน ทั้้�งภาครัฐั ท้้องถิ่่�น ชุุมชน ภาคประชาสังัคม ภาควิชิาการ 

และภาคเอกชน ที่่�ได้้ร่่วมกัันเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ชีีวิิต แปลงเกษตร ชุุมชน และธุุรกิิจ ให้้กลายเป็็น “ห้้องเรีียนที่่�มีีชีีวิิต” และ 

“พื้้�นที่่�แห่่งโอกาส” ที่่�พร้้อมจะหล่่อหลอมและส่่งต่่อทัักษะอาชีีพ ทัักษะชีีวิิต และความหวัังใหม่่ ๆ ให้้กัับผู้้�คน 

เรื่่�องราวจากทุุกพื้้�นที่่�ในหนังัสือืเล่่มนี้้� สะท้้อนให้้เห็น็ความพยายามในการสร้้างทางเลือืกทางการเรียีนรู้้�สำหรับัคนทุุกช่่วงวัยั 

ในหลายมิติิ ิทั้้�งการเรียีนรู้้�สำหรัับเด็็กและเยาวชนที่่�มีคีวามต้้องการจําํเป็็นพิเิศษ เยาวชนนอกระบบการศึกึษา กลุ่่�มคนเปราะบาง 

ประชากรวัยัแรงงานนอกระบบ รวมไปถึึงผู้้�สููงอายุุ ขณะที่่�อีกีด้้านหนึ่่�ง หนัังสือืเล่่มนี้้�ยังัพาไปพบกัับ “พื้้�นที่่�แห่่งโอกาส” สำหรับัผู้้�คน 

ที่่�เผชิญข้้อจำกััดและความเปราะบาง ไม่่ว่่าจะเป็็นพื้้�นที่่�ปลอดภััย บ้้าน ห้้องเรีียนชุุมชน หรืือพื้้�นที่่�เรียีนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำงานจริิง 

เพราะสำหรับับางคน การสร้้างโอกาสทางการศึกึษาอาจไม่่ได้้เริ่่�มจากการพากลับัเข้้าสู่่�ห้้องเรียีน หากต้้องเริ่่�มจากการสร้้างพื้้�นที่่� 

ที่่�ทำให้้เขารู้้�สึึกว่่า “เขายัังมีีโอกาส”

การปลดล็็อกระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้จากคนเพีียงกลุ่่�มเดีียว หนัังสืือเล่่มนี้้�จึึงไม่่เพีียงบอกเล่่าบทเรีียน

ความสำเร็็จ แต่่คืือ คำเชิิญชวนจากหััวใจ ถึึงนัักขัับเคลื่่�อน ผู้้�กำหนดนโยบาย ภาคเอกชน ชุุมชน และผู้้�อ่่านทุุกคน                       

ให้้มาร่่วมเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของเครือืข่่ายแห่ง่การเปลี่่�ยนแปลง มาร่ว่มกันัปลดล็อ็กนวัตักรรมการเรียีนรู้้� ยกระดัับศัักยภาพแรงงาน

นอกระบบ และตััดวงจรความเหลื่่�อมล้้ำข้้ามรุ่่�นไปด้้วยกััน 

หนัังสืือเล่่มนี้้�จึึงอยากชวนผู้้�อ่่านมองให้้ไกลกว่่าคำว่่า “การเรีียนรู้้�” และมองเห็็นคำว่่า “โอกาส” ที่่�อยู่่�เบื้้�องหลััง

การเรีียนรู้้�ทุุกครั้้�ง เพราะการสร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา อาจไม่่ใช่่การทำให้้ทุุกคนเดิินไปบนเส้้นทางเดีียวกััน  

หากคืือการทำให้้ทุุกคนมีีเส้้นทางที่่�เดิินต่่อได้้ 

มาร่่วม Learn to Unlock ปลดล็็อกนวััตกรรมการเรีียนรู้้� เพื่่�อปลดล็็อกอนาคตของสัังคมไทยไปพร้้อมกััน!

คณะทำงาน กสศ.

  5ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



สารบััญ

สาส์์นจากกรรมการบริิหาร
กองทุุนเพ่ื่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา

คำำ�นำำ�

การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับประชากรวัยัแรงงานนอกระบบ
และครััวเรืือนที่่�มีีแนวโน้้มกลายเป็็นครััวเรืือนยากจนข้้ามรุ่่�น

Learn to Unlock: ปลดล็็อกโอกาสการเรีียนรู้้� 
ยกระดัับชีีวิติแรงงานนอกระบบ ก้้าวข้้ามความยากจนข้้ามรุ่่�น

Learn: การเรีียนรู้้�ของคนทุุกช่่วงวัยั
	 ห้้องเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นเพื่่�อสร้้างโอกาสและทัักษะชีีวิติสำำ�หรับผู้้�เรีียน

	 ที่่�มีคีวามต้้องการจํําเป็็นพิเิศษ
	 สุุรินทร์ Learning Hub เชื่่�อมทุุกระบบการเรีียนรู้้�

	 เพื่่�อเด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา
	 จาก "ครููผู้้�สอน" สู่่� "นัักจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น"
	 "วังัซาพิทิยาลััย" จากห้้องเรีียนชุุมชนสู่่�ศููนย์์การเรีียนมาตรา 12

To: การเข้้าถึึงคนทุุกกลุ่่�มทุุกช่่วงวััย
ส่่งต่่อโอกาสการเรีียนรู้้ �ไม่่สิ้้�นสุุด
พลััง "คนรุ่่�นใหม่่" กัับการ "ปลุุกหััวใจชุุมชน" ให้้ยืืนได้้ด้้วยตััวเอง
	 "กาฬสิินธุ์์�" เมื่่�อเด็็กต้้องการทางเลืือกมากกว่่าที่่�ระบบมีใีห้้
	 "เชีียงราย" แค่่ "อยากกลัับบ้้าน" อาจไม่่พอ หากบ้้านไม่่มีงีานให้้ทำำ�
	 "Seed Journey" เมื่่�อเมล็็ดพันัธุ์์�กลายเป็็นเส้้นทางเรีียนรู้้�ของคนต่่างวัยั
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56
64

72
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77
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"เปิิดพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�" สร้้างโอกาสให้้คนเปราะบางได้้เรีียนรู้้�
ในแบบที่่�เหมาะกัับชีีวิติ
	 ใต้้ร่่มแห่่งโอกาส: พื้้�นที่่�ปลอดภััยและโอกาสเรีียนรู้้�ของคนเปราะบาง
	 "บ้้านท้้องโกงกาง" จากอาชีีพสู่่�ห้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นกลางชุุมชน
	 "ห้้องเรีียนชุุมชน" ปลดล็็อกนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นกลุ่่�มคนเปราะบาง

Unlock: ปลดล็็อกศัักยภาพและขีีดจำำ�กััดการเรีียนรู้้�
อย่่างยืืดหยุ่่�นและตอบโจทย์์ชีีวิติสู่่�โอกาสที่่�ยั่่�งยืืน
	 นวัตักรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น เมื่่�อ "ชุุมชน" เป็็นฐานสำำ�คััญ

	 ในการสร้้างโอกาสการเรีียนรู้้�สำำ�หรับคนทุุกช่่วงวัยั
	 "กุุญแจ 3 ดอก" นวัตักรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นจากพื้้�นที่่�คุุมขััง

	สู่่ �พื้้�นที่่�แห่่งโอกาส 

"เปิิดพื้้�นที่่�" การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อให้้ชีวิติ
และการเรีียนรู้้�เดิินไปด้้วยกััน

บทส่งท้้าย: ปลดล็็อกเส้้นทางเรีียนรู้้� 
สร้้างโอกาสเพ่ื่�ออนาคตของทุุกคน
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การส่งเสริมการเรียนร้�
สำาหรับประชากรวัยแรงงานนอกระบบ
และครัวเร่อนทุี�มีแนวโน�มกลายเป็น
ครัวเร่อนยากจนข้�ามรุ่น

โครีงการีส�งเสริีมีการีเรีียนร้้ีสำาห้รัีบป็รีะชีากรีวิยัแรีงงานนอกรีะบบ
และครัีวิเรืีอนที่ี�มีแีนวิโน้มีกลายเป็็นครัีวิเรืีอนยากจํนข้ามีร่ี�น มุ่งส่งเสริม 
สนับสนุนและให�ความช่วยเหล่อผ้�ข้าดแคลนทุุนทุรัพื่ย์และผ้�ด�อยโอกาส
ให �ได�รับการศึึกษาหร่อพัื่ฒินาให�มคีวามร้�ความสามารถึในการประกอบอาชีพื่
ตามความถึนัดและมีศัึกยภาพื่ทุี�จะพึื่�งพื่าตนเองในการดำารงชีวิต และ     
ยกรีะดบัห้น�วิยจํดัการีเรีียนร้ีใ้ห้้เป็็นตน้แบบการีจํดัการีศึกษาและการีเรีียนร้้ี
ที่ี�ยดืห้ย่�นในการีสร้ีางรีะบบนิเวิศทีี่�เอื�อต�อการีเรีียนร้้ีสำาห้รัีบกล่�มีป็รีะชีากรี
วิยัแรีงงานนอกรีะบบ ผู้้้ขาดแคลนที่่นที่รัีพื่ย์ ห้รืีอผู้้้ด้อยโอกาส 

โดยเน�นที่ำงานร่วัมกบัเครอืข่้ายในพัื�นที่ี� ที่ั�งภาครัฐ ภาคที่�องถิ�น ภาคประชาส่งัคม 

ภาควิัชาการ และภาคเอกชน โดยปี 2569 มกีารดำเนินกระบวันการยกระดบัการที่ำงาน 

จัำนวน 111 โครงการ กล่�มเป้าหมายที่ี�เป็นเยาวช่นนอกระบบการศึกษา และประช่ากร

วยัแรงงานนอกระบบ รวมถงึครอบครวัเปราะบาง จัำนวนกว�า 8,000 คน ครอบคล่ม

พิื�นที่ี� 40 จัังหวัด และ 4 ภ้มิภาคที่ั�วประเที่ศ

  9ปลดล็อก
การจัดการเรียนร้�ทุี่ย่ดหยุ่น

สำาหรับคนทุุกช่วงวยั



เพื่่�อสร้้างความสัมัพันัธ์์ สร้้างความเข้้าอกเข้้าใจ สร้้างความเป็็น 

พี่่�น้้อง รัับรู้้�ความสุุข ความทุุกข์์ยาก เพื่่�อให้้เกิิดการอุ้้�มชููดููแล

ซึ่่�งกัันและกัันของคนในชุุมชน

2 	การจัดัทำหลัักสููตรและการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น 

ผ่่านการออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อเงื่่�อนไขชีีวิิต         

ที่่�หลากหลายของผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� ได้้แก่่ แผนการเรียีนรู้้�รายบุุคคล 

เป็็นการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนและความต้้องการเฉพาะบุุคคล         

เพื่่�อออกแบบเส้้นทางการเติิบโตแบบขั้้�นบัันได การศึึกษา         

ไร้้รอยต่่อ เป็็นการบููรณาการการศึึกษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอััธยาศััยเข้้าด้้วยกััน โดยใช้้ระบบธนาคารหน่่วยกิิต 

(Credit Bank) เพื่่�อให้้ผู้้�เรียีนสะสมผลการเรียีนรู้้�จากประสบการณ์์ 

ไปต่่อยอดการศึกึษาในระบบได้้ ที่่�สำคัญัเป็็นการพัฒันาทักัษะชีวีิติ 

แบบองค์์รวมให้้กับัผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้� โดยมุ่่�งเน้้นทักัษะที่่�ใช้้ได้้จริงิ

ในศตวรรษท่ี่� 21 เช่่น การจััดการเงิิน สุุขภาพกายใจ และทัักษะ 

อาชีีพ เพื่่�อความมั่่�นคงของครอบครััว 

ผลการดำำ�เนิินงาน 

การพััฒนารููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�นำไปสู่่�การสร้้าง

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�นสำหรัับประชากรวััยแรงงาน 

นอกระบบและครััวเรืือนยากจน ผ่่านการดำเนิินงานของ

หน่่วยจัดัการเรียีนรู้้� เช่่น องค์์กรชุุมชน องค์์กรสาธารณประโยชน์์ 

กิิจการเพื่่�อสัังคม มููลนิิธิิ ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม สถาบัันการศึึกษา 

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น วิิสาหกิิจชุุมชน ศููนย์์ปราชญ์์ 

ศููนย์์การเรีียน องค์์กรเอกชน และองค์์กรอื่่�น ๆ 

1 	การสร้้างพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�ที่่�มีีชีีวิิต คืือการสร้้าง      

การเรีียนรู้้�ไม่่ได้้จำกััดอยู่่�แค่่ในโรงเรีียน แต่่ขยัับสู่่�การเรีียนรู้้�

จากชีวีิติจริงิ ครอบครัวั และชุุมชน โดยใช้้พื้้�นท่ี่�ในชุุมชน เช่น่ 

วัดั ศููนย์เ์รีียนรู้้�ชุุมชน แปลงเกษตร ตลาด และบ้้านของตนเอง 

เป็็นห้้องเรีียนแห่่งการเรีียนรู้้� ท่ี่�สำคััญมีีการสร้้างพื้้�นท่ี่�ปลอดภััย 

และพื้้�นที่่�กลาง ให้้ผู้้�คนทั้้�งเยาวชนนอกระบบการศึกึษา ผู้้�สููงอายุุ 

หรือืกลุ่่�มเปราะบางได้้มาพบปะพููดคุุย แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ร่่วมกันั 
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3 	การสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�จากการลงมืือทำ 

(Active Learning) โดยการเปลี่่�ยนการสอน เป็็นการเสริมพลัง 

ให้้กัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� ดัังนี้้�

1)	Learning by Doing เน้้นการทดลอง ลงมือืทำจริงิ 

และเผชิิญปััญหาในสถานการณ์์จริิ ง  เช่่น                 

การเรีียนรู้้�อาชีีพผ่่าน “สายพานอาชีีพ” ตั้้�งแต่่ 

การผลิิต การแปรรููป ไปจนถึึงการตลาด

2)	บทบาท “โค้้ช” หรือื “พี่่�เลี้้�ยง” เปลี่่�ยนจากผู้้�สอน 

เป็็น “ผู้้�อำนวยการเรียีนรู้้�” (Facilitator) ท่ี่�ทำหน้้าที่่� 

กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนค้้นพบศัักยภาพของตนเองและ

เรีียนรู้้�จากความผิิดพลาด

3)	การถอดบทเรีียน (Reflection) มีีกระบวนการ

ทบทวนประสบการณ์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้        

ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�เข้้าใจถึงึปััญหาและสามารถปรับัตัวัได้้ 

ตามสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในสัังคมปััจจุุบััน

4 	กลไกหนุุนเสริมิที่่�มุ่่�งเน้้นความเป็น็เจ้้าของร่่วม

ในการสร้้างนิิเวศการเรียีนรู้้� โดยสานพลังจากหลายภาคส่่วน 

เข้้ามาร่่วมจััดทำหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น      

ให้้กับัผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� ได้้แก่่ ภาคีีเครือืข่่าย 4 ระดัับ ซึ่่�งเป็็นการทำงาน 

ร่่วมกันัระหว่่าง กสศ. ทีมีหนุุนเสริมิวิชิาการ หน่่วยจััดการเรียีนรู้้� 

และผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� เพื่่�อสร้้างพลังัในการขัับเคลื่่�อนงานครอบครััวตื่่�นรู้้� 

(Family Coach) ใช้้ครอบครััวเป็็นฐานการเรีียนรู้้�ที่่�สำคััญ 

5 	การเชื่่�อมโยงสู่่�นโยบายและระบบสนับัสนุุนระยะยาว

การพััฒนาและต่่อยอดโครงการของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�    

ขับัเคลื่่�อนเป็็นนโยบายระดับัท้้องถิ่่�น จังัหวัดั และประเทศส่่งต่่อ 

ให้้กับัหน่ว่ยท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยการเชื่่�อมต่อ่เชิงิระบบ (Synergy) 

บููรณาการภาคีีเครืือข่่าย ทั้้�ง อปท. ปราชญ์์ชาวบ้้าน และ

หน่่วยงานรััฐ ฯลฯ เพื่่�อสานต่่อการทำงานของหน่่วยจััดการเรียีนรู้้� 

เช่่น การยกระดัับเป็็นศููนย์์การเรีียนตามมาตรา 12                       

ให้้หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�สามารถจััดการศึึกษาที่่�ยืืดหยุ่่�นและ

เข้้าถึึงงบประมาณระยะยาวได้้ รวมถึึงสร้้างพื้้�นที่่�นวััตกรรม

การศึึกษาของทุุกคน

 

พลัังเครืือข่่ายและความร่่วมมืือ 

สำหรัับการขยายผลการทำงานและขยายพื้้�นที่่�

ดำเนิินงาน หรืือข้้อเสนอเชิิงนโยบายสู่่�การขยายผล                  

มีีการดำเนิินงานหลายระดัับ ดัังนี้้�

ระดับักระทรวง/กรม เกิดิความร่่วมมือืกับักรมส่่งเสริมิ 

การปกครองท้้องถิ่่�น ในการพััฒนาต้้นแบบความร่่วมมืือ 

ระดับัท้้องถิ่่�นเพื่่�อพัฒันาระบบดููแลเยาวชนนอกระบบการศึึกษา 

และแรงงานนอกระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา 5 ประเด็็น คืือ        

1) ระบบและกลไกความร่่วมมืือระดับัพื้้�นท่ี่� เพื่่�อให้้การทำงาน 

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน และไม่่ซ้้ำซ้้อนกัันในการทำงาน      

กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 2) ระบบข้้อมููลดููแลเยาวชนนอกระบบ 

การศึึกษา เพื่่�อเป็็นจุุดตั้้�งต้้นสำคััญของการทำงานเชิิงพื้้�นที่่�

หรืือชุุมชนเป็็นฐาน 3) การพััฒนาศัักยภาพและขัับเคลื่่�อน 

ในพื้้�นที่่� เป็็นการสร้้างหรืือพััฒนาให้้กลุ่่�มเป้้าหมายสามารถเข้้าถึึง 

หรือืเอื้้�ออำนวยความสะดวกในการเข้้าถึงึการเรีียนรู้้�ท่ี่�หลากหลาย 
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ที่่�มีอียู่่�ทั้้�งในพื้้�นที่่�และนอกพื้้�นที่่� 4) การพัฒันานวัตักรรมและ 

ตัวัแบบสร้้างโอกาสทางการศึึกษา เป็็นงานพัฒันาศักัยภาพ

กลุ่่�มเป้้าหมาย โดยการออกแบบกิิจกรรมบนฐานของการใช้้ข้้อมููล 

5) ระบบหนุุนเสริมิภาคีเีครืือข่่ายทั้้�งภายในและภายนอกพื้้�นที่่� 

โดยโครงการเน้้นกระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน/ท้้องถิ่่�น 

เป็็นฐาน (Community based) ร่่วมกับัหน่่วยจััดการเรียีนรู้้� 

ระดัับพื้้�นที่่� จำนวน 8 พื้้�นที่่� 7 จัังหวััด ได้้แก่่ 

1. เทศบาลนครขอนแก่่น อำเภอเมืือง จัังหวััด

ขอนแก่น่ (โดยสมาคมไทสิกิขา) 2. เทศบาลนครนครสวรรค์์ 

อำเภอเมืือง จัังหวััดนครสวรรค์์ (โดยมหาวิิทยาลััยมหิิดล)          

3. เทศบาลตำบลลำปางหลวง อำเภอเกาะคา จังัหวััดลำปาง  

4. เทศบาลตำบลหนองสนิทิ อำเภอจอมพระ จังัหวัดัสุุรินทร์ 

5. องค์ก์ารบริหิารส่่วนตำบลแม่่สวด อำเภอสบเมย จังัหวัดั

แม่่ฮ่่องสอน 6. เทศบาลเมืืองทุ่่�งสง อำเภอทุ่่�งสง จังัหวัดั

นครศรีีธรรมราช 7. เทศบาลเมืืองปากพููน อำเภอเมืือง  

จังัหวัดันครศรีีธรรมราช และ 8. อำเภอลี้้� จังัหวััดลำพููน

สําหรัับการดำเนิินงานโครงการในปีีที่่�ผ่่านมาคืือ       

การยกระดัับนวัตักรรมการทำงานระดับัพื้้�นที่่�และขยายผล

โดยใช้้แนวคิิดการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�หรืือใช้้พื้้�นที่่�เป็็นฐาน     

การพัฒันา (Area/ Community Base Development) 

ในกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ต่่อเนื่่�องและขยายผลในระดัับชุุมชน     

ด้้ว ยการใช้้ฐานทุุนและทรััพยากรของชุุมชน/พื้้�นที่่�                 

เพื่่�อให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเข้้ามามีีบทบาทในฐานะ

หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ในระดัับพื้้�นที่่� และสร้้างความร่่วมมืือ  

ระดับัท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้้างโอกาสการเรียีนรู้้� และพัฒันาทักัษะเยาวชน 

และประชากรวัยัแรงงานนอกระบบ ให้้กับัหน่่วยงานในระดับัพื้้�นที่่�

	เกิิดนโยบายขัับเคลื่่�อนโอกาสทางการศึึกษา      

ของกระทรวงยุุติธรรม โดยใช้้กลไกระดัับกรม ได้้แก่่        

กรมราชทััณฑ์์ ร่่วมดำเนิินงานกัับ กสศ. ภายใต้้นวััตกรรม

การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�นสำหรับัผู้้�ต้้องขังั (คนหลังักำแพง) 

และครอบครัวัเปราะบาง เน้้นกระบวนการทำงานในการพัฒันา 

ทักัษะอาชีีพให้้กับัผู้้�ต้้องขังัและผู้้�ต้้องปล่่อยผ่่านกุุญแจ 3 ดอก 
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ได้้แก่่ เรืือนจำกลางอุุดรธานีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี 

และบริิษััท อััตลัักษณ์์ จำกััด (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) และ        

ทีีมหนุุนเสริมวิิชาการ โดยมููลนิิธิิพิิทัักษ์์ธรรมชาติิเพื่่�อชีีวิิต 

เพื่่�อค้้นหานวัตักรรมสำหรับัผู้้�ต้้องขังัในการสร้้างทักัษะอาชีพี

ควบคู่่�กัับการเชื่่�อมโยงกัับชุุมชนและครอบครััว

	เกิดิความร่่วมมือืกับักรมส่่งเสริมิการเรียีนรู้้� ในการพัฒันา 

ศููนย์์ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ระดัับตำบล เพื่่�อส่่งเสริมการเรีียนรู้้�

และพัฒันาทัักษะอาชีพีที่่�ใช้้ชุุมชนเป็็นฐาน ให้้กับกลุ่่�มเยาวชน 

นอกระบบการศึกึษาและแรงงานนอกระบบ ภายใต้้บึงึกาฬโมเดล 

โดยศููนย์์ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอเมืืองบึึงกาฬ (สกร.

ระดัับอํําเภอเมืืองบึึงกาฬ) ได้้ใช้้พื้้�นท่ี่�ตำบลโนนสมบููรณ์์    

เป็น็ศููนย์ก์ลางของการจัดัการเรียีนรู้้�ผลิติภัณัฑ์จ์ากกกและผืือ 

ในพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้้ำโลกกุุดทิงิ ในการสร้้างอาชีพีและเพิ่่�มรายได้้ให้้กับั 

ครัวัเรือืนต่่าง ๆ  ผ่่านการส่่งต่่อองค์์ความรู้้� และภููมิปัิัญญาดั้้�งเดิมิ 

โดยใช้้ต้้นทุุนทรัพัยากรธรรมชาติ ิอย่่าง “กก” และ “ผือื” และ

ความร่่วมมือื กับัภาคีีเครือืข่่ายทั้้�งจากภายในและภายนอกพื้้�นท่ี่�

 

  13ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



ความร่วมม่อกับภาคเอกชน

มล้นธิิ์เิคเอฟื้ซี่ ประเที่ศไที่ย หรอื บรษิทัี่ ยมั เรสเที่อรองส์ 

อินเตอร์เนช่ั�นแนล (ประเที่ศไที่ย) จัำกัด พััฒนาตัวัแบบ

นำร่องการจัดการเรียนร้�ที่ี�ยืดหย่่นและตอบโจที่ย์ชีวัิต       

ข้องเยาวัชนนอกระบบการศึกษา ผู้่านโครงการ “KFC 

Bucket Search” ที่ี�มวีัตัถป่ระส่งค์เพัื�อพัฒันาศกัยภาพัเยาวัชน

นอกระบบการศกึษาซึ่ึ�งข้าดแคลนที่น่ที่รพััยห์รอืด�อยโอกาส่

ให�ใด�รับการเรียนร้�หรือพััฒนาให�มีควัามร้�ควัามส่ามารถ      

ในการประกอบอาชพีัตามควัามถนดัและมศัีกยภาพัพัึ�งพัาตนเอง

ในการดำรงชีวัิตได� ด�วัยการใช�แนวัที่าง Work & Study      

ที่ี�ส่นับส่น่นที่ั�งด�านองค์ควัามร้� ที่กัษะการดำรงชวีัติ และเงนิที่น่ 

ตั�งต�น โดยในปี 2568 มีการข้ยายผู้ลตวััแบบการจัดการเรยีนร้� 

ที่ี�ยดืหย่น่ส่ำหรบัเยาวัชนนอกระบบการศกึษาในพัื�นทีี่�นำรอ่ง

ภายใต�โครงการตัวัแบบควัามร่วัมมอืระดับที่�องถิ�นเพัื�อส่ร�างโอกาส่

การเรยีนร้�ส่ำหรบัเยาวัชนและประชากรวัยัแรงงานนอกระบบ

จํานวัน 5 พัื�นที่ี� ได�แก่ 1) องค์การบริหารส่่วันตำบลแม่ส่วัด 

จงัหวัดัแม่ฮ่่องส่อน 2) เที่ศบาลตำบลลำปางหลวัง จงัหวัดัลำปาง 

3) เที่ศบาลนครนครส่วัรรค์ จังหวััดนครส่วัรรค์ ร่วัมกับ

มหาวัทิี่ยาลยัมหดิล 4) เที่ศบาลตำบลหนองส่นทิี่ จงัหวัดัส่ร่นิที่ร์ 

และ 5) ส่มาคมไที่ส่ิกข้า จังหวััดข้อนแก่น

บรษิทัี่ ไซ่โน โลจัสิตกิส์ คอร์ปอเรช่ั�น จัำกดั (มหาช่น) 

ส่นับส่น่นงบประมาณในการส่่งเส่ริมนวััตกรรมตัวัแบบ     

ศน้ยก์ารเรยีนที่ี�ยดืหย่น่ส่าํหรบัผู้้�เรยีนที่ี�มคีวัามต�องการพัเิศษ

และครอบครัวัเปราะบางให�ส่ามารถก่อตั�งม้ลนิธิิิปัญญา     

ปล้กฟัาร์มส่่ข้ และพััฒนาเป็นศ้นย์การเรียนปัญญ์ฟัาร์มส่่ข้          

ตามมาตรา 12 จงัหวัดัส่มท่ี่รส่งคราม ซึึ่�งเป็นพัื�นที่ี�ส่ร�างส่รรค์

ที่ี�ส่่งเส่รมิโอกาส่การเรยีนร้�และพัฒันาที่กัษะชวีัติส่ำหรบัเดก็

ที่ี�มีควัามต�องการจําเป็นพัิเศษและครอบครัวัเปราะบาง
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ให�เกดิข้ึ�นพัร�อมกนั ผู่้านการการที่ำงานกบั 4 หน่วัยจัดการเรยีนร้� 

ใน 3 จังหวััด ได�แก่ ม้ลนิธิิิข้วััญช่มชน และศ้นย์การเรียนร้�

กล่ม่เกษตรที่ฤษฎีใีหม่บ�านตาเพัชร จงัหวัดัส่ร่นิที่ร์ ศน้ย์ส่่งเส่รมิ

การเรียนร้�ระดับอำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวััดบึงกาฬ และ

ชมรมผู้้�ปกครองบค่คลออที่สิ่ตกิ จังหวัดัส่กลนคร พัร�อมส่นบัส่นน่

ที่่นฝ่ึกอาชีพัและที่่นประกอบอาชีพัแก่เยาวัชน 50 คน      

เพัื�อเป็นที่่นต่อยอดจากการเรียนร้� โดยแต่ละพัื�นที่ี�นำต�นที่่น

ข้องครอบครัวั ภ้มิปัญญาช่มชน และฐานอาชีพัในที่�องถิ�น 

มาออกแบบเป็นเส่�นที่างการเรียนร้�ที่ี�ยืดหย่่นและเหมาะกับ

ชีวัิตข้องเยาวัชนแต่ละคน เพัราะหัวัใจข้อง Learn to Earn 

ไม่ใช่เพีัยงการเรยีนเพืั�อ “อย้�รอด” แต่คอืการเปลี�ยน “การเรยีนร้�”

ให�เป็นต�นที่่น เปลี�ยน “ที่ักษะ” ให�เป็นรายได� และเปลี�ยน 

“ที่างรอด” ให�กลายเป็น “ที่างเลือก” ที่ี�เยาวัชนส่ามารถ

ออกแบบอนาคตข้องตัวัเองได�

มล้นธิิ์เิอสซ่จีั ีร่วัมข้บัเคลื�อนแนวัคดิ “Learn to Earn 

เรยีนร้�เพิื�ออย้�รอด” เพัื�อเปิดโอกาส่ให�เยาวัชนนอกระบบการศกึษา

และเยาวัชนกล่่มเส่ี�ยง ได� Upskill–Reskill พัฒันาที่กัษะเดมิ 

เติมที่ักษะใหม่ และค�นหาควัามถนัดทีี่�ส่ามารถต่อยอดไปส่้่

อาชพีัและรายได� โดยไมจ่ำกดัการเรยีนร้�ไวั�เพีัยงในห�องเรยีน 

โดยเชื�อมการเรียนร้�ผู้่านทัี่กษะอาชีพัไปส่้่การส่ร�างรายได�      

  15ปลดล็อก
การจัดการเรียนร้�ทุี่ย่ดหยุ่น

สำาหรับคนทุุกช่วงวยั
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  17ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั
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  19ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั
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Learn to Unlock: ปลดล็อกโอกาสการเรียนร้� 
ยกระดบัชีวติแรงงานนอกระบบ 
ก�าวข้�ามความยากจนข้�ามรุ่น

กสศึ. เดินหน�าปลดล็อกข้�อจำากัดข้องการศึึกษาและการเรียนร้�           
ด�วย "การจัดการเรียนร้�ทุี�ยด่หยุน่" ออกแบบโอกาสให้้สอดคลอ้งกบัชีีวิติ
ของเด็ก เยาวิชีน วิัยที่ำางาน และครัีวิเรืีอนยากจํน เชืี�อมีการีเรีียนร้้ี              
กบัที่กัษะอาชีีพื่ รีายได ้และคณ่์ภัาพื่ชีีวิติ เพ่ื่�อเปลี�ยนการเรียนร้ �ให�เป็นพื่ลงั 
ในการลดความเหล่�อมล�าและยุติความยากจนข้�ามรุ่น

นางสาวธิ์ันว์ธิ์ิดา วงศ์ประสงค์ ผู้้�อำนวยการ         

สำนักพัิฒนานวตักรรมเพิื�อสร�างโอกาสการเรยีนร้� กองที่น่

เพิื�อความเสมอภาคที่างการศึกษา (กสศ.) เปิดเผู้ยวั่า            

ในปี 2569 กส่ศ. ตั�งเป้าหมายส่ำคญัในการข้ยายการดำเนนิงาน

ให�เข้�าถงึประชาชนให�ได�มากที่ี�ส่ด่ เพัื�อบรรเที่าควัามเดอืดร�อน 

จากส่ถานการณท์ี่�าที่ายที่ั�งด�านวักิฤตพัลงังาน เศรษฐกจิ และ

ส่ังคม โดยให� “หน�วยจััดการเรียนร้�” ซึ่ึ�งเป็นกลไกส่ำคัญในระดับพืั�นที่ี� ที่ำหน�าที่ี�        

เชื�อมโยงโอกาส่ไปส่้่ประชาชนอย่างใกล�ชิด

โดยเป้าหมายปลายที่างข้องการดำเนินงานในปีนี� คือการยกระดับค่ณภาพัชีวัิต

ข้องประชาชนด�วัย “การจัดัการเรยีนร้�ที่ี�ยดืหย่�น” ควับค่้กบัการส่ร�างโอกาส่ที่างเศรษฐกจิ 

โดยม่่งเน�นไปทีี่�กล่่มประชากรวััยแรงงานและครัวัเรือนยากจน เพัื�อให�ส่ามารถพััฒนา

ไปพัร�อมกันที่ั�งระบบ

  21ปลดล็อก
การจัดการเรียนร้�ทุี่ย่ดหยุ่น

สำาหรับคนทุุกช่วงวยั



“กสศ. ในฐานะหน่่วยงานภายใต้้กำกัับของนายกรัฐัมนตรีี 

ได้้ขัับเคลื่่�อนงานให้้สอดคล้้องกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและ

สังัคมแห่่งชาติิ ซึ่่�งกำหนด “หมุุดหมายท่ี่� 9” ให้้ประเทศไทย

ลดความยากจนข้้ามรุ่่�น และสร้้างหลัักประกัันทางสัังคม      

ที่่�เพีียงพอ ทั้้�งนี้้� กสศ. ใช้้ “การศึึกษาและการเรีียนรู้้�”       

เป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง โดยเชื่่�อว่่า 

การเรีียนรู้้�สามารถยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและแก้้ปััญหา  

ความยากจนได้้อย่่างยั่่�งยืืน”

สำหรัับแผนกลยุุทธ์์ กสศ. ให้้ความสำคััญกัับกลุ่่�มเด็็ก 

เยาวชน และประชาชนที่่�ยากจนหรือืด้้อยโอกาส โดยจัดัลำดับั 

ความสำคััญจากข้้อจำกััดด้้านงบประมาณ มุ่่�งช่่วยเหลืือ    

กลุ่่�มท่ี่�มีรีายได้้น้้อยท่ี่�สุุดร้้อยละ 15 ของประเทศก่่อน ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�ม 

ที่่�ได้้รับัผลกระทบต่อ่คุุณภาพชีวีิติอย่า่งชัดัเจน อย่า่งไรก็ต็าม 

กสศ. ยัังคงทำงานเชิิงนโยบายเพื่่�อให้้กลุ่่�มอื่่�น ๆ ที่่�ประสบ

ความยากลำบากได้้รัับการดููแลอย่่างทั่่�วถึง โดยเน้้น                 

การสร้้างโอกาสในการเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีคุุณภาพ ท่ี่�ไม่่ใช่่

การสงเคราะห์์ แต่่ต้้องสามารถเพิ่่�มรายได้้ ลดรายจ่่าย และ

สร้้างโอกาสในการมีีงานทำได้้จริิง

ในมิติิขิอง “ประชากรวััยแรงงานและครััวเรือืนยากจน” 

ปี ี2569 จะมุ่่�งพัฒันาต้้นแบบการจััดการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�นและ

มีีคุุณภาพ โดยเปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม   

ไม่่ว่่าจะเป็็นภาคการศึึกษา ภาคประชาสัังคม กลุ่่�ม Social 

Enterprise หรืือชุุมชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อร่่วมกันัออกแบบการเรียีนรู้้� 

ที่่�ตอบโจทย์์ชีีวิิตจริิงของผู้้�คนในพื้้�นที่่�

ขณะเดีียวกัน กสศ. ยังัคงดำเนิินงานครอบคลุุมประชากร 

4 กลุ่่�มหลักั ได้้แก่่ กลุ่่�มแรก เด็็กและเยาวชนในระบบการศึกึษา 

ภาคบัังคัับ (อนุุบาล–มััธยมศึึกษาปีีที่่� 3) จำนวนประมาณ 

1.3 ล้้านคน โดยสนัับสนุุนงบประมาณเพื่่�อป้้องกัันการหลุุด

ออกจากระบบการศึึกษา ควบคู่่�กัับการพััฒนาระบบติิดตาม

ร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลุ่่�มที่่�สอง เยาวชนหลัังจบการศึึกษาภาคบัังคัับ    

ซึ่่�งมีีโอกาสศึึกษาต่่อในระดัับสููงค่่อนข้้างต่่ำ โดยเฉพาะ     

กลุ่่�มยากจนที่่�มีีเพีียงร้้อยละ 13 เท่่านั้้�นที่่�ได้้เรีียนต่่อระดัับ

ปริญิญาตรี ีกสศ. จึงึพัฒันาหลักัสููตรสายอาชีพี เช่่น ผู้้�ช่่วยพยาบาล 

และผู้้�ช่่วยทัันตแพทย์ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการมีีงานทำและ 

รายได้้ที่่�สููงขึ้้�น
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กลุ่่�มที่่�สาม เด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษา   

ซึ่่�งมีีจำนวนประมาณ 1 ล้้านคน โดย กสศ. เน้้นทำงาน        

กับั “ครอบครััว” โดยเฉพาะพ่่อแม่่หรืือผู้้�ปกครอง เพราะเชื่่�อว่่า 

การแก้้ปัญหาความยากจนต้้องดำเนิินควบคู่่�กันทั้้�งครอบครััว 

หากพ่่อแม่่มีีรายได้้มั่่�นคง เด็็กก็็มีีโอกาสเรีียนต่่อมากขึ้้�น

กลุ่่�มที่่�สี่่�  ประชากรวััยแรงงานนอกระบบและ        

กลุ่่�มเปราะบางอื่่�น ๆ  ซึ่่�งมีคีวามท้้าทายด้้านโครงสร้้างครอบครัวั

และสภาพความเป็็นอยู่่� โดยพบว่่าครััวเรืือนเฉลี่่�ยมีีสมาชิิก

ประมาณ 5 คน มีผ้ีู้�สููงอายุุร้้อยละ 40 สมาชิิกว่่างงานร้้อยละ 28 

และมีีคนพิิการหรืือผู้้�ป่่วยเรื้้�อรัังรวมกัันเกืือบร้้อยละ 20 

สะท้้อนถึึงความซัับซ้้อนของปััญหาท่ี่�ต้้องแก้้ไขในระดัับครัวัเรือืน

นอกจากนี้้� กสศ. ยังัให้้ความสำคัญักับัปััญหา “เด็ก็หลุุด 

ออกจากระบบการศึกึษา” ภายใต้้นโยบาย Thailand Zero 

Dropout ซึ่่�งบููรณาการการทำงานร่ว่มกันัทุุกภาคส่ว่น ตั้้�งแต่่

การค้้นหา เยี่่�ยมบ้้าน ไปจนถึึงการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�ยืืดหยุ่่�น 

ควบคู่่�กับัการสร้้างรายได้้ (Learn to Earn / Earn to Learn) 

เพื่่�อให้้การเรีียนรู้้�มีีความหมายและเชื่่�อมโยงกัับชีีวิิตจริิง

ในเชิงิมาตรการ กสศ. ได้้พัฒันารููปแบบการจััดการเรียีนรู้้� 

ที่่�หลากหลาย เช่่น ศููนย์์การเรีียนตามมาตรา 12 การทำงาน

ร่่วมกัับสำนัักงานส่่งเสริมการเรีียนรู้้� (สกร.) รวมถึึงแนวคิด 

“ตำบลต้้นแบบด้้านการศึกึษา” ท่ี่�มุ่่�งขยายโอกาสการเรียีนรู้้� 

ในระดัับพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ ซึ่่�งหากสามารถดำเนิินการได้้ครบ      

กว่่า 7,000 ตำบล จะช่่วยให้้การเข้้าถึงึการศึกึษาหรือืการเรียีนรู้้�

ของกลุ่่�มเป้้าหมายมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ท้้ายท่ี่�สุุด เป้้าหมายสำคััญของ กสศ. ในปีี 2569  

อยู่่�ที่่�การยกระดัับ “แรงงานนอกระบบ” และ “ครััวเรืือน

ยากจนข้้ามรุ่่�น” โดยอาศัยับทเรียีนจากงานวิจัิัยนานาชาติิ

ที่่�ชี้้�ว่่า การช่่วยเหลืือเพีียงเด็็กโดยไม่่พัฒนาครอบครััว      

จะไม่่สามารถแก้้ปัญหาความยากจนได้้อย่่างยั่่�งยืืน       

เพราะปััญหาจะถููกส่่งต่่อจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ทั้้�งด้้านรายได้้ การศึึกษา 

สุุขภาพ และโอกาสในชีีวิิต ดัังนั้้�น กสศ. จึึงมุ่่�งเปลี่่�ยน         

วงจรดัังกล่่าวด้้วยการสร้้างระบบการเรีียนรู้้�ที่่�ครอบคลุุม

ทั้้�งครอบครััว โดยใช้้นวััตกรรมและความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน 

เพื่่�อให้้ “การศึกึษาและการเรียีนรู้้�” เป็็นพลังัสำคัญัในการยุุติิ 

ความยากจนข้้ามรุ่่�น และสร้้างคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน 

ในสัังคมไทย

ที่่�มา: การประชุุมชี้้�แจงและประชาสััมพัันธ์์โครงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�สำหรัับประชากรวััยแรงงานนอกระบบและครััวเรืือนที่่�มีีแนวโน้้ม
กลายเป็็นครััวเรืือนยากจนข้้ามรุ่่�น ปีี 2569  วัันที่่� 18 มีีนาคม 2569

เป้้าหมายปลายทางของการดำำ�เนิินงาน
คืือการยกระดัับคุุณภาพชีวิติของประชาชน
ด้้วย "การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น"
ควบคู่่�กัับการสร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจ
โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�กลุ่่�มประชากรวัยัแรงงาน
และครััวเรืือนยากจน เพื่่�อให้้สามารถพัฒันา
ไปพร้อมกัันทั้้�งระบบ

  23ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั
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Learn: การเรียนร้�
ข้องคนทุุกช่วงวยั

  25ปลดล็อก
การจัดการเรียนร้�ทุี่ย่ดหยุ่น

สำาหรับคนทุุกช่วงวยั
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ห�องเรียนร้�ทุี�ย่ดหยุ่นเพ่ื่�อสร�างโอกาส
และทุักษะชีวติสำาหรับผ้�เรียน
ทุี�มีความต�องการจำาเป็นพิื่เศึษ

ห้ากเดก็คนห้นึ�งเรีียนไมี�ที่นัเพื่ื�อน สื�อสารีไมี�เห้มีอืนคนอื�น ห้รืีอนั�งเรีียน 
อย้�ในห้้องเรีียนแบบเดมิีไมี�ได ้เรีาอาจํค่น้เคยกบัการีตั�งคำาถามีวิ�า จะทุำาอยา่งไร 
ให�เดก็ปรับตวัเข้�ากบัการศึึกษา แต่อกีคำาถึามทุี�สำาคญัไม่แพื่�กนัคอ่ การศึึกษา 
สามารถึปรับตัวเข้�าหาเด็กได�มากแค่ไหน 

คำถามนี�ยิ�งมีควัามหมายส่ำหรับเด็กที่ี�มีควัามต�องการจำเป็นพัิเศษ เพัราะแม�  

จะถ้กจดัอย้ภ่ายใต�กล่ม่อาการเดยีวักนั ไม่ว่ัาจะเป็นกล่ม่อาการดาวัน์ (Down Syndrome) 

หรอืออทิี่ส่ติก เด็กแต่ละคนก็ยงัแตกต่างกนั ที่ั�งด�านการส่ื�อส่าร การเคลื�อนไหวั การรบัร้� 

ควัามส่นใจ ตลอดจนข้�อจำกัดหรือควัามพัิการซึ่�อนที่ี�ไม่เหมือนกัน ดังนั�น การเรียนร้� 

ที่ี�เหมาะส่มกับเด็กคนหนึ�ง อาจไม่ใช่คำตอบส่ำหรับเด็กอีกหลายคน

 คำถามข้�างต�นกลายเป็นโจที่ย์ส่ำคัญที่ี�ที่ำให� “แม�โอ๋” 

นางสาวพิิมพิ์ใจั พิันวินิต ประธิ์านกรรมการม้ลนิธิ์ิปัญญา

ปล้กฟื้าร์มสข่ และผู้้�อำนวยการศ้นย์การเรยีนปัญญ์ฟื้าร์มสข่

จัังหวัดสม่ที่รสงคราม มองเห็นจากบที่บาที่ข้องคนที่ำงาน

และบที่บาที่ผู้้�ปกครองข้องเดก็หญงิอิ�มบญ่ สกล่หลมิ ที่ี�ที่ำให� 

แมโ่อ๋ได�บที่เรยีนส่ำคญัวัา่ สำหรบัเด็กบางคน ความสข่และ

ส่ขภาวะที่างใจัต�องมาก�อนวิช่าการ เพิราะก�อนจัะถามว�าเด็กเรียนร้�อะไรได�บ�าง  

อาจัต�องถามก�อนว�า วันนี�เขาร้�สึกปลอดภัยและพิร�อมที่ี�จัะเรียนร้�แล�วหรือยัง

  27ปลดล็อก
การจัดการเรียนร้�ทุี่ย่ดหยุ่น

สำาหรับคนทุุกช่วงวยั



"อิ่่�มบุุญ" การเติิบโตด้้วยการเรีียนรู้้�
ที่่�ยืืดหยุ่่�น

แม่่โอ๋๋ เล่่าย้้อนถึึงจุุดเริ่่�มต้้นของการตััดสิินใจจััดตั้้�ง  

ศููนย์์การเรียีนและจัดัการศึกึษาโดยครอบครัวั หรือื “บ้้านเรียีน” 

ให้้กับ “น้้องอิ่่�มบุุญ” ว่า่ เกิิดขึ้้�นจากประสบการณ์์ของแม่่โอ๋๋

ที่่�มองเห็็นว่่า รููปแบบการศึึกษาในโรงเรีียนอาจไม่่ตอบโจทย์์

การเรียีนรู้้�และการเติบิโตของลููกได้้อย่่างที่่�คาดหวังั แม้้ในตอนแรก 

จะเชื่่�อว่า่โรงเรียีนควรเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ช่ว่ยให้้เด็็กได้้เรียีนรู้้� มีทีักัษะ

ทางสัังคม และพัฒันาทักัษะทางวิชิาการตามช่่วงวััย แต่่เมื่่�อ

อิ่่�มบุุญ เข้า้สู่่�ระบบการศึกึษาที่่�เน้้นวิชิาการมากขึ้้�น โดยเฉพาะ      

ช่่วงชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 1 – 2 ผลลัพัธ์ท่ี่�เกิดิขึ้้�นกลัับแตกต่่าง 

ออกไป

“ในเด็็กเล็็กอาจยัังไม่่เห็็นความแตกต่่างชััดเจน   

เพราะการเรียีนรู้้�ยังัไม่่ได้้เน้้นด้้านวิชิาการมากนััก แต่่เมื่่�อเข้้าสู่่� 

ระดับัชั้้�นที่่�ต้้องเผชิญกับัการประเมิินและผลการเรียีนมากขึ้้�น 

ความกดดัันก็็เริ่่�มปรากฏ อิ่่�มบุุญเคยถููกประเมิินในบางวิิชา

ได้้ศููนย์ ์เนื่่�องจากไม่ส่ามารถท่อ่งบทสวดตามที่่�ครููคาดหวังัได้้ 

ประสบการณ์์เหล่่านี้้�ค่่อย ๆ  ส่่งผลต่่อความรู้้�สึึกและความมั่่�นใจ 

ในตััวเอง จากเด็็กที่่�เคยยิ้้�มแย้้มแจ่่มใสและมีีความเชื่่�อมั่่�น         

ในตััวเอง กลัับกลายเป็็นเด็็กที่่�ไม่่อยากไปโรงเรีียน และรู้้�สึึก

ถููกกดทัับจากสภาพแวดล้้อมในโรงเรีียน”

หนึ่่�งปีีหลัังจากเปลี่่�ยนมาเป็็นการจััดการศึึกษา     

โดยครอบครััว แม่่โอ๋๋กลัับเห็น็ความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างชััดเจน 

โดยเฉพาะด้้านจิิตใจ อิ่่�มบุุญเริ่่�มฟื้้�นฟููจากความรู้้�สึึก                 

ที่่�เคยมีีต่่อโรงเรีียน ความสดใสและความมั่่�นใจกลัับคืืนมา

เขากลัับมาเป็็นเด็็กที่่�ยิ้้�มง่่าย หััวเราะง่่าย และมีคีวามสุุข
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กับัการเรียีนรู้้�มากขึ้้�น แม้้พัฒนาการด้้านวิิชาการ อาจยััง  

ไม่่เทียีบเท่่ากับัเด็ก็วัยั 10 ขวบในทุุกด้้าน แต่่เขายังัคงเรียีนรู้้� 

และพััฒนาตััวเองเพิ่่�มขึ้้�นทุุกวััน

หัวัใจสำคัญัที่่�ส่่งผลต่่อพัฒันาการของอิ่่�มบุุญคือื การนำ 

แนวคิดิ “การจััดการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น” มาใช้้จริงิ การศึกึษา

หรืือการเรีียนรู้้� ที่่�ยืืดหยุ่่�นไม่่ได้้หมายถึึงการปล่่อยให้้เด็็ก 

เรีียนอะไรก็็ได้้โดยไม่่มีีกรอบ แต่่เป็็นการเปิิดพื้้�นที่่�ให้้เด็็ก      

มีีส่่วนร่่วมกำหนดการเรีียนรู้้�ของตััวเอง ภายใต้้ตารางและ

กิิจวััตรประจำวัันท่ี่�ครอบครััวออกแบบร่่วมกัันในแต่่ละวััน 

อิ่่�มบุุญสามารถเลืือกได้้ว่าอยากเรีียนอะไร พ่อ่แม่จ่ะทำหน้้าท่ี่�

ส่่งเสริมิและออกแบบกระบวนการให้้เหมาะกับัความสามารถของเขา  

โดยเฉพาะการเรีียนรู้้�ของเด็็กท่ี่�มีีความต้้องการจํําเป็็นพิิเศษ

แต่่ละคนที่่�มีีความแตกต่่างกััน 

"นาฬิิกาชีีวิติ" ความยืืดหยุ่่�น
ที่่�มาพร้้อมกัับวินัิัย

แม้้จะเน้้นความยืืดหยุ่่�น แต่่แม่่โอ๋๋มองว่่าการเรีียนรู้้�  

ที่่�ยืืดหยุ่่�นไม่่ได้้หมายความว่่าสามารถยืืดหยุ่่�นได้้ทุุกเรื่่�อง 

เพราะเด็ก็ยังัจำเป็็นต้้องเรียีนรู้้�เรื่่�องวินิัยัและการจััดระเบียีบชีวีิติ 

ครอบครัวัจึงึนำ “นาฬิิกาชีีวิติ” มาใช้้เป็็นเครื่่�องมือืในการสร้้าง 

กิิจวััตรประจํําวััน โดยไม่่ได้้กำหนดตลอดทั้้�งวััน แต่่เลืือก        

ช่่วงเวลาสำคััญตั้้�งแต่่ตื่่�นนอนจนถึึงช่่วงก่่อนเข้้านอนและ  

ก่่อนดููโทรทัศัน์์ โดยเปิิดโอกาสให้้อิ่่�มบุุญมีส่ี่วนร่่วมในการออกแบบ 

นาฬิิกาชีีวิิตด้้วยตััวเอง เริ่่�มจากการวาดรููปนาฬิิกาและ       

กำหนดเวลาตื่่�นนอน จากนั้้�นจึึงวางกิิจวััตรทีีละขั้้�น ตั้้�งแต่่   

ดื่่�มน้้ำหนึ่่�งแก้้ว เข้้าห้้องน้้ำ แปรงฟััน ล้้างจมููก อาบน้้ำ แต่่งตัวั 

และรัับประทานอาหาร เมื่่�อรัับประทานอาหารเสร็็จจึึงเข้้าสู่่�

ช่่วงเรีียนรู้้� โดยอิ่่�มบุุญสามารถเลืือกสิ่่�งที่่�อยากเรีียน เช่่น             

เรีียนทำขนมกัับแม่่ เรีียนปลููกพืืชกัับพ่่อ และหลัังจากนั้้�น  

อาจจะไปปั่่�นจัักรยาน ส่่วนช่่วงเย็็นจะมีีการออกกำลัังกาย       

วิ่่�งเล่่นกัับน้้องหมา รัับประทานอาหารเย็็น หลัังจากนั้้�น         

จึึงเป็็นเวลาสำหรัับดููโทรทััศน์์

สำำ�หรับเด็็กบางคน ความสุุขและสุุขภาวะทางใจ
ต้้องมาก่่อนวิชิาการ เพราะก่่อนจะถามว่่า
เด็็กเรีียนรู้้�อะไรได้้บ้้าง อาจต้้องถามก่่อนว่า่
วันันี้้�เขารู้้�สึึกปลอดภััยและพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�
แล้้วหรืือยััง

“สำหรัับอิ่่�มบุุญ แม้้สื่่�อสารได้้ แต่่ความสามารถ      

ในการทำสิ่่�งต่่าง ๆ อาจใช้้เวลามากกว่่าเด็็กทั่่�วไป 

กระบวนการเรียีนรู้้�จึงึต้้องอาศัยัการส่่งเสริิม การสาธิิตให้้ดูู 

การทำให้้เห็น็ และการให้้เขาลองทำตาม ก่่อนที่่�จะค่่อย ๆ 

พััฒนาไปสู่่�การทำได้้ด้้วยตััวเอง วิิธีีการเหล่่านี้้�ถููกทดลอง

และปรับัให้้เหมาะกับัอิ่่�มบุุญตั้้�งแต่่ก่่อนที่่�ครอบครัวัจะพัฒันา 

ไปสู่่�การจัดัตั้้�งศููนย์์การเรียีน และเมื่่�อเห็น็พัฒันาการท่ี่�ดีขีึ้้�น

ยิ่่�งทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่า การออกแบบการเรีียนรู้้�      

จากความต้้องการและความสามารถของผู้้�เรียีนเป็็นรายบุุคคล

สามารถสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงได้้จริิง”

  29ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



สิ่่�งสำคัญัคือื กิจิวัตัรเหล่่านี้้�ไม่่ได้้ถููกกำหนดโดยผู้้�ใหญ่่ 

เพีียงฝ่่ายเดีียว แต่่อิ่่�มบุุญมีีส่่วนในการวาดและกำหนด     

สิ่่�งท่ี่�ตัวัเองอยากทำ จากนั้้�นครอบครััวจึึงช่่วยให้้เขาฝึึกปฏิบิัตัิิ 

ตามเวลาอย่่างต่่อเนื่่�องจนกลายเป็็นนิิสััย

นอกจากนาฬิิกาชีีวิิตแล้้ว ครอบครััวยัังนำแนวคิิด

จากการอบรมเรื่่�องห้้องเรีียนพ่่อแม่่เกี่่�ยวกัับการเลี้้�ยงลููก 

เชิิงบวกมาใช้้ โดยเลืือกใช้้ระบบคะแนนแทนการตีี หรืือ

ตะคอก หากอิ่่�มบุุญทำกิิจกรรมตามเงื่่�อนไขและตรงเวลา 

จะได้้รับัคะแนนบวกและสะสมไว้้เพื่่�อแลกกับัสิ่่�งที่่�ต้้องการ 

เช่่น การดููโทรทััศน์์ในช่่วงเย็น็ แต่่หากหลีีกเลี่่�ยงหรืือไม่่ทำตามเวลา 

จะได้้รับคะแนนลบและอาจถููกลดสิิทธิ์์�ในการดููโทรทััศน์์   

โดยบทลงโทษท่ี่�เคยเกิิดขึ้้�นยาวนานท่ี่�สุุดคืือ การไม่่ได้้            

ดููโทรทััศน์์ประมาณ 2 สััปดาห์์จากคะแนนลบที่่�สะสมไว้้   

มากที่่�สุุด

จากห้้องเรีียนสู่่�ชีวิติจริิง
และการเรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือทำำ�

อีกีส่ว่นหนึ่่�งของการเรียีนรู้้�ที่่�ครอบครััวให้้ความสำคััญ

คืือ “ทัักษะอาชีีพ” เพราะเป้้าหมายไม่่ได้้อยู่่�ที่่�การให้้เด็็ก   

มีีความรู้้� แต่่ต้้องการให้้เขาค่่อย ๆ เรีียนรู้้�ทัักษะท่ี่�สามารถ 

นำไปใช้้ในชีีวิิตจริิงได้้

อิ่่�มบุุญเริ่่�มจากการฝึึกทำขนมกัับครอบครััว เมื่่�อทำเสร็จ็ 

ไม่่ได้้จบลงเพีียงการเรียีนในบ้้าน แต่่ยังันำผลิตภััณฑ์์ออกไปขาย 

รวมถึึงรัับงานจััดอาหารว่่าง เช่น่ การจััดอาหารว่่างประมาณ 

300 ชุุด อิ่่�มบุุญจะเข้้ามามีส่ี่วนร่่วมในกระบวนการท่ี่�เขาสามารถ 

ทำได้้ ทั้้�งช่่วยติิดสติิกเกอร์์ ช่่วยทำขนม และช่่วยจััดของ       

เพื่่�อส่่งให้้ลููกค้้า กระบวนการทั้้�งหมดกลายเป็็นการเรีียนรู้้�

ร่่วมกัับพ่่อและแม่่ และทำให้้ทัักษะต่่าง ๆ ค่่อย ๆ เกิิดขึ้้�น

จากประสบการณ์์จริิง

การไปขายสิินค้้ากัับลููกค้้าโดยตรงก็เ็ป็็นอีกีห้้องเรียีนหนึ่่�ง 

ของอิ่่�มบุุญ โดยเฉพาะเมื่่�อครอบครััวพาไปออกบููท                        

ที่่�ศููนย์์ราชการ เขาได้้เรีียนรู้้�กระบวนการค้้าขายจริิง ตั้้�งแต่่

การรัับเงิิน การใช้้แอปพลิเคชัันถุุงเงิิน การกดจำนวนเงิิน    

ให้้ถููกต้้อง ไปจนถึึงการแสดง QR Code ให้้ลููกค้้าสแกนชำระเงินิ 

เมื่่�อมีีข้้อความแจ้้งเตืือนเข้้ามาว่่าเงิินเข้้าแล้้ว เขาก็็สามารถ

บอกได้้ว่่าเงิินเข้้ามาแล้้ว

สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงไม่่ใช่่เพีียงการฝึึกทัักษะอาชีีพ แต่่เป็็น 

การเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์ตรง อิ่่�มบุุญได้้พบลููกค้้าจริิง      

ได้้ทดลองทำจริงิ และได้้เรียีนรู้้�กระบวนการทำงานตั้้�งแต่ต่้้น

จนจบ โดยมีีพ่่อแม่่คอยสนัับสนุุนอยู่่�ข้้าง ๆ

30   



เมื่่�อการเรีียนรู้้�สร้้างความสััมพัันธ์์
ทำำ�ให้้เด็็กกลัับมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม

ผลท่ี่�เห็น็ได้้จากกระบวนการเรียีนรู้้�ไม่ไ่ด้้เกิดิขึ้้�นเฉพาะ

กับัตััวอิ่่�มบุุญ แต่่ยังัขยายไปสู่่�ความสััมพันัธ์์ภายในครอบครััว

และความสััมพัันธ์์กัับผู้้�คนรอบตััว การได้้เรีียน ทำงาน และ

ลงมืือทำกิิจกรรมร่่วมกัับพ่่อแม่่ ทำให้้ครอบครััวไม่่ได้้            

ทำหน้้าที่่�เป็็นเพีียง “ผู้้�ดููแล” แต่่กลายเป็็นเพื่่�อนร่่วมเรีียนรู้้�

และเป็็นพื้้�นที่่�ปลอดภััยของเด็็ก ขณะเดีียวกัันการเรีียนรู้้�                    

ไม่่ได้้จำกััดอยู่่�เฉพาะในบ้้าน อิ่่�มบุุญยัังได้้ทำกิิจกรรมร่่วมกัับ

เพื่่�อนและคนต่่างวััย 

เมื่่�อมาถึึงวัันนี้้� แม่่โอ๋๋ มองว่่า หากอิ่่�มบุุญต้้องไปอยู่่�           

กัับคนอื่่�นโดยไม่่มีีพ่่อแม่่อยู่่�ด้้วย เขาก็็สามารถเรีียนรู้้�และ      

ใช้้ชีวีิติร่ว่มกับัคนเหล่า่นั้้�นได้้ เขาสามารถอยู่่�กับัใครก็ไ็ด้้ และ

พร้้อมเรียีนรู้้�ไปกับัคนคนนั้้�น ที่่�สำคัญัคือื อิ่่�มบุุญไม่่ได้้เป็็นเพีียง 

ผู้้�รับัการเรียีนรู้้�เท่่านั้้�น แต่่ในบางเรื่่�องท่ี่�เขาทำได้้ เขายังัสามารถ 

สอนเพื่่�อนต่่อได้้อีีกด้้วย นี่่�จึึงเป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำคััญว่่า          

การฟ้ื้�นฟููจิตใจ และการสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััยไม่่ได้้ทำให้้เด็็ก       

มีคีวามสุุขขึ้้�น แต่่ยัังเปิิดประตููแห่่งโอกาสให้้เขากลับัมาเรียีนรู้้� 

ทำงาน และมีีความสััมพัันธ์์กัับคนอื่่�นในสัังคมได้้อีีกครั้้�ง

สำหรัับแม่่โอ๋๋ การพััฒนาอิ่่�มบุุญไม่่ได้้หยุุดอยู่่�ที่่�การ

ทำให้้เขาเรีียนรู้้�และอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้ แต่่ยัังต้้องค่่อย ๆ  วาง

พื้้�นฐานไปสู่่�การประกอบอาชีีพในอนาคต การฝึึกทำขนม   

จึงึไม่ไ่ด้้สอนเพียีงขั้้�นตอนการทำอาหาร แต่ย่ังัสอดแทรกเรื่่�อง

ความสะอาดและมาตรฐานในการทำงาน เช่่น หากจะทำ

อาหารเพื่่�อจำหน่่าย ต้้องรัักษาความสะอาด สวมถุุงมืือ และ

สวมหมวก ขณะที่่�กิิจกรรมอื่่�น ๆ เช่่น การทำงานฝีีมืือหรืือ

การนำภาพวาดไปต่อ่ยอดเป็น็ปฏิทิินิ ก็ต็้้องค่อ่ย ๆ  เติมิทักัษะ

ในรายละเอีียดแต่่ละขั้้�นตอน จากเดิิมที่่�อิ่่�มบุุญอาจทำหน้้าท่ี่�

เพียีงผลิตภาพ เมื่่�อจะพัฒันาไปสู่่�การผลิตปฏิิทินิเพื่่�อจำหน่่าย 

ก็็ต้้องเรีียนรู้้�กระบวนการเพิ่่�มเติิมทีีละขั้้�น

ครอบครััวไม่่ได้้ทำำ�หน้าที่่�เป็็นเพียีง "ผู้้�ดููแล"
แต่่กลายเป็็นเพ่ื่�อนร่่วมเรีียนรู้้�
และเป็็นพื้้�นที่่�ปลอดภััยของเด็็ก

ในขณะเดีียวกััน ครอบครััวยัังเริ่่�มปลููกฝัังความเข้้าใจ

เรื่่�องรายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย และกำไร โดยอธิิบายให้้เขาเห็็นว่่า      

การจะซื้้�อของหรืือใช้้ เ งิินได้้ต้้องมาจากการมีีรายได้้                      

เมื่่�อขายสิินค้้าแล้้วต้้องหัักต้้นทุุนท่ี่�ใช้้ผลิตสิินค้้าออกก่่อน   

เงิินที่่� เหลืือจึึง เป็็นกำไรและสามารถนำไปใช้้จ่ายได้้ 

กระบวนการเหล่า่นี้้�ยังัอยู่่�ในช่ว่งเริ่่�มต้้น แต่ค่รอบครัวัค่อ่ย ๆ  

ใส่ค่วามรู้้�ทีลีะเล็็กทีีละน้้อย เช่น่ เมื่่�ออิ่่�มบุุญเข้้ามาช่่วยทํํางาน  

ก็็จะได้้รัับค่่าแรง 20 บาท เพื่่�อให้้เขาเรีียนรู้้�ว่่ารายได้้เกิิดขึ้้�น        

จากการทำงาน และค่่อย ๆ  สั่่�งสมทัักษะเหล่่านี้้�ไปสู่่�การวางแผน 

ประกอบอาชีีพในอนาคต

ปััจจุุบันัอิ่่�มบุุญอยู่่�ในระบบบ้้านเรียีนที่่�เทียีบเท่่าระดับัชั้้�น 

ประถมศึึกษาปีีที่่� 4 การพัฒันาทัักษะอาชีีพจึงยัังเป็็นกระบวนการ 

ระยะยาวที่่�ต้้องค่่อย ๆ  เติิมองค์์ประกอบต่่าง ๆ  ให้้เหมาะสม

กัับศัักยภาพของเขา

  31ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



จากบทเรีียนของลููกหนึ่่�งคน 
สู่่�การออกแบบการเรีียนรู้้ �ให้้เด็ก็อีกีหลายคน

ประสบการณ์์การจััดการเรีียนรู้้�ให้้อิ่่�มบุุญไม่่ทำให้้    

แม่่โอ๋๋ค้้นพบรููปแบบการศึึกษาท่ี่�เหมาะสมกัับลููกของตััวเอง 

แต่่ยังักลายเป็็นจุุดตั้้�งต้้นของการมองเห็น็เด็ก็ที่่�มีคีวามต้้องการ 

จำเป็็นพิเิศษและครอบครััวอื่่�น ๆ  ท่ี่�เผชิญิโจทย์ปััญหาไม่่ต่่างกััน 

นั่่�นคืือ เด็็กแต่่ละคนมีีวิิธีีรัับรู้้� สื่่�อสาร และการเรีียนรู้้�            

ที่่�แตกต่่างกััน ขณะที่่�ระบบการศึึกษารููปแบบเดีียว             

ไม่่สามารถตอบโจทย์์เด็็กทุุกคนได้้ 

จากการจััดการเรีียนรู้้�ภายในครอบครััว การทำงาน  

จึงึค่อ่ย ๆ  ขยายออกไปสู่่� “กลุ่่�มปัญัญาปลููกฟาร์ม์สุุข” และ 

“มููลนิิธิิปััญญาปลููกฟาร์์มสุุข” ท่ี่�ได้้เข้้ามามีีบทบาท             

ในการสร้้างพื้้�นที่่�และออกแบบกระบวนการเรียีนรู้้�สำหรัับเด็็ก 

ที่่�มีคีวามต้้องการจำเป็็นพิิเศษและครอบครััว โดยการทำงาน

ในช่่วงแรกเริ่่�มต้้นจากการเป็็น “หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�”                

ที่่�ใช้้ทัักษะอาชีีพเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการสร้้างการเรีียนรู้้� 

ก่่อนจะค่่อย ๆ ขยายมุุมมองจากเรื่่�องอาชีีพไปสู่่�การพััฒนา

เด็็กและครอบครััวแบบองค์์รวม ทั้้�งทัักษะชีีวิิต ความพร้้อม

ทางจิิตใจ การช่่วยเหลืือตััวเอง การอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�น และ

การเตรีียมความพร้้อมสำหรัับอนาคต

“หััวใจของการทำงานจึึงไม่่ได้้อยู่่�ท่ี่�การกำหนดว่่า

เด็็กทุุกคนต้้องเรีียนหรืือทำสิ่่�งเดีียวกััน แต่่เป็็นการค้้นหา

ให้้เจอว่่า “เด็็กคนนี้้�เรียีนรู้้�แบบไหน” เพราะแม้้เด็็กจะถููกจัดัอยู่่� 

ในกลุ่่�มที่่�มีคีวามต้้องการพิเิศษเหมืือนกันั แต่่กระบวนการเรียีนรู้้� 

ความสนใจ และศัักยภาพของแต่่ละคนมีคีวามแตกต่่างกััน” 

แม่่โอ๋๋เปรีียบการออกแบบการเรีียนรู้้�ลัักษณะนี้้�ว่่า     

ไม่่ต่่างจากการ “ตััดเสื้้�อให้้เหมาะกัับเด็็กเป็็นรายบุุคคล” 

เพราะเราไม่่สามารถใช้้เสื้้�อตััวเดีียวหรืือแบบเดีียวแล้้ว          

คาดหวัังว่่าจะพอดีีกัับทุุกคนได้้ เช่่นเดีียวกัับการเรีียนรู้้�               

ที่่�ต้้องออกแบบให้้สอดคล้้องกัับศัักยภาพและข้้อจำกััด      

ของแต่่ละคน จากการเป็็นหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� เส้้นทาง      

การทำงานของมููลนิิธิิฯ จึึงค่่อย ๆ ยกระดัับไปสู่่�การจััดตั้้�ง 

“ศููนย์์การเรียีนปััญญ์์ฟาร์์มสุุข” ตามมาตรา 12 เพื่่�อทำให้้เด็็ก 

ที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นพิิเศษมีีทางเลืือกใหม่่ในการศึึกษา      

ที่่�สามารถเชื่่�อมการเรียีนรู้้�จากชีวีิติจริงิเข้้ากับัเส้้นทางการศึกึษา 

ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

เมื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นศููนย์์การเรีียน การจััดการศึึกษา     

จึงึไม่่ได้้มีเีพียีงการจััดกิจิกรรมหรืือการฝึึกทักัษะ แต่่มีกีารออกแบบ 

แผนการศึึกษาเฉพาะรายบุุคคล หรืือ IEP (Individualized 

Education Program) ให้้กับผู้้�เรียีนเป็็นรายบุุคคล โดยพิิจารณา 
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จากศักัยภาพความสามารถ และวิิธีกีารเรียีนรู้้�ของเด็็กเป็็นสำคัญั 

แม้้แต่่การวััดประเมิินผลก็็ต้้องปรัับให้้สอดคล้้องกัับผู้้�เรีียน 

อาทิ ิหากเด็ก็บางคนไม่่สามารถเขียีนอธิบิายคำตอบ ได้้เหมือืน

เด็ก็ทั่่�วไป ไม่่ได้้หมายความว่่าเขาไม่่มีคีวามรู้้� หรือืเรียีนรู้้�ไม่่ได้้

แต่่อาจเปลี่่�ยนวิิธีีประเมิินเป็็นการพููดโต้้ตอบ การสััมภาษณ์์ 

หรือืการแสดงให้้เห็็นผ่่านการลงมือืทำแทน เช่น่ การทำขนม 

ปลููกต้้นไม้้ ทำงานฝีีมืือ ขายสิินค้้า การพบปะผู้้�คน หรืือ

กิจิกรรมในชีีวิติประจำวันั เพราะสิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นพื้้�นท่ี่�ที่่�เด็ก็ 

ได้้ฝึกคิดิ ฝึึกสื่่�อสาร ฝึึกช่่วยเหลือืตัวัเอง และค่่อย ๆ  ค้้นพบว่่า 

สิ่่�งใดคืือสิ่่�งที่่�ตััวเองสนใจและสามารถพััฒนาต่่อไปได้้

อย่่างไรก็ต็าม แม่่โอ๋๋ กล่่าวว่า “การจัดัตั้้�งศููนย์์การเรียีน 

ไม่่ใช่่ปลายทางของการทำงาน เพราะหลังัจากท่ี่�มีกีารจัดัตั้้�ง 

เป็็นศููนย์์การเรีียนมาตรา 12 แล้้ว โจทย์์สำคััญต่่อมาคืือ     

จะทำอย่่างไรให้้กระบวนการเรียีนรู้้�เกิิดขึ้้�นได้้จริงและต่่อเนื่่�อง 

ดังันั้้�นการทำงานในครั้้�งนี้้�ทีมีงานและผู้้�ปกครองต้้องเรียีนรู้้� 

และทำความเข้้าใจเป้้าหมายร่่วมกััน รวมถึึงออกแบบเส้้นทาง 

การเรีียนรู้้�ที่่�สร้้างสรรค์์ให้้เหมาะกัับบริิบทของเด็็กและ

ครอบครััวของตนเอง ก่่อนที่่�จะเชื่่�อมกลัับไปสู่่�เป้้าหมาย 

การศึึกษาของผู้้�เรีียนแต่่ละคน”

ดัังนั้้�น บทบาทของมููลนิิธิิปััญญาปลููกฟาร์์มสุุข                 

จึึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงผู้้�จััดตั้้�ง “สถานที่่�เรีียน” แต่่ทำหน้้าท่ี่�       

เป็น็ตัวักลางท่ี่�คอยเชื่่�อมเด็ก็ ครอบครััว เครืือข่า่ย คนทำงาน 

และโอกาสในการเรียีนรู้้�เข้้าหากััน เพื่่�อให้้การศึึกษาสามารถ

ขยับัตามชีวีิติของเด็ก็ได้้ และเมื่่�อพื้้�นที่่�การเรียีนรู้้�ไม่่ได้้ถููกสร้้างขึ้้�น 

สำหรับัเด็็กพิเิศษเพียีงคนเดียีว เรื่่�องราวของ “อิ่่�มบุุญ” จึงึค่่อย ๆ  

เชื่่�อมต่่อไปสู่่�เด็ก็และครอบครัวัอื่่�น โดยหนึ่่�งในนั้้�นคือื “แม่่นุ้้�ย” 

และ “น้้องนาเดีียร์”์ สองแม่ลูู่กที่่�เข้า้มาเรียีนรู้้�และเติบิโตไป

พร้้อมกัับพื้้�นที่่�แห่่งนี้้�

หััวใจของการทำำ�งานจึงึไม่่ได้อ้ยู่่�ที่่�การกำำ�หนดว่่าเด็ก็ทุุกคนต้้องเรีียนหรือทำำ�สิ่่�งเดีียวกันั
แต่่เป็็นการค้นหาให้้เจอว่่า "เด็ก็คนนี้้�เรีียนรู้้�แบบไหน" เพราะแม้้เด็ก็จะถููกจัดัอยู่่�ในกลุ่่�ม
ที่่�มีคีวามต้้องการจํําเป็็นพิิเศษเหมืือนกันัแต่ก่ระบวนการเรีียนรู้้� ความสนใจ
และศัักยภาพของแต่่ละคนมีีความแตกต่า่งกันั
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จาก "ห้้องเรีียน" สู่่�เรืือลำำ�เล็็กของแม่่นุ้้�ย
และน้้องนาเดีียร์์

	 “สิ่่� งที่่� เ ด็็ กที่่� มีี ความต้้ องการ              

จํําเป็็นพิิเศษและครอบครััวอยากได้้ 

ไม่่ใช่ค่วามสงสาร แต่่คือืความเข้้าใจ และ

เปิดิใจเรียีนรู้้�ร่่วมกับัเด็ก็ที่่�มีคีวามต้้องการ 

จํําเป็็นพิิเศษที่่�มีีความหลากหลาย และมีีศัักยภาพในแบบ 

ของตนเอง หากเราเข้้าใจและสามารถออกแบบการเรียีนรู้้� 

ที่่�เหมาะสมกัับเด็็กกลุ่่�มนี้้�ได้้ เขาก็็จะสามารถเติิบโต และ

อยู่่�ร่่วมกัับคนอื่่�น ๆ ในสัังคมได้้อย่่างเสมอภาค เพราะเรา 

เชื่่�อว่่าเด็ก็ทุุกคนเรียีนรู้้�ได้้” นางสาวอัญัชนา สายนิยิม หรือื 

“แม่่นุ้้�ย” กล่่าว 

แม่่นุ้้�ยเล่่าว่่า เธอและลููกชาย “น้้องนาเดีียร์์” หรืือ  

นายกฤษดากรณ์์ คุุมกลาง ในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา 2 คนแม่่ลููก 

ได้้มีโอกาสเข้้าไปร่่วมกิิจกรรมเรีียนรู้้�กัับ “ กลุ่่�มปััญญา      

ปลููกฟาร์์มสุุข” ที่่�ปััจจุุบัันได้้มีีการจััดตั้้�งเป็็นศููนย์์การเรีียน

ปััญญ์์ฟาร์์มสุุข ตามมาตรา 12 ซ่ึ่�งเปิิดพื้้�นที่่�ให้้เด็็กที่่�มีี        

ความต้้องการจําํเป็็นพิเิศษได้้เรียีนต่่อในระดับัชั้้�นมัธัยมศึกึษา 

ตอนต้้นและชั้้�นมัธัยมศึึกษาตอนปลาย โดยมีีแผนการจััดการศึึกษา 

สำหรัับผู้้�เรีียนท่ี่�มีีความต้้องการจำเป็็นพิิเศษ ซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�น          

ภายใต้้การขัับเคลื่่�อนงานร่่วมกัันของภาคีีเครืือข่่าย กสศ.   

ในจัังหวััดสมุุทรสงคราม 

สำหรัับแม่่นุ้้�ยพื้้�นที่่�แห่่งนี้้�คืือ นิิเวศแห่่งความเอื้้�อเฟื้้�อ

ที่่�เติิมเต็็มกำลัังใจให้้เธอซ่ึ่�งเป็็นแม่่เลี้้�ยงเดี่่�ยวท่ี่�ต้้องดููแล

ลููกชายท่ี่�เป็็นออทิิสติกได้้มีพลังขึ้้�นมา และยัังได้้เรียีนรู้้�ทักัษะ

อาชีีพสำหรัับสร้้างรายได้้ให้้ครอบครััว โดยกิิจกรรมต่่าง ๆ 

ทำให้้เธอและลููกชายได้้เรีียนรู้้�ร่่วมกััน เช่่น การทำขนม       

การทำไข่่เค็็ม ฯลฯ ซึ่่�งเป็็นการเรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือทำที่่�    

ช่่วยฝึึกสมาธิิและเสริมิพััฒนาการให้้ลููกชาย ปััจจุุบันเธอได้้ก้้าวสู่่� 

บทบาทใหม่่ โดยร่่วมเป็็นคณะทำงานของกลุ่่�มปััญญา  

ปลููกฟาร์์มสุุข และหลายครั้้�งได้้รัับหน้้าที่่�เป็็น “วิิทยากร” 

ถ่่ายทอดความรู้้�ให้้ผู้้�อื่่�น     

ในฐานะแม่่ เราได้้เรีียนรู้้�ที่่�จะเป็็นนิิเวศรอบตััว
ที่่�เอื้้�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้ �ให้้กัับลููกในทุุก ๆ ด้้าน 
เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมให้้เขาในวันัที่่�ไม่่มีีเรา
เขาจะต้้องพร้้อมปรัับตััวเสมอ และต้้องมีีทัักษะ
เพ่ื่�อความอยู่่�รอด

อนึ่่�ง แม่่นุ้้�ย ได้้เล่่าย้้อนไปถึงึความภาคภููมิใิจในช่่วงเวลา 

ที่่�ผ่่านมาว่่า พื้้�นที่่�รอบบ้้านของเธอเป็็นคลอง และโดยธรรมชาติิ 

ของเด็็กที่่�มีีความต้้องการจํําเป็็นพิิเศษเขามัักจะอยู่่�ไม่่นิ่่�ง              

ซึ่่�งเธอก็็ไม่่รู้้�ว่่าจะทำอย่่างไรให้้ลููกยอมอยู่่�ในพื้้�นที่่�สำหรัับ          

การเรียีนรู้้�ได้้ กระทั่่�งในท่ี่�สุุดจึึงเลือืกที่่�จะพาลููกล่่องเรือืไปด้้วยกััน 

ไปร้้องเพลงกัันในเรือื เรียีนรู้้�จากบรรยากาศข้้างทาง นอกจากนั้้�น 

สิ่่�งที่่�ได้้จากการไปเรียีนรู้้�ร่ว่มกับักลุ่่�มปัญัญาปลููกฟาร์ม์สุุขคือื 

เธอพยายามให้้ลููกเข้้าไปเรียีนรู้้�การอยู่่�ร่วมกับัคนอื่่�น ๆ  ในสังัคม 

โดยเฉพาะเรื่่�องความสััมพัันธ์์กับัผู้้�อื่่�น เพราะครอบครัวัมีกีันัแค่่ 

2 คนแม่่ลููก 
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“ในฐานะแม่่ เราได้้เรียีนรู้้�ที่่�จะเป็็นนิิเวศรอบตััวที่่�เอื้้�อ 

ให้้เกิิดการเรียีนรู้้�ให้้กับลููกในทุุกด้้าน เพื่่�อเตรียีมความพร้้อม 

ให้้เขาในวัันที่่�ไม่่มีีเรา เขาจะต้้องพร้้อมปรัับตััวเสมอ และ

ต้้องมีีทัักษะเพื่่�อความอยู่่�รอด”

แม่่นุ้้�ย บอกว่่า บ้้านของเธออยู่่�ท่ี่�อำเภอบ้้านแพ้้ว 

จัังหวััดสมุุทรสาคร ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�รายล้้อมไปด้้วยสวนและ

ลำคลอง ไม่่มีถีนนสำหรับัการสัญัจรไปมา เวลาเดินิทางไปไหน 

ต้้องใช้้การพายเรือืผ่่านลำคลองเท่่านั้้�น ดังันั้้�น เรื่่�องการเดินิทาง 

จึงึค่่อนข้้างลำบาก เวลาจะเดินิทางไปไหนมาไหน หรือืจะเดินิทาง 

ไปร่่วมเรีียนรู้้�ที่่�กลุ่่�มปััญญาปลููกฟาร์์มสุุข ซึ่่�งอยู่่�ในตััวจัังหวััด

สมุุทรสงคราม สองคนแม่่ลููกจะต้้องพายเรืือออกจากบ้้าน 

เพื่่�อไปขึ้้�นรถสองแถวที่่�สถานีีรถไฟ เพื่่�อนั่่�งรถไฟต่่อไปที่่�

จัังหวััดสมุุทรสงคราม 

“แม้้การเดิินทางจะยากลำบาก แต่่ทุุกครั้้�งท่ี่�ไป                  

เรามีีความสุุขมาก เราเรียีกพื้้�นท่ี่�แห่่งนี้้�ว่่า “พื้้�นที่่�ปลอดภััย” 

เพราะที่่�นี่่�มีีครอบครััวที่่�มีีลููกเป็็นออทิิสติิกเหมืือนกััน        

เผชิญสถานการณ์์ชีีวิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน การเข้้าไปร่่วมเรีียนรู้้�

ที่่�นี่่�เหมืือนเรามีีเพื่่�อนที่่�เข้้าใจ ได้้แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์    

ในการดููแลลููก แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ท่ี่�จะต่่อยอดอาชีีพได้้ 

นัับเป็็นการเติิมเต็็มสิ่่�งที่่�ขาดหายภายในใจ” 

สุุดท้้าย อยากจะบอกกัับทุุกคนว่่า ครอบครััวที่่�มีี        

ลููกออทิิสติิก ต้้องการการยอมรัับในคุุณค่่าและศัักยภาพที่่�มีี 

ดังันั้้�น การมีพีื้้�นที่่�สร้้างสรรค์์ มีนิีิเวศแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อบริบิทชีวีิติ 

และมีีโอกาสในการเข้้าถึึงการเรีียนรู้้� เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ทำให้้  

เราเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของตััวเอง และหนึ่่�งในความภููมิใจ      

ของคนเป็็นแม่่ จากวัันแรก ๆ  ที่่�เราพายเรือืพาลููกออกไปเรียีนรู้้� 

ตั้้�งแต่่ฝึึกท่่อง ก ไก่่ ข ไข่่ แต่่พอมาถึึงทุุกวัันนี้้� เราพายเรืือ

พาลููกออกไปทำงาน รู้้�สึึกว่่า “เราเองก็็เก่่งนะ” ที่่�เข้้มแข็็ง

และเป็็นนิิเวศท่ี่�โอบอุ้้�มหนุุนเสริิมการเติิบโตของลููก              

มาจนถึึงทุุกวัันนี้้�ได้้

จาก "อิ่่�มบุุญและนาเดียีร์์"
สู่่�คำำ�ถามสํําคัญัเร่ื่�องนิิเวศการเรีียนรู้้�
ของเด็ก็ที่่�มีคีวามต้้องการจํําเป็็นพิิเศษ

เมื่่�อถอยออกจากบทบาทของการเป็็นพ่่อแม่่ แม่่โอ๋๋

มองเห็็นภาพที่่�กว้้างขึ้้�นว่่า การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�สำหรัับ

เด็็กท่ี่�มีีความต้้องการจํําเป็็นพิิเศษไม่่ได้้มีเพีียงคำตอบเรื่่�อง 

“โรงเรียีน” แต่่ต้้องสร้้างระบบท่ี่�ทำให้้เด็ก็สามารถเรียีนรู้้�และ 

ใช้้ชีวีิติได้้อย่่างเสมอภาคเหมืือนคนอื่่�น โดยจุุดเริ่่�มต้้นสำคััญท่ี่�สุุด 

คืือ “ครอบครััว” เพราะเด็็กที่่�มีีความต้้องการจํําเป็็นพิิเศษ

จำนวนมากไม่่สามารถเดินิทางหรือืเข้้าถึงึการเรียีนรู้้�ได้้ด้้วยตัวัเอง 

หากพ่อ่แม่ไ่ม่เ่ห็น็ความสำคััญของการเรียีนรู้้� และคิดิเพียีงว่่า 

การหาเงินิไว้้ให้้ลููกคือืการเตรียีมอนาคตให้้เขา ก็อ็าจยังัไม่่เพีียงพอ 

สิ่่�งที่่�สำคััญไม่่แพ้้กันคืือ การฝึึกให้้ลููกสามารถช่่วยเหลืือตัวัเอง 

มีีทัักษะในการดำเนิินชีีวิิต และรู้้�จัักใช้้จ่าย เพราะการมีเีงินิ     

ต้้องเดิินคู่่�ไปกัับความสามารถในการใช้้ชีีวิิต และใช้้เงิินเป็็น

องค์์ประกอบต่่อมาคืือ “ครูู” ต้้องเข้้าใจวิิธีีการเรีียนรู้้�

ของเด็็กที่่�มีีความต้้องการจํําเป็็นพิิเศษ เพราะเด็็กแต่่ละคน

ไม่่ได้้เรีียนรู้้�ด้้วยวิิธีีเดีียวกััน บางคนต้้องอาศััยการจัับมืือทำ 
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บางคนสามารถเรีียนรู้้� จากการอธิิบายหรืืออ่่านข้้อความ      

บางคนอ่่านไม่่ได้้และต้้องใช้้การลงมืือปฏิิบัติัิ หรือืแม้้จะอธิิบายแล้้ว 

ก็ย็ังัไม่เ่ข้้าใจ ก็ต็้้องเปลี่่�ยนมาใช้้การลงมือืทำจริงิและทำซ้้ำ ๆ  

จนเด็็กเกิิดความเข้้าใจด้้วยตััวเอง การออกแบบการเรีียนรู้้�               

จึงึต้้องยืดืหยุ่่�น และตอบสนองต่่อความแตกต่่างของผู้้�เรีียน

รายบุุคคล

	 ซึ่่�งในประเด็น็นี้้� นางสาววนิิดา คุุณรอด 

หัวัหน้้าฝ่า่ยส่่งเสริมินวัตักรรมการเรียีนรู้้�

และประชากรวัยัแรงงาน สำนักันวัตักรรม 

เพื่่�อสร้้างโอกาสการเรียีนรู้้� กสศ. กล่่าวเสริมิว่่า 

การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�นเปรียีบได้้กับัออกแบบการเรียีนรู้้�

ที่่� “พอดีกีับัชีวีิติ” ของผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� เฉกเช่่นเรื่่�องราวของอิ่่�มบุุญ 

และนาเดีียร์์สะท้้อนให้้เห็็นว่่า การเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิง     

ไม่่ได้้เริ่่�มจากการเรียีนรู้้�ทักัษะต่า่ง ๆ  เพียีงอย่า่งเดียีว แต่ต่้้อง

เริ่่�มจากการ “เข้้าใจชีวีิติ” เด็ก็ที่่�มีคีวามต้้องการจำเป็น็พิเิศษ 

เพราะเมื่่�อเราเข้้าใจข้้อจำกััด ความรู้้�สึึก และความต้้องการ

ที่่�แท้้จริิงของพวกเขาการเรีียนรู้้�จะไม่่ใช่่เพีียงกระบวนการ

พััฒนาทัักษะเท่่านั้้�น แต่่จะกลายเป็็น “พลัง” สำคััญ                    

ในการสร้้างโอกาสใหม่่ และนำไปสู่่�การสร้้าง “ระบบนิิเวศ

การเรีียนรู้้�” ที่่�ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง

ศููนย์์การเรีียนปััญญ์์ฟาร์์มสุุข สะท้้อนให้้เห็็นว่่า      

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นต้้องเริ่่�มต้้นจากการมองเห็็น

ศัักยภาพของเด็็กแต่่ละคน สำหรัับเด็็กที่่�มีีความต้้องการ

จำเป็็นพิิเศษและครอบครััวเปราะบาง ความสััมพัันธ์์             

ที่่�ปลอดภััย ความสุุข และสุุขภาวะทางใจ อาจเป็็นเงื่่�อนไขสำคััญ 

ก่่อนการเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาการ การออกแบบแผนการศึึกษา

เฉพาะรายบุุคคล ควบคู่่�กับัการใช้้ทักัษะชีวีิติและทัักษะอาชีพี

เป็น็เครื่่�องมือื ช่ว่ยให้้เด็ก็ได้้เรียีนรู้้�ตามความพร้้อม เสริมสร้้าง 

ความเชื่่�อมั่่�นในตนเองอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป และพััฒนา 

ความสามารถในการช่่วยเหลืือตนเองและอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�น 

บทบาทของผู้้�สอนจึงึเป็็นทั้้�งผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้�และยังัต้้องทำงาน 

เคียีงข้้างเด็ก็และครอบครัวั เพื่่�อร่่วมกันัค้้นหาเส้้นทางที่่�เหมาะกัับ 

ชีีวิิตของเขา
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การสร้้างความเสมอภาค เริ่่�มจาก
การเตรีียม "ทุุกคน" ให้้พร้้อม

บทเรีียนจากการเติิบโตของอิ่่�มบุุญและนาเดีียร์์                 

จึงึนำไปสู่่�ภาพของนิิเวศการเรียีนรู้้�ที่่�ใหญ่่กว่่าบ้้านเรียีนหนึ่่�งหลััง 

เพราะการทำให้้เด็็กท่ี่�มีคีวามต้้องการจํําเป็็นพิิเศษสามารถเรียีนรู้้� 

และใช้้ชีีวิิตร่่วมกัับเด็็กทั่่�วไปได้้ ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับการเตรีียม

ความพร้้อมของตััวเด็็กเพีียงคนเดีียว พ่่อแม่่เองก็็ต้้องเรีียนรู้้�

และฝึึกไปพร้้อมกัับลููก ต้้องเตรีียมความพร้้อมให้้ผู้้�ปกครอง

ที่่�อยู่่�ร่วมกับัเด็็กท่ี่�มีคีวามต้้องการจํําเป็็นพิเิศษ ครููและโรงเรียีน 

ต้้องเข้้าใจธรรมชาติิและวิิธีีการเรีียนรู้้�ที่่�แตกต่่างกัันของเด็็ก

แต่ล่ะคน ขณะเดียีวกันัชุุมชนและสังัคมโดยรอบก็็ต้้องพร้้อม

ที่่�จะเปิิดพื้้�นที่่�และให้้โอกาส

เมื่่�อทั้้�ง 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ เด็็กและครอบครััว ครูู

และโรงเรีียน ชุุมชน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถ

ทำงานเชื่่�อมโยงและเข้้าใจทั้้�ง “ความพิเิศษ” และ “ความปกติ”ิ 

ได้้อย่่างแท้้จริิง ความเสมอภาคทางการศึึกษาจึึงไม่่ใช่่         

เพีียงการพาเด็็กที่่�มีีความต้้องการจํําเป็็นพิิเศษเข้้าสู่่�ระบบ  

แต่่หมายถึงึการทำให้้เด็ก็ทุุกช่่วงวัยัสามารถเข้้ามาเรียีนรู้้�ร่่วมกันั 

สร้้างความสััมพันัธ์์ร่่วมกััน และเติิบโตไปด้้วยกัันในสัังคมเดีียวกัน

เรื่่�องราวของอิ่่�มบุุญและนาเดีียร์์จึึงสะท้้อนให้้เห็็นว่่า 

บางครั้้�งจุุดเปลี่่�ยนของการศึกึษาอาจไม่่ได้้เริ่่�มจากการเปลี่่�ยนเด็ก็ 

แต่่เริ่่�มจากการเปลี่่�ยน “พื้้�นที่่�ที่่�เด็็กกำลัังเรีียนรู้้�” จากพื้้�นที่่�

ที่่�ทำให้้เขาสููญเสีียความมั่่�นใจ ไปสู่่�พื้้�นที่่�ปลอดภััยที่่�ทำให้้เขา

กลับัมามีีความสุุข เมื่่�อหัวัใจแข็ง็แรง การเรียีนรู้้�ก็เ็ปิิดกว้้างขึ้้�น 

เมื่่�อได้้ลงมืือทำจริิง ทักัษะก็็เกิดิขึ้้�น และเมื่่�อครอบครััว ครููและ

ชุุมชน ร่ว่มกัันสร้้างโอกาส เด็ก็ท่ี่�มีคีวามต้้องการจําํเป็น็พิเิศษ

ก็ไ็ม่่ได้้เพีียงเรียีนรู้้�เพื่่�ออยู่่�ในระบบ แต่่กำลัังเรียีนรู้้�เพื่่�อใช้้ชีวีิติ 

อยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�น และค่่อย ๆ สร้้างความสามารถในการกำหนด

อนาคตของตััวเอง

เมื่่�อเราเชื่่�อว่่าเด็็กทุุกคนเรียีนรู้้�ได้้ หน้้าที่่�ของการศึึกษา 

จึงึไม่่ใช่่การถามว่่า “จะทําํให้้เด็ก็คนนี้้�เรียีนเก่่งได้้อย่่างไร” 

แต่่คือ การค้้นหาให้้เจอว่่า เขาเรียีนรู้้�ได้้ดีทีี่่�สุุดในแบบไหน….
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สุรินทุร์ Learning Hub
เช่�อมทุุกระบบการเรียนร้�
เพ่ื่�อเด็กและเยาวชน
นอกระบบการศึึกษา

คำถามส่ำคัญจึงไม่ได�อย้่ที่ี� “จัะพิาเยาวช่นกลับเข�าโรงเรียนอย�างไร” แต่คือ         

หากห�องเรียนแบบเดิมไมส่่ามารถโอบรบัเยาวัชนท่ี่กคนไวั�ได� เราจะส่ามารถส่ร�างพัื�นที่ี�  

“การเรียนร้�ที่ี�ยืดหย่�น” ที่ี�ตอบโจที่ย์ชีวัิตข้องพัวักเข้าได�หรือไม่

เยาวิชีนที่ี�ห้ล่ดออกจํากรีะบบการีศึกษา อาจํไมี�ได้เป็็นเยาวิชีน                 
ที่ี� "เรียนไมไ่ด�" ห้รืีอ "ไมอ่ยากเรียน" เสมีอไป็ เพื่รีาะบางคนตอ้งออกจํากโรีงเรีียน
เพื่รีาะควิามียากจํน ห้รืีอเผู้ชิีญกับควิามีเป็ลี�ยนแป็ลงในครีอบครัีวิ                
บางคนต้องที่ำางานห้ารีายได้ ข้ณะทุี�บางคนเพีื่ยงค�นพื่บว่า ร้ปแบบ          
การเรียนร้ �ในโรงเรียนไม่ตอบโจทุย์ชีวติข้องเข้าอีกต่อไป 
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ที่่� "จังัหวัดัสุุริินทร์" มีีคำำ�ตอบให้้กับัเร่ื่�องนี้้�…

ปีทีี่่�ผ่า่นมา เทศบาลตำบลหนองสนิท อำเภอจอมพระ 

จัังหวััดสุุริินทร์์  สร้้างความเปลี่่�ยนแปลงครั้้� งสำคััญ                       

ด้้วยการประกาศเป็็น “ตำบล Zero Dropout” หลัังสามารถ 

พาเยาวชนทุุกคนกลัับเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาหรืือการเรีียนรู้้�  

ที่่�ยืดืหยุ่่�นได้้สำเร็จ็ ผ่่านการทำงานร่่วมกันัขององค์์กรปกครอง 

ส่ว่นท้้องถิ่่�น โรงเรียีน ศููนย์์การเรียีน ภาคีีเครืือข่่าย และกลไก 

“ผู้้�ใหญ่่ใจดีี” ที่่�ร่่วมกัันค้้นหา ดููแล และออกแบบเส้้นทาง 

การเรีียนรู้้�ให้้เหมาะกัับเยาวชนแต่่ละคน

แต่่สำหรัับทีีมงานของเทศบาลตำบลหนองสนิิท         

ความสำเร็็จครั้้�งนั้้�นยัังไม่่ถึึงเส้้นชััย หากเป็็นจุุดเริ่่�มต้้น        

ของคำถามใหม่่ว่่า ทำอย่่างไรให้้โอกาสทางการเรีียนรู้้�            

ไม่่ได้้เกิดิขึ้้�นเฉพาะในตำบลหนองสนิทิ แต่่ขยายไปสู่่�พื้้�นที่่�อื่่�น 

และเชื่่�อมโยงการทำงานของจังัหวัดัสุุรินิทร์เข้้าด้้วยกันั…

จึงึเป็น็ที่่�มาของการขยับบทบาทครั้้�งสำคัญัในปี ี2569 

เมื่่�อเทศบาลตำบลหนองสนิิทกำลัังพััฒนาบทบาทสู่่�การเป็็น 

Learning Hub หรือืศููนย์์กลางเชื่่�อมโยงเครือืข่่ายการเรียีนรู้้� 

ของพื้้�นที่่� โดยทำหน้้าท่ี่�เป็็น “โซ่่ข้้อกลาง” ท่ี่�เชื่่�อมคน เชื่่�อมงาน 

เชื่่�อมองค์์ความรู้้� และเชื่่�อมทรัพยากรระหว่่างหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้� 

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และภาคีกีารศึกึษา เพื่่�อให้้คน 

ทุุกช่่วงวััยเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับชีีวิิตของตนเอง
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เมื่่�อหนองสนิิทชวนคนสุุริินทร์ร่่วมสร้้าง
นิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง

	 นายสมเกีียรติิ สาระ หััวหน้้า         

สำนัักปลััดเทศบาลตำบลหนองสนิิท 

อำเภอจอมพระ จัังหวััดสุุริินทร์์ กล่่าวว่่า 

ปีี 2569 จังัหวัดัสุุรินิทร์มีหีน่่วยจัดัการเรียีนรู้้� 

หลายแห่่งเริ่่�มขัับเคลื่่�อนงานพร้้อมกััน ภายใต้้การสนัับสนุุน

ของกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) อาทิิ

ตำบลหนองสนิิท ตํําบลลุ่่�มระวีี  และตำบลเมืืองลีีง                    

อำเภอจอมพระ และตำบลนานวน อำเภอสนม รวมถึึง       

เครืือข่่ายสถาบัันการศึึกษาในพื้้�นที่่� หากแต่่ละหน่่วยงาน    

ต่า่งทำงานแยกส่่วนกััน อาจเกิิดความซ้้ำซ้้อนและใช้้ศักัยภาพ

ของแต่่ละพื้้�นที่่�ได้้ไม่่เต็็มที่่�

“ถ้้าต่่างคนต่่างทำ พลังัท่ี่�เกิิดขึ้้�นอาจไม่่มาก แต่่เมื่่�อ

เชื่่�อมโยงกันั แต่่ละพื้้�นท่ี่�จะช่ว่ยเติมิเต็ม็สิ่่�งที่่�อีกีพื้้�นที่่�มี ีและ

ทำให้้ผู้้�เรีียนมีีทางเลืือกมากขึ้้�น” นายสมเกีียรติิ กล่่าว 

แนวคิดดังักล่่าวนำไปสู่่�การออกแบบระบบการทำงานใหม่่ 

ที่่�ไม่่ได้้มองหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�เป็็นโครงการ แต่่เป็็นการทำงาน 

ในรููปแบบ “เครืือข่่าย” เดีียวกันท่ี่�สามารถส่่งต่่อผู้้�เรีียน     

แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� และสนับสนุุนทรัพัยากรระหว่่างกันัได้้ 

ตัวัอย่่างเช่่น หากครอบครัวัหนึ่่�งต้้องการเรียีนรู้้�เพื่่�อสร้้างอาชีพี 

ด้้านการเลี้้�ยงไก่่ ก็็สามารถเชื่่�อมต่่อไปยััง “วิิสาหกิิจชุุมชน

ผู้้�เลี้้�ยงไก่่เนื้้�อลููกผสมไก่่โคราชตำบลหนองสนิทิ” ซ่ึ่�งพัฒันา 

“ห้้องเรีียนไก่่โคราช” จากฟาร์์มเลี้้�ยงไก่่ให้้เป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�

ของชุุมชน ใช้้การเลี้้�ยงไก่่เป็็นฐานในการบููรณาการทั้้�งองค์์ความรู้้� 

ด้้านอาชีพี ทักัษะชีวีิติ และการเรียีนรู้้�ผ่่านการลงมือืปฏิบิัตัิจิริงิ 

เปิดิโอกาสให้้ผู้้�เรียีนค้้นหาศักัยภาพของตนเอง พร้้อมต่อ่ยอด 

สู่่�การมีีอาชีีพและรายได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

ขณะที่่� “กลุ่่�มเกษตรทฤษฎีใีหม่่บ้้านตาเพชร” เปิิดพื้้�นที่่� 

การเรีียนรู้้�บนฐานวิิถีีชุุมชน ผ่่านห้้องเรีียนเกษตรผสมผสาน 

การทอผ้้า และภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�น ควบคู่่�กับัการพัฒันาทักัษะอาชีพี 

โดยปััจจุุบันได้้เชื่่�อมความร่่วมมืือกัับวิิทยาลััยเกษตรและ

เทคโนโลยีีบุุรีีรััมย์์ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนศึึกษาต่่อในระดัับ

ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ (ปวช.) เพื่่�อให้้การเรีียนรู้้�สามารถ

ต่่อยอดสู่่�วุุฒิิการศึึกษาและอาชีีพได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

ถ้้าต่่างคนต่่างทำำ� พลัังที่่�เกิิดขึ้้�นอาจไม่่มาก
แต่่เมื่่�อเช่ื่�อมโยงกััน แต่่ละพื้้�นที่่�จะช่่วยเติิมเต็็ม
สิ่่�งที่่�อีกีพื้้�นที่่�มี ีและทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีทางเลืือกมากขึ้้�น

ในอีกีด้้านหนึ่่�ง หาก “องค์์การบริหิารส่่วนตำบลเมือืงลีงี”              

ใช้้อาหารปลอดภััยเป็็น “ห้้องเรียีนสร้้างอาชีพี” เปลี่่�ยนภาพ

เกษตรกรท่ี่�ผลิตวััตถุุดิบขายในราคาต่่ำ ไปสู่่�การเป็็น                 

“ผู้้�ประกอบการอาหารปลอดภััย” หนุุนเสริิมให้้คนรุ่่�นใหม่่

เข้้ามาเป็็น “นัักจััดการเรีียนรู้้�” ทำหน้้าท่ี่�เชื่่�อมโยงคน 

เทคโนโลยีี ความรู้้� และตลาดเข้้าด้้วยกััน
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มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน วิิทยาเขต 

สุุรินิทร์ ์ได้้ยกระดับัการทำงานใหม่ด่้้วยการเปลี่่�ยนทุุนชุุมชน

ให้้กลายเป็็นระบบการเรียีนรู้้�และอาชีพี โดยทุุกพื้้�นที่่�จะหนุุนเสริมิ 

การทำงานร่่วมกััน หากพบเยาวชนท่ี่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา 

เทศบาลตำบลหนองสนิทิ ก็พ็ร้้อมสนับสนุุนการจััดการเรียีนรู้้� 

ที่่�ยืดืหยุ่่�นผ่่านศููนย์์การเรียีน ตามมาตรา 12 และโรงเรียีนมือืถือื 

(Mobile School) พร้้อมถ่่ายทอดบทเรียีน “กลไกผู้้�ใหญ่่ใจดี”ี 

ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนสำคัญั ที่่�ทำให้้หนองสนิทิสามารถขับัเคลื่่�อนงาน 

Zero Dropout ได้้สำเร็จ็ เพื่่�อเสริมศักัยภาพการดููแลเยาวชน

ในพื้้�นที่่�ร่่วมกััน

ความร่่วมมืือดัังกล่่าว ไม่่ได้้เป็็นเพีียงการแบ่่งบทบาท

การทำงานของแต่่ละหน่่วย แต่่ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน

สามารถ “เคลื่่�อนย้้าย” ไปตามเส้้นทางการเรียีนรู้้�ท่ี่�เหมาะกัับ 

ตนเองได้้ หากสนใจการเลี้้�ยงไก่่ก็ส็ามารถเรียีนรู้้�กับัห้้องเรียีน

ไก่โ่คราช สนใจเกษตรหรือืหัตัถกรรมก็ส็ามารถเข้า้ห้้องเรียีน

ของกลุ่่�มเกษตรทฤษฎีีใหม่่บ้้านตาเพชร หรืือหากต้้องการ

เรียีนรู้้�ด้้านเกษตรสมัยใหม่่ก็็สามารถเชื่่�อมต่่อไปยััง อบต.เมือืงลีงี 

ได้้เช่่นกััน

ขณะเดีียวกััน หากผู้้�เรีียนต้้องการศึึกษาต่่อเพื่่�อรัับ    

วุุฒิิการศึึกษาในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น หรืือ              

ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลาย ทุุกหน่่วยยัังสามารถ           

ส่่งต่่อมายัังเทศบาลตำบลหนองสนิท ซ่ึ่�งทำงานร่่วมกัับ

โรงเรีียนมืือถืือ (Mobile School) และศููนย์์การเรีียน CYF  

เพื่่�อเทีียบโอนผลการเรีียน โดยวางเส้้นทางการเรีียนรู้้�               

ที่่�สอดคล้้องกัับชีีวิิตของผู้้�เรีียนแต่่ละคน 

ดัังนั้้�น บทบาทของเทศบาลตํําบลหนองสนิทในวัันนี้้� 

จึงึไม่่ใช่่การทำทุุกอย่่างด้้วยตัวัเอง แต่่เป็็นการ “เชื่่�อมจุุดแข็ง็”        

ของแต่ล่ะพื้้�นที่่�เข้า้ด้้วยกััน ไม่่ว่า่จะเป็็นองค์ค์วามรู้้�ด้้านอาชีีพ 

ห้้องเรียีนชุุมชน การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น หรือืกระบวนการ

ดููแลเยาวชน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนแต่่ละคนสามารถเลืือกเส้้นทาง 

การเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับตนเองได้้

เราอยากสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น ที่่�เป็็นการผนึกกำำ�ลัังของทุุกภาคส่่วน
ที่่�อยากขัับเคลื่่�อนเรื่่�องนี้้�ร่่วมกััน เพ่ื่�อลดจำำ�นวนเยาวชนที่่�หลุุดออกจากระบบการศึึกษา
สร้้างเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง และทำำ�ให้้แต่่ละพื้้�นที่่�สามารถแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัันได้้
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“เราอยากสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น ซึ่่�งเป็็น  

การผนึึกกำลัังของทุุกภาคส่่วนที่่�อยากขัับเคลื่่�อนเรื่่�องนี้้� 

ร่่วมกันั เพื่่�อลดจำนวนเยาวชนที่่�หลุุดออกจากระบบการศึกึษา 

สร้้างเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง และทำให้้แต่่ละพื้้�นที่่�

สามารถแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ร่่วมกันัได้้” นายสมเกีียรติิ กล่่าว

นายสมเกีียรติิ กล่่าวว่า เป้้าหมายของการเชื่่�อมโยง

เครือืข่่ายครั้้�งนี้้�ไม่่ได้้หยุุดอยู่่�เพียีงการลดจำนวนเยาวชนหลุุดออก 

จากระบบการศึึกษา แต่่ยัังมุ่่�งสร้้าง “ห้้องเรีียนชุุมชน”         

ที่่�เชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�ของแต่่ละพื้้�นที่่� เปิิดพื้้�นที่่�ให้้เกิิด     

การเรียีนรู้้�ข้้ามชุุมชน และต่่อยอดไปสู่่�การผลักัดันันโยบาย

สาธารณะด้้านการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในระดัับจัังหวััดต่่อไป

จากวัันท่ี่�เทศบาลตำบลหนองสนิทสร้้าง “ตาข่่าย      

การศึกึษาที่่�ยืดืหยุ่่�น” เพื่่�อโอบรับัเยาวชนทุุกคนในตำบล วันันี้้� 

ตาข่่ายผืืนนั้้�นกำลัังขยายวงกว้้างขึ้้�น เชื่่�อมโยงผู้้�คน ชุุมชน 

และหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�หลายแห่่งเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อพิิสููจน์์ว่่า 

การสร้้างโอกาสทางการเรียีนรู้้�ไม่่ใช่่ภารกิจิของหน่่วยงานใด 

หน่่วยงานหนึ่่�ง หากเป็็นความร่่วมมือืของทั้้�งพื้้�นที่่�ที่่�พร้้อม

โอบรัับทุุกคนไว้้ในระบบการเรีียนรู้้� และก้้าวไปสู่่�สัังคม         

ที่่�ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง

นอกจากหนองสนิท ท่ี่�สุุรินิทร์ย์ังัมีสีิ่่�งหนึ่่�งกำลังัเกิดิขึ้้�น

จากฐานชีีวิิต ไม่่ว่่าจะเป็็นวิิถีีชุุมชน ที่่�ดิิน แปลงผััก ฟาร์์มไก่่ 

งานผ้้า ภููมิปัิัญญาผู้้�สููงอายุุ คนทำอาชีพีจริงิ ไปจนถึงึความสัมัพันัธ์์ 

ของผู้้�คนในชุุมชนท่ี่�รู้้�จัักเยาวชนและครอบครััว สิ่่�งเหล่่านี้้�                

กำลัังถููกเปลี่่�ยนสถานะจาก “ของที่่�ชุุมชนมีี” ให้้กลายเป็็น 

“ทุุนการเรียีนรู้้�” ที่่� “กลุ่่�มเกษตรทฤษฎีใีหม่่บ้้านตาเพชร” 

“วิสิาหกิจิชุุมชนผู้้�เลี้้�ยงไก่่เนื้้�อลููกผสมไก่่โคราชตำบลหนองสนิิท” 

และ “อบต.เมืืองลีีง”ภายใต้้การดำเนิินโครงการส่่งเสริิม 

การเรีียนรู้้�สำหรัับประชากรวััยแรงงานนอกระบบและ     

ครััวเรืือนท่ี่�มีีแนวโน้้มกลายเป็็นครััวเรืือนยากจนข้้ามรุ่่�น 

กสศ. กำลัังทำให้้เห็็นว่่า การเรีียนรู้้�ของเยาวชนนอกระบบ        

การศึึกษา ไม่่จำเป็็นต้้องเริ่่�มต้้นจากห้้องเรีียน โต๊๊ะเรีียน 

หนังัสือื หรือืหลักัสููตรลู่่�เดียีวเสมอไป แต่่อาจเริ่่�มจากชีวีิติจริง         

สิ่่�งที่่�เยาวชนสนใจ และผู้้�ใหญ่่สักัคน ที่่�มองเห็น็ว่่าเยาวชน

แต่่ละคนมีีศัักยภาพ
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เยาวชนหลุุดจากโรงเรีียน 
แต่่ไม่่ได้้หลุุดจากการเรีียนรู้้�

	 “เยาวชนส่่วนใหญ่่ที่่�หลุุดจากระบบ 

การศึึกษา เขาไม่่ได้้เป็็นเด็็กเรีียนไม่่ดีี   

แต่่เป็็นเพราะเขาเบื่่�อการไปโรงเรีียน       

เขารู้้�สึึกว่่าโรงเรียีน ไม่่ได้้ตอบโจทย์ชีีวิิต

ของเขา” คือืมุุมมองของนายฉััตรมงคล ภููเงิิน หรือื “พี่่�นาย” 

ประธานกลุ่่�มเกษตรทฤษฎีีใหม่่บ้้านตาเพชร ผู้้�เริ่่�มต้้น

ทำงานกัับเยาวชนในชุุมชนหลัังกลัับมาใช้้ชีีวิิตท่ี่�บ้้านเกิิด       

ในช่่วงสถานการณ์์โควิดิ - 19 โดยเริ่่�มต้้นทำงานเป็็นนักัพัฒันา 

พื้้�นท่ี่�ต้้นแบบ เนื่่�องจากเริ่่�มมองเห็็นปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นรอบตััว 

ทั้้�งเยาวชนท่ี่�หลุุดจากระบบการศึึกษา การตั้้�งครรภ์์ก่่อนวัยัอัันควร 

รวมถึึงคนในชุุมชนอีีกหลายกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพ แต่่ไม่่มีีพื้้�นท่ี่�

หรืือโอกาสให้้ศัักยภาพเหล่่านั้้�นถููกนำออกมาใช้้ โดยเฉพาะ      

องค์์ความรู้้�ของคนรุ่่�นเก่่า ไม่่ว่่าจะเป็็นการทอผ้้า การสานหมวก 

การทำเกษตร และยัังมีีทักัษะอื่่�น ๆ  ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากประสบการณ์์ 

ที่่�สั่่�งสมมาตลอดชีีวิิต แม้้ความรู้้�เหล่่านี้้�จะไม่่เคยถููกเรีียกว่่า 

“หลัักสููตร” และเจ้้าของความรู้้�ไม่่ได้้มีสถานะเป็็น “ครูู”   

แต่่ในความเป็็นจริิง สิ่่�งเหล่่านี้้�คืือวิิชาท่ี่�มีีคุุณค่่าท่ี่�สามารถ   

ส่่งต่่อไปยัังเยาวชนรุ่่�นต่่อไป

ความคิิดนี้้�จึึงนำไปสู่่�การทดลองเปลี่่�ยนคนในชุุมชน 

ให้้กลายเป็็นครูู เปลี่่�ยนภููมิปััญญาให้้กลายเป็็นวิิชา และ

เปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ชุุมชนให้้กลายเป็็นห้้องเรียีน เยาวชนที่่�เข้้ามาที่่�นี่่�         

จึงึไม่่ได้้ถููกถามก่่อนว่่า “เรียีนเก่่งไหม” แต่่ถููกชวนให้้ทดลองทำ 

ตั้้�งแต่่ปลููกผัักเคล ผัักสลััด ทอผ้้า ย้้อมสีีธรรมชาติิ ชงชา 

กาแฟ เลี้้�ยงไก่่ ไปจนถึึงทำตู้้�ฟัักไข่่ บางคนถนััดปลููก บางคน

ถนัดัหยอดเมล็ด็ บางคนชอบค้้าขาย ขณะที่่�บางคนยังัไม่่รู้้�ด้้วยซ้้ำ 

ว่่าตััวเองชอบอะไร 

“กระบวนการเรีียนรู้้�ควรเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนได้้ลอง    

ทำหลายอย่่าง ก่่อนค่่อย ๆ  ค้้นพบว่่าอะไรคืือสิ่่�งท่ี่�ตนเองถนััดและ 

อยากไปต่่อ เพราะสำหรัับเยาวชนท่ี่�เคยถููกมองว่่า “ไม่่เอาไหน” 

การได้้ค้้นพบว่่า ตัวัเองทำอะไรบางอย่่างได้้ อาจเป็็นจุุดเริ่่�มต้้น 

ที่่�ทําํให้้เขากลัับมาเชื่่�อมั่่�นในตััวเองอีีกครั้้�ง” นายฉััตรมงคล กล่่าว

	 แต่่การมีีแหล่่งเรียีนรู้้�เพียีงอย่่างเดีียว 

ยัังไม่่เพีียงพอท่ี่�จะดึึงดููดให้้เยาวชนสนใจ       

ผลจากการทำงานท่ี่�ผ่่านมาของกลุ่่�มเกษตร 

ทฤษฎีใีหม่่บ้้านตาเพชรและวิสิาหกิจิชุุมชน 

ผู้้�เลี้้�ยงไก่่เนื้้�อลููกผสมไก่่โคราชตำบลหนองสนิิท พบบทเรีียน

คล้้ายกันัว่่า ก่่อนจะสร้้างการเรียีนรู้้� ผู้้�ใหญ่่ต้้องสร้้าง “ความไว้้ใจ” 

ให้้เกิิดขึ้้�นเสีียก่่อน ด้้านตำบลหนองสนิท และตํําบลลุ่่�มระวีี        

นายธวััชชััย พวงจัันทร์์ หรืือ “น้้าหมีี” เริ่่�มต้้นทำฟาร์์มไก่่
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ตั้้�งแต่่ปีี 2561 ก่่อนกลัับมาสร้้างฟาร์์มของตััวเองในพื้้�นที่่�  

ในปีี 2565 จากฟาร์์มเล็็ก ๆ ค่่อย ๆ เติิบโตเป็็นเครือืข่่าย         

ผู้้� เลี้้�ยงไก่่โคราชท่ี่�ทำงานร่่วมกัับชาวบ้้าน นัักวิิชาการ 

มหาวิิทยาลััย และกรมปศุุสััตว์์ ก่่อนจะขยัับจากคนเลี้้�ยงไก่่

มาเป็็นหนึ่่�งใน “ผู้้�ใหญ่่ใจดีี” ที่่�ช่่วยดููแลเยาวชนในตำบล 

และปััจจุุบัันสวมบทบาทเป็็นหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� ในนาม  

วิสิาหกิจิชุุมชนผู้้�เลี้้�ยงไก่่เนื้้�อลููกผสมไก่่โคราชตำบลหนองสนิทิ

จึงึไม่่ใช่่ทักัษะอาชีพี แต่่คือ “พื้้�นที่่�ปลอดภัยั” พื้้�นที่่�ที่่�พวกเขา 

สามารถพููดคุุย เล่่น หยอกล้้อ หรืือเล่่าเรื่่�องของตััวเองได้้ 

โดยไม่่ต้้องกลััวว่่าจะถููกตััดสิินทัันทีี เพราะเยาวชนกลุ่่�มนี้้�                  

ไม่่ได้้ต้้องการคนสั่่�ง แต่่ต้้องการคนเข้้าใจ ฟาร์์มไก่่ที่่�นี่่�                 

จึงึสอนมากกว่่าการเลี้้�ยงไก่่ เมื่่�อความไว้้วางใจเกิิดขึ้้�น ฟาร์์มไก่่ 

จึึงค่่อย ๆ เปลี่่�ยนสถานะจากสถานประกอบการ มาเป็็น 

“ห้้องเรีียนชีีวิิต”

ฟาร์์มไก่่ที่่�สอนมากกว่า่การเลี้้�ยงไก่่…

เยาวชนที่่�เข้า้มาเรียีนรู้้�ที่่�นี่ีี��ไม่ไ่ด้้เรียีนเพียีงวิธิีเีลี้้�ยงลููกไก่่  

แต่่ได้้เรีียนรู้้�ตั้้�งแต่่การควบคุุมอุุณหภููมิ การคำนวณอาหาร  

การรัักษาสุุขอนามัยั การจััดการต้้นทุุน การแปรรููป ไปจนถึงึ 

การตลาด  เพราะการเลี้้� ยงไก่่สอดแทรกได้้ทุุกวิิชา                         

ทั้้�งการคำนวณอาหารท่ี่� เชื่่�อมโยงกัับวิิชาคณิิตศาสตร์์          

การควบคุุมอุุณหภููมิแิละสุุขอนามัยัเชื่่�อมโยงกับัวิทิยาศาสตร์์ 

การทำงานกัับผู้้�อื่่�นคืือ ทัักษะทางสัังคม ส่่วนการแปรรููป       

การคิิดต้้นทุุน และการขาย เชื่่�อมโยงไปสู่่�เศรษฐกิิจและอาชีีพ 

แต่่เหนือืไปกว่่านั้้�นคือื “วิิชาชีวีิติ” ที่่�ต้้องรับัผิดิชอบการทำงาน 

การแก้้ปัญหา การล้้มแล้้วเริ่่�มใหม่่ และการได้้สัมผััสว่า      

ความรู้้�ที่่�เรีียนสามารถนำไปใช้้ในชีีวิิตจริิงได้้อย่่างไร

หน้าที่่�ของผู้้ �ใหญ่่ไม่่ใช่่การกํําหนดอนาคตให้้เด็็ก
แต่่คืือการเปิิดโอกาสให้้เด็็กและเยาวชน
ได้้ทดลองทำำ� ก่่อนค้้นหาเส้้นทางของตััวเอง

การทำงานในครั้้�งนี้้�จึึงไม่่ได้้เริ่่�มจากการประกาศว่่า 

“ใครอยากเรียีนเลี้้�ยงไก่่ให้้มาสมัคัร” แต่เ่ริ่่�มจากการค้้นหา

และทำความรู้้�จักัเยาวชนด้้วย “กลไกผู้้�ใหญ่่ใจดี”ี จากเทศบาล 

ตำบลหนองสนิิท ที่่�มีีผู้้�ใหญ่่ใจดีี ลููกฟาร์์ม และคนในชุุมชน 

ที่่�อยู่่�ใกล้้ตัวเยาวชน ช่่วยกันัเป็็นหููเป็็นตา มองว่่าเยาวชนคนไหน  

กำลังัเผชิญิปััญหา ใครกำลังัหลุุดออกจากเส้้นทางการเรียีนรู้้� 

และแต่่ละคนสนใจอะไร

“เราจะดููว่่าเด็ก็คนนี้้�เป็น็ยังัไง ชอบอะไร ต้้องเข้้าหา

แบบไหน เพราะเด็็กแต่่ละคนไม่่เหมืือนกััน เด็็กบางคน

อยากเลี้้�ยงไก่่ บางคนชอบงานช่่าง บางคนสนใจอาชีีพอื่่�น 

และบางคนยัังตอบไม่่ได้้ว่่าตััวเองอยากทำอะไร หน้้าที่่�  

ของผู้้�ใหญ่่จึึงไม่่ใช่่การเลืือกอนาคตแทนเด็็ก แต่่คืือ              

การเปิิดโอกาสให้้เขาได้้ทดลองทำ ก่่อนค้้นหาเส้้นทาง     

ของตััวเอง” นายธวััชชััย กล่่าว 

ในการทําํงานยังัพบด้้วยว่่า เยาวชนกลุ่่�มเสี่่�ยงจำนวนไม่่น้้อย 

อ่่อนไหวและปิิดกั้้�นตััวเองจากผู้้�ใหญ่่ การเดิินเข้้าไปพร้้อมคำสั่่�ง 

หรืือคำตััดสิินจะยิ่่�งผลัักพวกเขาออกไป สิ่่�งแรกที่่�ต้้องสร้้าง       
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“หััวใจสำคััญไม่่ใช่่การทำให้้เด็็กทุุกคนกลายเป็็น      

คนเลี้้�ยงไก่่ แต่่คือการใช้้ทุุนท่ี่�กระจายอยู่่�ทั่่�วชุุมชน                

เป็็นพื้้�นที่่�ให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�ตามความสนใจ ก่่อนเชื่่�อม

ประสบการณ์เ์หล่่านั้้�น เข้้าสู่่�เส้้นทางการเรียีนรู้้�ท่ี่�เหมาะกัับ

แต่่ละคน” นายธวััชชััย กล่่าว

 “กลไกผู้้�ใหญ่่ใจดี”ี จึงึมีบีทบาทสำคัญัในการเชื่่�อม

เยาวชนเข้้ากับัแหล่่งเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ ในชุุมชน รวมถึึงเชื่่�อมไปสู่่� 

กลไกการศึกึษาที่่�ทำให้้การเรียีนรู้้�จากชีวีิติจริงิ สามารถพััฒนา 

ไปสู่่�การมีีวุุฒิการศึึกษาได้้ นั่่�นทำให้้คำว่่า “ห้้องเรีียน”  

กลายเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ผู้้�คนทั้้�งตำบลพร้้อมเข้้ามามีีส่่วนร่่วมกัับ

การเรีียนรู้้�ของเด็็กและเยาวชน

"อาชีีพ" ต้้องเดิินไปพร้้อมกัับ "การศึึกษา"

บทเรีียนเดีียวกัันเกิิดขึ้้�นที่่�กลุ่่�มเกษตรทฤษฎีีใหม่่         

บ้้านตาเพชรซึ่่�งในช่่วงแรกการสร้้างอาชีพีช่วยให้้พวกเขามีรีายได้้ 

จากสิ่่�งท่ี่�ตััวเองทำ บางคนไม่่ต้้องกลัับไปขอเงิินพ่่อแม่่       

บางคนเริ่่�มเห็น็ว่่าทักัษะที่่�เรียีนมาสามารถสร้้างรายได้้ได้้จริงิ

แต่่เมื่่�อทำงานไปสัักระยะ นายฉััตรมงคล พบว่่า อาชีีพ     

เพียีงอย่่างเดีียวยังไม่่พอ เยาวชนจำนวนหนึ่่�งหลุุดจากโรงเรีียน 

ตั้้�งแต่่ชั้้�นมัธัยมศึกึษา ปีีที่่� 1 – 2 เมื่่�อไม่่มีวีุุฒิมัธัยมศึกึษาปีีท่ี่� 3 

การสมัครงานในโรงงาน นิิคมอุุตสาหกรรม หรืือแม้้แต่่        

การเข้้ารับัการฝึึกวิชิาชีพีบางหลักัสููตรก็ม็ีข้ี้อจำกัดั จะให้้กลับัไป 

นั่่�งเรีียนในระบบเดิิม เยาวชนหลายคนก็็ไม่่ต้้องการกลัับไปแล้้ว 

โจทย์จึึงเปลี่่�ยนจาก “ทำอย่่างไรให้้เยาวชนมีีอาชีีพ”          

เป็็น “ทำอย่่างไร ให้้อาชีีพและการศึึกษาเดิินไปด้้วยกััน” 

กลุ่่�มเกษตรทฤษฎีีใหม่่บ้้านตาเพชร จึึงเริ่่�มเชื่่�อมเครื่่�องมืือ 

และเครือืข่่ายการเรียีนรู้้� หลายรููปแบบเข้้าหากันั ทั้้�งการเรีียนรู้้� 

จากอาชีีพจริิง การใช้้ประสบการณ์์และทัักษะเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของเส้้นทางการเรียีนรู้้� ตลอดจนการเชื่่�อมต่่อกับัศููนย์์การเรียีน CYF        

ด้้วยโรงเรีียนมืือถืือ (Mobile School) เพื่่�อเปิิดเส้้นทาง      

ให้้เยาวชนสามารถกลับัมามีวีุุฒิกิารศึกึษาระดับัชั้้�นมัธัยมศึกึษา 

ปีีที่่� 3 หรืือระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 และเลืือกเดิินต่่อไป

ตามเป้้าหมายชีีวิิตของตััวเอง

“เยาวชนทุุกคนไม่่จํําเป็็นต้้องเดิินเส้้นทางเดีียวกััน       

ใครต้้องการเรีียนต่่อก็็มีีทางให้้ไป หากใครต้้องการทำงาน

ก็ม็ีทีักัษะและวุุฒิกิารศึกึษาเป็็นเครื่่�องมือื หากใครอยากทำอาชีพี 

ของตััวเอง ก็ส็ามารถต่่อยอดจากสิ่่�งที่่�ทดลองทำในชุุมชนได้้ 

ผลลััพธ์ท่ี่�เกิดิขึ้้�นจึงึมีหีลายรููปแบบ บางคนเปิิดร้้านชา กาแฟ 

บางคนทำงานในนิิคมอุุตสาหกรรม บางคนเปิิดร้้านซ่่อมรถ 

บางกลุ่่�มรวมตัวักันัผลิติสมุุนไพรเพื่่�อการค้้า ขณะที่่�บางคน 

เลืือกต่่อยอดด้้านการเกษตรหรืือเลี้้�ยงไก่่  มีีทั้้� งคน                      

ที่่�ประสบความสำเร็จ็และไม่่สำเร็จ็ในครั้้�งแรก แต่่สิ่่�งสำคัญัคืือ 

พวกเขาได้้มี “ทางเลืือก” มากกว่่าท่ี่�เคยมีี” นายฉัตัรมงคล กล่่าว

เยาวชนทุุกคนไม่่จํําเป็็นต้้องเดิินเส้้นทางเดีียวกััน ใครต้้องการเรีียนต่่อก็็มีทีางให้ไ้ป
หากใครต้้องการทำำ�งานก็็มีทีัักษะ และวุุฒิิการศึกษาเป็็นเครื่่�องมือื
หากใครอยากทำำ�อาชีีพของตััวเองก็็สามารถต่่อยอดจากสิ่่�งที่่�ทดลองทำำ�ในชุุมชนได้้ 
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เมื่่�อ "ระบบอาหารปลอดภััย" 
กลายเป็็น "ห้้องเรีียนสร้้างอาชีีพ"

ในวันัท่ี่�ความมั่่�นคงทางอาชีีพไม่่ได้้หมายถึึงการมีีงานทำ 

แต่่หมายถึึงการมีีรายได้้ที่่�เพีียงพอ มีีทัักษะที่่�ปรับัตัวัได้้ และ

มีโีอกาสให้้คนในครอบครััวก้้าวเดิินไปข้้างหน้้าได้้อย่่างมั่่�นคง 

ตำบลเมืืองลีีง อำเภอจอมพระ จัังหวััดสุุริินทร์์ กำลัังทดลอง

สร้้างคำตอบจากทุุนที่่�มีีอยู่่� ในชุุมชน นั่่�นคืือ “ระบบ         

อาหารปลอดภัยั” ที่่�ไม่ไ่ด้้มองเรื่่�องการผลิติอาหาร แต่ใ่ช้้เป็น็

พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาอาชีีพ สร้้างรายได้้ และเปิิดโอกาส   

ให้้คนรุ่่�นใหม่่กลัับมามีีบทบาทในการพััฒนาบ้้านเกิิด

เมืืองลีีงไม่่ ได้้ เริ่่�มต้้นจากศููนย์์  มีีประสบการณ์์                     

จากการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอาชีีพและระบบอาหาร 

ของชุุมชนต่่อเนื่่�องมานานกว่่า 5 ปีี ทั้้�งการเกษตรปลอดภััย 

การปลููกผััก การผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ การแปรรููปผลผลิิต และ 

การพัฒันาทักัษะ ผู้้�ประกอบการชุุมชน แต่่ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา 

ชี้้�ให้้เห็น็ข้้อจำกััดสำคัญัว่่า “ความรู้้�” เพียีงอย่่างเดียีวไม่่เพียีงพอ 

หากขาด “กลไกกลาง” ที่่�ทำหน้้าท่ี่�ประสานงาน ติิดตาม 

และสนับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง บทเรีียนดัังกล่่าวกลายเป็็น         

จุุดเปลี่่�ยนสำคััญของการทำโครงการเมืืองลีีงสร้้างสุุข           

ยกระดัับอาชีีพและระบบอาหารปลอดภััยด้้วยเครืือข่่าย

ผู้้�นำคนรุ่่�นใหม่่ ที่่�ดำเนินิการโดย อบต.เมือืงลีงี ที่่�นำทุุนเดิิม 

ของชุุมชนมาพััฒนาให้้มีมีููลค่่ามากขึ้้�น ทั้้�งแหล่่งอาหารธรรมชาติิ 

พื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้้ำ ป่่าชุุมชน กลุ่่�มเกษตรปลอดภััย ภููมิิปััญญา        

ด้้านการจััดการทรัพยากร และการถนอมอาหาร รวมถึึง     

คนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�เริ่่�มกลับัคืนืถิ่่�นฐาน ขณะท่ี่� อบต.เมืืองลีีง มีฐีานข้้อมููล 

ประชากรและกลไกท้้องถิ่่�นที่่�สามารถนำมาใช้้สนับสนุุน    

การทำงาน โดยใช้้ “ระบบอาหารปลอดภััย” เป็็นเครื่่�องมืือ

ในการสร้้างการเรีียนรู้้� เพื่่�อเปลี่่�ยนภาพจากเกษตรกร              

ที่่�ผลิิตวััตถุุดิิบขายในราคาต่่ำ ไปสู่่�การเป็็น “ผู้้�ประกอบการ

อาหารปลอดภัยั” ที่่�รู้้�จักัวางแผนการผลิต เพิ่่�มมููลค่่าผลผลิต 

และเข้้าถึึงตลาด รวมถึึงหนุุนเสริิมให้้คนรุ่่�นใหม่่เข้้ามา       

เป็็น “นักัจัดัการเรียีนรู้้�” ทำหน้้าที่่�เชื่่�อมโยงคน เทคโนโลยีี 

ความรู้้� และตลาดเข้้าด้้วยกััน

  47ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



	 นางสาวจิรินันัท์์ บุุญครอง ผู้้�รับัผิดิชอบ 

โครงการฯ เล่่าว่่า การออกแบบการเรียีนรู้้� 

ของเมืืองลีีง จะใช้้แปลงเกษตรของสมาชิิก

และพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�ในชุุมชนเป็็น “ห้้องเรีียน

ที่่�มีชีีวีิติ” ให้้ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�ได้้ทดลองลงมืือทำ และแก้้ปัญหาจริิง  

ซึ่่�งการเรียีนรู้้�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ทักัษะพื้้�นฐานชีวีิติ เช่่น การอ่่าน 

และการจดบัันทึึก การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล การสื่่�อสารและ

การทำงานร่่วมกับัผู้้�อื่่�น ไปจนถึงึทักัษะอาชีพี การประกอบการ 

และการบริหิารจัดัการการเงินิ ส่่วนในด้้านอาชีีพ ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� 

จะได้้พัฒันาทักัษะการผลิติอาหารปลอดภััย การจััดการศััตรููพืชื 

การให้้น้้ำ การแปรรููปผลผลิต และการเพิ่่�มมููลค่่า ขณะเดีียวกัน 

จะเรียีนรู้้�การวิเิคราะห์์ตลาด การคิดิต้้นทุุนและกำไร การสร้้าง 

เรื่่�องราวให้้กับัสิินค้้า รวมถึงึการใช้้ช่องทางออนไลน์์เพื่่�อเข้้าถึงึ 

ผู้้�บริิโภค ขณะที่่�การเรีียนรู้้�ด้้านการเงิินจะช่่วยให้้ครััวเรืือน

แยกเงิินทุุนออกจากค่่าใช้้จ่ายในครอบครััว รู้้�จัักบัันทึึก     

รายรัับ-รายจ่่าย วางแผนเป้้าหมายทางการเงิิน และ         

ทำความเข้้าใจเรื่่�องการจััดการหนี้้�สิิน เพื่่�อสร้้างสภาพคล่่อง 

และลดความเปราะบางของครััวเรืือน

“โครงการไม่่ได้้ต้้องการให้้แต่่ละครััวเรืือนผลิิตสิินค้้า

แบบต่่างคนต่่างทำ แต่่ต้้องการสร้้างระบบที่่�รู้้�ว่่า “ใครปลููกอะไร 

ปริมิาณเท่่าไร และผลผลิตจะออกสู่่�ตลาดเมื่่�อไร” จึงึมีกีารจััดทำ 

ปฏิทิินิการผลิติรวม วางแผนการปลููกให้้ผลผลิติไม่ก่ระจุุกตัวั 

จัดัทำข้อ้ตกลงเรื่่�องคุุณภาพ และพัฒันาฐานข้อ้มููลกำลังัผลิติ 

เพื่่�อให้้สามารถวางแผนตลาดและเสนอขายล่่วงหน้้าได้้     

ขณะเดีียวกัน ผลผลิตจากชุุมชนจะถููกนำมาแปรรููปเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า 

และพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบอย่่างน้้อยหนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ 

พร้้อมกัับฝึึกทัักษะการทำแผนธุุรกิิจ การวิิเคราะห์์ลููกค้้า      

ช่่องทางจำหน่่าย การคำนวณต้้นทุุนและกำไร รวมถึงึการสร้้าง 

เรื่่�องราวที่่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์ของเมืืองลีีง โดยเริ่่�มจากตลาด

ในชุุมชน เช่่น โรงเรีียน ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ร้้านอาหาร และ

หน่่วยงานต่า่ง ๆ  ในพื้้�นที่่� ซึ่่�งสามารถเป็น็ตลาดรองรับัผลผลิติ

อาหารปลอดภััยและสร้้างความมั่่�นคงทางรายได้้ให้้กัับ

เกษตรกรได้้ในอนาคต”

ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมาชี้้�ให้้เห็็นข้้อจำำ�กััดสำำ�คััญว่่า 
"ความรู้้�" เพียีงอย่่างเดีียวไม่่เพียีงพอ
หากขาด "กลไกกลาง" ที่่�ทำำ�หน้าที่่�ประสานงาน 
ติิดตาม และสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ความยั่่�งยืืนของเมืืองลีีงไม่่ได้้ถููกออกแบบให้้สิ้้�นสุุดลง

พร้้อมกัับโครงการฯ แต่่ต้้องการทำให้้การเรีียนรู้้�กลายเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของวิิถีชีีวีิติ ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�จะสามารถเข้้าถึึงบทเรียีนสั้้�น ๆ   

ผ่่านสมาร์์ทโฟน เรีียนรู้้�จากปััญหาจริิงในแปลงเกษตร และ

แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์กัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะเดีียวกััน    

จะพัฒันาระบบ Peer-to-Peer Coaching ให้้ผู้้�ที่่�มีปีระสบการณ์์ 

และประสบความสำเร็็จสามารถยกระดัับเป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้กัับ

สมาชิิกคนอื่่�น ๆ ต่่อไป
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โดย อบต. เ มืือง ลีีงทำหน้้า ท่ี่� เชื่่� อมโยงความรู้้�                  

จากสถาบัันการศึึกษาและภาคส่่วนต่่าง ๆ เข้้ามาสู่่�ชุุมชน 

ขณะท่ี่�ข้้อมููลราคาตลาด ความต้้องการของผู้้�บริิโภค และแนวโน้้ม 

พืืชเศรษฐกิิจจะถููกนำมาใช้้เป็็นโจทย์สำหรัับการเรีียนรู้้�     

เพื่่�อให้้ผู้้�ผลิติสามารถปรับัตัวัได้้ทันัต่่อสถานการณ์์ โดยเป้้าหมาย 

ปลายทางไม่่ใช่่การมีเีกษตรกรที่่�ผลิติอาหารปลอดภัยัได้้มากขึ้้�น 

แต่ค่ือืการทำให้้เมืืองลีงีค่อ่ย ๆ  เปลี่่�ยนจากพื้้�นที่่�เกษตรกรรม     

ไปสู่่� “พื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�” หรืือ “Learning Hub”                 

ที่่�คนในชุุมชนสามารถเรีียนรู้้� ปรัับตััว และช่่วยเหลืือกัันได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง

จาก "ฐานทุุนชุุมชน" สู่่�เส้้นทาง
การศึึกษาเรีียนรู้้�ที่่�ต่่อเน่ื่�อง

ตลอดระยะเวลาของการทำงานกลุ่่�มเกษตรทฤษฎีใีหม่่

บ้้านตาเพชรจึึงไม่่ได้้หยุุดอยู่่�ที่่�การเป็็น “พื้้�นที่่�ฝึึกอาชีีพ” 

จากการนำความรู้้�ของคนในชุุมชนมาเป็็นฐาน กลายเป็็น

พื้้�นที่่�ที่่�ค่่อย ๆ เชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�เหล่่านี้้�เข้้ากัับกลไก

ทางการศึกึษาและภาคีทีี่่�หลากหลายมากขึ้้�น ผลลััพธ์ที่่�เกิดิขึ้้�น 

ไม่่ใช่เ่พียีงการมีผีลิติภัณัฑ์ห์รือืกลุ่่�มอาชีพีใหม่่ แต่่เด็ก็และ

เยาวชนจำนวนหนึ่่�งสามารถกลัับเข้้าสู่่�เส้้นทางการเรีียนรู้้� 

นำทั้้�ง “ทักัษะอาชีพี” และ “วุุฒิกิารศึกึษา” ไปใช้้สร้้างทางเลือืก 

ในชีวีิติ ขณะเดียีวกันั ความร่่วมมืือกัับภาคีีทางการศึกึษาก็ค่็่อย ๆ  

ขยายตัวัจนเกิดิเส้้นทางการเรียีนรู้้�ใหม่่ เมื่่�อวิทิยาลััยเกษตร

และเทคโนโลยีีบุุรีีรััมย์์เข้้ามาใช้้พื้้�นที่่�ชุุมชนเป็็นพื้้�นที่่� 

จัดัการเรียีนรู้้�ระดัับประกาศนียีบัตัรวิชิาชีพี (ปวช.) ท่ี่�ผู้้�เรียีน 

สามารถมาเรียีนในพื้้�นที่่�ชุุมชนสัปัดาห์ล์ะครั้้�ง ใช้้เวลาเรียีน 

3 ปีี และได้้รับสิิทธิทางการศึึกษาเช่่นเดีียวกัับผู้้�เรียีนในระบบ 

โดยเปิิดโอกาสให้้คนในชุุมชนเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�โดยไม่่จำกััด

เพีียงเด็็กในวััยเรีียนเท่่านั้้�น

สำหรับันายฉัตัรมงคล นี่่�คือืภาพที่่�เคยเป็็นเพียีงความฝััน 

จากพื้้�นที่่�ที่่�เคยเป็็นเพียีงเถีียงนาเล็็ก ๆ  ค่่อย ๆ  ขยายขอบเขต 

กลายเป็็นพื้้�นที่่�รวมตััวของเด็็ก เป็็นพื้้�นที่่�ทดลองอาชีีพ  

เป็็นพื้้�นที่่�ส่่งต่่อภููมิปััญญาระหว่่างคนต่่างวััย และวัันนี้้� 

กำลังัขยับัไปสู่่�การเป็็น “ห้้องเรียีน” ท่ี่�เชื่่�อมโยงกับัการศึึกษา 

ทั้้�งในระบบและนอกระบบได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

เส้้นทางการเรีียนรู้้�จึึงเริ่่�มเชื่่�อมต่่อกัันเป็็นสายพาน     

แห่ง่การเรียีนรู้้� ตั้้�งแต่ก่ารค้้นหาเด็ก็ การเรียีนรู้้�จากอาชีีพและ

ชีวีิติจริิง การเติิมเต็็มวุุฒิการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ไปจนถึึงโอกาส

ในการศึึกษาต่่อระดัับวิิชาชีีพ 

“ดีีใจที่่� กสศ. มาวางจิ๊๊�กซอว์์ไว้้ แล้้วเราก็็ดึึงจิ๊๊�กซอว์์

ตััวอื่่�นมาต่่อภาพการเรีียนรู้้�ของชุุมชนได้้อย่่างลงตััว”

จิ๊๊�กซอว์์ที่่�นายฉััตรมงคลพููดถึึง จึึงไม่่ใช่่โครงการใด

โครงการหนึ่่�ง แต่่คือืการทำให้้ชุุมชน อาชีีพ ระบบการศึึกษา และ 

การเรียีนรู้้� ภููมิปัิัญญา สถานศึกึษา และเครือืข่่ายสนับัสนุุนเข้้ามา 

เชื่่�อมต่่อกันั จนเกิดิเป็็นเส้้นทางที่่�พวกเขาสามารถเดินิต่่อได้้จริงิ
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เปลี่่�ยน "ทุนุชุุมชน" เป็็นระบบการเรีียนรู้้�อาชีีพ

ที่่�อำเภอสำโรงทาบ จัังหวััดสุุริินทร์์ กำลัังเกิิดอีกีขั้้�น

ของการเปลี่่�ยนทุุนชุุมชนให้้กลายเป็็นระบบการเรียีนรู้้� และอาชีพี

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.มานิติย์์ โศกค้้อ 

คณะเทคโนโลยีีการจัดัการ มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน วิทิยาเขตสุุรินทร์ 

กล่่ า วว่า  “ผ้้ าปัั กแซว”  คือมรดก              

ทางวััฒนธรรมของชาวกููยที่่�ถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ลวดลาย 

อันัเป็น็เอกลักัษณ์ถ์ููกปัักด้้วยมือือย่่างประณีีต แต่่ในช่่วงแรก

ชาวบ้้านปัักไว้้ใช้้เอง มีีคนมาจ้้างไม่่มาก แม้้มหาวิิทยาลััย      

จะเคยนำลายดั้้�งเดิมิมาผสมกับัลายร่่วมสมัยั แต่่คำถามสำคัญั 

ยัังคงอยู่่� นั่่�นคืือ “ทำแล้้วจะขายที่่�ไหน ขายให้้ใคร”

โจทย์นี้้�สะท้้อนว่่า การอนุุรักัษ์์วัฒันธรรมเพียีงอย่่างเดียีว 

อาจไม่่เพีียงพอ หากต้้องการให้้ภููมิิปััญญายัังคงอยู่่�กัับคนรุ่่�น

ต่่อไป จำเป็็นต้้องทำให้้เจ้้าของความรู้้�เห็็นว่่า ความรู้้�นั้้�น

สามารถหล่่อเลี้้�ยงชีีวิิตของพวกเขาได้้

การร่่วมงานกัับ กสศ. ตั้้�งแต่่ปีี 2566 และต่่อยอด              

ในปี ี2567 มหาวิทิยาลัยัจึงึเข้า้มาเติมิองค์ค์วามรู้้�ตั้้�งแต่ต่้้นน้้ำ

ถึึงปลายน้้ำ จนผ้้าปัักแซวได้้รัับการพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์     

ที่่�หลากหลายภายใต้้แบรนด์์ “โซกููยสำโรงทาบ” ทั้้�งหมวก 

เสื้้�อม่่อฮ่่อม เสื้้�อย้้อมมะเกลืือ หมอนอิิง สมุุดโน้้ต และ

ผลิติภัณัฑ์์อื่่�น ๆ  พร้้อมผลักัดัันด้้านทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาและ

การขึ้้�นทะเบีียน OTOP

“สิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนจึึงไม่่ใช่่เพีียง “สิินค้้า” แต่่คืือ สถานะ

ของคนในชุุมชน ผู้้�สููงอายุุและภููมิปััญญาท่ี่�เคยเป็็นเพีียง 

“คนปัักผ้้า” กลายเป็็นปราชญ์์ เซีียน และวิิทยากร          

ความรู้้�ที่่�เคยอยู่่�กัับคนบางคนถููกทำให้้มองเห็็น มีีคุุณค่่า 

และสามารถถ่่ายทอดต่่อได้้”

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.มานิติย์์ กล่่าวต่อว่่า หลักัคิดินี้้� 

ถููกนำไปใช้้กับัอาชีพีเกษตร เมื่่�อพบว่่าชาวบ้้านมีพีื้้�นฐานด้้าน

เกษตรอิินทรีีย์์ ทีีมไม่่ได้้เริ่่�มต้้นใหม่่ แต่่เติิมความรู้้�จากคณะ

เกษตรศาสตร์์และเทคโนโลยีีในเรื่่�องการจััดการโรงเรืือน      

การผสมเกสร การทำน้้ำหมัักชีวีภาพ การปรุุงดิิน การปลููกเคล 

เมล่่อน และการเพาะกล้้าผักั เมื่่�อพบว่่ามีีช่่างชุุมชน ก็เ็ชิญิช่่าง 

มาเป็็นผู้้�ถ่่ายทอดการสร้้างโรงเรืือน จนชาวบ้้านสามารถ 

สร้้างโรงเรืือนและรัับงานได้้เอง ขณะที่่�คนในพื้้�นที่่�มีีพื้้�นฐาน

ด้้านอาหาร ก็เ็ชื่่�อมกับัสาขาธุุรกิจิอาหารเพื่่�อพััฒนาขนมและ

อาหารพื้้�นบ้้านให้้กลายเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของกิิจกรรมและบริิการ

ในพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�

หัวัใจสำคััญจึึงไม่่ใช่่ “มหาวิิทยาลััยมีีความรู้้�อะไรแล้้ว 

จะนําํไปสอนชุุมชน” แต่ค่ือืการ “ค้้นหา เข้้าถึงึ และเข้้าใจ

ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�” ด้้วยการลงไปคลุุกคลีจีนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชน 

แล้้วนำความรู้้�จากภายนอกไปเติิมในจุุดท่ี่�ยังัขาด จาก “ผู้้�เรียีน” 

จึงึค่่อยเกิดิเป็็น “ผู้้�รู้้�” และกลายเป็็น “ผู้้�ถ่่ายทอด” โดยปััจจุุบันั 

เกิิดทั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�และถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการเกษตร

แบบครบวงจรบ้้านตะเคีียน และศููนย์์เรีียนรู้้�และฝึึกอบรม

การแซวผ้้าของชาวกููย เป็็นการเปิิดพื้้�นที่่�ให้้คนที่่�สนใจ     

เข้้ามาเรีียนรู้้�จากปราชญ์์ชุุมชนและผู้้�ท่ี่�เคยเป็็นผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�

ด้้วยกัันเอง
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ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.มานิิตย์์ ย้้ำว่่า นี่่�คืือภาพ            

ที่่�ทำให้้คำว่่า “ยืืนได้้ด้้วยตััวเอง” เริ่่�มเป็็นรููปธรรม เพราะ

ความยั่่�งยืืนไม่่ได้้หมายถึึงการมีีมหาวิิทยาลััยหรืือหน่่วยงาน

สนับัสนุุนอยู่่�ตลอดเวลา แต่่หมายถึงึวันัที่่�คนสอนอยู่่�ในชุุมชน 

ความรู้้�อยู่่�ในชุุมชน พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�อยู่่�ในชุุมชน และชุุมชน

สามารถจัดัการต่่อได้้ด้้วยตัวัเอง ชาวบ้้านสามารถรวมกลุ่่�ม 

ผลิตสิินค้้า และจำหน่่ายผ่่านตลาดชุุมชน ตลาดตำบล       

ตลาดกรีีนมอ ช่่องทางออนไลน์์ และการออกบููธภายนอก 

หลายคนกลายเป็็นวิิทยากร ขณะที่่�กลุ่่�มเริ่่�มมีีระบบบริิหาร

จััดการรายได้้และเก็็บต้้นทุุนบางส่่วนไว้้ต่่อยอดการทํํางาน

ที่่�สำคััญกว่่านั้้�นคืือ กระบวนการเรีียนรู้้�ยัังเชื่่�อมต่่อ

กัับระบบการศึึกษามากขึ้้�น ผ่่านการพััฒนาหลัักสููตร      

ระยะสั้้�น ร่่วมกัับหน่่วยงานด้้านพััฒนาฝีีมืือแรงงานและ

การพััฒนาชุุมชน ผู้้�เรีียนสามารถได้้รับหลัักฐานรัับรอง 

และต่่อยอดประสบการณ์ส์ู่่�ระบบเครดิติแบงก์เ์พื่่�อเชื่่�อมโยง

สู่่�การเรีียนต่่อในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น โดยในอนาคตยัังมีีแผนเปิิดโอกาส 

ให้้เด็ก็และเยาวชนที่่�หลุุดจากระบบการศึกึษาเข้้ามาเรียีนรู้้� 

ร่่วมกัับวััยแรงงานและผู้้�สููงอายุุ ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำของผ้้า เช่่น 

การปลููกหม่่อนเลี้้�ยงไหม กลางน้้ำอย่่างการทอ การย้้อม และ 

การปัักแซว ไปจนถึึงปลายน้้ำด้้านการตลาด เพื่่�อให้้คนต่่างวััย 

กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ “สายพานการเรีียนรู้้�เดีียวกััน”

สิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนจึึงไม่่ใช่่เพียีง "สิินค้้า" แต่่คืือ สถานะของคนในชุุมชน ผู้้�สููงอายุุและภููมิปัิัญญา
ที่่�เคยเป็็นเพียีง "คนปัักผ้้า" กลายเป็็นปราชญ์ เซีียน และวิทิยากร ความรู้้�ที่่�เคยอยู่่�กัับคนบางคน
ถููกทำำ�ให้้มองเห็็น มีีคุุณค่่า และสามารถถ่่ายทอดต่่อได้้
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เมื่่�อโอกาสพาชีีวิติกลัับมาเรีียนรู้้ �ใหม่่

จากเยาวชนสองคนท่ี่�เคยหลุุดออกจากระบบการศึึกษา 

เพราะเงื่่�อนไขชีวีิติและความไม่่พร้้อม วันันี้้� “ต้้าร์์” และ “ยีนีส์์” 

กลัับมายืืนในรั้้�ววิิทยาลััยอีีกครั้้�ง พร้้อมค้้นพบว่่า การเรีียนรู้้�

ไม่่ได้้มีไว้้เพีียงเพื่่�อวุุฒิการศึึกษา แต่่สามารถเปลี่่�ยนมุุมมอง

ต่่อชีีวิิต เปิิดความฝัันใหม่่ และทำให้้พวกเขากลายเป็็นคน      

ที่่�พร้้อมส่่งต่่อโอกาสให้้คนอื่่�น

	ส ำหรัับ นายภููวมิินทร์ สิิงห์์ทอง 

หรือื “ต้้าร์”์ วัยั 23 ปี ีจากอำเภอจอมพระ 

จังัหวัดัสุุรินิทร์ การกลับัเข้้าสู่่�รั้้�ววิทิยาลัยัเกษตร 

และเทคโนโลยีบีุุรีรีัมัย์์ ไม่่ใช่่การกลับัมาเรียีน 

แต่่คืือการได้้เริ่่�มต้้นชีีวิิตใหม่่อีีกครั้้�ง

ต้้าร์์ออกจากโรงเรีียนตั้้�งแต่่อายุุ 13 ปีี เพราะรู้้�สึึกว่่า 

การเรียีนไม่่ตอบโจทย์ชีวีิติ ก่่อนออกมาทำงานก่่อสร้้าง แบกปููน 

จับัเสียีม และเดินิทางตามไซต์ง์านเพื่่�อหาเลี้้�ยงตัวัเอง กระทั่่�ง

เมื่่�อเห็น็เพื่่�อนรุ่่�นเดียีวกันัทยอยเรียีนจบ มีงีานทำ และมีโีอกาส 

ในชีีวิิตมากขึ้้�น ความคิิดที่่�จะกลัับมาเรีียนจึึงค่่อย ๆ เกิิดขึ้้�น 

แม้้จะไม่่แน่่ใจว่่าคนที่่�ห่่างจากระบบการศึึกษามานาน               

จะมีีโอกาสกลัับมาได้้หรืือไม่่

จุุดเปลี่่�ยนเกิิดขึ้้�นเมื่่�อ กลไกผู้้�ใหญ่่ใจดีีของเทศบาล

ตำบลหนองสนิิท จัังหวััดสุุรินิทร์ ์และภาคีีเครืือข่่าย เข้้าไป

ค้้นหา และชวนต้้าร์ก์ลับัเข้า้สู่่�เส้้นทางการเรียีนรู้้�ผ่า่นรููปแบบ

การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นอย่่าง “โรงเรีียนมืือถืือ” (Mobile 

School) ท่ี่�นำการเรียีนรู้้�ไปหาเขาถึึงหน้้างาน ประสบการณ์์

จากงานก่่อสร้้างที่่�สะสมมาหลายปีี ไม่่ได้้ถููกมองว่่าเป็็นเวลา

ที่่�สููญเปล่่า แต่่ถููกนำมาเทียีบโอนเป็็นประสบการณ์์การเรียีนรู้้� 

เปลี่่�ยน “งานใช้้แรง” ให้้กลายเป็็น “หน่่วยกิิตทางการศึกึษา” 

ทำให้้ต้้าร์์คว้้าวุุฒิกิารศึึกษาชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 6 ได้้ภายในเวลา 

เพีียง 6 เดืือน ก่่อนสอบผ่่านและได้้รับ ทุุนนวััตกรรม        

สายอาชีพีชั้้�นสููง ของ กสศ. เพื่่�อศึึกษาต่อ่ระดับั ปวส. สาขา

ช่่างกลเกษตร

จากเยาวชนที่่�เคยใช้้แรงกายทำำ�งานเพื่่�ออยู่่�รอด
วันันี้้�ต้้าร์์กำำ�ลัังใช้้ความรู้้�และโอกาส
สร้้างอนาคตของตััวเองขึ้้�นใหม่่
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สิ่่�งที่่�สำคััญกว่่าวุุฒิิการศึึกษา คืือการที่่�ต้้าร์์ค้้นพบว่่า   

ตััวเองยัังมีีความสุุขกัับการเรีียนรู้้� จากคนท่ี่�ไม่่ เคย               

เปิิดคอมพิิวเตอร์์ วัันนี้้�เขาได้้เรีียนรู้้�ทั้้�งการเขีียนโครงการ   

การทำงานเป็็นทีีม ระบบนิิวเมติิกส์์ ไฮดรอลิิก วงจรไฟฟ้้า 

และเครื่่�องจัักรกลเกษตร ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง ยิ่่�งเรีียน

ก็็ยิ่่�งอยากรู้้� และเริ่่�มมองเห็็นโลกกว้้างกว่่าที่่�เคยคิิด

อีีกหนึ่่� งการเปลี่่�ยนแปลงสำคััญคืือ การได้้รัับ               

ความไว้้วางใจจากอาจารย์์  ต้้ าร์์ ได้้รั ับมอบหมาย                             

ให้้เป็็นประธานชมรมวิิชาชีีพช่างกลเกษตรตั้้�งแต่่เข้้าเรีียน      

ได้้ ไม่่นาน พร้้อมได้้รับโอกาสพััฒนาภาวะผู้้�นำและ                   

แสดงความคิิดเห็็นในกิิจกรรมต่่าง ๆ

จากคนที่่�เคยไม่ม่ั่่�นใจและพููดต่อ่หน้้าคนอื่่�นแล้้วมือืสั่่�น 

วัันนี้้�เขากลายเป็็นคนถืือไมค์์ดำเนิินกิิจกรรมอย่่างมั่่�นใจ        

และพร้้อมทำงานเพื่่�อส่ว่นรวม ทุุกวันันี้้�ต้้าร์ย์ังัเลือืกลงมือืทำ

ก่่อนสั่่�งงาน ดููแลความเรีียบร้้อยของแผนก และนำทีีม         

ออกบริิการชุุมชน ทั้้�งซ่่อมเครื่่�องจัักร เปลี่่�ยนน้้ำมัันเครื่่�อง 

และถ่่ายทอดความรู้้�ให้้ชาวบ้้าน เพราะเขาเชื่่�อว่่า ความรู้้�         

จะมีีคุุณค่่าที่่�สุุดเมื่่�อถููกนำไปใช้้และส่่งต่่อให้้คนอื่่�น

ความฝัันของต้้าร์์ไม่่ได้้หยุุดอยู่่�ที่่� ปวส. เขาอยาก

เรีียนต่่อระดัับปริิญญาตรีี เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็น วิศวกร

เครื่่�องกลเกษตร และกลัับไปสร้้างบ้้านให้้ครอบครััว จากเด็็ก 

ที่่�เคยใช้้แรงกายทำงานเพื่่�ออยู่่�รอด วันันี้้�ต้้าร์์กำลัังใช้้ความรู้้� 

และโอกาสสร้้างอนาคตของตััวเองขึ้้�นใหม่่

  53ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



	ส ำหรัับ นายอโนชา ชััยยงค์์ หรืือ 

“ยีีนส์์” วััย 24 ปีี จากจัังหวััดสุุรินทร์์ 

การกลัับมาเป็็นนัักศึึกษา ปวส. สาขา         

ช่่างกลเกษตร ที่่� วิิทยาลััยเกษตรและ

เทคโนโลยีีบุุรีีรััมย์์ คืือการเปิิดประตููสู่่�ชีีวิิตอีีกครั้้�ง

ยีีนส์์หลุุดออกจากระบบการศึึกษาตั้้�งแต่่อายุุ 15 ปีี 

หลัังครอบครััวเผชิญปััญหาพ่่อแม่่แยกทางกััน เขาใช้้ชีีวิิต            

ผ่่านการทําํงานหลายรููปแบบ รวมถึงึประสบการณ์์ในค่่ายทหาร 

ก่่อนกลัับมาอยู่่�กัับปู่่�และย่่าในจัังหวััดสุุริินทร์อย่่างเงีียบ ๆ 

และแทบไม่่ค่่อยสุุงสิิงกัับใคร

จุุดเปลี่่�ยนเกิิดขึ้้�นเมื่่�อเขาได้้รับโอกาสจาก นิิเวศ          

การเรีียนรู้้�ที่่�ปลอดภััยของกลุ่่�ม เกษตรทฤษฎีี ใหม่่                  

บ้้านตาเพชร จังัหวัดัสุุรินิทร์ ์ภายใต้้การสนับสนุุนของ กสศ. 

ผ่า่นการเทีียบโอนประสบการณ์์การเรียีนรู้้�จากศููนย์์การเรียีน 

จนได้้รัับวุุฒิิการศึึกษาระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 และ

สามารถกลัับมาเรีียนต่่อได้้อีีกครั้้�ง แต่่การกลัับมาเรีียน                

ในวััย 24 ปีี พร้้อมเพื่่�อนร่่วมชั้้�นวััย 18 – 19 ปีี ไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย 

ช่่วงแรกเต็ม็ไปด้้วยความกังัวล ทุุกเช้้ายีนีส์์ตื่่�นตั้้�งแต่่ 05.30 น. 

และใช้้เวลาอยู่่�หน้้ากระจกนานนัับชั่่�วโมง เพราะไม่่มั่่�นใจ        

ในตััวเองและกลััวการพบเจอผู้้�คน

แต่่ความมั่่�นใจของเขาค่่อย ๆ เติิบโตขึ้้�น เมื่่�ออาจารย์์

มองเห็็นความรัับผิิดชอบและความตั้้�งใจของเขา จนมอบ

หมายให้้เป็็นรองประธานชมรมวิิชาชีีพช่่างกลเกษตร  

ตั้้�งแต่เ่ดือืนแรก ยีนีส์เ์ริ่่�มดููแลกิจิกรรมของแผนก ปลุุกรุ่่�นน้้อง 

รวมแถว และทำงานร่่วมกัับเพื่่�อนมากขึ้้�น จากคนที่่�เคยกลััว

การออกจากห้้องพักั วันันี้้�เขากลายเป็น็หนึ่่�งในคนที่่�คอยดููแล

รุ่่�นน้้อง

ประสบการณ์ชี์ีวิติในอดีตียัังกลายเป็น็บทเรียีนสำคัญั 

ยีีนส์์เข้้าชมรมดนตรีีจากความสามารถในการเล่่นกีีตาร์์ เบส 

และกีตีาร์์ไฟฟ้า ก่่อนรัับหน้้าที่่�ดููแลน้้อง ๆ ในชมรม เมื่่�อเกิิดเหตุุ 

ทะเลาะวิวิาท เขาเลือืกไม่่ใช้้การตำหนิ ิแต่่ชวนน้้อง ๆ  มานั่่�งพููดคุุย 

บอกเล่่าประสบการณ์์ของตัวัเองในวันัท่ี่�เคยหลงทาง เคยคิิดว่่า 

เพื่่�อนและการแสดงออกว่่าเก่่งคืือสิ่่�งสำคััญ ก่่อนจะเรีียนรู้้�  

ว่่าสิ่่�งเหล่่านั้้�นไม่่ได้้ช่่วยให้้ชีีวิิตเขาเดิินต่่อไปได้้

เป้้าหมายของยีีนส์์จึึงไม่่ได้้มีเีพียีงการเรีียนให้้จบ 
แต่่คืือการกลัับไปเป็็นเสาหลัักของครอบครััว
ช่่วยปู่่�ย่่า และสนัับสนุุนให้้น้้องสาวทั้้�งสองคน
ได้้เรีียนต่่อ

ยีนีส์จ์ึงึเลือืกใช้้ประสบการณ์ข์องตัวัเองเพื่่�อสื่่�อสารกับั

รุ่่�นน้้อง โดยไม่่ตััดสิิน แต่่รัับฟััง และทำให้้พวกเขารู้้�ว่่า ยัังมีี

ใครสัักคนที่่�มองเห็็นคุุณค่่าในตััวพวกเขา

“ผมอายุุ 24 ยังักลับัมาเรียีนเลย ผมเชื่่�อว่า่บางครั้้�งคน

ที่่�กำลังัหลงทาง ไม่ไ่ด้้ต้้องการคำสอนมากมาย เขาแค่ต่้้องการ

เห็็นว่่ามีีใครสัักคนท่ี่�เคยผ่่านเส้้นทางเดีียวกัน และพิิสููจน์์     

ให้้เห็็นว่่าการเริ่่�มต้้นใหม่่เป็็นไปได้้จริิง”
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สิ่่�งที่่�ยีนีส์์ได้้รับัจาก “พื้้�นที่่�ปลอดภััย” จึงึค่่อย ๆ  เปลี่่�ยนเป็็น 

สิ่่�งท่ี่�เขาส่่งต่่อให้้คนอื่่�น จากคนท่ี่�เคยได้้รับการรับัฟััง กลายเป็็น 

คนท่ี่�พร้้อมรับัฟังัผู้้�อื่่�น จากคนท่ี่�เคยหลุุดจากระบบการศึกึษา 

กลายเป็็นรุ่่�นพี่่�ที่่�ช่่วยประคัับประคองไม่่ให้้คนอื่่�นหลุุดตาม 

แม้้ภายนอกจะดููเป็็นพี่่�ใหญ่่ที่่�ใคร ๆ ก็็พึ่่�งพาได้้ แต่่ยีีนส์์เอง  

ก็็ยัังอยู่่�ระหว่่างการเรียีนรู้้�และเยียีวยาตัวัเอง เขาค่่อย ๆ เรียีนรู้้�

ที่่�จะเข้้าใจตัวัเอง เข้้าใจผู้้�อื่่�น และเติบิโตไปพร้้อมกับัคนรอบข้้าง

วัันนี้้�เป้้าหมายของยีีนส์์จึึงไม่่ได้้มีีเพีียงการเรีียนให้้จบ 

แต่่คืือการกลัับไปเป็็นเสาหลัักของครอบครััว ช่่วยปู่่�ย่่า และ

สนัับสนุุนให้้น้้องสาวทั้้�งสองคนได้้เรีียนต่่อ

จากคนท่ี่�เคยได้้รับ “พื้้�นที่่�ปลอดภััย” วัันนี้้�ยีีนส์์      

กำลัังกลายเป็็นคนที่่�สร้้างพื้้�นที่่�นั้้�นให้้กัับคนอื่่�น

หากมองภาพการทำงานของทั้้�ง 4 พื้้�นที่่� จะพบว่่า สิ่่�งที่่�ทำให้้พื้้�นที่่�เหล่่านี้้�กลายเป็็น “ห้้องเรียีน” ไม่่ได้้เริ่่�มต้้น 

จากการมีอีาคารใหม่่ หรืือการสร้้างทุุกอย่่างขึ้้�นมาจากศููนย์์ แต่่เริ่่�มจากการมองเห็น็ว่่า ชุุมชนมีตี้้นทุุนอยู่่�มากมาย 

ไม่่ว่่าจะเป็็นคนเฒ่่าคนแก่่ที่่�รู้้�วิธิียี้้อมผ้้าจากเปลือืกไม้้ เกษตรกรที่่�รู้้�จักัดินิและฤดููกาล คนเลี้้�ยงไก่่ที่่�รู้้�ตั้้�งแต่่การฟััก 

การเลี้้�ยง ไปจนถึึงการขาย เป็็นพื้้�นที่่�เกษตรท่ี่�เด็็กสามารถทดลองลงมืือทำ เป็็นคนในเทศบาลท่ี่�รู้้�ว่่าบ้้านไหนมีีเยาวชน

กำลังัหลุุดจากโรงเรียีน เป็น็ผู้้�ใหญ่่ใจดีทีี่่�เยาวชนกล้้าพููดคุุยด้้วยในวันัที่่�ชีีวิติมืดืมนไม่่รู้้�ว่่าจะไปทางไหน หรือื      

เป็็นความสััมพัันธ์์ของคนในชุุมชนที่่�ทำให้้รู้้�ว่่า เยาวชนคนไหนกำลัังต้้องการความช่่วยเหลืือ เมื่่�อทุุนเหล่่านี้้�       

ถููกนำมาเชื่่�อมร้้อยเข้้าหากันั สิ่่�งที่่�เคยเป็็นเพีียง “อาชีีพ” หรืือ “ภููมิปััญญา” จึงึแปรเปลี่่�ยนเป็็น “ต้้นทุุนการเรียีนรู้้�” 

และเมื่่�อเชื่่�อมต่่อกัับกลไกทางการศึึกษา การเรีียนรู้้�จากชีีวิิตจริงจึึงไม่่เป็็นทางตััน แต่่สามารถพาเด็็กและ

เยาวชนก้้าวเดิินไปพร้้อมกัับทัักษะ รายได้้ วุุฒิิการศึึกษา และโอกาสในการเลืือกอนาคตของตััวเอง
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จาก "คร้ผ้�สอน"
ส่้ "นักจัดการเรียนร้�ทุี�ย่ดหยุ่น"

แนวิคดิเรืี�อง "การจัดการเรียนร้�ทุี�ยด่หยุน่" กำาลงักลายเป็็นรีากฐานสำาคญั
ของการีพื่ฒันาคนและการีเพื่ิ�มีขีดควิามีสามีารีถในการีแข�งขันของป็รีะเที่ศ 
เพื่ราะโลกข้องการเรียนร้ �ในวนันี�ไมไ่ด�จำากดัอย้ใ่นห�องเรียนหร่อช่วงวยัใด 
วยัหนึ�ง หากแตเ่กดิข้ึ�นได�ทุกุทุี� ทุกุเวลา และตลอดช่วงชีวติข้องคนคนหนึ�ง 

ภายใต�แนวัคิดนี� กรมส�งเสริมการเรียนร้� (สกร.) ซึ่ึ�งมีบที่บาที่ส่ำคัญในฐานะ

กลไกหลักในการส่่งเส่ริมและบ้รณาการโอกาส่ที่างการศึกษาและการเรียนร้�ให�เข้�าถึง

ประชาชนที่่กกล่่ม โดยยึดหลักส่ำคัญวั่า “ที่่กคนสามารถเรียนร้�ได�ตลอดเวลาและ       

ในที่่กที่ี�” การที่ำงานข้อง ส่กร. จึงไม่ได�ม่่งเพัียงการจัดการศึกษาให�คนเข้�าส่้่ระบบ     

แต่หมายถึงการส่ร�างโอกาส่ให�ผู้้�คนส่ามารถเรยีนร้�จากบรบิที่ชวีัติข้องตนเอง พัฒันาที่กัษะ

มีวั่ฒิการศึกษา มีอาชีพั มีรายได� และส่ามารถพัึ�งพัาตนเองได�อย่างยั�งยืน 

แนวัคดิดังกลา่วัส่อดคล�องกบัที่ศิที่างการที่ำงานข้องกองที่น่เพิื�อความเสมอภาค

ที่างการศึกษา (กสศ.) ที่ี�มองวั่า “การจััดการเรียนร้�ที่ี�ยืดหย่�น” เป็นเครื�องมือส่ำคัญ                    

ในการลดควัามเหลื�อมล�ำที่างการศึกษา โดยเฉพัาะส่ำหรับคนที่ี�ไม่ส่ามารถเรียนร้�        

ในรป้แบบการศกึษาปกตไิด� การจดัการเรยีนร้�จงึจำเป็นต�อง ยดืหย่�นที่ั�งเวลา สถานที่ี� 

วิธิ์ีการ เนื�อหา และเส�นที่างการเรียนร้� ให�ส่ามารถออกแบบให�ส่อดคล�องกับชีวัิต      

และข้�อจำกัดข้องผู้้�เรียนแต่ละคน

ส่ิ�งส่ำคญัจงึไม่ใช่แค่การส่ร�าง “ที่างเลอืกที่างการศกึษา” เพิั�มข้ึ�น แต่คอืการเปลี�ยน 

วัธิิิคีดิจาก “ผู้้�เรยีนต�องปรบัตวัเข�าหาระบบ” มาเป็น “ระบบต�องปรบัตวัเข�าหาผู้้�เรยีน”
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การเรีียนรู้้�ต้้องเริ่่�มจาก "ชีีวิติจริิงของผู้้�เรีียน"

ตั้้�งแต่่ปีี 2562 – ปััจจุุบันั โครงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�สำหรับัประชากรวัยัแรงงานนอกระบบและครัวัเรือืนที่่�มีแีนวโน้้ม 

กลายเป็็นครัวัเรือืนยากจนข้้ามรุ่่�น มีกีารดำเนินิงานในหลายพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ โดยถักัทอหุ้้�นส่่วนการศึกึษาที่่�มาจากหลากหลาย 

ภาคส่่วนเข้้ามาร่่วมขับัเคลื่่�อนงานในบทบาท “หน่่วยจัดัการเรีียนรู้้�” ซึ่่�งในปีี 2569 มีหีน่่วยงานภาคการศึึกษาอย่่าง สกร. 5 แห่่ง 

จากภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือืมาร่ว่มสร้้างการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�นไปด้้วยกันั ได้้แก่ ่ศููนย์ส์่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ระดับัอำเภอปทุุมรัตัต์์  

และศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอจตุุรพัักตรพิมิาน จังัหวััดร้้อยเอ็็ด ท่ี่�เน้้นการสร้้างอาชีีพด้้านเกษตรกรรมให้้กับคนพิิการ 

และผู้้�ดููแล ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอเชีียงคาน จัังหวััดเลย ที่่�นำอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมมาพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์

ที่่�โดดเด่่น ศููนย์์การเรียีนรู้้�ระดับัอำเภอนาด้้วง จังัหวัดัเลย และศููนย์์ส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ระดับัอำเภอเมือืงบึงึกาฬ จังัหวัดับึงึกาฬ 

ที่่�ใช้้ฐานทุุนชุุมชนอย่่าง “กก” มาแปรรููปเป็็นสิินค้้าท่ี่�สร้้างชื่่�อเสียีงและมููลค่่าให้้กับชุุมชน พร้้อมยกระดัับการเรีียนรู้้�สู่่�การมีีทางเลือืก 

และทางรอดในชีีวิิต
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ทุุนชุุมชนสู่่�ทางเลืือกทางรอด

“กกและผืือ”  อาจดูู ไร้้ค่าในสายตาคนทั่่� วไป                

แต่่สำหรัับชาวบ้้านตำบลโนนสมบููรณ์์นั้้�นมีีค่่าดั่่�งทอง      

พวกเขาพลิกชีีวิิตด้้วยภููมิปััญญาท่ี่�มีีสู่่�การนำทุุนเดิิม               

จากธรรมชาติิที่่�ขึ้้�นอยู่่�ทั่่�วไปตามชุุมชนมาพััฒนาจากเสื่่�อกก

และผืือเดิิม ๆ ขายได้้ไม่่กี่่�บาท สู่่�การแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ 

ที่่�หลากหลายจนกลายเป็็นสิินค้้า OTOP และสิินค้้าภายใต้้

แบรนด์์ Good Goods (กู๊๊�ด กู๊๊�ดส์์) ซ่ึ่�งเป็็นแบรนด์์สิินค้้า 

ไลฟ์์สไตล์์และวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคมภายใต้้โครงการ “เซ็็นทรัลั ทำ” 

ของกลุ่่�มเซ็น็ทรัลั เช่่น กระเป๋๋าสาน หมอนอิิง พวงกุุญแจ ฯลฯ 

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มมากมายให้้ชาวบ้้านลืมืตาอ้้าปากได้้ในช่่วงเวลา 

ที่่�ยากลำบาก 

	 โดยมี ีครููรัศัมี ีอืดืผา ครููอาสาสมัคัร 

ศููนย์ส์่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ระดับัอำเภอเมืือง

บึึงกาฬ จัังหวััดบึึงกาฬ อยู่่�เบื้้�องหลััง        

ของการสานพลัังคนในชุุมชนโดยใช้้

กลยุุทธ์์ “รุุกถึึงที่่� ลุุยถึึงถิ่่�น” มาตั้้�งแต่่ปีี 2562 ชวนชุุมชน

มองสิ่่�งที่่�มีี  ไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ขาด แล้้วนำสิ่่�งนั้้�นมาออกแบบ            

การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในห้้องเรีียนที่่�ไม่่ใช่่ห้้องเรีียนสี่่�เหลี่่�ยม       

แต่่ใช้้พื้้�นที่่�ทุุกตารางวาในชุุมชนเป็็นสถานที่่�เรีียนรู้้�ให้้คน      

ได้้คิิดและลงมืือทำจริิงจนเกิิดความยั่่�งยืืน

โดยหนึ่่�งในแนวคิดการทำงานท่ี่�สำคััญคืือ การทำตััว

เป็็น “คนตััวเล็็ก” ครููรัศมีี บอกว่่า ในโลกการทำงาน          

เมื่่�อคนเรามีีตำแหน่่ง มีีบทบาท หรืือมีี “หััวโขน” มากขึ้้�น  

ก็็อาจเผลอวางตััวเป็็นผู้้�รู้้�หรืือผู้้�สั่่� งการ จนกลายเป็็น               

“น้้ำเต็ม็แก้้ว” ที่่�คิดิว่่าตนเองมีคีำตอบอยู่่�แล้้ว ทำให้้ไม่่สามารถ 

มองเห็็นความต้้องการท่ี่�แท้้จริิงของผู้้�คน แต่่การทำงาน      

กัับคนที่่�มีีข้้อจำกััดและความเปราะบาง ครููรััศมีีเลืือก               

ที่่�จะถอดหััวโขนของความเป็็นครููออก และทำตััวให้้เล็็กลง 

เพื่่�อเข้้าไปอยู่่�ข้้าง ๆ ชาวบ้้านในฐานะ “ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�”          

เมื่่�อครููไม่่ได้้เข้้าไปพร้้อมคำตอบ แต่่เข้้าไปพร้้อมคำถามและ

หััวใจท่ี่�พร้้อมรัับฟััง จึึงมองเห็็นทั้้�งเสีียงสะท้้อน แววตา       

ความต้้องการ และปััญหาท่ี่�ซ่่อนอยู่่�หลัังข้้อมููล บทบาท        

ของครููรัศมีีจึึงเปลี่่�ยนจาก “ผู้้�ให้้ความรู้้�” เพีียงฝ่่ายเดีียว      

ไปเป็็นทั้้�ง “ผู้้�รัับและผู้้�ให้้” ในเวลาเดีียวกััน 

การนำำ�ทุุนเดิิมจากธรรมชาติิที่่�ขึ้้�นอยู่่�ทั่่�วไป
ตามชุุมชนมาพัฒันาจากเสื่่�อกกและผืือเดิิม ๆ 
ขายได้ไ้ม่่กี่่�บาท สู่่�การแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์
ที่่�หลากหลายจนกลายเป็็นสิินค้้า OTOP 

“การเปลี่่�ยนบทบาทครููให้้เป็็นทั้้�งผู้้� รัับและผู้้�ให้้      

ในเวลาเดีียวกััน เป็็นหััวใจสำคััญที่่�ทำให้้การพััฒนา            

เชิิงพื้้�นที่่�มีีความยั่่�งยืืน”

เมื่่�อชาวบ้้านสามารถยืืนหยััดได้้ด้้วยตััวเองแล้้ว ปีี 2569 

ครููรัศมีีจึึงขอสานพลัังการเรีียนรู้้�ไปสู่่�การสร้้างบ้้านเรีียน

สำหรัับเยาวชนกลุ่่�ม เปราะบางให้้ ได้้กลัับมาเรีียนรู้้�                    

ในพื้้�นที่่�ปลอดภััยอีีกครั้้�งกัับโครงการ “พลังบ้้านเรีียนรู้้�” 

  59ปลดล็อก
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นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�แบบมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อยกระดัับ

เศรษฐกิิจแก้้จนข้้ามรุ่่�น โดยที่่�ผ่่านมาได้้ร่่วมมืือกัับครูู          

ในระบบผลักัดัันหลักัสููตรทอเสื่่�อให้้กลายเป็็นหลักัสููตรท้้องถิ่่�น 

บรรจุุไว้้ในโรงเรีียน เพื่่�อให้้ลููกหลานในชุุมชนได้้สานต่่อ

ภููมิิปััญญา สานรอยยิ้้�ม และสานสายใยคนในชุุมชนและ

ครอบครััว รวมถึึงขยายผลการเรีียนรู้้�สู่่�ตำบลใกล้้เคีียง          

จนเกิิดแหล่่งเรีียนรู้้�รวม 7 แห่่ง  

โดยในปีีนี้้� ครููรััศมีีได้้วางแผนทำงานกัับเยาวชน       

นอกระบบการศึึกษาและครััวเรืือนยากจนมากขึ้้�นผ่่านการสร้้าง 

ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืนโดยใช้้โมเดลความร่่วมมืือ

ระหว่่างบ้้าน โรงเรีียน และชุุมชน มุ่่�งสู่่�การพึ่่�งพาตนเอง

ในระยะยาว พร้้อมปลููกฝัังทััศนคติิ (Growth Mindset)        

ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�มีีความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของตนเอง และ       

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�จากอุุปสรรคและการพััฒนาทัักษะ        

อย่่างไม่่หยุุดยั้้�งใน 4 พื้้�นที่่� คือื พื้้�นที่่�เดิมิอย่่างตำบลโนนสมบููรณ์์ 

และตำบลคำนาดีี รวมถึึงพื้้�นที่่�ใหม่่อย่่างตำบลวิิศิิษฐ์์       

และตำบลโคกก่่อง รวมถึึงวางแผนยกระดัับแหล่่งเรีียนรู้้� 

“เฮืือนเฮีียนกก” ให้้มีีศัักยภาพในการเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�     

ด้้านวััฒนธรรมภููมิิปััญญาที่่�สามารถสร้้างเศรฐกิิจชุุมชน        

ผ่่านการท่่องเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรมภููมิปััญญาได้้

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับชาวบ้้านตำบลนาดอกคำ และ        

ตำบลนาด้้วง อำเภอนาด้้วง จัังหวััดเลย ที่่�มีี “กก”                

เป็น็ทุุนชุุมชนเช่น่กันั แต่่ชาวบ้้านยังัไม่ส่ามารถนำทุุนนี้้�มาใช้้ 

ได้้อย่่างเต็ม็ศัักยภาพ ซ่ึ่�งหากไม่่พัฒันาจะเกิดิความเหลื่่�อมล้้ำ 

เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงึเกิิดการย้้ายถิ่่�นของแรงงาน และเกิิดการสููญเสีีย 

ภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�น ดังันั้้�น ศููนย์ก์ารเรียีนรู้้�ระดับัอำเภอนาด้้วง 

จัังหวััดเลย จึึงเข้้ามาสร้้างการเรีียนรู้้�ให้้กับชาวบ้้าน             

ผ่่านโครงการการทำกระเป๋๋าจากเสื่่�อกก โดยวางแผน           

ใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�แบบมีีส่่วนร่่วม และบููรณาการทัักษะ

ที่่�จำเป็็นในศตวรรษท่ี่� 21 ควบคู่่�กับการใช้้เทคโนโลยีีและ

แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเป็็นฐาน รวมทั้้�งติิดตามและสนัับสนุุน

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�สามารถพััฒนาตนเองและ

ปรัับตััวได้้อย่่างเท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

นอกจากทุุนทรัพยากรทางธรรมชาติิแล้้ว ทุุนวัฒันธรรม 

ก็็มีีความสำคััญไม่่แพ้้กัน เพราะนอกจากจะอยู่่�ในวิิถีีชีีวิิต  

ของผู้้�คนแล้้ว ยังัสามารถนำมาต่่อยอดสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ 

ดัังตััวอย่่างของตำบลนาซ่่าว อำเภอเชีียงคาน จัังหวััดเลย 

ที่่� เป็็นพื้้�นที่่� ท่ี่�มีีวััฒนธรรมท่ี่� เก่่าแก่่  และมีี เอกลัักษณ์์                    

เป็็นของตััวเอง โดยทุุกปีีจะมีีการจััดงานประเพณีผีีขนน้้ำ      

เป็็นงานบุุญเดือืนหก จัดัขึ้้�นหลัังวัันวิสิาขบููชา ช่่วงวัันแรม 1 - 3 ค่่ำ 

เพื่่�อขอฝนในวิถิีชีีวีิติเกษตรกรรมท่ี่�สืบืทอดกันัมากว่า่ 300 ปีี 
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โดยชาวบ้้านจะแต่่งกายเป็็นวิิญญาณของวััวควาย 

คอยติิดตามผู้้�คนไปตัักน้้ำ หาฟืืน ซ่ึ่�งจุุดเด่่นของผีีขนน้้ำ         

อยู่่�ที่่�หน้้ากากไม้้ที่่�มีีการเขีียนลวดลายสวยงาม ดัังนั้้�น         

ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอเชีียงคาน จัังหวััดเลย 

จึึงวางแผนนำจุุดเด่่นนี้้�มาต่่อยอดด้้วยการจััดทำโครงการ

ผลิตภััณฑ์์ของท่ี่�ระลึึกผีีขนน้้ำบ้้านนาซ่่าว ให้้กับชาวบ้้าน

บ้้านนาซ่่าวหมู่่� 1 และ 14 ผ่่านการสร้้างการเรีียนรู้้�                      

ในการทำผลิตภััณฑ์์ ของท่ี่�ระลึึกผีีขนน้้ำ เช่่น พวงกุุญแจ      

แม็็กเน็็ตติิดตู้้�เย็็น หน้้ากากผีีขนน้้ำชิ้้�นเล็็ก เสื้้�อยืืดผีีขนน้้ำ  

เข็ม็กลััด ฯลฯ เพื่่�อสร้้างอาชีีพ เพิ่่�มรายได้้ ยกระดัับเอกลัักษณ์์

ทางภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นให้้มีคุุณภาพ มีมีาตรฐาน และเป็็นท่ี่�ยอมรัับ 

ของตลาดจนนำไปสู่่�ช่่องทางการจำหน่่ายที่่�กว้้างขึ้้�น

สร้้างการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อทุุกคน

ไม่่เพีียงเท่่านี้้� การทำงานของกรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 

(สกร.) ในปี ี2569 ยังัครอบคลุุมไปถึงึการทำงานกับัคนพิกิาร

ด้้วยการส่่งเสริิมอาชีีพด้้านเกษตรกรรมที่่�เหมาะสำหรัับ      

คนพิกิาร ผ่่านการจัดัทำโครงการพัฒันาทักัษะชีวีิติ สร้้างงาน 

สร้้างอาชีีพคนพิิการ ด้้วยพืืชไฮโดรโปนิิกส์์ตามแนว

เศรษฐกิจิพอเพียีง ในพื้้�นที่่�ตำบลบัวัแดง และตำบลสระบัวั 

อำเภอปทุุมรััตต์์ โดยศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอ

ปทุุมรััตต์์ จัังหวััดร้้อยเอ็็ด และโครงการเพิ่่�มทัักษะอาชีีพ 

ผู้้�พิิการด้้วยการปลููกผัักไฮโดรโปนิิกส์์น้้ำนิ่่�ง และอาชีีพ  

ตามความสนใจของคนพิกิาร ในพื้้�นที่่�อำเภอจตุุรพักัตรพิมิาน 

ได้้แก่่ หมู่่� 2 บ้้านเที่่�ยมแข้้ ตำบลน้้ำใส หมู่่� 10 บ้้านเขวา 

ตำบลดงแดง และหมู่่� 2 ตำบลหััวช้้าง โดยศููนย์์ส่่งเสริิม      

การเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอจตุุรพัักตรพิิมาน จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

ทั้้�งสองหน่่วยจััดการเรียีนรู้้�ต่่างมุ่่�งเน้้นการเปลี่่�ยน “ภาระ” 

ให้้เป็็น “พลััง” โดยศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับอำเภอ

ปทุุมรััตต์์ หวัังเปลี่่�ยนมุุมมองของคนพิิการจากผู้้� รัับ                  

สู่่�การเป็็นผู้้�ผลิต ผ่่านการออกแบบสภาพแวดล้้อมของแปลงผััก 

ที่่�ยกสููงขึ้้�น เพื่่�อลดข้้อจำกัดัทางกายภาพ และเน้้นการปลููกผััก 

ปลอดสารพิิษ ระยะสั้้�นที่่�ตลาดมีคีวามต้้องการสููง เพื่่�อสร้้างพื้้�นที่่� 

ในการเพิ่่�มทักัษะ สําํหรับัการดำรงชีวีิติฟ้ื้�นฟููสมรรถภาพร่างกาย 

และจิติใจของคนพิกิาร ทั้้�งยังัเป็น็การสร้้างรายได้้เสริมิ  และ

ลดค่่าใช้้จ่่ายในครััวเรืือน
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ขณะที่่�ศููนย์์ส่่ ง เส ริิมการ เรีี ยนรู้้� ระดัับอำเภอ                     

จตุุรพัักตรพิิมาน ก็็มุ่่�งเน้้นให้้คนพิิการสามารถพึ่่�งพาตนเอง

และมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากด้้วยการนำ

เทคโนโลยีีเกษตรคนเมืือง (Hydroponics) มาปรัับใช้้        

โดยเลืือกระบบน้้ำนิ่่�ง (Static Solution) เพราะต้้นทุุนต่่ำท่ี่�สุุด 

และจััดการง่่ายท่ี่�สุุด (ไม่่ต้้องใช้้ไฟฟ้า/ปั๊๊�มน้้ำ) รวมถึึง 

ออกแบบโต๊๊ะปลููกให้้มีความสููงพอดีีกับัรถเข็็น เพื่่�อให้้คนพิิการ 

ทำงานได้้สะดวกขึ้้�น

5 เสาหลักั สู่่� "กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�มีชีีีวิติ"

ผลจากการลงมืือทำจริิงและการถอดบทเรีียน              

อย่่างต่่อเนื่่�อง ครููรัศมีีท่ี่�ขัับเคลื่่�อนงานจากฐานทุุนชุุมชน     

มานานกว่่า 7 ปีี ได้้สัังเคราะห์์แนวทางการทำงานเชิิงพื้้�นที่่�

ออกมาเ ป็็น 5 องค์์ประกอบสำคััญ  ซึ่่� ง เป็็นหัั ว ใจ                      

ของการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นบนฐานชุุมชน ดัังนี้้� 

1 	วิเคราะห์์ “ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�” จากฐานทุุนชีีวิิต   

รอบด้้าน จุุดเริ่่�มต้้นไม่่ใช่่การถามว่่า “จะสอนอะไร” แต่ต่้้อง

ถามก่่อนว่่า “เรากำลัังทำงานกัับใคร” การทำความเข้้าใจผู้้�เรียีน 

จึึงต้้องมองให้้ลึกกว่่าตััวบุุคคล ทั้้�งฐานทุุนชีีวิิต ครอบครััว 

สภาพเศรษฐกิิจ สัังคม ความเป็็นอยู่่� และเงื่่�อนไขแวดล้้อม 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อค้้นหาจุุดเริ่่�มต้้นที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละคน   

โดยเปลี่่�ยนจากการจััดการเรีียนรู้้�แบบ One Size Fits 

All ไปสู่่�การออกแบบการเรีียนรู้้�ท่ี่�คำนึึงถึึงความแตกต่่าง 

ของแต่่ละชีีวิิต 
2 	ผู้้�เรีียนคืือ “เจ้้าของการเรีียนรู้้�” การเรีียนรู้้�        

ที่่�ยืดืหยุ่่�นต้้องไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ครููหรืือหน่่วยงานออกแบบให้้ผู้้�เรีียน

เพีียงฝ่่ายเดีียว แต่่ผู้้� เ รีียนต้้องมีีส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ                

กลางน้้ำ จนถึึงปลายน้้ำ ตั้้�งแต่่การค้้นหาความต้้องการ       

การกำหนดเป้้าหมาย การออกแบบกระบวนการเรีียนรู้้�       

ไปจนถึึงการนำความรู้้�ไปใช้้จริิง เพราะแผนการเรีียนรู้้�ที่่�ดีี        

ไม่ค่วรอยู่่�เพียีงบนกระดาษ แต่ต่้้องสามารถเชื่่�อมโยงกับัชีวีิติ

และอนาคตของผู้้�เรีียนได้้จริิง
3 	การติิดตามแบบ “เสริิมพลัง” ไม่่ใช่่การตรวจงาน 

อีีกหนึ่่� งการเปลี่่�ยนแปลงสำคััญคืือ การเปลี่่�ยนจาก

การ “นิิเทศตรวจงาน” มาเป็็นการ “ติิดตามเสริิมพลัง” 

แทนที่่�จะลงพื้้�นที่่�เพื่่�อดููว่าทำตามตััวชี้้�วัดัครบหรืือไม่ ่ทีมีงาน

จะเข้้าไปทำงานร่่วมกัับพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง รัับฟัังปััญหา   

ช่่วยคิิด ช่่วยทดลอง และปรัับกระบวนการไปพร้้อมกััน       

การติิดตามจึึงไม่่ได้้มุ่�งเพีียงตรวจสอบผลลััพธ์ แต่่เป็็นกระบวนการ 

ที่่�ช่่วยปรัับทั้้�ง Mindset และพฤติิกรรม ผ่านการทำงาน

แบบ “ใจถึึงใจ”

4 	“หุ้้�นส่่วนการศึึกษา” สานพลังเครืือข่่าย การสร้้าง 

การเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติไม่ส่ามารถเป็น็ภารกิจิของหน่ว่ยงานใด

หน่่วยงานหนึ่่�งได้้ การทำงานจึึงต้้องเปลี่่�ยนจากการร่่วมมืือ

แบบ “ทำตามภารกิิจ เมื่่�อเสร็็จแล้้วก็็จบ” ไปสู่่�การสร้้าง   

“หุ้้�นส่่วนร่่วมทาง” นั่่�นคืือการค้้นหาคนและองค์์กร             

ที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกััน แล้้วจับมืือทำงานร่่วมกัันต่่อเนื่่�อง             

ในระยะยาว ทั้้�งภาครัฐั เอกชน ท้้องถิ่่�น และภาคประชาสังัคม 
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ซึ่่�งแนวคิดินี้้� สอดคล้้องกับับทบาทของ กสศ. ในการทำหน้้าที่่�

เป็น็ “โซ่่ข้้อกลาง” และสร้้างระบบนิิเวศการเรียีนรู้้� มากกว่า่

การเป็็นผู้้�จััดการเรีียนรู้้�เพีียงลำพััง

5 	ทีมคุุณภาพแบบ “บะหมี่่�ทรงเครื่่�อง” การทำงาน 

ในพื้้�นที่่�ที่่�เต็็มไปด้้วยความหลากหลายและสถานการณ์์              

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ จึงึไม่่มีีทีมีงานหรืือเครื่่�องมืือแบบเดีียว 

ที่่�ตอบโจทย์์ได้้ทั้้�งหมด โดยครููรััศมีีเปรีียบทีีมงานคุุณภาพว่่า

เป็็น “บะหมี่่�ทรงเครื่่�อง” ที่่�นำจุุดเด่่น ศัักยภาพ และทัักษะ

ที่่�แตกต่า่งของแต่ล่ะคนมารวมกันั เพื่่�อเติมิเต็ม็ซึ่่�งกันัและกันั 

หััวใจสำคััญคืือ ทีีมต้้องมีีความยืืดหยุ่่�น พร้้อมปรัับเครื่่�องมืือ

และกระบวนการจััดกิิจกรรมได้้ทัันทีีเมื่่�อสถานการณ์์ของ       

ผู้้�เรีียนเปลี่่�ยนไป

สกร. กัับภารกิิจร่่วมสร้้าง
สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น

การทำงานของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ทั้้�ง 5 แห่่ง              

แสดงให้้เห็น็ว่า่ “การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น” ในแบบฉบับั      

ของ สกร. ไม่่ได้้จำกััดอยู่่�ท่ี่�การถ่่ายทอดความรู้้�ในห้้องเรีียน   

แต่่คือืการเข้้าไปค้้นหาและมองเห็็นศักัยภาพท่ี่�ซ่่อนอยู่่�ในตััวคน 

ทุุนทรัพยากร ทุุนวัฒันธรรม และทุุนทางสัังคมของแต่่ละพื้้�นท่ี่� 

แล้้วนำมาสร้้างเป็็นโอกาสให้้ผู้้�คนสามารถเรีียนรู้้� ลงมืือทำ 

และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของตนเองได้้จริิง ไม่่ว่่าจะเป็็น 

การนำ “กกและผืือ” มาสร้้างอาชีีพ การต่่อยอดวััฒนธรรม 

“ผีีขนน้้ำ” สู่่�ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน หรืือการออกแบบการเรีียนรู้้�

ด้้านเกษตรกรรมที่่�เหมาะสมกัับคนพิิการ ทุุกพื้้�นที่่�ต่่าง

สะท้้อนให้้เห็็นว่่า เมื่่�อการเรีียนรู้้�ถููกออกแบบให้้สอดคล้้อง

กัับชีีวิิตและความต้้องการของผู้้�คน การเรีียนรู้้�ก็็สามารถ

เปลี่่�ยนเป็็นอาชีีพ รายได้้ ความภาคภููมิใจ และพลัง                    

ในการพึ่่�งพาตนเองได้้

และนี่่�อาจเป็็นหััวใจสำคััญของการสร้้าง “สัังคมแห่่ง 

การเรียีนรู้้�ท่ี่�ยืดืหยุ่่�น” ท่ี่� สกร. กำลัังขัับเคลื่่�อน เพราะการเรีียนรู้้� 

ตลอดชีีวิติไม่ไ่ด้้หมายถึึงการทำให้้คนมีีความรู้้�มากขึ้้�น แต่่คือื  

การทำให้้คนมองเห็น็คุุณค่่าของตัวัเอง มองเห็น็โอกาสในสิ่่�งที่่�มีี 

และมีพีลังัที่่�จะออกแบบชีีวิติของตนเองได้้จาก “ทุุนชุุมชน” 

ไปสู่่� “ทางเลืือกทางรอด” จาก “ผู้้�รัับ” ไปสู่่� “ผู้้�สร้้าง”   

และจาก “การเรีียนรู้้�” ไปสู่่� “การพึ่่�งพาตนเอง” เรื่่�องราวเหล่่านี้้� 

จึึงเป็็นภาพสะท้้อนว่่า เมื่่�อมีีคนที่่�พร้้อมเปิิดพื้้�นที่่�ให้้เกิิด        

การเรียีนรู้้� และมีีเครือืข่่ายที่่�พร้้อมเดินิไปด้้วยกััน การเรีียนรู้้� 

ก็็สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา และสำหรัับทุุกคน 

เพราะท้้ายท่ี่�สุุดแล้้ว การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น        

ในแบบฉบัับของ สกร. อาจไม่่ได้้มีคำตอบสำเร็็จรููป              

สำหรับัทุุกคน แต่่คือืการร่่วมค้้นหาคำตอบที่่�เหมาะกับัชีวีิติ

ของแต่่ละคน เพื่่�อให้้ทุุกคนมีีโอกาสเรีียนรู้้� เติิบโต และ 

ก้้าวไปข้้างหน้้าได้้อย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี

  63ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั
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"วงัซาพิื่ทุยาลัย" จากห�องเรียนชุมชน
ส่้ศึ้นย์การเรียนมาตรา 12

เมีื�อการีเรีียนร้ีไ้มี�ไดจ้ํบอย้�ในห้้องเรีียน และการีสร้ีางโอกาสไมี�ควิรีห้ย่ด
อย้�ที่ี�คนใดคนห้นึ�ง "วงัซาพิื่ทุยาลยั" จงึถึกัทุออาชีพื่ ภม้ปัิญญา การศึึกษา 
และชีวิตข้องคนทุุกช่วงวัยเข้�าด�วยกัน กลายเป็น "ห�องเรียนมีชีวิต"                 
ทุี�เปิดประตใ้ห�คนทุกุช่วงวยั ทัี่�งเดก็ เยาวิชีน ผู้้ใ้ห้ญ� และผู้้ส้้งวิยั ไดเ้รีียนร้้ี 
เติบโต และส�งต�อโอกาสไป็ด้วิยกัน

วัันที่ี� 14 ธิิันวัาคม 2568 ถือเป็นอีกหนึ�งหม่ดหมายส่ำคัญข้อง “ศ้นย์การเรียน

วงัซ่าพิทิี่ยาลยั” เมื�อได�รบัการรบัรองอย่างเป็นที่างการจากส่ำนกังานเข้ตพัื�นที่ี�มธัิิยมศกึษา

จังหวััดหนองบัวัลำภ้ ให�ส่ามารถจัดการศึกษาตามมาตรา 12 ในระดับมัธิิยมศึกษา  

ตอนต�น และมัธิิยมศึกษาตอนปลาย รวัมถึงส่ามารถออกวั่ฒิการศึกษาให�แก่ผู้้�เรียนได� 

การรับรองดังกล่าวั ไม่ได�หมายถึงการเกิดข้ึ�นข้อง “สถานศึกษา” แห่งใหม่                          

แต่เป็นอกีก�าวัข้องการจดัการศกึษาที่างเลอืกที่ี�มคีวัามยดืหย่น่ต่อควัามส่นใจที่ี�หลากหลาย 

ตอบโจที่ยส์่ถานการณ์ชีวิัตและควัามต�องการรายบ่คคลข้องผู้้�เรยีนอยา่งแที่�จรงิ ล�าสด่

มีผู้้�สำเร็จัการศึกษาร่�นแรกในระดับชั่�นมัธิ์ยมศึกษาตอนปลายจัำนวน 7 คน และ

หนึ�งในนั�นเป็นผู้้�เรียนที่ี�มีอาย่ 38 ปี ซ่ึ�งว่ฒิการศึกษาช่�วยยกระดับบที่บาที่อาช่ีพิ  

ให�ก�าวไปได�อย�างมั�นใจัยิ�งขึ�น โดยปัจจ่บันมีผู้้�เรียนอย้่ในระบบข้องศ้นย์การเรียน      

วัังซึ่าพัิที่ยาลัยรวัม 80 คน ซึ่ึ�งกระจายอย้่ตามพัื�นที่ี�เครือข้่ายข้องหน่วัยจัดการเรียนร้�

ในภาคตะวันัออกเฉยีงเหนอื หรอืเรยีกให�เข้�าใจงา่ยกคื็อ 4 วัทิี่ยาเข้ตข้องศ้นยก์ารเรยีน

วัังซึ่าพัิที่ยาลัยนั�นเอง

  65ปลดล็อก
การจัดการเรียนร้�ทุี่ย่ดหยุ่น

สำาหรับคนทุุกช่วงวยั



	ผ ลลััพธ์ในปััจจุุบััน เกิิดจากประสบการณ์์กว่่า 3 ปีี ในบทบาท “หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�”               

ทีีขับเคลื่่�อนงานร่่วมกับัโครงการส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�สำหรับัประชากรวัยัแรงงานนอกระบบและครัวัเรือืน 

ที่่�มีีแนวโน้้มกลายเป็็นครััวเรืือนยากจนข้้ามรุ่่�น กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.)  

ทำให้้ “คุุณธนกฤต สุุทธิ์์�พะพร” เข้้าถึงึบทเรียีนสำคัญัว่่า การจะหยุุดปััญหาส่่งต่่อความยากจนข้้ามรุ่่�น 

นั้้�นไม่่สามารถทำงานแบบแยกส่่วนได้้ แต่่ต้้องสร้้างระบบนิิเวศท่ี่�ขัับเคลื่่�อนไปพร้้อมกัันทุุกช่่วงวััย 

คุุณธนกฤต ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการเสริิมศัักยภาพเครืือข่่ายศููนย์์การเรีียนตอบโจทย์การเรีียนรู้้� 

ตลอดชีีวิิต (ปีี 2569) โดย วิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููปเกษตรอิินทรีีย์์บ้้านวัังหิินซา จัังหวััดหนองบััวลำภูู หรืืออีีกหนึ่่�งบทบาท

คือื “ผู้้�อำนวยการศููนย์์การเรีียนวังัซาพิิทยาลััย” กล่่าวว่า นับัตั้้�งแต่่เข้้าร่่วมในนิเิวศการเรีียนรู้้�ของ กสศ. เมื่่�อปีี 2563 ในฐานะ 

ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� ก่่อให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มในชุุมชนโดยมีีอาชีีพผลิิตขนมปั้้�นขลิิบเป็็นเครื่่�องมืือสร้้างการเรีียนรู้้� และพััฒนาตนเอง    

จนเข้้าสู่่�มาตรฐาน OTOP และการประเมินิวิิสาหกิจิชุุมชน เกิิดการรวมกลุ่่�มและสามารถบริิหารจัดัการตนเองได้้อย่่างเป็็นระบบ 

กระทั่่�งปีี 2565 ได้้ก้้าวขึ้้�นมาสู่่�การเป็็นหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง โดยส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ให้้คนในชุุมชนผ่่าน 6 ทักัษะอาชีีพ 

ได้้แก่่ ปลููกผััก เพาะเห็็ด จัักสาน เลี้้�ยงหอย เลี้้�ยงไก่่ และเลี้้�ยงกบ ทั้้�งยัังมีีการรวมกลุ่่�มผลิิตและจำหน่่ายสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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ปีี 2566 ได้้พัฒันาทักัษะการแปรรููปเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสินิค้้า 

อาทิ ิผลิติภััณฑ์์เห็ด็แปรรููปได้้รับัมาตรฐานอาหารและยา (อย.) 

ขณะท่ี่�กลุ่่�มจักัสานมีีการปรัับดีไีซน์และลวดลายใหม่่เป็็นกระเป๋๋า 

หลากหลายขนาด รวมถึงึการจัดัทำตะกร้้าสังัฆทานเพื่่�อขยาย

ตลาดใหม่่ ส่่วนกลุ่่�มปลููกผัักมีีการแปรรููปเป็็นผัักดองและ

ครองแครงกรอบ ท่ี่�ได้้รับการรัับรองมาตรฐาน อย. มาตรฐาน

ผลิติภัณัฑ์ช์ุุมชน (มผช.) และตราสััญลักัษณ์์ Smart Product 

จากกรมวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์ ที่่�ช่่วยการัันตีีเรื่่�องคุุณภาพ

และความปลอดภััย ทำให้้มีียอดสั่่�งซื้้�อเข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ที่่�สำคััญคืือเกิิด “กองทุุนอาชีีพนาจัังหััน” เพื่่�อส่่งเสริิม            

ให้้ชาวบ้้าน เกิิดการออมและพึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน โดยนำ

ทุุกกลุ่่�มอาชีีพ ในชุุมชนมาบริิหารจััดการภายใต้้กองทุุนเดีียว 

ยกระดัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เป็็นคณะกรรมการและคณะทำงาน 

เพื่่�อสร้้างการเป็็นเจ้้าของร่่วมในการขัับเคลื่่�อนกองทุุนนี้้�   

โดยปััจจุุบัันมีีสมาชิิก 47 คน มีีเงิินสะสมประมาณ 

200,000 บาท สำหรัับใช้้เป็็นเงิินสวััสดิิการฉุุกเฉิิน                  

ให้้กัับกลุ่่�มท่ี่�ยัังไม่่แข็็งแรง หรืือคนที่่�ต้้องการเริ่่�มต้้น     

อาชีีพใหม่่ ๆ  ก็ส็ามารถกู้้�ยืมืได้้ ซึ่่�งกองทุุนนี้้�ถือืเป็็นกลไกสำคััญ 

ที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนการพััฒนาชุุมชน รวมถึึงสนัับสนุุนงาน

ของศููนย์์การเรีียนมาจนถึึงปััจจุุบััน  

ปีี 2567 - 2568 จึึงต่่อยอดฐานทุุนความรู้้�และ

ศัักยภาพของคนในชุุมชนท่ี่�บ่่มเพาะมาอย่่างต่่อเนื่่�อง           

ยกระดัับสู่่�การเป็็น “วัังซาพิิทยาลััย” พื้้�นที่่�กลางการเรีียนรู้้�

ด้้านอาชีีพให้้กับัคนในชุุมชน และเครือืข่่ายผู้้�สนใจจากภายนอก 

ทั้้�งยกระดัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�สู่่�การเป็็นวิทิยากรหรืือครููภููมิปััญญา

ร่่วมถ่่ายทอดความรู้้� โดยมีีหมุุดหมายสำคััญสู่่�การจััดตั้้�ง    

ศููนย์์การเรียีนตามมาตรา 12 เพื่่�อเป็็นอีกีหนึ่่�งพื้้�นที่่�ในการส่่งต่่อ 

โอกาสทางการศึึกษาหรืือส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต        

ให้้กัับคนในชุุมชนทุุกช่่วงวััย โดยเฉพาะเด็็กและเยาวชน 

การจะหยุุดปััญหาส่่งต่่อความยากจนข้้ามรุ่�นนั้้�น
ไม่่สามารถทำำ�งานแบบแยกส่่วนได้้ แต่่ต้้องสร้้าง
ระบบนิิเวศที่่�ขัับเคลื่่�อนไปพร้้อมกัันทุุกช่่วงวัยั 

ซึ่่�งปััจจุุบัันพััฒนาสู่่�การเป็็น “ศููนย์์การเรีียนวัังซา

พิทิยาลัยั” ดังัที่่�กล่า่วในช่ว่งแรก รวมทั้้�งในปัจัจุุบัน ปี ี2569 

มีีเป้้าหมายต่่อยอดการดำเนิินงานสู่่�  “การท่่องเที่่�ยว                 

เชิิงการศึึกษาและวััฒนธรรม” โดยร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน 

ด้้านการท่่องเท่ี่�ยวจัดโปรแกรมทััศนศึกึษาแบบ One Day Trip 
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และเตรีียมพััฒนาโฮมสเตย์์ ใช้้วิถีีชีีวิิต ผลิิตภััณฑ์์ และ

วัฒันธรรมของชุุมชนเป็น็จุุดดึึงดููด พร้้อมนำสินิค้้าของชุุมชน

มาจำหน่่ายเป็็นของที่่�ระลึึกภายใต้้แบรนด์์ “วัังซา” เช่่น   

การผลิิตกระเป๋๋าผ้้าให้้แก่่การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย 

(ททท.) เพื่่�อสร้้างรายได้้หมุุนเวีียนและสร้้างการรัับรู้้�เกี่่�ยวกับ 

วิิถีีชุุมชนในวงกว้้างต่่อไป

กว่า่จะเป็็นศููนย์์การเรีียน ตามมาตรา 12

คุุณธนกฤต กล่่าวว่่า สาเหตุุสำคััญในการจััดตั้้�ง         

ศููนย์์การเรีียนวัังซาพิิทยาลััยมีีเบื้้�องหลัังที่่�ยิ่่�งใหญ่่ เดิิมทีี        

งานส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และอาชีีพที่่�ทำร่่วมกัับ กสศ. มากว่่า 

3 ปีี มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มผู้้�ใหญ่่วััยแรงงาน ผู้้�ปกครอง เกษตรกร        

และกลุ่่�มเปราะบาง กระทั่่�งบุุคคลเหล่่านี้้�ได้้รัับโอกาส        

พััฒนาทัักษะ มีีอาชีีพ และมีีรายได้้ แต่่บุุตรหลานที่่�เป็็นเด็็ก

และเยาวชน ก็ย็ังัหลุุดออกจากระบบการศึึกษาอยู่่�ดี เนื่่�องจาก 

ในพื้้�นที่่�ยัังมีีปััญหายาเสพติิด หรืือวงจรเสี่่�ยงอื่่�น ๆ รอบตััว 

วงจรความยากจนจึึงยัังคงหมุุนเวีียนซ้้ำเดิิมไม่่รู้้�จบ จึึงต้้อง

เปลี่่�ยนมุุมมองจากการแก้้ปัญหาแบบปััจเจกบุุคคล         

มาเป็็นการแก้้ปััญหาทั้้�งระบบครอบครััว

ในทางกลัับกััน การเกิิดขึ้้�นของศููนย์์การเรีียนแห่่งนี้้�  

ยังัช่่วยเอื้้�อและใช้้ประโยชน์์จาก “ครููภููมิปััญญา” จำนวน 41 คน 

ในพื้้�นที่่�ซึ่่�งได้้รับัการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง ยกระดัับจากผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� 

เป็็นครููภููมิปััญญาท่ี่�มีศีักัดิ์์�ศรีีและได้้รับความเชื่่�อมั่่�นในการว่่าจ้้าง 

ให้้ไปเป็็นวิทิยากรแก่่หน่่วยงานภายนอก อีกีทั้้�งการมีศีููนย์์การเรียีน 

ในพื้้�นท่ี่� ทำให้้สามารถติดิตามกระบวนการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน

ได้้อย่่างใกล้้ชิดจนสำเร็็จการศึึกษา เพราะเด็็กและเยาวชน  

ก็็คืือลููกหลานในชุุมชน เมื่่�อที่่�ผ่่านมาได้้ช่่วยเหลืือหนุุนเสริิม       

การเรียีนรู้้� และอาชีพีให้้กับักลุ่่�มผู้้�ปกครองแล้้ว จึงึอยากจะขยาย 

นิเิวศการเรียีนรู้้� ให้้กว้้างขึ้้�นเพื่่�อร่่วมดููแลเด็ก็เยาวชนให้้มีทีักัษะ 

ในการเอาตััวรอดควบคู่่�กัันไป 

เป้้าหมายของศููนย์์การเรียีนวังัซาพิทิยาลัยั ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้น 

ที่่�การมอบวุุฒิการศึึกษา แต่่ให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพ 

และมาตรฐานทางการศึึกษา อีีกทั้้�งมองว่่าเด็็กและเยาวชน       

ในช่่วงมััธยมศึึกษาตอนต้้นไปจนถึึงมััธยมศึึกษาตอนปลาย 

เป็็นช่่วงหัวัเลี้้�ยวหัวัต่อที่่�ต้้องการหาเป้้าหมายในการดำเนินิชีวีิติ 

ดัังนั้้�น เราจะไม่่บัังคัับให้้ปลาปีีนต้้นไม้้ คนที่่�ไม่่ถนััดวิิชาการ 

เขาอาจมีีความสามารถโดดเด่่นด้้านทัักษะอาชีีพ เพื่่�อสร้้างรายได้้ 

ดังันั้้�น ผู้้�เรียีนจะต้้องเรียีนรู้้�ร่่วมกับัครูู พร้้อมทั้้�งวิเิคราะห์์เป้้าหมาย 

ในการนำวุุฒิกิารศึกึษาไปใช้้ประโยชน์์อย่่างแท้้จริงิ หากต้้องการ 

ศึกึษาต่่อในระดับัที่่�สููงขึ้้�น ทีมีก็็จะออกแบบแนวทางการเรียีนรู้้� 

ให้้เน้้นหมวดวิชิาพื้้�นฐานอย่า่งวิทิยาศาสตร์ ์คณิติศาสตร์ ์และ

ภาษาอังักฤษในใบแสดงผลการเรียีน แต่ห่ากต้้องการเรียีนรู้้�

เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบอาชีีพ จะมุ่่�งเน้้นทัักษะวิิถีีชีีวิิต เช่่น    

การทำนา การปลููกยางพารา การตััดอ้้อย หรืือจัดักระบวนการ 

เรียีนรู้้�วิชิาชีพีเฉพาะทางให้้สอดคล้้องกับัสถานประกอบการ

เป้้าหมาย เช่่น วิิชาการเลี้้�ยงไก่่ เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� ศููนย์์การเรีียนวัังซาพิิทยาลััยได้้พัฒนาและ

รวบรวมหลัักสููตรกว่่า 300 รายวิิชา จากฐานทุุนความรู้้�

และบริิบทชีีวิิตของพ่่อแม่่ในชุุมชนมาพััฒนาเป็็นรายวิิชา
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ที่่�ใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง โดยมีีเป้้าหมายหลัักคืือ การยกระดัับ

คุุณค่่าในตััวผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ท่ี่�เป็็นพ่่อแม่่ให้้เกิิดการถ่่ายทอด       

ไปถึึงลููกหลานและคนในครอบครััว ซึ่่�งรวมถึึงความรู้้�                    

จาก 4 ภาคีีเครืือข่่ายหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ ชมรม           

เพื่่�อคนพิกิารจังัหวััดเลย ซ่ึ่�งรับัผิดิชอบหลัักสููตรสำหรัับคนพิกิาร 

คีีรีีฟาร์์ม จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� เน้้นหลัักสููตรด้้านเกษตรกรรม

และการเลี้้�ยงไก่่พื้้�นเมือืง วิสิาหกิจิชุุมชนแปรรููปเกษตรอิินทรีย์ี์ 

บ้้านวัังหิินซา จัังหวััดหนองบััวลำภูู เน้้นงานหััตถกรรม  

และการรัับรองมาตรฐานสิินค้้า และบริษิัทั อัตัลักัษณ์ ์จำกัดั 

(วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) รองรัับกลุ่่�มผู้้�ก้้าวพลาดและเยาวชน     

ในสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน โดยทุุกรายวิิชา

ออกแบบให้้สอดคล้้องกับัวิถิีชีีีวิิตจริงิ เช่น่ วิชิาวิสิาหกิจิชุุมชน 

วิิชาการปลููกอ้้อย วิิชาการทอผ้้า วิิชาการแต่่งรถ หรืือวิิชา 

การทำข้้าวจี่่� เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสามารถนำประสบการณ์์มาเทีียบโอน 

เป็็นหน่่วยกิติได้้ โดยภาคีเีครือืข่่ายหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�ทั้้�ง 4 แห่่ง 

จะร่่วมทำหน้้าที่่�เป็็นหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�และออกแบบหลักัสููตร 

ที่่�เหมาะสมกับับริบิทพื้้�นที่่�และสอดคล้้องกับับริบิทชีวีิติผู้้�เรีียน 

ที่่�ตนเองดููแล ซ่ึ่�งเป็็นการเรีียนรู้้�ควบคู่่�ไปกัับหลัักสููตรแกนกลาง 

และวิิชาพื้้�นฐานเพื่่�อรัับวุุฒิิการศึึกษาจากศููนย์์การเรีียน         

วัังซาพิิทยาลััยนั่่�นเอง  

หนึ่่�งในขั้้�นตอนสำคััญของการจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนขึ้้�น

ในชุุมชนคืือ บุุคลากรที่่�จะเป็็นครููผู้้�สอนใน 5 กลุ่่�มสาระ        

การเรียีนรู้้�พื้้�นฐาน ได้้แก่ ่ภาษาไทย วิทิยาศาสตร์ ์คณิติศาสตร์์ 

ภาษาอัังกฤษ และสัังคมศึึกษา โดยกำหนดให้้ผู้้�สอนต้้องมีีคุุณวุุฒิ 

ตรงตามสาขาวิิชาในระดัับปริิญญาตรีี แต่่ไม่่จำเป็็นต้้องมีี    

ใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพครูู ศููนย์์การเรีียนจึึงต้้องระดม

ความร่่วมมืือจากเครืือข่่ายในชุุมชนเข้้ามาร่่วมทำหน้้าที่่�    

สอนรายวิชิาต่่าง ๆ  ให้้ครบถ้้วน ขณะที่่�ครููภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�น 

หรืือแม่่ครููทั้้�งหลาย ก็็จะรัับผิิดชอบการสอนในหมวดวิิชา

เลืือกเพื่่�อสร้้างทัักษะสู่่�การประกอบอาชีีพในอนาคต 

เป้้าหมายของศููนย์์การเรีียนวังัซาพิิทยาลััย ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นที่่�การมอบวุฒุิิการศึึกษา แต่่ให้้ความสำำ�คััญ
กัับคุุณภาพและมาตรฐานทางการศึึกษา อีีกทั้้�งมองว่่าเด็็กเยาวชนในช่่วงมัธัยมศึกษาตอนต้้นไปจนถึึง
มัธัยมศึกษาตอนปลาย เป็็นช่่วงหััวเลี้้�ยวหัวต่่อที่่�ต้้องการหาเป้้าหมายในการดำำ�เนิินชีีวิติ 
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คุุณธนกฤต อธิิบายเพิ่่�มเติิมว่่า ในการยื่่�นขอจััดตั้้�ง  

ศููนย์์การเรีียนนั้้�น ได้้ดำเนิินการในนามเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน 

โดยการรวมตััวของวิิสาหกิิจชุุมชน 6 กลุ่่�ม ที่่�เกิิดจาก                 

การขัับเคลื่่�อนงานร่่วมกัับ กสศ. กว่่า 3 ปีีเข้้าด้้วยกััน และ

จดทะเบีียนเป็็น “เครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์์การเรีียน

วัังซาพิิทยาลััย” เพื่่�อเสริิมความเข้้มแข็็งสร้้างตััวตนและ

สถานะในการประสานงานกัับเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาให้้เกิิด

ความน่่าเชื่่�อถืือยิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่า่ศููนย์์การเรีียน

วัังซาพิิทยาลััยมีีฐานทุุนและองค์์ความรู้้�ที่่�พร้้อมสำหรัับ            

การจัดัการศึกึษาอย่่างมีคีุุณภาพ โดยในเครือืข่่ายวิสิาหกิจิชุุมชน 

มีขี้้อตกลงร่่วมกัันว่่า เมื่่�อแต่่ละกลุ่่�มพัฒันางานของตนเอง

จนเข้้มแข็ง็แล้้ว จะต้้องรวมพลังักันัในนาม “ศููนย์์การเรียีน 

และกองทุุนอาชีีพนาจัังหััน” เพื่่�อกระจายงบประมาณ   

การทำงาน และสนัับสนุุนทั้้�งในเรื่่�องการศึึกษาและอาชีีพ

สำหรัับคนในชุุมชนต่่อไป 

ที่่�ทำให้้ได้้พบ “เส้้นทางใหม่่” ผ่่านผืืนผ้้า เพราะการได้้นั่่�งทอผ้้า 

กับัแม่่ครูู ไม่่ใช่่แค่่การเรีียนรู้้�วิธิีขีัดัเส้้นด้้าย แต่่คือการซึึมซับั 

ภููมิปัิัญญา รากเหง้้า และเรื่่�องราวชีวีิติท่ี่�ซ่่อนอยู่่� และยิ่่�งทำให้้ 

ตระหนัักว่่า หากคนรุ่่�นเราไม่่ลุุกขึ้้�นมารัับไม้้ต่่อ ของดีี       

และวิิถีีชีีวิิตเหล่่านี้้�ก็็คงค่่อย ๆ  หายไป เราจึึงไม่่ได้้หยุุดแค่่     

การทอผ้้าแบบดั้้�งเดิมิ แต่่เลืือกที่่�จะนำคุุณค่่านั้้�นมาต่่อยอด 

ทั้้�งการพััฒนาเทคนิิค สร้้างสรรค์์แบรนด์์เป็็นของตนเอง 

และชวนน้้อง ๆ รุ่่�นใหม่่เข้้ามาเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้เส้้นด้้าย       

จากมืือของแม่่ครูู กลายเป็็นสายใยท่ี่�เชื่่�อมโยงคนรุ่่�นใหม่่

กัับรากเหง้้าเข้้าด้้วยกััน 

“สำหรัับผมศููนย์์การเรีียนวัังซาพิิทยาลััยไม่่ใช่่แค่่

โรงเรีียน แต่่มัันคืือ “บ้้าน” ที่่�ดึึงผมกลัับมาจากความสัับสน 

ช่่วยฟื้้�นคืืนตััวตน ความเชื่่�อมั่่�น และจุุดมุ่่�งหมายในชีีวิิต          

ให้้ผมได้้รู้้�ว่่า ถึงึแม้้วันันี้้�ผมจะยังัไม่่ได้้เรียีนต่่อ แต่่ผมจะทำหน้้าที่่� 

เหมืือนแม่่ครูู ท่ี่�ส่่งต่่อความรู้้�ด้้วยจิิตวิิญาณที่่�พอจะปกป้้อง 

รัักษา และส่่งต่่อมรดกทางวััฒนธรรมของบ้้านเกิิดไปสู่่�

อนาคตได้้อย่่างภาคภููมิิ”

การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นคืือหััวใจ

อย่่างไรก็็ตาม สถานการณ์์ของเด็็กและเยาวชน            

ในพื้้�นที่่�มีีความวิิกฤตหลายระดัับ ทั้้�งปััญหาความยากจน        

ในครอบครััวเปราะบาง ภาวะหลุุดออกจากระบบการศึึกษา 

ปัญัหายาเสพติด ตลอดจนการมีีคดีีความติิดตััว ดังันั้้�นหน้้าที่่�

ของศููนย์์การเรียีนจึงึต้้องมีีความยืดืหยุ่่�นสููงในการจัดัการศึกึษา 

เฉพาะบุุคคล ไม่่จำกัดัผู้้�เรียีนอยู่่�เพียีงในห้้องเรียีนแบบทั่่�วไป 

แต่่ให้้ครููภููมิปััญญาคอยดููแลการฝึึกทัักษะอาชีีพแบบตััวต่อตัวั 

เช่่น งานช่่าง การเพาะเห็็ด เพื่่�อนำผู้้�เรีียนกลัับเข้้าสู่่�เส้้นทาง 

การเรีียนรู้้�และมีีอาชีีพที่่�พึ่่�งพาตนเองได้้โดยเร็็วที่่�สุุด 

จุุดเริ่่�มต้นที่่�ทำำ�ให้ไ้ด้พ้บ "เส้้นทางใหม่"่ ผ่่านผืนืผ้า้ 
เพราะการได้้นั่่�งทอผ้า้กับัแม่่ครูู ไม่่ใช่่แค่่การเรีียนรู้้�
วิธีิีขัดัเส้้นด้า้ย แต่่คือการซึึมซัับภููมิปัิัญญา รากเหง้้า 
และเร่ื่�องราวชีีวิติที่่�ซ่่อนอยู่่� และยิ่่�งทำำ�ให้้ตระหนัักว่า่ 
หากคนรุ่่�นเราไม่ลุ่กุขึ้้�นมารัับไม้้ต่อ่ ของดีีและ
วิถิีชีีีวิติเหล่า่นี้้�ก็ค็งค่อ่ยๆ หายไป 

	ด้้ าน “นายชััชนันัท์ ์คำชมภูู”  หรือื 

“น้้ำเหนือื” อายุุ 19 ปีี หนึ่่�งในผู้้�เรีียนที่่�จบ 

การศึกึษาจากศููนย์ก์ารเรียีนวัังซาพิทิยาลัยั 

กล่่าวว่า จากวัันท่ี่�เคยหลงทางและมองไม่่เห็็น 

เส้้นทางของตนเอง การได้้เดิินเข้้ามาเรีียนที่่�ศููนย์์การเรีียน

วังัซาพิทิยาลััย ไม่่ได้้ให้้แค่่โอกาสในการคว้้าวุุฒิการศึึกษา

ในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 กลัับไป แต่่มัันคืือจุุดเริ่่�มต้้น
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โดยในบทบาทหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้� ที่่�ร่่วมดำเนินิงาน

โครงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ฯ ในปีี 2569 ได้้มุ่่�งเน้้นการใช้้

ฐานวิิสาหกิิจชุุมชนเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนให้้ศููนย์์การเรีียน

เติบิโตและเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น ควบคู่่�กับการยกระดัับภาพลักัษณ์์

ของสถานที่่�และครููผู้้�สอนให้้พร้้อมรองรัับผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�ม      

ทุุกช่่วงวััย รวมถึึงการจััดการศึึกษาแก่่พระภิิกษุุสงฆ์์ และ

พัฒันาการวางระบบบริิหารจััดการศููนย์์การเรีียนวังัซาพิิทยาลััย 

ทั้้�งวงจรให้้เสมืือนโรงเรีียน ตั้้�งแต่่งานรัับสมััคร งานทะเบีียน 

การจััดตารางเรีียน การกำหนดผู้้�สอน การจัดัเก็็บชิ้้�นงาน ไปจนถึงึ 

การวัดัและประเมิินผล ซ่ึ่�งการประเมิินจะเน้้นการปฏิิบัตัิจิริงิ

ตามบริิบทชุุมชน เช่่น การทำก้้อนเชื้้�อเห็ด็และดููแลจนสามารถ 

เก็บ็ผลผลิตจำหน่่ายได้้จริิง แทนการใช้้แบบทดสอบก่่อนเรียีน 

และหลังัเรียีนแบบทั่่�วไป การพัฒันานี้้�ยังัช่่วยสร้้างความภาคภููมิใิจ 

ให้้แก่ค่รููภููมิปิัญัญา ซึ่่�งส่่วนใหญ่เ่ป็น็ผู้้�สููงอายุุในชุุมชนที่่�เข้า้สู่่�

บทบาทความเป็็นครููหลัังวััยเกษีียณ 

	ดั ังตััวอย่่างของคนที่่�มีีภููมิิปััญญา       

สู่่� “ครููภููมิปััญญาท่ี่�ส่่งต่่อความรู้้�” เช่่น 

“นางเวีียง หมื่่�นหน้้า” หรืือ “แม่่เวีียง” 

อายุุ 60 ปีี ประธานกลุ่่�มทอผ้้าและ                    

ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� ที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ มาตั้้�งแต่่ช่่วงแรก ๆ กล่่าวว่า 

สิ่่�งที่่�ภููมิิใจท่ี่�สุุด คืือการได้้เป็็นครููภููมิิปััญญาสอนทอผ้้า           

ที่่�ได้้นำความรู้้�เรื่่�องการทอผ้้าขิิดและลวดลายผ้้าพื้้�นถิ่่�น                 

ที่่�แม่่สอนมาตั้้�งแต่่เล็็ก มาส่่งต่่อให้้ลููกหลานในชุุมชน                  

แม้้จะเรีียนจบ เพีียงชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 4 แต่่วัันนี้้�คนในชุุมชน 

เรีียกเราว่่า “ครูู” คำสั้้�น ๆ  นี้้�ทำให้้รู้้�ว่่า ความรู้้�ที่่�เราสั่่�งสมมา

ตลอดชีีวิิตมีีคุุณค่่าและสามารถเป็็น “วิิชา” ให้้คนอื่่�นได้้     

ยิ่่�งได้้เห็็นเด็็ก ๆ มานั่่�งเรีียนทอผ้้า ตั้้�งแต่่เส้้นด้้ายไปจนถึึง

การสร้้างลวดลาย พร้้อมนำความคิิดใหม่่ ๆ  มาช่่วยต่่อยอด 

ก็ย็ิ่่�งภููมิใิจว่่า ภููมิปััญญาที่่�ได้้รับัจากคนรุ่่�นก่่อนกำลัังถููกส่่งต่่อ 

ไปอยู่่�ในมืือของคนรุ่่�นใหม่่ และจะไม่่หยุุดอยู่่�เพีียงรุ่่�นเรา

ล่่าสุุดศููนย์์การเรีียนวัังซาพิิทยาลััย ได้้พััฒนาระบบ 

e-Learning และฐานข้้อมููลออนไลน์์ เพื่่�อรองรัับกระบวนการ

เทีียบโอนผลการเรีียน การบัันทึึกเกรด การออกเอกสาร    

หลัักฐานทางการศึึกษา (ปพ.1 และ ปพ.9) ตลอดจน            

การบริิหารจััดการเว็็บไซต์กองทุุนอาชีีพนาจัังหััน ให้้เป็็นระบบ 

ที่่�มีีความมั่่�นคงและโปร่่งใสยิ่่�งขึ้้�น

วันันี้้�คนในชุุมชนเรีียกเราว่่า "ครูู" คำำ�สั้้�น ๆ นี้้�
ทำำ�ให้้รู้้�ว่่า ความรู้�ที่่�เราสั่่�งสมมาตลอดชีีวิติมีคีุุณค่่า
และสามารถเป็็น "วิชิา" ให้้คนอื่่�นได้้ ยิ่่�งได้้เห็็นเด็ก็ ๆ 
มานั่่�งเรีียนทอผ้้า ตั้้�งแต่เ่ส้้นด้้าย ไปจนถึึง
การสร้้างลวดลาย พร้้อมนำำ�ความคิดิใหม่่ ๆ 
มาช่่วยต่่อยอดก็ย็ิ่่�งภููมิใิจ

จากจุุดเริ่่�มต้้นเล็็ก ๆ ของกลุ่่�มคนในชุุมชน วัันนี้้� 

“ศููนย์์การเรีียนวัังซาพิิทยาลััย” กลายเป็็น “โมเดลนิิเวศ

การเรียีนรู้้�ต้้นแบบ” ของแหล่่งเรียีนรู้้�ไม่่มีวีันัจบ และเติบิโต 

เป็็นศููนย์์กลางแห่่งการเรีียนรู้้�และแรงบัันดาลใจ ท่ี่�เชื่่�อมโยง 

ผู้้�คนทุุกเพศ ทุุกวัยั ทุุกอาชีพี เข้้ากัับโอกาสใหม่่ ๆ  ของชีีวิติ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นการสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ หรืือสร้้างคุุณค่่า

ในตัวัเอง เป็็น “ห้้องเรียีนชีวีิติ” เปิิดรับัผู้้�คนด้้วยความเสมอภาค 

และเท่่าเทีียม

  71ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั
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To: การเข้�าถึงึคนทุกุกลุม่ทุกุช่วงวยั
ส่งต่อโอกาสการเรียนร้ �ไม่สิ�นสุด
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พื่ลัง "คนรุ่นใหม่"
กับการ "ปลุกหัวใจชุมชน"
ให�ย่นได�ด�วยตัวเอง

อะไรีจํะเกิดขึ�น เมีื�อ "บ�านเกิด" ไมี�ได้เป็็นเพื่ยีงสถานที่ี�ที่ี�ต้องจํากมีา 
แต�สามีารีถเป็นพ่ื่�นทุี�แห่งการเรียนร้� อาชีพื่ และอนาคตข้องคนรุ่นใหม่ 
เมีื�อพ้ื่ดถงึ "โอกาส" สำาห้รัีบคนร่ี�นให้มี� ภัาพื่ทีี่�เรีาค่น้เคยอาจํเป็็นการีเดนิที่าง 
ออกจํากบ้านไป็เรีียนต�อ ไป็ที่ำางานในเมีอืงให้ญ� ห้รืีอแสวิงห้าชีีวิติทีี่�ดีกวิ�า 
แต�อกีห้ลายช่ีมีชีนเกดิคำาถามีที่ี�สำาคญัไมี�แพื่ก้นัวิ�า จะทุำาอยา่งไรให�คนรุ่นใหม่ 
สามารถึมองเห็นอนาคตข้องตวัเองได� โดยไม่จำาเป็นต�องจากบ�านเกดิเสมอไป

คำตอบไม่ได�เกิดจากการส่ร�างสิ่�งใหม่ข้ึ�นมาจากศ้นย์ หากเริ�มจากการหันกลับ

ไปมองวั่า ในช่มชนมี “ที่่น” อะไรอย้่บ�าง ที่ั�งคน ควัามร้� ภ้มิปัญญา ที่รัพัยากร อาหาร 

กาแฟั วััฒนธิิรรม และเครอืข่้าย แล�วันำที่น่เหล�านั�นมาเช่ื�อมต�อกบัการเรยีนร้�ที่ี�ยดืหย่�น 

องค์ความร้�ใหม� เที่คโนโลย ีเครอืข�าย และโอกาสที่างการตลาด เพิื�อเปิดที่างเลอืกใหม� 

ให�กับคนในพิื�นที่ี�

จากจงัหวััดกาฬส่นิธิิ่ ์และเชยีงราย จงึเกดิพัื�นที่ี�ที่ดลองที่ี�กำลงัพัสิ่จ้นว์ัา่ การเรยีน

ร้�ไม่จำเป็น ต�องเกิดข้ึ�นเฉพัาะในห�องเรียน และการส่ร�างอาชีพัก็ไม่จำเป็นต�องเริ�มจาก

การออกไปหางานทํี่านอกบ�านเกดิเส่มอไป หากชม่ชนส่ามารถกลายเป็น “พิื�นที่ี�เรยีนร้�” 

ทีี่�คนต่างวััยส่ามารถเข้�ามามส่ี่วันร่วัม เรยีนร้�จากกนัและกนั และนำควัามร้�ไปส่ร�างอาชพีั 

ได�จรงิ แม�แต่ละพัื�นทีี่�จะมบีรบิที่แตกต่างกัน แต่มคีำถามร่วัมกันคอื “ช่ม่ช่นมอีะไรอย้�แล�ว

และจัะที่ำอย�างไรให�สิ�งดี ๆ เหล�านั�นกลายเป็นโอกาสของคนในพิื�นที่ี�ได�”
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การจัดการเรียนร้�ทุี่ย่ดหยุ่น

สำาหรับคนทุุกช่วงวยั



"กาฬสิินธุ์์�" เมื่่�อเด็็กต้้องการทางเลืือก
มากกว่า่ที่่�ระบบมีีให้้

	 ที่่�ตำบลสำราญ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

เป็็นบ้้านเกิิดของ นายอดิิศักัดิ์์� ศรีีสวัสัดิ์์� หรือื 

“แบงค์์” คนรุ่่�นใหม่่วัยั 29 ปีี ที่่�จบการศึกึษา 

ด้้านพััฒนาชุุมชนและเลืือกนำความรู้้�  

กลัับมาทำงานในพื้้�นท่ี่�ของตััวเอง และเป็็นจุุดเริ่่�มต้้น

ของ “กลุ่่�มวััยรุ่่�นสำราญ” ท่ี่�เกิดิจากการรวมตััวของคนในชุุมชน 

เพื่่�อทำกิิจกรรมต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่งานประเพณีีไปจนถึึงกิิจกรรม

ของหมู่่�บ้้าน โดยมีีความเชื่่�อว่่า เมื่่�อคนในพื้้�นท่ี่�ได้้เข้้ามา        

มีสี่่วนร่่วม เขาจะรู้้�สึกึว่่าสิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�นเป็็นเรื่่�องของ “พวกเรา” 

และพร้้อมเข้้ามาช่่วยกัันดููแลชุุมชนของตััวเอง 

จากความเชื่่�อดัังกล่่าว กลุ่่�มวััยรุ่่�นสำราญจึึงค่่อย ๆ 

พััฒนากลุ่่�มขึ้้�นมาเป็็น “กลไกกลาง” ท่ี่�เชื่่�อมร้้อยคนกลุ่่�มย่่อย 

จากหลายหมู่่�บ้้านเข้้าหากััน และเมื่่�อได้้มีีโอกาสทำงานกัับ

เยาวชนมากขึ้้�น ทีีมงานจึึงพบข้้อจำกััดสำคััญของเส้้นทาง      

การศึึกษาและอาชีีพ แม้้ในพื้้�นท่ี่�จะมีีโรงเรีียนขยายโอกาส

และโรงเรียีนสายสามัญั แต่่หากเยาวชนต้้องการเรียีนสายอาชีพี 

กลัับต้้องเดิินทางออกไปต่่างอำเภอไกลถึึง 30 กิิโลเมตร       

บางคนจึงึเลือืกเรียีนสายสามัญั เพราะเป็็นทางเลืือกที่่�ใกล้้บ้้าน 

แม้้ไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ตัวัเองสนใจ ขณะที่่�บางคนจบชั้้�นมัธัยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 

แล้้วไม่่ได้้เรีียนต่่อ หรืือเข้้าเรีียนต่่อแต่่ไปไม่่ไหว จากข้้อจำกััด

ด้้านความพร้้อมและความต้้องการของตััวเอง
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สิ่่�งที่่�กลุ่่�มวััยรุ่่�นสำราญมองเห็็นจึึงไม่่ใช่่เพีียงปััญหา 

“เยาวชนท่ี่�หลุุดจากระบบการศึึกษา” แต่่เขายัังไม่่มีีพื้้�นท่ี่�

มากพอให้้ค้้นพบว่่า ตัวัเองถนัดัอะไร ชอบอะไร และสามารถ 

สร้้างชีีวิิตด้้วยเส้้นทางอื่่�นได้้อย่่างไร

ภายใต้้ โครงการ NEXT GEN สำราญสร้้างโอกาส 

เปลี่่�ยนชีีวิติเด็ก็และเยาวชนสู่่�อนาคตใหม่่ กสศ. ทีมีจึงึออกแบบ 

การเรีียนรู้้�ให้้เยาวชนได้้เรีียนรู้้�โดยเริ่่�มจากการค้้นหาตััวเอง 

ทดลองทำ และเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริงิ เปิิดโอกาสให้้ทดลอง 

ทักัษะอาชีีพหลากหลายรููปแบบ เชื่่�อมโยงกัับปราชญ์์ชาวบ้้าน 

กลุ่่�มอาชีีพ วิิทยาลััยการอาชีีพ และหน่่วยงานภายนอก        

รวมถึึงทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ในชุุมชน เช่่น กลุ่่�มเกษตรกรและ

มะม่่วงน้้ำดอกไม้้ ก็็ถููกนำมาต่่อยอดด้้วยความรู้้�ใหม่่ ตั้้�งแต่่

การพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ไปจนถึึงการเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้า

เรีียนไปแล้้ว แต่่ไปพััฒนาที่่�อื่่�น ไม่่พััฒนาบ้้านของตนเอง      

ไม่่รู้้�จะเรีียนไปทำไม

ดัังนั้้�น การกลัับบ้้านตามความหมายของกลุ่่�ม          

วัยัรุ่่�นสำราญจึึงไม่่ใช่่เพียีงการกลัับคืืนถิ่่�น แต่่คือการนำความรู้้� 

กลับัมาใช้้กับปััญหาและทุุนที่่�อยู่่�ตรงหน้้า หากเด็็กคนหนึ่่�ง

สามารถต่่อยอดทัักษะจนมีีอาชีีพ มีีรายได้้ และสร้้างชีีวิิต

อยู่่�ที่่�บ้้านได้้ นั่่�นคืือภาพของการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่ได้้จบลง        

เมื่่�อออกจากห้้องเรีียน แต่่เป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�เดิินต่่อไป  

พร้้อมกัับชีีวิิตจริิง

"เชีียงราย” แค่่ "อยากกลัับบ้้าน" 
อาจไม่่พอ หากบ้้านไม่่มีีงานให้้ทำำ�

ในพื้้�นท่ี่�ตำบลแม่่ยาว จัังหวััดเชีียงราย คำถาม       

ของคนรุ่่�นใหม่่มีีอีีกมิิติิหนึ่่�ง เพราะพื้้�นท่ี่�แห่่งนี้้�มีีชุุมชน

ชาติิพัันธุ์์�หลายแห่่ง มีีทรัพยากรธรรมชาติิ และเป็็นแหล่่ง

ปลููกกาแฟมายาวนาน แต่่กลัับยัังไม่่เป็็นที่่�รู้้�จัักมากนััก       

เมื่่�อเทียีบกับัพื้้�นที่่�ปลููกกาแฟอื่่�น ๆ  ขณะเดียีวกันั คนหนุ่่�มสาว 

จำนวนไม่น่้้อยเดินิทางออกจากชุุมชนเพื่่�อหางานทำในเมือืง 

จนหลายพื้้�นที่่�เหลืือแต่่ผู้้�สููงอายุุเป็็นจำนวนมาก 

หากเยาวชนคนหนึ่่�งสามารถต่่อยอดทัักษะ
จนมีอีาชีีพ มีรีายได้้ และสร้้างชีีวิติอยู่่�ที่่�บ้้านได้้ 
นั่่�นคืือภาพของการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่ได้้จบลง
เมื่่�อออกจากห้้องเรีียน แต่่เป็็นการเรีียนรู้้�
ที่่�เดิินต่่อไปพร้้อมกัับชีีวิติจริิง

หััวใจของกระบวนการไม่่ได้้อยู่่�ท่ี่�การ “สอนอาชีีพ” 

เพีียงอย่่างเดีียว แต่่อยู่่�ที่่�ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคนทำงาน             

กัับเยาวชน แบงค์์สะท้้อนว่่า “ถ้้าเราให้้ใจกัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� 

ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ก็็จะให้้ใจกัับเรา เหมืือนใจแลกใจ”

สำหรับัเยาวชนที่่�อยู่่�ในสถานการณ์์เปราะบาง การมีคีน 

คอยให้้คำปรึึกษา ให้้กำลังัใจ และเชื่่�อว่่าเขาสามารถไปต่่อได้้ 

อาจสำคััญไม่่แพ้้ทักษะอาชีีพท่ี่�ได้้รับ ทีีมงานจึึงติิดตาม       

และอยู่่�ใกล้้พวกเขามากพอที่่�จะไม่่ปล่่อยให้้ใครหลุุดออก          

จากกระบวนการง่่าย ๆ เพราะสำหรัับแบงค์์ การเรีียนรู้้�       

ควรนำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงพื้้�นที่่�ด้้วยเช่่นกััน เพราะถ้้า    
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สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



	 นายพันัธกร วจนะนิริันัดร์์ ผู้้�รับัผิดิชอบ 

โครงการพััฒนาพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�กาแฟชุุมชน

เพื่่�อยกระดัับทัักษะอาชีีพคนรุ่่�นใหม่่และ

ครััวเรืือนเปราะบางบนพื้้�นท่ี่�สููง กสศ. 

เป็็นหนึ่่�งในคนท่ี่�มีปีระสบการณ์์เช่่นนั้้�น เขาเติิบโตในกรุุงเทพฯ 

และเมื่่�อกลัับบ้้านแต่่ละครั้้�งก็เ็ห็น็ความเปลี่่�ยนแปลงของชุุมชน 

เห็็นคนหนุ่่�มสาวลดลง แต่่ผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มขึ้้�น จนเกิิดคำถามว่่า   

“พื้้�นที่่�บ้้านเราทำอะไรได้้บ้้าง” 

แต่่สามารถเป็็น “สะพาน” เชื่่�อมคนรุ่่�นใหม่่ ชุุมชน องค์์ความรู้้� 

เทคโนโลยี ีการตลาด และโลกภายนอกเข้้าหากันั ตั้้�งแต่่การปลููก 

การดููแล การแปรรููป ไปจนถึึงการสื่่�อสารเรื่่�องราวของพื้้�นที่่� 

กาแฟสามารถเชื่่�อมไปสู่่�ความสนใจด้้านอื่่�น ๆ  ได้้ ทั้้�งการทำสื่่�อ 

การท่อ่งเที่่�ยว เทคโนโลยี ีการตลาด และการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์

“เราไม่่ได้้ตั้้�งใจให้้เป็น็แค่่การเรียีนรู้้�กาแฟอย่่างเดียีว 

แต่่กาแฟสามารถเป็็นสะพานไปถึึงการเรีียนรู้้�อื่่�น ๆ ได้้”

จึึงเกิิดแนวคิิดสร้้างศููนย์์เรีียนรู้้�กาแฟที่่�กระจายอยู่่�     

ในชุุมชน โดยใช้้กาแฟเป็็น “ประตููบานแรก” ให้้เยาวชนและ      

คนรุ่่�นใหม่่เข้้ามาเรียีนรู้้� ก่่อนค้้นพบว่่าความสามารถของตัวัเอง 

สามารถเชื่่�อมโยงกัับบ้้านเกิิดได้้อย่่างไร

ที่่�สำคัญั ทีมีไม่่ได้้จำกัดัคำว่่า “คนรุ่่�นใหม่่” ด้้วยอายุุ 

แต่่หมายถึึงคนที่่�จะเติิบโตเป็็นแกนนำ สามารถดููแลพื้้�นที่่� 

ถ่่ายทอดความรู้้� และเชื่่�อมประสานผู้้�คนในชุุมชนได้้

เพราะโครงการหนึ่่�งอาจจััดกิิจกรรมได้้ เพีียง         

ช่่วงเวลาหนึ่่�ง แต่่การเปลี่่�ยนแปลงจะเกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�อง              

ก็็ต่่อเมื่่�อมีี “คนในพื้้�นที่่�” ที่่�พร้้อมขยัับงานต่่อ ดัังนั้้�น             

เป้า้หมายจึงึไม่่ใช่ก่ารทำให้้คนรุ่่�นใหม่่ทุุกคนต้้องกลับับ้้าน 

แต่่คือืการสร้้างคนบางส่่วนให้้กลายเป็็นกำลังัสำคัญัของพื้้�นที่่� 

เพื่่�อให้้ความรู้้�และโอกาสยังัคงเดินิหน้้าต่่อได้้แม้้โครงการฯ

สิ้้�นสุุดลง

เป้้าหมายจึึงไม่่ใช่่การทำำ�ให้้คนรุ่่�นใหม่่ทุุกคน
ต้้องกลัับบ้้าน แต่่คืือการสร้้างคนบางส่่วน
ให้้กลายเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของพื้้�นที่่�
เพ่ื่�อให้้ความรู้้�และโอกาสยัังคงเดิินหน้้าต่่อได้้
แม้้ โครงการฯ สิ้้�นสุุดลง

ความตั้้�งใจที่่�จะกลับับ้้านจึงึต้้องมาพร้้อมคำถามที่่�เป็น็

จริงิว่า่ “ถ้้ากลับัมาแล้้วจะทำอะไร และมีรีายได้้จากอะไร”

คำตอบหนึ่่�งจึึงถููกค้้นพบผ่่าน “กาแฟ” โดย สถาบััน

เรีียนรู้้�กาแฟชาวบ้้านชาติิพัันธุ์์�ลุ่�มน้้ำแม่่ยาวเชีียงราย      

ซึ่่�งมองว่่ากาแฟไม่่ได้้เป็็นเพีียงผลผลิิตทางการเกษตร          
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"Seed Journey" เมื่่�อเมล็ด็พัันธุ์์�
กลายเป็็นเส้้นทางการเรีียนรู้้�ของคนต่า่งวัยั

	 ที่่�ชุุมชนอ่่าข่่า บ้้านสัันป่่าสััก ตำบล

โป่่งผา อำเภอแม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย 

สถานการณ์์ในช่่วง 10 ปีีที่่�ผ่่านมาคืือ 

เยาวชนจำนวนมากหัันหลัังให้้ชุุมชน       

และเดิินทางไปแสวงหาคุุณภาพชีวิิตท่ี่�ดีีกว่่าในเมืืองใหญ่่ 

นางสาวกััลยา เชอมื่่�อ ผู้้�มีีประสบการณ์์ด้้านการสื่่�อสาร        

จึึงรวมกลุ่่�มเพื่่�อนในชุุมชนท่ี่�ทำงานด้้านอาหาร ก่่อตั้้�ง        

“กลุ่่�มการเดิินทางของเมล็็ดพัันธุ์์� (Seeds Journey)” 

ในปีี 2561 เพื่่�อทำให้้คนรุ่่�นใหม่่เห็็นว่่าชุุมชนของตนเอง             

ยังัมีศีักัยภาพในการสร้้างชีีวิติ

ต่่อยอดอาชีพีเกิดิขึ้้�นได้้รวดเร็ว็ขึ้้�น คนรุ่่�นใหม่่ได้้เรียีนรู้้�การคัดัและ 

เก็็บเมล็็ดพัันธุ์์�ดั้้�งเดิิมจากผู้้�สููงอายุุ ขณะเดีียวกัันก็็เรีียนรู้้�  

นอกสถานที่่�เกี่่�ยวกับัการถนอมอาหาร ก่่อนนำความรู้้�กลับัมา 

ต่่อยอดวััตถุุดิิบท้้องถิ่่�น

จาก “รากชูู” และ “หอมแส้้ม้้า” จึึงเกิิดการพััฒนา

เป็็น “ผงกลมกล่่อม” เพื่่�อทดแทนผงชููรสและเครื่่�องปรุุง       

ที่่�มีีโซเดีียมสููง รวมถึึง “ผงลาบอ่่าข่่า” ท่ี่�ช่่วยให้้คนซ่ึ่�งอยู่่� 

ห่่างไกลบ้้านสามารถนำไปปรุุงอาหารด้้วยรสชาติิดั้้�งเดิิมได้้

สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงไม่่ใช่่เพีียงการเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ 

แต่่ยังทำให้้คนภายนอกเดินิทางเข้้ามาเรียีนรู้้�วิถิีชีุุมชนมากขึ้้�น 

และทำให้้คนรุ่่�นใหม่่กับผู้้�สููงอายุุมี “โจทย์ใหม่่” ท่ี่�ต้้องทำงาน 

ร่่วมกััน ทั้้�งการปลููกวััตถุุดิบนอกฤดููกาลและการฟื้้�นฟูู

อาหารท้้องถิ่่�นไม่่ให้้สููญหาย

พื้้�นที่่�ว่า่งในชุุมชนถููกพัฒันาเป็็น “ตลาดชุุมชน” และ

ยกระดัับเป็็น “พื้้�นที่่�เรียีนรู้้�ที่่�มีชีีวีิติ” ให้้คนทุุกช่่วงวัยัเข้้ามา    

ทำกิจิกรรมด้้านอาหารและแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ร่่วมกันั ตั้้�งแต่่

โมจิิถั่่�วงา ซาลาเปา ก๋๋วยเตี๋๋�ยว เมนููจากผงกลมกล่่อม               

ผงลาบอ่่าข่่า ไปจนถึึงอาหารหมัักดอง ด้้วยการเปิิดพื้้�นที่่�    

ให้้เยาวชนเข้้ามามีีบทบาทตั้้�งแต่่การบริิหารจััดการร้้านค้้า      

การสร้้างสรรค์์เมนูู การเสิิร์ฟ์อาหาร และการเลืือกใช้้ภาชนะ

สิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�นไม่่ใช่่การเพิ่่�มมููลค่่าผลิติภัณัฑ์์
แต่่ยังัทำำ�ให้้คนภายนอกเดินิทางเข้า้มาเรีียนรู้้�
วิถิีชุีุมชนมากขึ้้�น และทำำ�ให้้คนรุ่่�นใหม่ก่ับัผู้้�สููงอายุุ
มี ี"โจทย์ใ์หม่"่ ที่่�ต้้องทำำ�งานร่่วมกันั 

“เมล็็ดพัันธุ์์�” และ “ภููมิิปััญญาอ่่าข่่า” จึึงกลายเป็็น

เครื่่�องมืือสำคััญในการฟ้ื้�นฟููความหลากหลายทางอาหาร 

และทำให้้คนในชุุมชนเห็็นคุุณค่่าของเมล็็ดพัันธุ์์�ท้้องถิ่่�น เช่่น 

ถั่่�วหลากสีี รากชูู หอมแส้้ม้้า และว่่านหอมแส้้ม้้า ซ่ึ่�งเป็็น     

ต้้นทุุนสำคััญของความมั่่�นคงทางอาหาร

การร่่วมงานกัับ กสศ. ในปีี 2567 เป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำคััญ 

เพราะทำให้้เกิิดพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ที่่�เชื่่�อมคนหลายช่่วงวััย  

ตั้้�งแต่่ผู้้�สููงอายุุ แม่่บ้้าน เกษตรกร ไปจนถึึงเยาวชน และ                    

ช่่วยให้้การค้้นหาองค์์ความรู้้�ภููมิปััญญาที่่�สามารถนำไป           
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ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยพยายามใช้้ผลผลิิตของชุุมชน

เป็็นหลััก ลดการพึ่่�งพาวััตถุุดิบจากภายนอก มีีผู้้�สููงอายุุ       

ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ชี้้�แนะ ขณะที่่�คนรุ่่�นใหม่่เป็็นผู้้�ลงมืือทำ 

กระบวนการนี้้�ทำให้้เกิิดการถ่่ายทอดความรู้้�ข้้ามรุ่่�น       

อย่่างเป็็นธรรมชาติิ และทำให้้เยาวชนเกิิดความผููกพััน          

กัับชุุมชนโดยไม่่รู้้�ตััว

ตลาดแห่่งนี้้�ยัังทำหน้้าท่ี่�เป็็น “สะพานเชื่่�อมชุุมชน    

สู่่�โลกภายนอก” เมื่่�อเชฟร้้านอาหาร สื่่�อมวลชน และนักัวิชิาการ 

เดินิทางเข้้ามาเรีียนรู้้�และสนับสนุุนผลิตภััณฑ์์ ทำให้้คนในชุุมชน 

เห็็นคุุณค่่าและมููลค่่าของอาหารและพืืชพื้้�นถิ่่�นของตััวเอง

ชััดเจนขึ้้�น

ก้้าวต่อไปคืือ การขยายเรื่่�องราวอาหารพื้้�นถิ่่�นผ่่าน 

Pop-up และบููธประชาสััมพันัธ์์ในเมือืง ส่่งเสริมให้้ทุุกครัวัเรือืน 

ปลููกพืชืท้้องถิ่่�นด้้วยการแจกกล้้าพันัธุ์์� และพัฒันาผลิติภัณัฑ์์

ที่่�หลากหลายภายใต้้ความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา เช่่น 

ผลิิตภััณฑ์์ Freeze-dried และน้้ำพริิกชนเผ่่า เป็็นต้้น

แม้้การเดินิทางของเมล็ด็พันัธุ์์�จะเพิ่่�งเริ่่�มต้้น แต่่สิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�น 

คือื การวางรากฐานทางความคิดิว่่า ทุุนของชุุมชนสามารถ 

กลายเป็็นทุุนทางเศรษฐกิจิได้้ หากมีีการเรียีนรู้้�และปรับัวิธิีี 

จััดการร่่วมกััน

สร้้างเหตุุผลใหม่่ให้้ "บ้้านเกิิด" เป็็นพื้้�นที่่�
ของอนาคต

เรื่่�องราวของจังัหวัดักาฬสินิธุ์์� และเชียีงราย อาจเริ่่�มต้้น

จากโจทย์์ที่่�แตกต่่างกััน บางแห่่งเริ่่�มจากเด็็กและเยาวชน         

ที่่�มีีทางเลืือกทางการศึึกษาไม่่มากพอ บางแห่่งเริ่่�มจาก                  

คนรุ่่�นใหม่่ที่่�อยากกลัับบ้้าน แต่ย่ังัมองไม่่เห็น็งาน และรายได้้ 

ขณะท่ี่�บางแห่่งเริ่่�มจากภููมิปัญัญาท่ี่�มีคีุุณค่่า แต่่ยังัขาดโอกาส

ที่่�จะเปลี่่�ยนความรู้้�นั้้�นให้้กลายเป็็นอาชีพีและรายได้้ ทว่าเมื่่�อมอง 

ลึึกลงไป สิ่่�งที่่�ทุุกพื้้�นที่่�กำลัังทำมีีจุุดร่่วมสำคััญ คืือการสร้้าง 

“โอกาส” ท่ี่�ไม่่ได้้หมายถึึงการพาคน ออกจากชุุมชน                

เพื่่�อไปแสวงหาอนาคตเพีียงอย่่างเดีียว หากคืือ การทำให้้

คนในพื้้�นที่่�มองเห็็นว่่า อนาคตอาจถููกสร้้างขึ้้�นจากสิ่่�งที่่�     

อยู่่�รอบตััวเขาได้้เช่่นกััน

การเปลี่่�ยนแปลงจึึงไม่่ได้้เริ่่�มจากการนำสิ่่�งใหม่่            

เข้้าไปให้้ชุุมชน แต่่เริ่่�มจากการค้้นหาว่่า ท่ี่�นี่่�มีีอะไร มีีใคร       

มีคีวามรู้้�อะไร และมีีศักัยภาพอะไรซ่่อนอยู่่� จากนั้้�นจึงึค่่อยนำ 

ความรู้้�ใหม่่ เทคโนโลยีี เครืือข่่าย และโอกาสทางการตลาด

เข้้าไปเติิมในจุุดท่ี่�ยังัขาด กระบวนการเช่่นนี้้�ทำให้้ “การเรีียนรู้้�” 

ไม่่ได้้ถููกจำกััดอยู่่�ในห้้องเรีียนหรืือหลัักสููตร แต่่เกิิดขึ้้�นได้้     

จากการลงมืือทำจริงิ จากการทดลองทำธุุรกิิจ จากการเรียีนรู้้� 
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กับัผู้้�สููงอายุุ จากแปลงเกษตร โรงเรืือน ตลาดชุุมชน ศููนย์์เรียีนรู้้� 

หรืือแม้้แต่่จากการลองผิิดลองถููกของคนรุ่่�นใหม่่เอง

นี่่�คือืความหมายของการเรีียนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�นในระดัับชุุมชน

ที่่�ไม่่ได้้กำหนดว่่าต้้องเรีียนเหมืือนกััน เรีียนในสถานท่ี่�เดีียวกัน 

หรือืเดิินไปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกัน เด็็กคนหนึ่่�งอาจค้้นพบตััวเอง

ผ่า่นการทดลองทำอาชีพี คนรุ่่�นใหม่อ่าจเรียีนรู้้�การทำกาแฟ

เพื่่�อค้้นพบความสนใจด้้านการตลาดหรือืการท่่องเที่่�ยว ผู้้�สููงอายุุ 

อาจกลายเป็็นครููจากภููมิิปััญญาท่ี่�สั่่�งสมมาตลอดชีีวิิต และ 

คนท่ี่�เคยเป็็นผู้้�เรีียนในวันัหนึ่่�งก็็สามารถกลายเป็็นผู้้�ถ่่ายทอด

ความรู้้�ให้้กัับคนอื่่�นได้้ในวัันต่่อมา

สามารถสร้้างระบบการเรียีนรู้้� มีอีาชีีพที่่�หลากหลาย มีตีลาด 

มีีคนที่่�พร้้อมสนัับสนุุน และมีีพื้้�นที่่�ให้้คนรุ่่�นใหม่่ได้้ทดลอง

สร้้างสิ่่�งใหม่่ ความรู้้�สึกึว่่า “อยากกลับับ้้าน” จะค่่อย ๆ  เปลี่่�ยนเป็็น 

ความเป็็นไปได้้ที่่�จัับต้้องได้้

ท้้ายที่่�สุุด เป้า้หมายของการพัฒันาอาจไม่ใ่ช่ก่ารทำให้้ 

คนรุ่่�นใหม่่ทุุกคนต้้องกลัับบ้้าน หรืือทำให้้ทุุกคนต้้องประกอบอาชีีพ 

จากต้้นทุุนในท้้องถิ่่�น หากคือืการทำให้้ “บ้้านเกิิด” เป็็นหนึ่่�ง

ในทางเลืือกของอนาคต เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�คนสามารถเรีียนรู้้�และ

ค้้นหาตัวัเองได้้ เป็น็พื้้�นที่่�ที่่�ความรู้้�สามารถต่อ่ยอดเป็น็อาชีพี 

เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ภููมิิปััญญาของคนรุ่่�นก่่อนยัังมีีความหมายกัับ      

คนรุ่่�นใหม่่ และเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�คนต่่างวััยสามารถสร้้างอนาคต

ร่่วมกัันได้้

เพราะเมื่่�อคนในชุุมชนเริ่่�มมองเห็็น “คุุณค่่า”           

ของสิ่่�งที่่�ตััวเองมีี และค้้นพบว่่า “ความรู้้ �” ที่่�อยู่่ �ในมืือ

สามารถเปลี่่�ยนเป็็นโอกาสให้้กับัชีวีิติได้้ บ้้านเกิดิจะค่่อย ๆ 

เปลี่่�ยนความหมาย จากสถานที่่�ที่่�คนต้้องเดิินทางออกไป

เพื่่�อค้้นหาอนาคต กลายเป็็นสถานที่่�ที่่�คนสามารถกลัับมา

เริ่่�มต้้นอนาคตได้้อีกครั้้�ง และบางทีีการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ยั่่�งยืืน

อาจไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเมื่่�อคนจำนวนมากเดิินทางออกจากบ้้านเกิิด 

เพื่่�อไปสร้้างชีีวิติท่ี่�อื่่�น แต่่เกิิดขึ้้�นในวัันท่ี่�คนรุ่่�นใหม่่เริ่่�มเชื่่�อว่่า 

“ท่ี่�นี่่�ก็ส็ร้้างอนาคตได้้” และเมื่่�อความเชื่่�อนั้้�นเกิดิขึ้้�นพร้้อมกับั 

ความรู้้� ทัักษะ โอกาส และผู้้�คนที่่�พร้้อมจะเดิินไปด้้วยกััน 

บ้้านเกิิดก็็จะไม่่ใช่่เพีียงรากของชีีวิิตอีีกต่่อไป หากกลาย

เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ชีวีิติสามารถเติบิโต และชุุมชนสามารถลุุกขึ้้�นมา 

ยืืนได้้ด้้วยพลัังของตััวเอง

เมื่่�อความเชื่่�อนั้้�นเกิิดขึ้้�นพร้อมกับัความรู้� ทักัษะ 
โอกาส และผู้้�คนที่่�พร้อมจะเดินิไปด้ว้ยกันั
บ้้านเกิดิก็็จะไม่ใ่ช่่เพีียงรากของชีีวิติอีีกต่อ่ไป
หากกลายเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ชีีวิติสามารถเติิบโต และ
ชุุมชนสามารถลุกุขึ้้�นมายืืนได้้ด้้วยพลังัของตััวเอง

เมื่่�อการเรีียนรู้้�เชื่่�อมโยงกัับชีีวิติจริิงเช่่นนี้้� “คนรุ่่�นใหม่่” 

จึงึไม่่ได้้มีคีวามหมายเพียีงเรื่่�องของอายุุ แต่่หมายถึงึคนที่่�พร้้อม 

จะมองพื้้�นที่่�เดิิมด้้วยสายตาใหม่ ่กล้้าหยิบิสิ่่�งที่่�มีอียู่่�มาทดลอง 

ต่่อยอด และทำหน้้าที่่�เป็็นตัวัเชื่่�อมระหว่่างความรู้้�ของคนรุ่่�นก่่อน 

กัับความต้้องการของโลกยุุคใหม่่ เชื่่�อมภููมิิปััญญากัับตลาด 

เชื่่�อมทรัพัยากรกับัอาชีพี และเชื่่�อมคนในชุุมชนเข้า้กับัโอกาส

จากภายนอก

หากมองในมุุมนี้้� การรักับ้้านเกิดิจึึงไม่่ใช่่เพีียงความรู้้�สึกึ 

ผููกพันักัับสถานท่ี่�ที่่�เติบิโตมา หากต้้องมีี “เหตุุผล” ให้้คนสามารถ 

เลืือกอยู่่� เลืือกกลัับมา หรืือเลืือกสร้้างอนาคตที่่�นี่่�ได้้จริิง 

เพราะความรักัเพียีงอย่า่งเดียีวอาจไม่เ่พียีงพอ หากบ้้านเกิดิ

ไม่่มีงีาน ไม่่มีรีายได้้ และไม่่มีพีื้้�นท่ี่�ให้้คนได้้เติบิโต แต่่เมื่่�อชุุมชน 
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"เปิดพ่ื่�นทุี�การเรียนร้�" สร�างโอกาส
ให�คนเปราะบางได�เรียนร้ �ในแบบ
ทุี�เหมาะกับชีวติ

การีสร้ีางโอกาส ไมี�ไดห้้มีายถงึการีเปิ็ด "ทุี�เรียน" แต�คอืการออกแบบ
พ่ื่�นทุี� กระบวนการ และความสัมพัื่นธ์ุ์ให�ย่ดหยุ่นพื่อทุี�จะทุำาให�คนเหล่านี�
กลับมาเรียนร้ �ได�อีกครั�ง 

ส่ำหรบักล่ม่คนเปราะบาง การเรยีนร้�ไม่ได�เริ�มต�นจากการมเีวัลา มเีงนิ หรือมชีวีัติ 

ทีี่�พัร�อมเส่มอไป บางคนต�องที่ำงาน บางคนต�องด้แลครอบครัวั บางคนมีข้�อจำกัด     

ที่างร่างกาย ข้ณะที่ี�บางคนต�องเผู้ชิญกับปัญหาหนี�ส่ิน ส่่ข้ภาพั หรือการหล่ดออกจาก

ระบบการศึกษา การส่ร�างโอกาส่จึงไม่ได�หมายถึงการเปิด “ที่ี�เรียน” แต่คือ                 

การออกแบบพัื�นที่ี� กระบวันการ และควัามส่ัมพัันธิิ์ให�ยืดหย่่นพัอที่ี�จะที่ำให�คนเหล่านี�

กลับมาเรียนร้�ได�อีกครั�ง เรื�องราวัจากที่ั�ง 3 พัื�นที่ี�ชวันมองให�เห็นวั่า เมื�อการเรียนร้�  

ปรบัเข้�าหาชีวิัต ผู้้�คนกไ็ม่จำเป็นต�องที่ิ�งงาน ที่ิ�งครอบครวัั หรอืที่ิ�งตัวัตนเพัื�อกลบัมาเรียน 

และเมื�อการเรยีนร้�เริ�มจากส่ิ�งทีี่�คนต�องการจรงิ ๆ  ควัามร้�ก็ส่ามารถเปลี�ยนเป็นที่กัษะ อาชีพั

รายได� ควัามมั�นใจ และพัลังในการจัดการชีวัิตข้องตัวัเอง
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"ใต้้ร่มแห่่งโอกาส" พื้้�นที่่�ปลอดภััยและโอกาสเรีียนรู้้�ของคนเปราะบาง

เมื่่�อ “ครอบครััว” คืือฐานของการเปลี่่�ยนแปลงชีีวิิต การช่่วยเหลืือก็็ไม่่ควรจบแค่่การสงเคราะห์์หรืือการให้้          

เพราะวัันหนึ่่�งสิ่่�งที่่�ให้้จะหมดไป ดังันั้้�น สิ่่�งที่่�สำคัญักว่่าคืือ ทำอย่่างไรให้้เขาได้้เรียีนรู้้� มีทีักัษะ และค่่อย ๆ  สร้้างความสามารถ 

ที่่�จะพาตััวเองและครอบครััวเดิินต่่อได้้  

แนวคิิดนี้้�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเพีียงชั่่�วข้้ามคืืน หากตกผลึึกจากประสบการณ์์การทำงานกว่่า 20 ปีีของมููลนิิธิิบ้้านร่่มพระคุุณ 

(องค์์กรสาธารณประโยชน์) จังัหวัดัพิิษณุุโลก ที่่�ทำงานใกล้้ชิดกับัเยาวชนและครอบครััวมาอย่่างต่่อเนื่่�อง จนค่่อย ๆ เรียีนรู้้�ว่่า 

“การช่่วยเยาวชนหนึ่่�งคนอาจไม่่เพียีงพอ หากครอบครัวัของเขายังัไม่่สามารถยืนืได้้ด้้วยตัวัเอง”จากเดิมิที่่�มููลนิธิิฯิ ทำงานช่่วยเหลือื 

เด็ก็กำพร้้า และเด็ก็และเยาวชนที่่�ครอบครัวัไม่่พร้้อมดููแล แต่่พบว่่า เด็ก็จำนวนไม่่น้้อยไม่่ได้้ถููกทอดทิ้้�งเพราะครอบครัวัไม่่ต้้องการ 

แต่่เพราะครอบครััว “ไม่่มีีกำลััง” มากพอจะดููแลชีีวิิต ทั้้�งมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ ความสััมพัันธ์์ ความรู้้� โอกาส และสภาพจิิตใจ 

มููลนิิธิิฯ จึึงค่่อย ๆ ปรัับบทบาทจากการดููแลเด็็กมาสู่่�การทำงานกัับ “ครอบครััว” เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งตั้้�งแต่่ต้้นทาง 

เพราะเมื่่�อครอบครััวยัังขาดทั้้�งรายได้้ ความรู้้� ทัักษะ และโอกาสทางการศึึกษา ความเปราะบางก็็อาจถููกส่่งต่่อกลายเป็็น           

“วงจรความยากจนข้้ามรุ่่�น” การทำงานกับัครอบครัวัจึงึไม่่ใช่่การแก้้ปัญหาในวันันี้้� แต่่คืือการสร้้างความสามารถและโอกาสใหม่่ 

เพื่่�อไม่่ให้้ข้้อจำกััดของคนรุ่่�นหนึ่่�งกลายเป็็นต้้นทุุนชีีวิิตของคนรุ่่�นถััดไป
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โจทย์์สำคััญจึึงเปลี่่�ยนจาก “จะให้้อะไร” เป็็น        

“จะทำอย่่างไรให้้เขาสามารถช่่วยเหลืือตััวเองได้้”           

แนวคิิดดัังกล่่าวมาบรรจบกัับการทำ “โครงการพััฒนา     

การเรีียนรู้้�ทัักษะอาชีีพอาหารเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต

แรงงานนอกระบบลดความยากจนข้้ามรุ่่�น” ภายใต้้โครงการ 

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�สำหรัับประชากรวััยแรงงานนอกระบบ

และครััวเรือืนที่่�มีแีนวโน้้มกลายเป็็นครัวัเรือืนยากจนข้้ามรุ่่�น 

กสศ. ที่่�นำ “การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น” มาใช้้เป็็น “เครื่่�องมืือ” 

พัฒันาครอบครััวเปราะบางพร้้อมกัับเรียีนรู้้�และปรัับวิธิีทีำงาน 

ของตััวเอง เพราะเดิิมเมื่่�อเห็็นว่่าครอบครััวมีปัีัญหาเรื่่�องรายได้้ 

ก็็จะ “คิิดแทน” ว่่าอาชีีพใดน่่าจะเหมาะกัับเขา แต่่สิ่่�งที่่�เรา

คิิดว่่าดีีอาจไม่่ตรงกัับความสนใจ ต้้นทุุน หรืือเงื่่�อนไขชีีวิิต 

ของผู้้�เรีียนจริิง ๆ บทเรีียนนี้้�นำไปสู่่�การเปลี่่�ยนวิิธีีทำงาน

จากท่ี่� “เราจะสอนอะไรเขา” มาเป็็น “เขาอยากเรีียนรู้้�อะไร 

และสิ่่�งนั้้�นจะพาชีีวิิตเขาไปต่่ออย่่างไร” 

ด้้วยความที่่�มููลนิธิิฯิ ทำงานใกล้้ชิดิกับัชุุมชนมาโดยตลอด 

ทีมีงานจึงึได้้ลงเยี่่�ยมครอบครัวัเป็็นประจำ จึงึไม่่ได้้รู้�จักัพวกเขา 

ในฐานะ “ผู้้�เรียีน” แต่เ่ห็น็ทั้้�งสภาพบ้้าน สมาชิกิในครอบครัวั 

ภาระค่่าใช้้จ่่าย อาชีีพ และข้้อจำกััดต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผล       

ต่่อการเรีียนรู้้�  

	 นายกิิ ตติิ มศัั กดิ์์�  จัั นทร์ทรง            

ผู้้�รับัผิดิชอบโครงการฯ กล่า่วว่า “มือืซ้้าย

เราอยู่่�กัับชุุมชน แต่่มืือขวาของเรา         

ก็็อยู่่�ที่่�หน่่วยงานอื่่�น เราเป็็นเหมืือน

คนกลางที่่�ทำหน้้าที่่�เป็็น “โซ่่ข้้อกลาง” เชื่่�อมครอบครััว  

เข้้ากัับเครือืข่่าย ทั้้�ง พม. สาธารณสุุข เทศบาล ผู้้�นำท้้องถิ่่�น 

ผู้้�ประกอบการ ตลอดจนคนในชุุมชน ให้้เข้้ามาเติิมเต็็ม        

สิ่่�งที่่�ครอบครััวยัังขาด โดยใช้้ชุุมชนเป็็นฐานช่่วยกััน         

สร้้างโอกาสให้้เขามีีเส้้นทางชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น”

เมื่่�อการทำงานไม่่ได้้พึ่่� งพาหน่่วยใดหน่่วยหนึ่่� ง           

เพีียงฝ่่ายเดีียว แต่่เปิิดให้้ครอบครััว ชุุมชน หน่่วยงานรััฐ      

ผู้้�ประกอบการ วิิทยากร และคนที่่�มีีองค์์ความรู้้�ในพื้้�นที่่�           

เข้้ามาหนุุนเสริมกัันตามบทบาทหน้้าท่ี่� จึึงค่่อย ๆ เกิิดเป็็น           

“นิิเวศการเรีียนรู้้�” ที่่�แต่่ละฝ่่ายไม่่ได้้ทำงานแยกส่่วน         

แต่่เชื่่�อมโยงกัันบนโจทย์เดีียวกัน โดยปีีแรกมููลนิิธิฯิ ใช้้ “อาหาร” 

เป็น็เครื่่�องมือืในการสร้้างการเรียีนรู้้�ส่ง่เสริมิทักัษะและวิธิีคิีิด 

ให้้กับัผู้้�ร่ว่มเรียีนรู้้� แต่ใ่นครั้้�งนี้้�ผู้้�เรีียนไม่่ได้้ถููกบังัคับัให้้เรียีน

เหมือืนกันัทั้้�งหมด แต่่สามารถเลือืกทั้้�งอาหารคาว เบเกอรีี 

หรืือเครื่่�องดื่่�ม ได้้ตามความสนใจ 

ขณะเดีียวกัน  บทบาทของวิิทยากรก็็ถููกปรัับ                           

จาก “ผู้้�สอน” เป็็น “ผู้้�หนุุนเสริิม” ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�                 

เกิิดการเรีียนรู้้�ด้้วยบรรยากาศที่่�สนุุกและเป็็นกัันเอง   

ตั้้�งแต่่การคิิดต้้นทุุน ตั้้�งราคา เลืือกวััตถุุดิิบ มองตลาด  

บรรจุุภัณัฑ์์ และทดลองขายจริงิ เพื่่�อให้้ผู้้�เรียีนเห็น็ภาพรวม 

ในกระบวนการผลิิตอาหารทั้้�งหมด สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงไม่่ใช่่     

เพีียงทัักษะอาชีีพ แต่่ทํําให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� กล้้าคิิด  

กล้้าลอง และมีีความมั่่�นใจในการเริ่่�มต้้นสิ่่�งใหม่่ 
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ข้้อค้้นพบจากปีีแรกทำให้้เห็็นว่่า การสอนทัักษะ  

อย่่างเดีียวไม่่พอ เพราะชีี วิิตจริิงของผู้้� เรีียนมีีปััญหา                   

อีีกหลายด้้าน เช่่น ครั้้�งหนึ่่�ง ทีีมงานเคยพบครอบครััว            

ที่่�มีีสมาชิิก 32 คนอาศััยในพื้้�นที่่�เดีียวกััน แต่่มีีห้้องน้้ำ        

เพีียงห้้องเดีียว จนเกิิดปััญหาสุุขภาวะและความขััดแย้้ง       

กัับชุุมชน ทีีมจึึงประสานเครืือข่่ายช่่วยสร้้างห้้องน้้ำเพิ่่�ม       

เมื่่�อคุุณภาพชีวิิตดีีขึ้้�น ครอบครััวก็กลัับมามีีกำลัังใจเข้้าร่่วม

การเรีียนรู้้�ต่่อ และภายหลัังยัังถููกเตรีียมให้้เป็็นพี่่�เลี้้�ยง           

ช่่วยเหลืือคนอื่่�น กรณีีนี้้�ทำให้้เห็็นว่่า การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น       

ต้้องยืืดหยุ่่�นพอที่่�จะมองเห็น็ “ชีวีิติทั้้�งชีวีิติ” ของผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� 

ไม่่ใช่่มองเฉพาะสิ่่�งท่ี่�เกิิดขึ้้�นตรงหน้้า เพราะเบื้้�องหลััง      

คนคนหนึ่่�งอาจมีทั้้�งข้้อจำกััดด้้านเศรษฐกิิจ ครอบครััว 

ความสััมพัันธ์์ สุุขภาวะ และสภาพจิตใจที่่�เชื่่�อมโยงกััน    

และล้้วนเป็็นเงื่่�อนไขที่่�ส่่งผลต่่อความพร้้อมในการเรีียนรู้้�

ขณะเดีียวกััน การทำงานยัังค้้นพบว่่า ต่่อให้้คน  

หนึ่่�งคนเปลี่่�ยน แต่่ถ้้ากลัับไปอยู่่�ในครอบครััวที่่�ไม่่เข้้าใจ             

ไม่่สนัับสนุุน หรืือไม่่มีีคนช่่วย ความเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น                   

ก็็อาจเกิิดขึ้้�นเพีียงระยะสั้้�น นี่่�จึึงเป็็นที่่�มาของการปรัับ

กระบวนการในปีีที่่�สองจาก “การพััฒนาคน” ไปสู่่�       

“การพััฒนาครอบครััว” 

นายกิิตติิมศัักดิ์์�  อธิิบายว่่า ปีีนี้้� เราจะมองมิิติิ                    

ของครอบครััวมากขึ้้�น เพราะเขามาเรีียนหนึ่่�งคนก็็จริิง           

แต่่กลัับไปเขาจะต้้องมีีกิิจกรรมที่่�ครอบครััวทำด้้วยกััน       

บางครอบครัวัจึงึเริ่่�มแบ่่งบทบาทกันั ลููกหลานช่่วยเตรียีมวัตัถุุดิบิ 

ผู้้�ใหญ่่ทำอาหาร อีกีคนขาย หรือืช่่วยกันัคิดิต้้นทุุนทำให้้ความรู้้�  

ไม่่ได้้ติดอยู่่�กับผู้้�เข้้าร่่วมเพีียงคนเดีียว ส่่วนผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�เดิิม

ก็็จะถููกยกระดัับไปสู่่�บทบาทใหม่่ ตามความพร้้อมเป็็นกลุ่่�ม 

A B C กลุ่่�ม A คืือ กลุ่่�มที่่�พร้้อมถููกผลัักดัันเป็็นผู้้�นำ กลุ่่�ม B 

เข้้ามาเป็็นผู้้�ช่่วย และกลุ่่�ม C ต้้องกลัับมาเรียีนรู้้�ซ้้ำเพื่่�อพัฒันาต่่อ 

ดังันั้้�น คนท่ี่�จะยกระดัับเป็็นผู้้�นำจึึงไม่่ได้้ฝึกเพีียงเรื่่�องอาหาร 

แต่่จะได้้ฝึกึเรื่่�องทักัษะการสื่่�อสาร การฟังั การทำงานเป็น็ทีมี 

และการหนุุนเสริิมผู้้�อื่่�น 

เยาวชนจำำ�นวนไม่่น้อยไม่่ได้้ถููกทอดทิ้้�ง
เพราะครอบครััวไม่่ต้้องการ แต่่เพราะ
ครอบครััว "ไม่่มีีกำำ�ลััง" มากพอจะดููแลชีีวิติ
ทั้้�งมิติิิด้้านเศรษฐกิิจ ความสัมพันัธ์์ ความรู้� 
โอกาส และสภาพจิิตใจ 
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อีีกกลไกสำคััญคืือ “พี่่�เลี้้�ยง” เพราะมููลนิิธิิฯ มองว่่า 

การเรีียนรู้้�ไม่่ควรสิ้้�นสุุดเมื่่�อจบกิิจกรรม โดยเฉพาะกัับคน        

ที่่�มีีต้้นทุุนชีีวิิตจำกััด เมื่่�อนำความรู้้�กลัับไปทดลองใช้้จริิง   

ย่่อมเกิิดคำถามและอุุปสรรคใหม่่ขึ้้�นเสมอ ดังันั้้�น การเป็็นพี่่�เลี้้�ยง 

เป็็นสิ่่�งที่่�สำคัญัสำหรับัผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้� เพราะนอกจากได้้ความรู้้�แล้้ว 

ยัังได้้คนติิดตามงานในพื้้�นที่่�ต่่อเนื่่�อง

แนวคิิดเรื่่�องพี่่� เลี้้�ยงและการติิดตามต่่อเนื่่�องนี้้�                       

จึึงไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเฉพาะกัับครอบครััวเปราะบางในมููลนิิธิิฯ      

แต่่ยังัถููกนำไปประยุุกต์์ใช้้กับเด็็กและเยาวชนในสถานพินิิจิ

และคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน จัังหวััดพิิษณุุโลก ซึ่่�งสะท้้อน

อีกีพัฒันาการสำคััญของมููลนิิธิฯิ ในฐานะ “หน่่วยจัดัการเรีียนรู้้�” 

ก่่อนทำงานร่่วมกัับ กสศ. มููลนิิธิิฯ เคยจััดกิิจกรรมพััฒนาคน 

ในลัักษณะอบรมครั้้�งเดีียวจบ แต่่เมื่่�อได้้เรีียนรู้้�แนวคิด       

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น วิิธีีทำงานของหน่่วยจึึงค่่อย ๆ 

เปลี่่�ยนไป ตั้้�งแต่่การค้้นหาความต้้องการของผู้้�เรีียน       

การให้้วิิทยากรทำหน้้าที่่�หนุุนเสริิมอย่่างเข้้าถึึงและเข้้าใจ 

ไปจนถึึงการติิดตามหลัังจบกิิจกรรม เมื่่�อนำวิิธีีคิิดนี้้�              

ไปทดลองกัับเยาวชนในสถานพิินิจิฯ ทีมีไม่่ได้้หยุุดเพีียงการพาเขา 

มาเรีียนรู้้�เรื่่�องเครื่่�องดื่่�ม แต่่ยัังตามเข้้าไปสอนเพิ่่�มเติิม                 

ให้้คำปรึึกษา เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ทดลองทำจริิง และคอยเป็็นพี่่�เลี้้�ยง 

จนพัฒันาไปสู่่�ร้้านกาแฟภายในสถานพิินิจิฯ ซ่ึ่�งกลายเป็็นพื้้�นท่ี่� 

ฝึึกทั้้�งทักัษะอาชีพีและกระบวนการคิดิ ตั้้�งแต่่การคำนวณต้้นทุุน 

การตั้้�งราคา การมองกลุ่่�มลููกค้้า ไปจนถึึงการบริหิารจัดัการร้้าน

ผลลััพธ์์นี้้�ทำให้้ เ ห็็นว่่า สิ่่� งที่่�มููลนิิธิิฯ ได้้ เ รีียนรู้้�                   

จากการทำงานร่่วมกัับ กสศ. คืือ ความสามารถของหน่่วย

จัดัการเรีียนรู้้�ในการออกแบบกระบวนการเรียีนรู้้�ให้้เหมาะกับั 

ผู้้�เรียีนในบริบิทที่่�แตกต่า่งกันั และสามารถนำวิธิีคีิดิดังักล่า่ว

ไปต่อ่ยอดกัับกลุ่่�มเป้า้หมายใหม่ไ่ด้้ ในแง่น่ี้้� การเกิดิร้้านกาแฟ

ในสถานพิินิิจฯ จึึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงผลลััพธ์์ของผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�       

แต่่ยังัเป็็นหลัักฐานว่่า มููลนิธิิฯิ ได้้ยกระดับัจากองค์์กรการกุุศล 

ไปสู่่�หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถออกแบบการเรีียนรู้้� 

เชื่่�อมประสานเครืือข่่าย ติิดตาม และขยายผลการเรีียนรู้้�

ได้้เต็็มศัักยภาพมากขึ้้�น

  87ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



	 เมื่่�อกระบวนการเดินิเข้้าไปถึึงชีีวิิตคน 

ผลลััพธ์์ของกระบวนการจึึ งปรากฏ              

ในหลายรููปแบบ ดังัเช่่น นางสุุภาภร เค้้ามููล 

หรืือ “ป้้านุุช” อายุุ 57 ปีี เดิิมไม่่เคยมีี         

พื้้�นฐานด้้านการทํําเบเกอรีี หลัังได้้เรีียนรู้้� เธอนำความรู้้�        

ไปดัดัแปลงเป็็นขนมปัังปิ้้�ง ขนมปัังนึ่่�ง และเมื่่�ออยากทำไก่่ป๊๊อป 

ก็เ็ปิิด YouTube เรียีนต่่อด้้วยตัวัเอง แม้้พบว่่าการทำเบเกอรีี 

เต็็มรููปแบบมีีต้้นทุุนสููง เธอก็็ไม่่ได้้หยุุด แต่่กลัับมาคิิดใหม่่ว่่า 

ความรู้้�ที่่�มีสีามารถปรับัเป็็นอะไรที่่�เหมาะกับัต้้นทุุนชีวิีิตได้้บ้้าง 

ผลลััพธ์์สำคััญของป้้านุุชจึึงไม่่ใช่่การ “ทำขนมเป็็น” แต่่คืือ

การที่่�เธอ “เรีียนรู้้�เป็็น”

	 ส่่วนครอบครััวของ นายธนพลรัชัต์ 

รััชต์์นพคุุณ หรืิิิ��อ “อั้้�ม” และ นางสาว 

ณิิชชาภััทร ภิิญญารััชต์์ หรืือ“จอย” 

ทำให้้เห็็นภาพ Family Learning ชััดขึ้้�น 

แม้้จอยจะเป็็นผู้้�เข้้าร่่วมหลััก แต่่หากมาไม่่ได้้ 

อั้้�มก็็สามารถมาเรีียนแทน และกลัับไป

ถ่่ายทอดสิ่่�งที่่� เรีียนให้้กัน ก่่อนนำไป            

เปิิดร้้านก๋๋วยเตี๋๋�ยวและอาหารตามสั่่�ง               

ทั้้� งหน้้าร้้านและเดลิิ เวอรีี  อีีกทั้้� งปััจจุุบันครอบครััว                           

ยัังเริ่่�มคิิดต่่อว่่าจะนำทัักษะของสมาชิิกแต่่ละคน ทั้้�งอาหาร 

เบเกอรี ีและเครื่่�องดื่่�ม มารวมเป็น็ธุุรกิจิครอบครัวัได้้อย่า่งไร

เพื่่�อสานฝัันการเปิิดร้้านเป็็นของตนเอง

	อี ีกผลลััพธ์์คืือ การที่่�ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� 

เริ่่�มได้้ยกระดัับตนเองกลายเป็็น “วิิทยากร” 

ในการถ่่ายทอดความรู้้� ดังัเช่่น นางรัตันพร 

จันัทร์อ่่อง หรือื “พี่่�อยู่่�” อายุุ 55 ปีี จากเดิมิ 

เป็็นหมอนวดแผนไทยและไม่่เคยเรีียนทำขนม หลัังฝึึกทำ 

บราวนีีจนสามารถสร้้างรายได้้เสริิม เธอจึึงเริ่่�มสอนหลาน

และชวนญาติิที่่�ไม่่มีีงานมาเรีียนรู้้�ด้้วย  

ทั้้�งนี้้�ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ทั้้�ง 4 คนได้้สะท้้อนตรงกัันว่่า                

การได้้เข้้าร่่วมโครงการฯ ไม่่เพีียงทำให้้พวกเขามีีความรู้้�

และทัักษะอาชีีพเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ยัังเป็็น “โอกาส” ท่ี่�ทำให้้       

ได้้ค้้นพบศัักยภาพของตััวเอง กล้้าลองทำสิ่่�งใหม่่ และ   

มองเห็็นทางเลืือกในการประกอบอาชีีพและสร้้างรายได้้  

ที่่�มากขึ้้�น ท่ี่�สำคััญ ความรู้้�ไม่่ได้้หยุุดอยู่่�ที่่�คนคนเดีียว         

แต่่ยังถููกนำกลัับไปใช้้ในครอบครััว ต่่อยอดด้้วยตััวเอง  

และส่่งต่่อให้้กัับคนรอบข้้าง จากคนที่่�เคยเข้้ามาในฐานะ 

“ผู้้�รัับโอกาส” บางคนจึึงค่่อย ๆ เติิบโตจนสามารถเป็็น  

“ผู้้�ส่่งต่่อโอกาส” ให้้กัับคนอื่่�นได้้

จาก "การเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ ได้้"
สู่่� "การเรีียนรู้้�ที่่�นัับได้้"

เมื่่�อมููลนิิธิิฯ เริ่่�มมองเห็็นว่่า กระบวนการเรีียนรู้้�

สามารถนำไปปรับัใช้้ได้้ทั้้�งกับัครอบครัวัเปราะบางและเด็ก็

ในสถานพิินิิจฯ คำถามต่่อมาจึึงไม่่ใช่่เพีียงว่่า “จะทำให้้        

คนเรีียนรู้้�ได้้อย่่างไร” แต่่คือ “สิ่่�งท่ี่�เขาเรีียนรู้้�จากชีีวิติจะพาเขา 

กลับัเข้้าสู่่�เส้้นทางการศึกึษาได้้อย่่างไร” โจทย์น์ี้้�สำคัญัมาก 

โดยเฉพาะกับัผู้้�ใหญ่แ่ละผู้้�สููงอายุุที่่�หลุุดจากระบบการศึกึษา

มานาน รวมถึงึเยาวชนในสถานพินิิิจฯ ที่่�แม้้จะเรียีนกัับ สกร. 
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ระหว่่างอยู่่�ในสถานพิินิิจฯ แต่่เมื่่�อออกมาแล้้ว การเรีียนรู้้� 

อาจไม่่ต่่อเนื่่�อง มููลนิิธิิฯ จึึงเริ่่�มมองไปถึึงการพััฒนา                  

ศููนย์์การเรีียนตามมาตรา 12 และเครดิิตแบงก์์ ในอนาคต 

เพื่่�อให้้สามารถสะสมและเทีียบโอนเป็็นหน่่วยกิิตได้้ ซึ่่�งเป้้าหมาย

ไม่่ได้้หยุุดอยู่่�ท่ี่�การมีี “ทัักษะติิดตััว” แต่่คืือการค่่อย ๆ 

สร้้างเส้้นทางการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้� เ รีียนสามารถเดิินต่่อได้้        

ตามศัักยภาพ ตั้้�งแต่่การสะสมหน่่วยกิิตเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�ไม่่มีีวุุฒิิ

สามารถได้้รัับวุุฒิิการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เช่่น ระดัับชั้้�น

มัธัยมศึกึษาปีีที่่� 3 ก่่อนเชื่่�อมไปสู่่�การศึึกษาระดัับที่่�สููงขึ้้�น

โดยเส้้นทางการขัับเคลื่่�อนงานทั้้�งหมด มููลนิิธิิฯ          

ไม่่ได้้เดิินเพีียงลำพััง แต่่มีีการวางแผนต่่อ “จิ๊๊�กซอว์์”              

กัับเครืือข่่ายการศึึกษาในพื้้�นท่ี่� โดยเชื่่�อมกัับศููนย์์การเรีียน

ดาวประกายพฤกษ์์ โครงการจััดการศึึกษาเชิิงพื้้�นที่่�               

เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้้ำ จังัหวัดัพิิษณุุโลก มหาวิิทยาลััยพิิษณุุโลก 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏพิิบููลสงคราม และวิิทยาลััยชุุมชน       

เพื่่�อเปิิดทางให้้การเรียีนรู้้�สามารถต่่อยอด ไปถึงึระดับัอนุุปริญิญา 

และปริิญญาตรีี 

ภาพที่่�กำลัังก่่อตััวขึ้้�นจึึงเป็็นมากกว่่าความร่่วมมืือ

ระหว่่างหน่่วยงาน แต่่คืือการพยายามสร้้าง “รอยต่่อ       

ของการเรียีนรู้้�” ตั้้�งแต่่การเรีียนรู้้�จากชีีวิติและอาชีีพในชุุมชน 

การสะสมและเทีียบโอนหน่่วยกิิต สู่่�วุุฒิิการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ไปจนถึงึการศึึกษาระดัับอนุุปริญิญาและปริญิญาตรีี

สำหรัับมููลนิิธิิฯ  นี่่�คืือ “นิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น” 

ที่่�ไม่่ได้้หมายถึึงการทำให้้คนเรีียนได้้ในรููปแบบท่ี่�ยืืดหยุ่่�น 

แต่่คืือการสร้้างเส้้นทางท่ี่�ทำให้้การเรีียนรู้้�จากชีีวิิตจริิง 

สามารถนำไปใช้้ต่่อยอด และกลัับเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษา

หรืือการเรีียนรู้้�ได้้ในอนาคต
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"บ้้านท้้องโกงกาง" จากอาชีีพสู่่�ห้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นกลางชุุมชน

	 “ชุุมชนบ้้านท้้องโกงกาง” อำเภอปากพนังั จังัหวัดันครศรีีธรรมราช ถููกมองว่่าเป็็น “ชุุมชนปิิด” 

และเป็็นหนึ่่�งในชุุมชนที่่�ด้้อยโอกาสมากที่่�สุุดของจังัหวัดั ด้้วยลักัษณะชุุมชนริมิคลองที่่�มีคีวามเปราะบาง 

และมีปัีัญหาซัับซ้้อนหลายด้้าน ทั้้�งปััญหายาเสพติด แม่่วัยัรุ่่�น พัฒันาการเด็็ก รวมถึึงปััญหาด้้านรายได้้ 

และอาชีีพ สะท้้อนให้้เห็็นว่่าปััญหาของชุุมชนไม่่ได้้มีเพีียงเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง แต่่เชื่่�อมโยงกัันเป็็นระบบ 

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กำไล สมรักัษ์์ อาจารย์์ประจำสำนักัวิชิาพยาบาลศาสตร์์ มหาวิทิยาลัยัวลัยัลักัษณ์์ 

จังัหวััดนครศรีีธรรมราช เข้้าร่ว่มโครงการส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�สำหรับัประชากรวัยัแรงงานนอกระบบ

และครัวัเรืือนที่่�มีแีนวโน้้มกลายเป็น็ครัวัเรือืนยากจนข้า้มรุ่่�น กับักองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) เพราะต้้องการ

สร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้คนในพื้้�นท่ี่�ลุุกขึ้้�นมาจััดการปััญหาของตนเอง โดยหนึ่่�งในพื้้�นท่ี่�ที่่�ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กำไล         

เลืือกทำงานอย่่างต่่อเนื่่�องคืือ “บ้้านท้้องโกงกาง” เพราะเชื่่�อว่่าหากต้้องการสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างแท้้จริิง ต้้องเริ่่�มจาก

พื้้�นที่่�ที่่�มีีความยากและซัับซ้้อนที่่�สุุด
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หัวัใจสำคัญัของวิธิีทีำงานของผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กำไล 

คืือ การเปลี่่�ยนบทบาทจาก “ผู้้�ทำ” มาเป็็น “ผู้้�สนัับสนุุน” 

โดยมองว่า่คณะทำงานจากภายนอกไม่ค่วรเข้า้ไปทำทุุกอย่า่ง

แทนชุุมชน เพราะเมื่่�อใดก็ต็ามที่่�คนนอกเข้า้ไปทำให้้ทั้้�งหมด 

เมื่่�อนั้้�นชุุมชนจะไม่่เกิิดความเข้้มแข็็ง และไม่่สามารถ                  

เดิินต่่อได้้ด้้ว ยตััว เอง บทบาทของทีีมจึึ ง เป็็น เพีียง                    

“ทีีมสนัับสนุุนทางวิิชาการ” คอยตั้้�งคำถาม วิิเคราะห์์

สถานการณ์์ เติิมองค์์ความรู้้� และช่่วยเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย 

ขณะที่่�คนในพื้้�นท่ี่�ต้้องเป็็น “เจ้้าของ” การเปลี่่�ยนแปลง         

ด้้วยตััวเอง กระบวนการจึึงเริ่่�มจากการค้้นหา “คนท่ี่�ใช่่”   

ในพื้้�นที่่� ไม่่ใช่่เลืือกคนตามตำแหน่่งหรือืหน่่วยงาน แต่่ต้้องเป็็น 

คนที่่�ชุุมชนไว้้วางใจและพร้้อมจะช่่วยเหลืือคนอื่่�นจริิง ๆ 
การทำงานกัับชุุมชนที่่�มีีความซัับซ้้อนจำเป็็น                      

ต้้องมีีเครืือข่่ายหลายระดัับ ผู้้� ช่่วยศาสตราจารย์์กำไล                 

วางโครงสร้้างการทำงานไว้้ 5 ชั้้�น แต่่ไม่่ได้้เป็็นโครงสร้้างตายตััว 

เพราะแต่่ละชั้้�นสามารถเชื่่�อมโยงและขยัับเข้้าหากัันได้้       

ชั้้�นแรกคือื ทีมีสนับัสนุุนและหน่่วยจััดการเรียีนรู้้� ทำหน้้าที่่�

ออกแบบกระบวนการและสร้้างความเข้้าใจ ชั้้�นที่่�สองคืือ       

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องและหน่่วยงานในพื้้�นที่่� ที่่�เข้้ามาร่่วมเป็็นคณะทำงาน 

หรือืทีมีขับัเคลื่่�อน จากนั้้�นจึงึเชื่่�อมไปสู่่�ชั้้�นที่่�สามคือื ผู้้�นำชุุมชน 

แกนนำ และหัวัหน้้าโซนพื้้�นที่่� ซึ่่�งเป็็นคนท่ี่�อยู่่�ใกล้้ชิดกัับชุุมชน 

และสามารถชัักชวนคนอื่่�นเข้้ามามีีส่่วนร่่วม ลึึกลงไปอีีกคืือ

ชั้้�นที่่�สี่่� ที่่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยงใกล้้ชิดิ หรือืคนในชุุมชนที่่�เห็น็หน้้ากันัทุุกวันั 

อยู่่�บ้้านใกล้้กััน เดิินในซอยเดีียวกััน และที่่�สำคััญคืือ เป็็นคน

ที่่�กลุ่่�มเป้้าหมายไว้้วางใจ และชั้้�นที่่�ห้้าคืือ กลุ่่�มเป้้าหมาย   

และครััวเรืือน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�กระบวนการทั้้�งหมดต้้องการ             

ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง จากคนหนึ่่�งกลายเป็็นอีีกคนหนึ่่�ง 

จากหนึ่่�งกลุ่่�มขยายเป็็นหลายกลุ่่�ม กระบวนการจึงึค่่อย ๆ  เติิบโต 

“เหมืือนดอกเห็็ด” โดยเกิิดจากพลัังของคนในชุุมชนเอง

แม้้ปัญหาของชุุมชนมีหีลายมิติิ ิแต่่ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กำไล 

พบว่า่ จุุดที่่�จะทำให้้คนเปิดิใจและยอมก้้าวออกจากพื้้�นที่่�เดิมิ

ของตััวเองได้้คืือ การมีีอาชีีพและมีีรายได้้

การทำำ�งานจึึงเริ่่�มจากเรื่่�องเล็็ก ๆ
ที่่�เป็็นไปได้้จริง เช่่น การนำำ�ทุุนสนัับสนุุน
ระดัับครััวเรืือนมาซื้้�อวัสัดุุสำำ�หรับทำำ�อวน
แล้้วชวนให้้คนในครอบครััวเรีียนรู้้�
และช่่วยกัันทำำ� โดยให้้แม่่สอนลููก ลููกสอนพ่่อ
ที่่�กลายเป็็นการสร้้างการเรีียนรู้้�แบบตััวต่่อตััว
ภายในครััวเรืือน

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กำไล ใช้้ทั้้�งการลงเยี่่�ยมบ้้าน       

การสอบถามคนในพื้้�นที่่� และวิิธีีแบบ “สโนว์์บอล” คืือ        

เมื่่�อรู้้�จัักคนหนึ่่�ง ก็็ถามต่่อว่่า หากต้้องการช่่วยคนในตำบลนี้้� 

ใครคือืคนที่่�มีพีลังัและพร้้อมจะเข้า้มาช่่วย เมื่่�อได้้ชื่่�อก็เ็ข้า้ไป

ทำความเข้้าใจและชวนเข้้ามาร่่วมกระบวนการ แม้้คนที่่�เข้้ามา 

จะมาจากหลายหน่่วยงาน ไม่่ว่่าจะเป็็น อสม. รพ.สต. อบต. สกร. 

สําํนัักงานประมง ก็ไ็ม่่ได้้หมายความว่่าทุุกคนจะเข้้ามามีีบทบาท 

ได้้ทัันทีี เพราะสิ่่�งสำคััญกว่่าตำแหน่่งคืือ “ความเข้้าใจและ

ความพร้้อมที่่�จะทำงานกัับคนในพื้้�นที่่�”
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เดิมิทีคีนในชุุมชนจำนวนมากว่า่งงาน ไม่ม่ีรีายได้้ หรือื

พึ่่�งพาการทำประมงเป็็นหลักั แต่่เมื่่�อทรัพัยากรทางทะเลลดลง 

จากสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง ทำให้้จับักุ้้�งจับัปลาได้้น้้อยลง 

ขณะเดียีวกัน ก็ไ็ม่่มีทีักัษะด้้านการจัดัการ และไม่่กล้้ารวมกลุ่่�ม 

เพราะเป็็นชุุมชนปิิดที่่�ต่่างคนต่่างอยู่่� การทำงานจึึงเริ่่�มจาก 

เรื่่�องเล็็ก ๆ ที่่�เป็็นไปได้้จริิง เช่่น การนำทุุนสนัับสนุุน       

ระดัับครััวเรืือนมาซื้้�อวััสดุุสำหรัับทำอวน แล้้วชวนให้้คน 

ในครอบครััวเรีียนรู้้�และช่่วยกัันทำ โดยให้้แม่่สอนลููก       

ลููกสอนพ่่อ กลายเป็็นการสร้้างการเรีียนรู้้�แบบตััวต่่อตััว

ภายในครััวเรืือน

จากคนที่่�เดิิมใช้้เวลาส่่วนใหญ่่อยู่่�บ้้าน ไม่่มีีแรงจููงใจ  

ที่่�จะทำอะไร เมื่่�อเห็็นว่่าการทำอวนสามารถสร้้างรายได้้ได้้จริิง 

ก็็เริ่่�มเกิิดแรงจููงใจท่ี่�จะลุุกขึ้้�นมาทำ ท่ี่�สำคััญคืือ การนำ

ภููมิิปััญญาเดิิมของชาวบ้้านกลัับมาใช้้ประโยชน์์ ตััวอย่่าง        

ที่่� เห็็นชััดเจนคืือ กลุ่่�มทำอวน ซ่ึ่�งสามารถพััฒนาอวน                  

ให้้มีเอกลัักษณ์์และมีีความทนทาน จนมีีคนจากพื้้�นที่่�อื่่�น         

เข้้ามาสั่่�งซื้้�อ ทำให้้กลุ่่�มมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจนผลิิตแทบไม่่ทััน 

จากเดิิมที่่�คนในชุุมชนไม่่คิิดว่่าภููมิิปััญญาของตััวเอง                 

จะสร้้างรายได้้  กลัับกลายเป็็นว่่าความรู้้�ที่่�มีีอยู่่� เ ดิิม               

สามารถพััฒนาเป็็นอาชีีพและกลายเป็็นจุุดแข็็งของชุุมชน

จากคนที่่�ไม่่เคยรู้้�จัักกััน กลายมาเป็็น
คนที่่�ต้้องช่่วยกััน

	 นางสาวจิิรา บิิลต๊๊ะ ประธาน      

กลุ่่�มประมงชายฝั่่�งบ้้านท้้องโกงกาง 

อำเภอปากพนังั จัังหวัดันครศรีธีรรมราช 

เล่่าว่่า ในหมู่่�บ้้านเคยมีีการรวมกลุ่่�ม        

ทำกิิจกรรมหลายอย่่าง แต่่หลายกลุ่่�มไปไม่่รอด ปััญหา             

ไ ม่่ใ ช่่แค่่ไม่่มีีทุุน  แต่่ เป็็น เพราะคนยัั ง ไม่่ เชื่่� อ ใจกััน                              

เมื่่�อผู้้�ช่่ วยศาสตราจารย์์กำไลเข้้ามาทำงานในพื้้�นที่่�                    

แกนนำไม่่ได้้ปิิดบัังปััญหา แต่่เล่่าให้้ฟัังอย่่างตรงไปตรงมา 

	 นางสาวมารีีนา  ทรงอนงค์์            

เลขากลุ่่�มประมงชายฝั่่�งบ้้านท้้องโกงกาง 

เสริมิว่่า การทำงานในช่่วงแรกไม่่ได้้สวยงาม 

อย่่างที่่�เห็็นในวัันนี้้� คนไม่่สนใจเข้้ากลุ่่�ม   

ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ เพราะไม่่เชื่่�อว่่าจะทำสำเร็็จ จากปีีแรก       

มีีสมาชิิกเข้้าร่่วมประมาณ 100 คน ปีีที่่�สองลดลงเหลืือ

ประมาณ 50 คน แกนนำเริ่่�มตั้้�งคำถามว่่า จะไปต่่ออย่่างไร 

แต่่คำตอบที่่�ได้้รับั ไม่่ได้้เป็็นคำสั่่�งให้้ต้้องทำต่่อ หากเป็็นการบอก 

ให้้เริ่่�มจากสิ่่�งที่่�มี ีประโยคนี้้�จึงึกลายเป็็นอีกีบทเรีียนสำคััญว่า่ 
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เราไม่่จำเป็็นต้้องรอให้้ทุุกอย่่างพร้้อม ไม่่ต้้องรอให้้คน        

ทั้้�งหมู่่�บ้้านเห็น็ด้้วย แต่่เราสามารถเริ่่�มจากคนที่่�พร้้อมก่่อนได้้ 

พวกเราแบ่่งพื้้�นท่ี่�ออกเป็็น 4 กลุ่่�ม กระจายตััวแทนไปตาม

โซนต่่าง ๆ ของหมู่่�บ้้าน ใช้้วิิธีีเดิินเคาะประตููบ้้าน ชวนคน 

เข้้ามาร่่วมเรีียนรู้้� ไม่่ได้้ชวนด้้วยคำพููดสวยหรูู แต่่ชวน       

ด้้วยประสบการณ์์จริิง จากคนที่่�ไม่่คุุยกัันก็็เริ่่�มออกมา                

นั่่�งด้้วยกััน เรื่่�องที่่�ไม่่เคยถามก็็เริ่่�มถููกถามว่่า วัันนี้้�ออกทะเล

ได้้เท่า่ไร ปลาขายได้้เท่า่ไร ลููกเป็น็อย่า่งไร บ้้านมีปีัญัหาอะไร 

และบางครั้้�งสิ่่�งท่ี่�เริ่่�มจากการพููดเรื่่�องงาน กลัับกลายเป็็น  

การได้้รู้�จักัชีีวิติของกันัและกััน ความสััมพันัธ์์จึึงค่่อย ๆ  เกิิดขึ้้�น 

จาก “คนบ้้านเดีียวกััน” กลายเป็็น “พี่่�น้้องที่่�รู้้�จัักกััน”

กระบวนการแรกที่่�กลุ่่�มเรีียนรู้้�คืือ การพััฒนาคน 

สมาชิกิหลายคนไม่เ่คยมีทีักัษะด้้านอาชีพีอื่่�นนอกจากประมง 

ซึ่่�งในประเด็็นนี้้� นายสมมาต บิิลต๊๊ะ กรรมการกลุ่่�มประมง

ชายฝั่่�งบ้้านท้้องโกงกาง เล่่าว่่า ก่่อนเข้้ากลุ่่�ม เขาออกทะเล

หาปลาอย่่างเดีียว อวนก็็ทำไม่่ เป็็น ซ่่อมเรืือไม่่ ได้้                            

ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ก์ำไลพาไปดููงาน พาไปอบรมการซ่อ่มเรือื   

ซ่่อมเครื่่�องยนต์์ ทำสีีเรืือ การแปรรููปปลา การทำผลิิตภััณฑ์์

ใช้้ในครัวัเรือืน การเป็็นมัคัคุุเทศก์์ และการสื่่�อสาร จากสมาชิกิ 

รุ่่�นบุุกเบิิกจึึงค่่อย ๆ ยกระดัับเป็็นปราชญ์์ถ่่ายทอดความรู้้�  

ให้้คนรุ่่�นต่่อไป

สำหรัับชาวประมงพื้้�นบ้้าน อวนไม่่ใช่่ของฟุ่่�มเฟืือย       

แต่่คืือเครื่่�องมืือทำมาหากิิน เรืือหนึ่่�งลำอาจต้้องใช้้อวน

ประมาณ 5 – 6 ผืนื และต้้องเปลี่่�ยนทุุกปีี เมื่่�ออวนพังัแต่่ไม่่มีี

เงิินซื้้�อใหม่่ คนก็็ต้้องกู้้�ยืืมเงิินมาซื้้�ออวน เมื่่�อเห็็นปััญหา           

กลุ่่�มจึึงเริ่่�มจััดการเรื่่�องอวนใหม่่ โดยเปิิดให้้สมาชิิกกลุ่่�ม

สามารถซื้้�ออวนได้้ในราคาถููก และท่ี่�สำคััญคืือ สามารถ      

ผ่่อนชำระได้้ สััปดาห์์ไหนมีีเงิินก็็จ่่าย สััปดาห์์ไม่่มีีเงิิน               

ก็็สามารถพููดคุุยกัันได้้ โดยไม่่มีีดอกเบี้้�ย 

เราไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้ทุุกอย่่างพร้อม
ไม่่ต้้องรอให้้คนทั้้�งหมู่่�บ้้านเห็็นด้้วย
แต่่เราสามารถเริ่่�มจากคนที่่�พร้้อมก่่อนได้้ 
ชวนคนเข้้ามาร่่วมเรีียนรู้้� ไม่่ได้้ชวน
ด้้วยคำำ�พููดสวยหรููแต่่ชวนด้้วยประสบการณ์์จริิง
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“อวนที่่�เคยเป็็นต้้นทุุน กลายเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของระบบ

เศรษฐกิจิชุุมชน เพราะเมื่่�อคนมีีเครื่่�องมือืที่่�ดี ีก็อ็อกทะเลได้้ดีขีึ้้�น 

เมื่่�อจัับปลาได้้มากขึ้้�น รายได้้ก็ด็ีขีึ้้�น และเมื่่�อไม่่ต้้องกู้้�เงิินก้้อนใหญ่่ 

เพื่่�อซื้้�อเครื่่�องมืือ ภาระหนี้้�ก็็ลดลง เมื่่�อกิิจกรรมต่่าง ๆ           

เริ่่�มมีีรายได้้ กลุ่่�มไม่่ได้้แบ่่งผลประโยชน์์ให้้ใครเพีียงคนเดีียว 

รายได้้จากทุุกกิิจกรรมถููกนำมาบริิหารจััดการร่่วมกััน เช่่น 

เรืือท่่องเที่่�ยวหนึ่่�งเที่่�ยวมีีรายได้้ประมาณ 1,500 บาทต่่อลำ 

นอกจากแบ่่งให้้คนทำงานแล้้ว จะนำเงินิส่่วนหนึ่่�งกลับัเข้้ากองทุุน 

สำหรัับไว้้ใช้้ในการบริิหารจััดการกลุ่่�มและเพื่่�อให้้สมาชิิก       

ที่่�เดืือดร้้อนกู้้�ยืืม”

วัันนี้้�กองทุุนมีีเงิินมากกว่่า 100,000 บาท จากเงิิน

ทุุนเริ่่�มต้้นที่่�ได้้รับัการสนับัสนุุน กลุ่่�มพยายามบริิหารจัดัการ 

ให้้เงิินต้้นยัังอยู่่ � ขณะท่ี่�กำไรค่่อย ๆ เพิ่่�มขึ้้�น จากกลุ่่ �ม              

ที่่�ไม่่เป็็นทางการ วัันนี้้�เข้้าสู่่�ระบบอย่่างเป็็นทางการแล้้ว

สิ่่�งที่่�ทำให้้สมาชิิกผููกพันักัับกลุ่่�มไม่่ใช่เ่พียีงการซื้้�ออวน

ราคาถููก แต่่คือืวันัที่่�กลุ่่�มสามารถ “อยู่่�เคีียงข้้างกััน” ในวัันที่่� 

สมาชิิกไม่่มีีรายได้้ เมื่่�อถึึงฤดููมรสุุม หลายครอบครััว                

ไม่่สามารถออกทะเล ลููกยัังต้้องไปโรงเรีียน น้้ำท่่วม กลุ่่�มจึึง

มีีการปัันผลให้้สมาชิิกตามการใช้้บริิการและการมีีส่่วนร่่วม

ตลอดทั้้�งปีี โดยคำนวณผลตอบแทนตามระบบของกลุ่่�ม 

จำนวนเงินิอาจจะไม่่มาก แต่่ในช่่วงที่่�ไม่่มีรีายได้้ เงินิจำนวนนี้้� 

มีีความหมายมากมายนััก

 “ช่ว่งมรสุุมเงินิ 100 บาท ก็ม็ีคี่่าสำหรับัชาวประมง

อย่่างเรา การปัันผลจึึงไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องเงิิน แต่่มันทำให้้สมาชิิก 

สััมผััสได้้ว่่า เงิินท่ี่�ตััวเองช่่วยกัันสร้้างกลัับมาดููแลตััวเอง

และเพื่่�อนบ้้าน ทำให้้คนไม่่อยากหนีีออกจากกลุ่่�ม”

ความสำเร็จ็อีกีอย่่างหนึ่่�งคืือ กลุ่่�มไม่่ได้้ออกแบบให้้ทุุกคน 

ต้้องทำเหมืือนกััน คนไม่่มีีเรืือก็็สามารถรัับงานทออวน                 

คนที่่�ซ่่อมเรืือเป็็นก็็รัับงานซ่่อม คนท่ี่�มีีเรืือสามารถเข้้าร่่วม       

กลุ่่�มท่่องเที่่�ยว คนที่่�ทำอาหารหรืือแปรรููปปลาได้้ก็็ผลิิต  

สินิค้้าใหม่่มาขาย จึงึเกิิดการกระจายรายได้้ไปยัังคนหลายกลุ่่�ม 

แนวคิดินี้้�ทำให้้คำว่่า “กลุ่่�ม” มีคีวามหมายมากกว่่าการรวมคน 

มาทำกิจิกรรมเดีียวกัน แต่่คือืการสร้้างระบบที่่�ทำให้้คนในชุุมชน 

สามารถเข้้ามาใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรเดีียวกัันได้้

แต่่เดิิมชาวประมงจัับปลาแล้้วขายสดทััน ปลาดีี ๆ  

ของชุุมชนแทบไม่่มีีโอกาสเดิินทางออกไปนอกพื้้�นที่่�เลย      

วันันี้้�ปลากระบอกท่ี่�เป็็นอัตัลักัษณ์์ของปากพนังถููกนำมาแปรรููป 

เป็็นปลากระบอกร้้า มีีการเชื่่�อมโยงกัับตลาด 100 ปีี        

สมาชิิกบางคนมีีโอกาสรัับงานแปรรููปจากแม่่ค้้าในตลาด      

ได้้ค่่าแรงวัันละ 350 บาทขึ้้�นอยู่่�กัับปริิมาณงาน จากเดิิม         

ที่่�ขายปลาสดก็็เกิดิเป็็นผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ งานใหม่่ และเครืือข่า่ย

ลููกค้้าใหม่่ โดยอนาคตพวกเขาเริ่่�มคิิดต่อ่ว่า่จะไลฟ์์ขายสิินค้้า

ดููบ้้าง ดัังนั้้�น สิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนไปจึึงไม่่ใช่่แค่่รายได้้ แต่่คืือวิิธีีคิิด     

ที่่�เริ่่�มมองเห็็น “ทางเลืือก” ในชีีวิิตมากขึ้้�น

อีกีเรื่่�องหนึ่่�งที่่�แกนนำไม่่อยากปล่่อยผ่่านคือื ในอดีตี

เด็ก็และเยาวชนจำนวนมากไม่่ได้้เรียีนต่่อ เพราะครอบครัวั

ไม่่มีีทุุน บางคนเรีียนไม่่ถึงชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 หรืือ       

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ก็็ต้้องออกทะเลไปช่่วยพ่่อแม่่                  

ทำมาหากิิน ขณะที่่�ในชุุมชนก็็มีีปััญหายาเสพติิด เยาวชน

จึึงเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง
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แกนนำไม่่ได้้เริ่่�มจากการออกไปตามหาเด็ก็และเยาวชน 

ทั้้�งหมู่่�บ้้าน แต่่เริ่่�มจากลููกหลานของตัวัเอง เมื่่�อเยาวชนคนหนึ่่�ง 

เข้้ามาและเห็็นว่่ามีีกิิจกรรม มีีผู้้�ใหญ่่ท่ี่�พููดคุุยด้้วยได้้ และ     

มีโีอกาสทำงาน เยาวชนคนอื่่�นก็ค่็่อย ๆ  ตามมา วัันนี้้�มีเียาวชน 

ประมาณ 35 คนเข้้ามาร่่วมกิจิกรรม พวกเขาทำได้้ทั้้�งงานเล็ก็ ๆ 

ในกลุ่่�มงานผลิติของใช้้ต่าง ๆ  ช่่วยกิิจกรรมท่่องเที่่�ยว และที่่�สำคัญั 

คืือ นำความรู้้�ด้้านโซเชีียลมีีเดีียเข้้ามาช่่วยผู้้�ใหญ่่ทำงาน    

เมื่่�อผู้้�ใหญ่มี่ีประสบการณ์ ์และเยาวชนมีไีอเดียี ทั้้�งสองอย่า่ง

จึึงถููกผสมกัันอย่่างลงตััวกลายเป็็นความรู้้�ใหม่่ของชุุมชน

สิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนจริิง ๆ คืือ "คน"

หากย้้อนกลับัไปวัันแรก สิ่่�งท่ี่�น่่าจะเปลี่่�ยนแปลงมากท่ี่�สุุด 

อาจไม่ใ่ช่จ่ำนวนสมาชิกิ ไม่ใ่ช่จ่ำนวนเงินิในกองทุุน และไม่ใ่ช่่

จำนวนอาชีีพใหม่่ แต่่เป็็นภาพคนที่่�นั่่�งอยู่่�ด้้วยกััน วัันหนึ่่�ง 

อาจมีคีนมาจ่า่ยเงินิผ่อ่นอวน อีกีคนมาปรึกึษาปัญัหา อีกีคน

มาคุุยเรื่่�องลููก เยาวชนเข้้ามาช่่วยงาน มีีผู้้�ใหญ่่ช่่วยสอน       

คนที่่�มีเีรือืช่ว่ยคนที่่�ไม่มี่ีเรือื คนที่่�มีคีวามรู้้�ช่ว่ยคนที่่�เพิ่่�งเข้า้มา

“เมื่่�อก่่อนเราต่่างคนต่่างอยู่่� เราไม่่เล่่าปััญหาให้้ใครฟััง 

แต่่เมื่่�อกลุ่่�มนี้้�เกิิดขึ้้�นเราสามััคคีกัีัน มีปัีัญหาอะไรก็็ปรึกึษากััน” 

ชุุมชนจึงึไม่่ได้้เพียีง “รวมกลุ่่�ม” แต่่กำลังัสร้้างความสัมัพันัธ์์ 

ขึ้้�นมาใหม่่

สิ่่�งที่่�พวกเราอยากส่่งต่่อไม่่ใช่่แค่่ "วิธีิีทำำ�อวน"
หรือ "วิธีิีตั้้�งกลุ่่�ม" แต่่คืือความเชื่่�อว่่า
ถ้้าโอกาสมาถึึง เราต้้องกล้้าที่่�จะคว้้ามัันไว้้
อาจารย์์ไม่่ต้้องเดิินนำำ�อีีกแล้้ว
เพราะคนในชุุมชนเริ่่�มทำำ�เองได้้

วัันนี้้�แกนนำบ้้านท้้องโกงกางกำลัังคิิดถึึงหมู่่�บ้้านอื่่�น 

ไม่ใ่ช่เ่พราะคิิดว่า่ตัวัเองเก่่งกว่า่ใคร แต่่เพราะอยากให้้คนอื่่�น

ได้้สััมผััสสิ่่�งที่่�พวกเขาเคยได้้รัับ โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ที่่�มีีบริิบท

คล้้ายกััน พวกเราอยากไปเล่่าให้้เขาฟัังว่่า กว่่าบ้้านท้้องโกงกาง 

จะมาถึึงวัันนี้้�ต้้องผ่่านอะไรมาบ้้าง ต้้องท้้อกี่่�ครั้้�ง ต้้องอดทน

แค่่ไหน ต้้องเคาะประตููบ้้านกี่่�หลััง ต้้องชวนคนที่่�ไม่่รู้้�จัักกััน

อย่่างไร และท่ี่�สำคััญต้้องทำอย่่างไรให้้โอกาสท่ี่�เข้้ามาไม่่สููญเปล่่า 
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“สิ่่�งที่่�พวกเราอยากส่ง่ต่อ่ไม่ใ่ช่แ่ค่ ่“วิธิีทีำอวน” หรือื 

“วิธิีตีั้้�งกลุ่่�ม” แต่่คืือความเชื่่�อว่่า ถ้้าโอกาสมาถึึง เราต้้องกล้้า 

ที่่�จะคว้้ามันัไว้้ อาจารย์์ไม่่ต้้องเดินินำอีกีแล้้ว เพราะคนในชุุมชน 

เริ่่�มทำเองได้้ พวกเรารู้้�ว่า่ขาดอะไร รู้้�ว่า่จะขอความช่ว่ยเหลือื

จากใคร รู้้�ว่่าต้้องเชื่่�อมกัับหน่่วยงานไหน และรู้้�ว่่าตััวเอง

สามารถทำอะไรได้้บ้้าง เมื่่�อหน่่วยงานภายนอกเข้้ามาเห็็น

ความเข้้มแข็็งของกลุ่่�ม ก็็สามารถต่่อยอดได้้ตรงจุุด 

หากถามว่า่บ้้านท้้องโกงกางเปลี่่�ยนไปอย่า่งไร คำตอบ

อาจเริ่่�มจากรายได้้ดีขีึ้้�น หนี้้�สินิลดลง มีเีงินิออม มีอีาชีพีเสริมิ 

มีีงานในช่่วงมรสุุม แต่่เมื่่�อถามลึึกลงไป สิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนที่่�สุุดคืือ 

“คน” จากคนที่่�เคยไม่่รู้้�จัักกัันก็็เริ่่�มรู้้�จัักกััน คนที่่�เคยไม่่กล้้า

พููดเริ่่�มกล้้าพููด คนที่่�เคยทำอวนไม่เ่ป็น็กลายเป็น็ครูู คนท่ี่�เคย

กลัวัไมโครโฟนกลายเป็็นมััคคุุเทศก์์ เยาวชนท่ี่�เคยเสี่่�ยงหลุุดจาก 

การศึึกษาได้้มีพื้้�นท่ี่�ใหม่่ คนท่ี่�ไม่ม่ีเีรือืมีงีานทออวน คนท่ี่�เคย

ต้้องกู้้�เงินิซื้้�อเครื่่�องมือืก็ส็ามารถผ่่อนกับักลุ่่�มได้้ จากเดิมิที่่�เงินิ 

เคยไหลออกจากชุุมชน วัันนี้้�เงิินเริ่่�มหมุุนเวีียนกลัับมาอยู่่�

ในชุุมชนมากขึ้้�น ทั้้�งหมดนี้้�เกิิดขึ้้�นจากการค่่อย ๆ  ทำทีีละเรื่่�อง

“ถ้้าอาจารย์์กำไลไม่่เข้้ามา เราก็็น่่าจะอยู่่�แบบเดิิม 

อยู่่�ในเซฟโซนเดิมิ ๆ  ไม่่กล้้าเดินิออกไปไหน สิ่่�งที่่�อาจารย์์กำไล 

ให้้ไม่่ใช่่เงิินสนัับสนุุน แต่่คืือ ความรู้้� โอกาส คนสนัับสนุุน 

และความมั่่�นใจ” นางสาวจิิรา กล่่าว

เมื่่�อมีรีายได้้ จึึงเริ่่�มเกิิด "การตื่่�นรู้้�" ในมิิติอ่ิื่�น

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กำไล มองว่่า “การรวมกลุ่่�ม     

เพื่่�อให้้มีรีายได้้” คือืกุุญแจดอกแรก เมื่่�อคนเห็น็ว่่าการรวมกลุ่่�ม 

สามารถทำให้้เขามีีรายได้้และอยู่่�ได้้ เขาจึึงยอมก้้าวออกมา

จากพื้้�นท่ี่�เดิิมของตััวเอง จากนั้้�นจึึงค่่อยเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

ในมิิติิอื่่�นตามมา ทั้้�งความสััมพัันธ์์ ความรััก ความสามััคคีี 

สุุขภาพกาย สุุขภาพจิิต และความมั่่�นใจในตััวเอง ดัังนั้้�น        

ปีแีรก อาจต้้องเริ่่�มจากการชวนคนมาทำอาชีีพ แต่่เมื่่�อคน

เริ่่�มเปิิดใจแล้้ว ปีีต่่อไปจึึงสามารถต่่อยอดไปสู่่�การพััฒนา

คุุณภาพชีวิิตด้้านอื่่�น ๆ และกระบวนการนี้้�ยัังนำไปสู่่�       

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการจัดัการชุุมชน จากเดิิมที่่�คนไม่่เคย

รวมกลุ่่�ม ก็เ็ริ่่�มมีกีารตั้้�งคณะกรรมการ เริ่่�มเรียีนรู้้�ว่า่ประธาน 

เลขานุุการ หรืือคนท่ี่�ทำหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ต้้องรัับผิิดชอบอะไร         

เกิิดเป็็นโครงสร้้างและกลไกของชุุมชนที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน     

สิ่่�งสำคััญคือื เราไม่่ได้้เข้้าไปออกแบบทุุกอย่่างให้้เขา แต่่ใช้้วิธิีี 

“ให้้โจทย์ทีีละโจทย์” แล้้วชวนคนในพื้้�นท่ี่�คิิดและเลืือก   

ด้้วยตััวเองว่่าใครเหมาะสม ใครพร้้อม และใครจะเข้้ามาช่่วย 

เมื่่�อคนในพื้้�นที่่�เป็็นคนเลืือกเอง ความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ               

จึึงเกิิดขึ้้�นตามมา
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“การทำงานกัับกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�หลากหลาย                

ไม่่สามารถใช้้สููตรเดีียวกัันทั้้�งหมดได้้ ผู้้�สููงอายุุมีทัักษะ      

และภููมิปัิัญญาที่่�ดี ีแต่่ข้้อจำกัดัด้้านร่่างกายทำให้้ต้้องมีคีนใกล้้ชิดิ 

คอยช่่วย จึงึใช้้วิธีจีับัคู่่�ผู้้�สููงอายุุกับพี่่�เลี้้�ยงวัยัทำงาน ให้้ผู้้�สููงอายุุ 

ถ่่ายทอดภููมิปััญญา ขณะที่่�พี่่�เลี้้�ยงช่่วยสนัับสนุุนให้้สามารถ

นำความรู้้�นั้้�นไปใช้้ต่่อได้้ ส่่วนพ่่อแม่่วััยรุ่่�นก็็ต้้องออกแบบ

สภาพแวดล้้อมให้้สอดคล้้องกัับชีีวิิตจริิง เช่่น สามารถพาลููก

มาร่่วมกิจิกรรมได้้ ให้้นั่่�งตัักหรือืให้้นมลููกระหว่่างการเรียีนรู้้�ได้้ 

เพื่่�อไม่่ให้้การดููแลลููกกลายเป็็นอุุปสรรค”

ดังันั้้�น การเรียีนรู้้�เรื่่�องอาชีพีจึงึไม่่ได้้แยกขาดจากเรื่่�องชีวีิติ 

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กำไล นำเรื่่�องสุุขภาพ สุุขภาพจิิต            

ความสัมัพันัธ์ใ์นครอบครัวั การสื่่�อสารเชิงิบวก และการออม 

เข้้าไปสอดแทรกตามความเหมาะสม เพราะแต่ล่ะครอบครัวั

มีีปััญหาไม่่เหมืือนกััน กระบวนการจึึงต้้องละเอีียดและ

ยืืดหยุ่่�น ไม่่สามารถเขีียนเป็็นสููตรสำเร็็จตายตััวได้้ บางครั้้�ง

หากผู้้�เข้้าร่่วมกังัวลว่่าจะไปละหมาดไม่่ทันั หรือืยังัไม่่ได้้กินิข้้าว 

ทีีมก็็ต้้องปรัับวิิธีีการ อาจเริ่่�มจากการทำความรู้้�จัักกัันก่่อน

แล้้วค่อยเดิินหน้้าต่่อ หรืือหากคนในชุุมชนสะดวกในวันัอาทิิตย์์ 

ตอนเย็็นก็็ต้้องไป หากสะดวกตอนเช้้ามืืดก็็ต้้องไปในเวลานั้้�น 

นี่่�คืือความยืืดหยุ่่�นท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการทำงานกัับ “คนจริิง”   

ในสถานการณ์์จริิง

จากการชวนคนมาทำำ�อาชีีพ แต่่เมื่่�อคนเริ่่�มเปิิดใจแล้้ว
ปีีต่่อไปจึึงต่่อยอดไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพชีวิติด้้านอื่่�น ๆ
และกระบวนการนี้้�ยัังนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการจััดการชุุมชน 
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จากการทำำ�งานพื้้�นที่่�เดีียว
สู่่�การขยายผลอีีก 3 พื้้�นที่่�

การทำงานกัับบ้้านท้้องโกงกางเริ่่�มต้้นในปีี 2566   

จากการรวมตััวและออกแบบผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� โดยในช่่วงแรก 

เน้้นการเปิิดพื้้�นที่่�ของชุุมชนปิิดทีลีะน้้อย ใช้้การสื่่�อสารเชิิงบวก 

เป็น็เครื่่�องมืือ ปีตี่อ่มาเดิินหน้้าต่่อด้้วยการนำผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�ใหม่่ 

เข้า้มาเรียีนรู้้� และพัฒันาหลักัสููตร “ครอบครััวตื่่�นรู้้�” ปี ี2569 

จึึงต่่อยอดเป็็นโครงการนวััตกรรมต่่อเนื่่�อง โดยนำโมเดล   

จากบ้้านท้้องโกงกางไปขยายผลในพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงอีีก 3 พื้้�นที่่� 

รวมเป็็น 4 พื้้�นที่่� และยัังคงใช้้แนวคิิดและกระบวนการ       

แบบเดีียวกัน ทั้้�งการสร้้างแกนนำ การสร้้างพี่่�เลี้้�ยง และ    

การทำงานเป็น็เครือืข่า่ย โดยเงื่่�อนไขสำคัญัของพื้้�นท่ี่�ใหม่ค่ือื 

ต้้องมีบีริบิทที่่�สามารถเชื่่�อมโยงกับัพื้้�นที่่�เดิมิได้้ เช่่น ผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�

มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน อาชีีพคล้้ายกััน มีีสิ่่�งแวดล้้อมและ

ทรััพยากรธรรมชาติิใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงมีีความสััมพัันธ์์หรืือ

การทำงานร่่วมกัันบางส่่วนอยู่่�ก่อนแล้้ว การขยายผล              

จึึงสามารถเกิิดขึ้้�นได้้เร็็วขึ้้�น

สำหรัับการขัับเคลื่่�อนในปััจจุุบัน ทีีมมีีข้้อมููลรายชื่่�อ

นักัเรีียนทุุนเสมอภาคเข้้ามาเป็็นอีกีหนึ่่�งเครื่่�องมืือ โดยในพื้้�นที่่� 

มีีรายชื่่�อทั้้�งหมด 177 คน ซึ่่�งเป้้าหมายไม่่ได้้หมายความว่่า

นัักเรีียนหนึ่่�งคนเท่่ากัับหนึ่่�งครััวเรืือน แต่่ทีีมต้้องเข้้าไป

วิเิคราะห์์ต่่อว่่า เยาวชนคนนี้้�สามารถเป็็นจุุดเชื่่�อม ในการชวนคน 

ในครอบครััวเข้้ามาร่่วมกระบวนการพััฒนาคุุณภาพชีวิิต     

ได้้หรืือไม่่ โดยผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กำไล มองว่่า การเข้้าถึงึ

ครอบครัวัเหล่่านี้้�ไม่่ได้้เป็็นเรื่่�องยาก เพราะทีมีเป็็นคนในพื้้�นท่ี่�

และเคยลงเยี่่�ยมบ้้านมาแล้้ว พอเห็น็รายชื่่�อ ก็ส็ามารถรู้้�ได้้ทันัทีี 

ว่่าบ้้านไหนคืือครอบครัวัที่่�อยากช่่วยเหลือื และสามารถลงพื้้�นที่่� 

ไปชวนพ่อ่แม่ใ่ห้้เข้้าร่ว่มได้้ ซ่ึ่�งวิธิีทีำงานยังัคงใช้้หลักัการเดิมิ 

คืือบ้้านแรกทีีมจะเข้้าไปช่่วยทำให้้เกิิด ความเข้้าใจและ      

เป็็นตััวอย่่างก่่อน จากนั้้�นจึึงให้้ทีมในพื้้�นท่ี่�เข้้าไปทำกัับบ้้านถััดไป 

ด้้วยตััวเอง แล้้วกลัับมาติิดตามและ วิิเคราะห์์ร่่วมกัันอีีกครั้้�ง

จุุดแข็็งของพื้้�นที่่�จึึงไม่่ได้้อยู่่�ที่่�รายชื่่�อเพีียงอย่่างเดีียว  

แต่่อยู่่�ท่ี่�ฐานทุุนเดิมิของเครือืข่่ายและการรู้้�จักัพื้้�นที่่� เพราะทีีม 

เคยเยี่่�ยมบ้้านคนในชุุมชน ทำให้้รู้้�จักับริบิทของแต่่ละครอบครัวั 

และสามารถเชื่่�อมต่่อได้้อย่่างรวดเร็็ว

จากชุุมชนที่่�หวาดระแวง สู่่�ชุมชนที่่�มีชีีีวิติชีีวา

ตลอดระยะเวลาการทำงาน ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ก์ำไล 

เห็็นความเปลี่่�ยนแปลงของบ้้านท้้องโกงกางอย่่างชััดเจน  

จากเดิมิที่่�คนในชุุมชนระแวงคนนอก และไม่่ใช่ใ่ครก็ส็ามารถ

เดิินเข้้าไปในชุุมชนได้้ ปััจจุุบัันผู้้�คนเริ่่�มรู้้�ว่่าแต่่ละคน                  

ที่่�เข้้ามานั้้�นมาทำอะไร เยาวชนเริ่่�มเข้้ามาถามและสนใจว่่า   

มีีกิิจกรรมอะไรเกิิดขึ้้�น คนในชุุมชนชวนกัันมาร่่วมกิิจกรรม

มากขึ้้�น เป็็นบรรยากาศที่่�มีชีีวีิติชีวีา และความสัมัพันัธ์์ระหว่่าง 

คนในชุุมชนดีีขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด

98   



การเปลี่่�ยนแปลงไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเฉพาะเรื่่�องรายได้้ แต่่รวมถึึง 

การจัดัการเงินิและการออม ตลอดจนความกล้้าในการออกมา 

ทำกิิจกรรมร่่วมกัับผู้้�อื่่�น ท่ี่�สำคััญความเปลี่่�ยนแปลง                       

ไม่่ได้้เกิิดกัับทุุกคนในระดัับเดีียวกััน แต่่ภาพรวมของคน        

ที่่�เข้้าร่่วมโครงการดีขีึ้้�น หลายครัวัเรือืนสามารถ “ลืมืตาอ้้าปาก” 

มีรีายได้้ มีคีวามสุุข และไม่่ต้้องเผชิญิความเดือืดร้้อนเหมือืนเดิมิ

หนึ่่�งในคำถามสำคััญของการพััฒนาชุุมชนคืือ       

หากวันัหนึ่่�งไม่่มีทีุุนหรือืไม่่มีโีครงการจากภายนอก ชุุมชน

จะกลัับไปสู่่�สภาพเดิิมหรืือไม่่ สำหรัับบ้้านท้้องโกงกาง         

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กำไล ตอบอย่่างมั่่�นใจว่่า “ไม่่แล้้ว” 

วันันี้้�ชุุมชนมีกีองทุุนเป็น็ของตัวัเอง มีกีลไกการทำงาน 

ซึ่่�งเป็็น “กลไก” ที่่�คนในชุุมชนสามารถช่่วยกันัคิดิ ช่่วยกันัทำ 

และช่่วยกัันขยายผลต่่อไปได้้ นี่่�คืือความสำเร็็จที่่�สำคััญ      

กว่่าการทำกิิจกรรมหรืือการมีีโครงการ เพราะเป้้าหมายสููงสุุด 

คือื การทำให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาและขัับเคลื่่�อนได้้ด้้วยตััวเอง

เมื่่�อย้้อนไปมองเส้้นทางการทำงานกับับ้้านท้้องโกงกาง 

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กำไล สรุุปหัวัใจสำคัญัไว้้ที่่� “การเข้้าใจพื้้�นที่่� 

และคิิดว่่าจะทำอย่่างไรให้้พื้้�นท่ี่�ไปต่่อได้้” เพราะบางเรื่่�อง 

คนในพื้้�นท่ี่�ไม่่สามารถมองเห็็นได้้ทั้้�งหมด จำเป็็นต้้องมีี “คนนอก” 

หรืือทีมีพี่่�เลี้้�ยงเข้้ามาช่่วยเติมิสิ่่�งที่่�ขาด และช่่วยตั้้�งคำถามใหม่่ ๆ 

หากไม่่มีทีีมีพี่่�เลี้้�ยงเข้้ามาช่่วยวิิเคราะห์์และกระตุ้้�นกระบวนการ 

งานอาจไม่่สามารถเดิินต่่อได้้ เครืือข่่ายจึึงเปรีียบเสมือน      

คนที่่�เข้้ามา “อุุดกัันคนละฝั่่�ง” บางคนมีีความรู้้� บางคน       

มีีความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน บางคนมีีทัักษะเฉพาะด้้าน             

ขณะที่่�บางคนรู้้�จัักกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างลึึกซึ้้�ง เมื่่�อทุุกฝ่่าย

เชื่่�อมต่่อกััน จึึงเกิิดเป็็นพลัังที่่�คนเพีียงคนเดีียวไม่่สามารถ

สร้้างขึ้้�นได้้

ท้้ายท่ี่�สุุด ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กำไล เชื่่�อว่่า การเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�ยั่่�งยืนืไม่่ได้้เกิิดจากทีีมพัฒันาภายนอกเข้้าไปทำ แต่่เกิดิจาก

การทำให้้คนในพื้้�นท่ี่� “เห็็นคุุณค่่าของตััวเอง เห็็นโอกาส 

และกล้้าท่ี่�จะลงมืือทำ” เริ่่�มจากเรื่่�องที่่�เขาต้้องการท่ี่�สุุด 

อย่่างรายได้้และอาชีีพ แล้้วค่อยต่่อยอดไปสู่่�ครอบครััว สุุขภาพ 

ความสัมัพัันธ์ ์การออม และคุุณภาพชีวีิติ เมื่่�อคนหนึ่่�งเปลี่่�ยน 

คนใกล้้ตัวัก็เ็ปลี่่�ยน เมื่่�อคนใกล้้ตัวัเริ่่�มทำต่อ่ การเปลี่่�ยนแปลง

ก็็ขยายจากคนหนึ่่�งไปสู่่�อีกคนหนึ่่�ง จากครััวเรืือนหนึ่่�งไปสู่่�  

อีีกครััวเรืือนหนึ่่�ง และจากพื้้�นที่่�หนึ่่�งไปสู่่�อีีกพื้้�นที่่�หนึ่่�ง

จากชุุมชนที่่�เคยถููกมองว่่า “ปิิด” และยากเกิินกว่่า

จะเข้้าไปทำงาน วัันนี้้�ชุุมชนแห่่งนี้้�กลายเป็็นชุุมชน               

ที่่�คนในพื้้�นที่่�รู้้�จัักกัันมากขึ้้�น ไว้้วางใจกัันมากขึ้้�น และ        

ที่่�สำคััญที่่�สุุดคืือ เริ่่�มลุุกขึ้้�นมาขัับเคลื่่�อนชีีวิิตและอนาคต

ของตััวเอง

  99ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



"ห้้องเรีียนชุุมชน" ปลดล็็อกนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น
ให้้กลุ่่�มคนเปราะบาง

	 เชื่่�อว่่าทุุกพื้้�นที่่�คงมีคีนที่่�ถููกลืมือยู่่�ไม่น่้้อย ขึ้้�นอยู่่�กับัว่า่คนในชุุมชนจะให้้ความสำคััญกัับพวกเขา

มากแค่่ไหน ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.แสงอรุุณ อิิสระมาลััย PhD, APN-NP มููลนิิธิิชุุมชนสงขลา 

และอาจารย์ป์ระจำคณะพยาบาลศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสงขลา เป็น็คนหนึ่่�งท่ี่�ให้้ความสำคััญ

กับัการทำงานกัับกลุ่่�มคนเปราะบางต่่อเนื่่�องมาหลายปีี เพราะต้้องการเห็็นพวกเขามีีคุุณภาพชีวิติท่ี่�ดีขีึ้้�น 

มีีโอกาสเลืือกเส้้นทางชีีวิิตของตััวเอง เยาวชนได้้เรีียน พ่่อแม่่วััยแรงงานได้้ต่อยอดทัักษะอาชีีพ           

สู่่�การมีีงานทำ มีีรายได้้ที่่�มั่่�นคง ซึ่่�งหากพวกเขาได้้รับการช่่วยเหลืืออย่่างทัันท่่วงทีี ก็็จะช่่วยให้้                 

ไม่่เกิิดปััญหาเรื้้�อรัังในระยะยาว
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ปีี 2564 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.แสงอรุุณ ขับัเคลื่่�อนงาน 

ร่่วมกัับกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.)  

โดยใช้้ประสบการณ์์และความถนััดที่่� สั่่� งสมมาจาก                        

การสอนนักัศึึกษาพยาบาล และประสบการณ์จ์ากการพัฒันา

แอปพลิิเคชััน iMedCare พื้้�นที่่�สร้้างรายได้้แก่่นัักบริิบาล    

ผู้้�ป่่วยติดิเตียีง ผู้้�ป่่วยที่่�ต้้องการการดููแลเป็็นพิเิศษ และผู้้�สููงอายุุ 

ร่่วมกัับมููลนิิธิิชุุมชนสงขลา ภายใต้้การสนัับสนุุนจาก

สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 

(สวทช.) และศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์ 

(องค์์การมหาชน) หรืือ TCELS ในการอบรมอาชีพีนักับริบิาล 

แก่่ผู้้�ว่่างงานในช่่วงสถานการณ์์โควิิด - 19

ทำำ�งานกับักลุ่่�มคนเปราะบางต่่อเนื่่�อง
มาหลายปีี เพราะต้้องการเห็็นพวกเขา
มีคีุณุภาพชีวิติที่่�ดีขีึ้้�น มีโีอกาสเลืือกเส้้นทางชีีวิติ
ของตัวัเอง เยาวชนได้เ้รีียน พ่่อแม่่วัยัแรงงาน
ได้ต้่่อยอดทักัษะอาชีีพสู่่�การมีงีานทำำ� มีรีายได้้
ที่่�มั่่�นคง 

1. การดููแล/ ป้้องกัันแผลกดทับั 2. การดููแล/ ป้้องกัันข้้อยึึดติดิ 

และกล้้ามเนื้้�อลีบี 3. การดููแล/ ป้้องกันัการติดิเชื้้�อทางเดินิหายใจ 

4. การดููแล/ ป้้องกันัการติดิเชื้้�อทางเดินิปััสสาวะ และ 5. การดููแล/ 

ป้้องกัันโรคซึึมเศร้้า

หลัังอบรมครบตามหลัักสููตร ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�จะได้้รัับ       

ใบรัับรอง (Certificate) เพื่่�อยืืนยัันว่่าผ่่านการอบรมจริิง      

และสามารถนำไปประกอบอาชีีพได้้ โดยเชื่่�อมโยงอาชีีพ    

เข้้ากัับแอปพลิิเคชััน iMedcare ผลคืือ ผู้้�ป่่วยสามารถเลืือก

นักับริิบาลท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือได้้ ผ่่านแอปพลิเคชััน ส่่วนนัักบริิบาลเอง 

ก็็มีีรายได้้ที่่�มั่่�นคง เฉลี่่�ยเดืือนละประมาณ 20,000 บาท

เปลี่่�ยนบทบาท สู่่�โอกาสที่่�แท้้จริิง

แม้้งานจะประสบผลสำเร็็จ สามารถช่่วยเหลืือคนว่่างงาน 

ให้้มีีอาชีีพ มีีรายได้้ ไปพร้้อมกัับช่่วยให้้ผู้้�ป่่วยได้้รัับการดููแล

ที่่�มีีมาตรฐาน แต่่ถึึงกระนั้้�นก็็ยัังมีีอุุปสรรคอยู่่�ท่ี่� “ใจ”            

ของผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�บางคนที่่�ไม่่ต้้องการประกอบอาชีพีนักับริบิาล 

อบรมไปก็็ไม่่ได้้ใช้้ จึึงทำให้้ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.แสงอรุุณ 

และคณะทำงานตกตะกอนความคิิดร่่วมกัันว่่า การนำสิ่่�งท่ี่�

ตนถนััดไปส่่งมอบให้้ผู้้�อื่่�นเพีียงด้้านเดีียวนั้้�น ไม่่ใช่่โอกาส 

แต่่เป็็นการยััดเยีียด

รวมถึงึต่่อยอดการทำงานโดยนำแอปพลิเิคชันั iMedCare 

ไปใช้้ให้้เกิดิประโยชน์์ต่่อคน 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�ป่่วยที่่�เข้้าไม่่ถึงึ 

การดููแลของรััฐ และกลุ่่�มคนว่่างงาน โดยจััดฝึึกอบรมอาชีีพ

นัักบริิบาลแก่่กลุ่่�มคนว่่างงานในเทศบาลตำบลปริิก และ

เทศบาลเมืืองปาดัังเบซาร์์ 120 ชั่่�วโมง ตามมาตรฐาน       

ของกรมอนามััย แบ่่งออกเป็็น ภาคทฤษฎีี 40 ชั่่�วโมง           

เรีียนในระบบ e-Learning ภาคปฏิิบััติิ  ฝึึกทัักษะ                         

ในห้้องปฏิิบััติิการ และภาคสนาม ทั้้�งหมด 5 หมวด ได้้แก่่   

  101ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



การทำงานในปีตี่่อมา คณะทำงานจึงึเปลี่่�ยนบทบาท 

จากความเป็็นอาจารย์์ จากความเป็็นมหาวิิทยาลััย         

จากการให้้ความรู้้� เป็็นการเข้้าหาและเข้้าถึึงผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� 

มากขึ้้�น เพื่่�อค้้นหาตััวตน ดึึงศัักยภาพ และความต้้องการ

ที่่�แท้้จริงของพวกเขาออกมา แล้้วหนุุนเสริิมการเรีียนรู้้�    

ให้้ถููกจุุด ถููกใจ ถููกบริิบทชีีวิิต จนเกิิดการรวมกลุ่่�มอาชีีพ 

ในลัักษณะที่่�รวมตััวกัันเรีียนรู้้� รวมตััวกัันทำ รวมตััวกัันขาย 

ที่่�คณะทำงานเองก็็ได้้เรีียนรู้้�ไปพร้้อมกัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้� อาทิิ 

การทำเกษตรอิินทรีีย์์ การปลููกผัักไฮโดรโปนิิกส์์ การทำ     

ขนมพื้้�นบ้้าน การทำน้้ำพริกและเครื่่�องแกง การแต่่งหน้้า  

การซ่อ่มจักัรยานยนต์ ์การเลี้้�ยงไก่ ่การปลููกพืชืสมุุนไพร ฯลฯ

โดยเทศบาลเมืืองปาดัังเบซาร์์ เอื้้�อพื้้�นท่ี่�กลาง                   

ให้้ผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�ปลููกผัักไฮโดรโปนิิกส์์ร่่วมกันั พร้้อมทั้้�งทำ MOU 

กัับบริิษััท เซฟสกิิน อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำกััด         

ในการอำนวยพื้้�นที่่�เปิิดตลาดขายผลผลิติจากชุุมชนทุุกวันัจันัทร์ 

และหน้้าเทศบาลทุุกวัันพฤหััสบดีี ทำให้้ผู้้� ร่่วมเรีียนรู้้�            

ส่่วนใหญ่่มีีรายได้้ สามารถยกระดัับเป็็นผู้้�ประกอบการ และ 

สร้้างเครืือข่่าย ทางการตลาดได้้เอง ทั้้�งขายผ่่านตลาดชุุมชน 

และแพลตฟอร์์มออนไลน์์

นอกจากนี้้�  คณะทำงานยัังให้้ความสำคััญกัับ           

“การพัฒันาคน” โดยยกระดับัผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�ให้้เป็็น “แกนนำ/ 

โค้้ช” เนื่่�องจากมองเห็็นศัักยภาพในการสร้้างการเรีียนรู้้�      

ให้้กัับผู้้�อื่่�น รวมถึึงต้้องการเปลี่่�ยนมายด์์เซ็็ตคนทำงาน        

ตามระบบฟัังก์์ชััน อย่่างเช่่น กลุ่่�ม อสม. และ PA ในพื้้�นที่่�            

ให้้มีีศัักยภาพในการเป็็นวิิทยากรกระบวนการเพื่่�อสร้้าง    

การเรีียนรู้้�และสามารถจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้กับทุุกคน 

ในพื้้�นที่่�ได้้

เปลี่่�ยนบทบาท จากความเป็็นอาจารย์
จากความเป็็นมหาวิทิยาลัยั จากการให้้ความรู้�
การเข้า้หาและเข้า้ถึงึผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�มากขึ้้�น
เพ่ื่�อค้้นหาตัวัตน ดึึงศัักยภาพ และความต้้องการ
ที่่�แท้้จริิงของพวกเขาออกมา แล้ว้หนุุนเสริิม
การเรีียนรู้้ �ให้้ถููกจุุด ถููกใจ ถููกบริิบทชีีวิติ
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ทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานฟัังก์์ชัันอื่่�น ๆ โดยเฉพาะ

กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ 

(พม.) อาสาสมััครพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ 

(อพม.) คณะกรรมการชุุมชน และกองสวััสดิิการชุุมชน 

เข้้ามามีีบทบาทในการค้้นหาผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�และบููรณาการ      

การทำงานร่่วมกัันมากขึ้้�น รวมถึึงขยายผลการทำงานไปสู่่�

เด็ก็และเยาวชนนอกระบบการศึึกษาในสถานพินิิิจและคุ้้�มครอง 

เด็็กและเยาวชนจัังหวััดยะลา และศููนย์์ฝึึกและอบรม      

เด็ก็และเยาวชนยะลา เพื่่�อป้อ้งกันัการกลับัสู่่�วังัวนเดิมิ และ

พััฒนาพวกเขาให้้เป็็นกำลัังหลัักในการพััฒนาชุุมชนต่่อไป

สร้้างสนามการเรีียนรู้้�นอกกรอบ

ปีี 2569 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.แสงอรุุณ ได้้สานต่่อ

โอกาสการทำงานไปยััง 2 พื้้�นที่่�ใหม่่ ได้้แก่่ อบต.สำนัักแต้้ว 

และ เทศบาลตำบลปริกิ ในโครงการพื้้�นท่ี่�เรียีนรู้้�สู่่�การศึกึษา

แบบยืืดหยุ่่�นบนฐานครอบครััวและอาชีีพวิถีีคนสะเดา      

ด้้วยการนำโมเดลการทำงานจากพื้้�นที่่�เดิิมมาเคลื่่�อนขบวน 

นำคนในพื้้�น ท่ี่� เ ดิิมมาช่่วยออกแบบการทำงานและ                     

สร้้างการเรีียนรู้้�ในพื้้�นที่่�ใหม่่ รวมถึึงบููรณาการการทำงาน 

ร่่วมกัับสมาคมอาสาสร้้างสุุข เพื่่�อผลักดัันให้้เยาวชน        

นอกระบบการศึึกษาได้้มีโอกาสกลับัมาเรียีนและรับัวุุฒิกิารศึกึษา 

ผ่่านศููนย์์การเรียีนยุุวชนสร้้างสุุข พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมิให้้ผู้้�ปกครอง 

เข้้ามาร่่วมเรีียนรู้้�กัับบุุตรหลานผ่่าน “ห้้องเรีียนชุุมชน”     

ทุุกบ่่ายวันัเสาร์์ ซึ่่�งที่่�ผ่่านมามีเียาวชนเรียีนและได้้รับัวุุฒิกิารศึกึษา 

ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 จำนวน 5 คน และผู้้�ปกครอง     

ได้้รับัวุุฒิการศึกึษาระดับัชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 จำนวน 1 คน 

หากใครต้้องการเรีียนต่่อก็็มีีเครืือข่่ายสถานศึึกษารองรัับ

พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�สู่่�การศึกษาแบบยืืดหยุ่่�น
บนฐานครอบครััวและอาชีีพวิถิีีคนสะเดา
ด้้วยการนำำ�โมเดลการทำำ�งานจากพื้้�นที่่�เดิิม
มาเคลื่่�อนขบวน นำำ�คนในพื้้�นที่่�เดิิมมาช่่วย
ออกแบบการทำำ�งานและสร้้างการเรีียนรู้้�
ในพื้้�นที่่�ใหม่่ 

รวมถึึงวางแผนให้้พื้้�นที่่� เดิิมอย่่างเทศบาลเมืือง        

ปาดัังเบซาร์์ และเทศบาลเมืืองสะเดา ขับเคลื่่�อนงาน      

ด้้วยตัวัเอง และยกระดับัผู้้�ร่่วมเรียีนรู้้�เดิมิและบุุคลากรท้้องถิ่่�น 
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เป็็น “ครููอาสา” ร่วมค้้นหา คัดักรอง และให้้ความรู้้�ทั้้�งทักัษะชีวีิติ 

ทักัษะอาชีีพ ทักัษะการบริิหารจััดการการเงิิน และการบููรณาการ 

ทัักษะต่่าง ๆ เป็็น 8 กลุ่่�มสาระวิิชา เพื่่�อดููแลผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�        

ในพื้้�นท่ี่�เดิมิและพื้้�นที่่�ใหม่ผ่่า่นห้้องเรียีนชุุมชน รวมถึงึพัฒันา

ศููนย์์เรีียนรู้้�ในเทศบาลเมืืองปาดัังเบซาร์์ ทั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�     

การทำขนม ศููนย์์เรีียนรู้้�ผัักไฮโดรโปนิิกส์์ ศููนย์์เรีียนรู้้�                 

การทำน้้ำพริิก เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�นอกพื้้�นที่่�และสนัับสนุุน

ให้้ผู้้�ที่่�สนใจสามารถเข้้ามาเรีียนรู้้�ในพื้้�นที่่�ได้้

ส่่วนเทศบาลตำบลคลองแงะ แม้้จะไม่่ได้้เข้้าร่่วม     

โครงการฯ ในปีนีี้้� เนื่่�องจาก ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ ์ดร.แสงอรุุณ

เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพจึงผลักดัันให้้พื้้�นที่่�จััดการตััวเอง และ  

ร่่วมเป็็นเครืือข่่ายในการถ่่ายทอดความรู้้�นอกพื้้�นที่่� รวมถึึง 

ส่่งเสริมให้้พื้้�นท่ี่�ใหม่่หรืือผู้้�ท่ี่�สนใจเข้้ามาเรีียนรู้้�กับัศููนย์์เรีียนรู้้� 

ผัักอิินทรีีย์์ และศููนย์์เรีียนรู้้�กลุ่่�มรัับซื้้�อขยะในพื้้�นที่่�ได้้

เส้้นทางการศึึกษาไม่่ควรหยุุด
เพีียงเพราะไม่่พร้้อม

สำหรัับเยาวชนบางคน การออกจากระบบการศึึกษา

ไม่ไ่ด้้เกิิดจากการไม่อ่ยากเรียีน แต่เ่กิดิจากข้อ้จำกัดัของชีวีิติ 

ทั้้�งเรื่่�องรายได้้ ภาระครอบครััว สุุขภาพ หรืือการขาดโอกาส

ในการเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม

เรื่่�องราวของ “คิิว” “คิิม” และ “เปรม” สะท้้อน     

ให้้เห็็นว่่า เมื่่�อมีีพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและเปิิดโอกาส     

ให้้พวกเขากลัับเข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาอีีกครั้้�ง ทํําให้้เส้้นทาง 

ที่่�เคยหยุุดลงสามารถเริ่่�มต้้นใหม่่ได้้ ขณะเดียีวกัน ผู้้�ปกครองเอง 

ก็็สามารถกลัับมาเป็็นผู้้�เรีียน เรีียนรู้้�ทัักษะอาชีีพและเติิบโต

ไปพร้้อมกัับลููกได้้เช่่นกััน
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	 นายฐิิติิกร หนููคููขุุด หรืือ “คิิว”  

เด็็กหนุ่่�มวััย 16 ปีี เป็็นหนึ่่�งในผู้้�เรีียน         

ที่่�ได้้กลัับมาเดิินต่่อบนเส้้นทางการศึึกษา 

หลังัต้้องหยุุดเรียีนไปประมาณ 5 - 6 เดือืน 

โดยก่่อนหน้้านี้้�คิิวเรีียนอยู่่�ระดัับ ปวช.1 สาขาโยธา                 

แต่่การเรีียนต่่อที่่�ต้้องเดิินทางเข้้าไปเรีียนในเมืือง ทำให้้มีีทั้้�ง

ค่่าเดิินทาง และค่่าใช้้จ่่ายรายวััน ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาคุุณตาคุุณยาย

เป็็นผู้้�ช่่วยดููแลค่่าใช้้จ่าย แต่่เมื่่�อคุุณตาล้้มป่่วย คิวิจึงึต้้องหยุุดเรีียน 

เพราะครอบครััวไม่่มีีเงิิน 

เมื่่�อกลัับมาอยู่่�บ้้าน คิิวใช้้เวลาช่่วงที่่�หยุุดเรีียน                   

ออกไปทำงานหารายได้้ ทั้้�งเก็บ็ยางและยกรัังยาง ตั้้�งแต่เ่วลา 

07.00 - 12.00 น. ได้้ค่าจ้้างวันัละ 150 บาท แต่่ไม่่ได้้มีงีานทุุกวันั 

หากฝนตกก็็ต้้องหยุุดทำงาน แม้้จะต้้องออกจากโรงเรีียน     

มาทำงาน แต่่คิวิก็ยัังต้้องการเรีียนต่่อ เมื่่�อมีีโอกาสกลัับมาเรีียน 

อีกีครั้้�ง เขาจึึงตััดสิินใจเข้้าร่่วมโครงการฯ นี้้� ซ่ึ่�งการกลัับมาเรีียน 

ครั้้�งนี้้�ทำให้้คิิวได้้รัับวุุฒิิมััธยมศึึกษาตอนปลาย 

หลัังเข้้ามาเรีียนประมาณ 4 ครั้้�ง คิิว บอกว่่า               

ชอบบรรยากาศของห้้องเรีียนชุุมชนแบบนี้้�มาก โดยเฉพาะ

ความเป็็นกัันเองของครูู เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการเรีียน             

ในห้้องเรีียนทั่่�วไป เขารู้้�สึึกว่่าท่ี่�นี่่�ทำให้้เขาเรีียนรู้้�ได้้อย่่าง

สบายใจมากกว่่า แม้้วัันนี้้�ยัังไม่่มีีคำตอบชััดเจนว่่าอนาคต

อยากประกอบอาชีีพอะไร แต่่สิ่่�งท่ี่�เขาสนใจคืือ การซ่่อมและ

ประกอบสิ่่�งต่่าง ๆ โดยเฉพาะงานช่่างและเครื่่�องยนต์์

	 นางสาวณััฏฐินี ีทองแก้้ว อายุุ 38 ปีี 

คุุณแม่่ของคิิว เล่่าว่่า เดิิมทีีเธอตั้้�งใจ        

เพีียงพาลููกมาเรีียน แต่่เมื่่�อเข้้าไปนั่่�งฟััง     

ครููอธิิบาย เธอตััดสิินใจสมััครเรีียน               

ไปพร้้อมกับัลููก เพราะอยากได้้วุุฒิการศึึกษาและทักัษะอาชีีพ

เพื่่�อนำไปต่่อยอดเป็็นอาชีีพและสร้้างรายได้้ในอนาคต        

เธอกัับลููกชายจึึงกลายเป็็นผู้้�เรีียนในห้้องเดีียวกััน 

	 คู่่�แม่่ลููกอย่่าง นางสาวจรรยาพร 

สัังฆรัักษ์์  อายุุ  38 ปีี  คุุณแม่่ของ               

นายวทััญญูู สัังฆรัักษ์์ หรืือ “น้้องคิิม” 

อายุุ 15 ปีี อาชีีพกรีีดยางและทำอาหาร

ส่่งศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก เล่่าว่่า น้้องคิิม        

มีีพััฒนาการล่่าช้้าตั้้� งแต่่เด็็ก เริ่่�มพููด               

ตอนอายุุ 4 ขวบ และพููดเป็็นคำเมื่่�ออายุุ  

6 ขวบ โดยก่่อนหน้้านี้้�น้้องคิิมเรีียน           

ในโรงเรีียนตามปกติิ แต่่ไม่่ชอบนั่่�งเรีียนในห้้องและ                   

ไม่่ค่่อยเข้้าสังัคม เมื่่�อจบชั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 6 จึงึไม่่ได้้เรียีนต่่อ 
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ทำให้้ไม่่ค่่อยมีีเพื่่�อน แม่่จึึงพาน้้องเข้้าร่่วมโครงการฯ           

เพราะต้้องการให้้น้้องได้้เรีียนต่่อจนจบชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 

และได้้มีเพื่่�อนวััยเดีียวกััน แม้้ช่่วงแรกน้้องจะไม่่อยากมา 

เพราะรู้้�สึกึว่า่ตัวัเองไม่เ่หมือืนคนอื่่�น แต่เ่มื่่�อให้้เลือืกระหว่า่ง

โรงเรียีนข้า้งนอกกับัการเรียีนที่่�นี่่� น้้องเลือืกมาเรียีนที่่�นี่่� และ

เมื่่�อเริ่่�มมีีเพื่่�อนน้้องก็็เริ่่�มเปิิดใจมากขึ้้�น

ที่่�ผ่่านมาน้้องคิิมช่่วยเหลืือตััวเองในชีีวิิตประจำวัันได้้ 

แต่่ไม่่ค่่อยพููด ไม่่กล้้าตััดสิินใจ และมัักคิิดว่่าตััวเองทำไม่่ได้้ 

แม่่จึึงอยากให้้น้้องมีีความมั่่�นใจ สามารถใช้้ชีีวิิตและมีีอาชีีพ

เลี้้�ยงตััวเองได้้ โดยระหว่่างที่่�น้้องคิิมเรีียนแม่่ก็็ได้้เรีียนรู้้� 

ทัักษะอาชีีพไปพร้้อมกััน เพื่่�อนำความรู้้�ไปสอนลููกต่่อ           

เพราะอยากให้้น้้องได้้ค้้นหาสิ่่� งที่่�ชอบและอยากทำ                

เพื่่�อเป็็นต้้นทุุนชีีวิิตของเขาในอนาคต

	อี ีกหนึ่่�งเรื่่�องราวของการกลัับเข้้าสู่่�

การเรีียนคืือ นางสาวนงนุุช คงทอง หรืือ 

“แม่่นุุช” อายุุ 44 ปีี ที่่�พา นายอภิิชาติิ  

สุุขวััฒนา หรืือ “น้้องเปรม” อายุุ 16 ปีี 

เข้้าร่่วมโครงการฯ หลัังลููกชายต้้องหยุุดเรีียน 

เพื่่�อดููแลแม่่ที่่�ป่่วยด้้วยภาวะเส้้นเลืือดสมองตีีบ 

โดยก่่อนหน้้านี้้�น้้องเปรมเรีียนอยู่่�ชั้้�น

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 และต้้องหยุุดเรีียน        

ในช่่วงเทอม 2 ประมาณ 2 - 3 เดืือน แม้้ครููจะติิดตาม        

และชวนให้้กลัับไปเรีียน แต่่เปรมไม่่สามารถกลัับไปเรีียน      

ได้้อย่่างเต็ม็ที่่� เพราะต้้องช่่วยดููแลแม่่ และออกไปรับัจ้้างทำงาน 

ทั้้�งกรีีดยางและยกของ มีีรายได้้วัันละ 200 บาท เพื่่�อนำมา

ใช้้จ่า่ยภายในครอบครัวั เมื่่�อแม่นุุ่ชอาการดีขีึ้้�น และมีโีอกาส

เข้้าร่่วมโครงการฯ เธอจึงึพาลููกกลับัมาเรียีน เพราะต้้องการให้้ลููก 

ได้้กลัับเข้้าสู่่�เส้้นทางการเรีียนรู้้�อีีกครั้้�ง

เปรม เล่่าว่่า การเรีียนกัับศููนย์์การเรีียนใช้้เวลาเรีียน

ประมาณ 6 เดืือนก็็จบชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 ขณะเดีียวกััน 

ก็็ได้้เรีียนรู้้�เรื่่�องการประกอบอาชีีพ การเงิิน และการออม   

ซึ่่� งอาชีีพที่่� เปรมเลืือกคืือ การเลี้้�ยงไก่่ โดยได้้รัับทุุน                  

สำหรัับซื้้�อไก่่จำนวน 12 ตััว พร้้อมเรีียนรู้้�วิิธีีการเลี้้�ยง           

และทดลองทำจริิง ไก่่ที่่�เปรมเลี้้�ยงออกไข่่ประมาณวัันละ        

9 - 10 ฟอง ขึ้้�นอยู่่�กับแต่่ละวันั เปรมนำไข่่ไปขายให้้คนในชุุมชน 

โดยลููกค้้าสั่่�งซื้้�อแล้้วจึึงนำไปส่่ง นอกจากการเลี้้�ยงไก่่และ     

ขายไข่่แล้้ว เปรมยัังรัับจ้้างเก็็บยาง ทำให้้ปัจจุุบันมีีรายได้้

ประมาณวัันละ 200 บาท และบางวัันเกืือบ 300 บาท 

บางครั้้�ง การได้้มีโีอกาสเลืือกเส้้นทางชีีวิติ
ด้้วยตััวเอง ก็็อาจเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นเล็็ก ๆ
ที่่�นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งยิ่่�งใหญ่่
ทั้้�งต่่อตััวบุุคคล ครอบครััว และชุุมชนได้้
ในระยะยาว

เมื่่�อเรีียนจบชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 เปรมกำลัังคิิดว่่า   

จะเรีียนต่่อที่่�นี่่� หรือืเรีียนกัับ สกร. ดี ีแต่เ่มื่่�อถามถึึงทางเลืือก

ที่่�สนใจ เขาตอบว่่า “น่่าจะเรีียนต่่อกัับศููนย์์การเรีียน” 
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เพราะสามารถทำงานควบคู่่�กับการเรียีนได้้ ส่ว่นอนาคตเปรม

ยัังไม่่แน่่ใจว่่า ต้้องการทำอาชีีพอะไร เมื่่�อถามถึึงสิ่่�งที่่�ชอบ 

เขาตอบเพีียงว่่า “ทำงานครัับ”

การกลัับมาเรีียนไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นกัับเปรมเพีียงคนเดีียว 

แต่่เปรมยังัชักัชวนเพื่่�อน 7 - 8 คน ในชุุมชนให้้มาเรียีนรู้้�ร่่วมกััน 

รวมถึึงแม่่นุุชท่ี่�แม้้จะจบชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 6 แล้้วก็ตาม        

แต่่การเข้้ามาเรีียนรู้้�กัับโครงการฯ นี้้�ทำให้้เธอได้้เรีียนรู้้�    

หลายเรื่่�อง โดยเฉพาะการบริิหารจััดการการเงิินและ                         

การเก็็บออม ซ่ึ่�งสามารถนำกลัับไปใช้้จัดการเงิินในครอบครััวได้้ 

โดยแม่่นุุช บอกว่่า เธออยู่่�กัับโครงการฯ นี้้� มาตั้้�งแต่่ช่่วงแรก 

และยังัคงมาเรียีนรู้้�กับัลููกอย่่างต่่อเนื่่�อง หากเปรมเลือืกเรียีนต่่อ 

ที่่�นี่่�อีีก 3 ปีี เธอก็็จะมาเรียีนกับัลููกเหมือืนเดิมิ เพราะสำหรัับเธอ 

การมาเรีียนไม่่ได้้มีีความหมายแค่่การได้้รัับวุุฒิิการศึึกษา   

แต่่เป็็นการได้้อยู่่�เคีียงข้้างลููก ได้้เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ เพื่่�อนำความรู้้� 

กลัับไปใช้้ในชีีวิิตและครอบครััว

จะเห็็นได้้ว่่า การไม่่ยึดติิดกรอบคิิดเดิิม ๆ ของงานบริิบาล 

แต่่หันัมาส่่งเสริมิให้้คนในชุุมชนได้้มีลีู่่�ทางในการสร้้างชีวีิติ 

ในแบบที่่�เลืือกเองนั้้�น สามารถส่่องแสงสว่่างในชีีวิิต        

ให้้กับใครอีีกหลายคน และบางครั้้�งการได้้มีีโอกาสเลืือก 

เส้้นทางชีวีิติด้้วยตัวัเอง ก็อ็าจเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นเล็ก็ ๆ ที่่�นำไปสู่่� 

การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งยิ่่�งใหญ่่ ทั้้�งต่่อตััวบุุคคล ครอบครััว 

และชุุมชนได้้ในระยะยาว

  107ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั
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Unlock: ปลดล็อกศัึกยภาพื่
และข้ีดจำากัดการเรียนร้�อย่างย่ดหยุ่น
และตอบโจทุย์ชีวติส่้โอกาสทุี�ยั�งย่น

  109ปลดล็อก
การจัดการเรียนร้�ทุี่ย่ดหยุ่น

สำาหรับคนทุุกช่วงวยั
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นวตักรรมการจัดการเรียนร้�ทุี�ย่ดหยุ่น
เมีื�อ "ชุมชน" เป็็นฐานสำาคัญในการีสร้ีางโอกาส
การีเรีียนร้้ีสำาห้รัีบคนที่่กชี�วิงวิยั

จากการมองเยาวชนทุี�หลดุจากระบบการศึึกษาเป็น "ปัญหา" ส่้การมองเห็น
"คน" ทีุ�ยังมีศัึกยภาพื่และคุณค่าในตัวเอง ทุี�อำาเภอลี� จังหวัดลำาพ้ื่น       
กำาลังทุดลองสร�างระบบการเรียนร้�ร้ปแบบใหม่ ทุี�ใช�พ่ื่�นทุี�เป็นตัวตั�ง        
ใช�ความสัมพัื่นธ์ุ์ข้องคนในชุมชนเป็นพื่ลงั และออกแบบการเรียนร้ �ให�ยด่หยุน่
พื่อทุี�จะพื่าคนแตล่ะคนให�สามารถึเดนิตอ่ได �ในจงัหวะชีวติข้องตวัเอง

โครงการนวัตกรรมการจััดการเรียนร้�ที่ี�ยืดหย่�นการขับเคลื�อนกลไกส�งเสริม

โอกาสการเรยีนร้�ที่ี�ใช่�ช่ม่ช่นเป็นฐานในภาคเหนอื มแีนวัคดิส่ำคญัคอื การใช�ชม่ชนเป็นฐาน

โดยใช�อำเภอลี� จังหวััดลำพัน้ เป็นพัื�นที่ี�ตั�งต�นในการพัฒันากลไกเชงิพัื�นที่ี� เปิดให�ภาครัฐ 

ภาคประชาชน องค์กรปกครองส่่วันที่�องถิ�น (อปที่.) กรมส่่งเส่ริมการเรียนร้� (ส่กร.) 

ศน้ยเ์รยีนร้� และหนว่ัยจดัการเรยีนร้�ข้อง กส่ศ. เข้�ามาที่ำงานรว่ัมกนั เพัื�อส่ง่เส่รมิโอกาส่

การเรียนร้�และจัดการเรียนร้�ที่ี�ยืดหย่่น

หวััใจส่ำคญัจงึไมไ่ด�อย้ที่ี่�การส่ร�างหลกัส่ต้รใหมเ่พีัยงอยา่งเดยีวั แตอ่ย้ท่ี่ี�การส่ร�าง 

“ระบบที่ี�ที่ำให�คนเข�าถึงการเรยีนร้�ได�” เพัราะชวีัติข้องผู้้�เรยีนแต่ละคนมีควัามแตกต่าง 

หลากหลาย บางคนไมส่่ามารถกลบัไปเรยีนในระบบเดมิได� บางคนต�องที่ำงาน บางคน

มีภาระครอบครัวั บางคนเผู้ชิญควัามเปราะบางที่างร่างกายหรือจิตใจ และบางคน 

เพัียงต�องการพืั�นที่ี�ปลอดภัยที่ี�ที่ำให�กล�ากลับมาเรียนร้�อีกครั�ง ดังนั�น การเรียนร้�                  

จงึต�องออกแบบให�ส่อดคล�องกบัชีวิัต ไม่ว่ัาจะเรยีนผู่้านห�องเรยีน การที่ำงาน ศน้ย์เรยีนร้� 

ชม่ชน หรอืประส่บการณ์ชวีัติ พัร�อมเปิดที่างให�ส่ามารถเชื�อมต่อระหว่ัางการศกึษาในระบบ 

นอกระบบ และตามอัธิิยาศัยได�อย่างไร�รอยต่อ

  111ปลดล็อก
การจัดการเรียนร้�ทุี่ย่ดหยุ่น

สำาหรับคนทุุกช่วงวยั



เช่ื่�อมข้้อมููลให้้เห็็น "คน" ไม่่ใช่่เพีียงตััวเลข

สํําหรัับองค์์ประกอบสำคััญของการทำโครงการฯ นี้้� คืือการสร้้าง “พื้้�นที่่�กลาง” ให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ สามารถเชื่่�อมโยง

ข้้อมููลและทำงานในฐานะ “เจ้้าภาพร่่วม” โดยนำข้้อมููลจากกลไกต่่าง ๆ ของ กสศ. เช่่น โครงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�สำหรัับ

ประชากรวััยแรงงานนอกระบบและครััวเรืือนที่่�มีีแนวโน้้มกลายเป็็นครััวเรืือนยากจนข้้ามรุ่่�น Thailand Zero Dropout         

ทุุนนวัตักรรมสายอาชีพีชั้้�นสููง และทุุนเสมอภาค รวมถึงึข้้อมููลจากหน่่วยงานในพื้้�นที่่� และข้้อมููลจากคนในชุุมชน มาประกอบกััน 

เพื่่�อวางแผน ชี้้�เป้้า ติิดตาม และออกแบบการช่่วยเหลืือ กระบวนการนี้้�ทำให้้การทำงานขยัับจากการรอให้้เด็็กหรืือครอบครััว

มาขอความช่่วยเหลืือ ไปสู่่�การทำงานเชิิงรุุกที่่�สามารถค้้นหาเยาวชนที่่�ต้้องการความช่่วยเหลืือ และส่่งต่่อไปยัังเส้้นทางการเรีียนรู้้� 

ที่่�เหมาะสม

	 นายชีีวััน ขัันธรรม หััวหน้้าทีีมหนุุนเสริิมวิิชาการภาคเหนืือ กสศ. กล่่าวว่า การทำงาน           

ในอำเภอลี้้� จัังหวััดลํําพููน เป็็นการสร้้างทางเลืือกและสร้้างโอกาสให้้คนในพื้้�นที่่� โดยขัับเคลื่่�อนผ่่าน 

4 ตำบลนำร่่อง ได้้แก่่ นาทราย ป่่าไผ่่ ดงดำ และก้้อ ซึ่่�งบางตำบลมีีหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ของ กสศ. 

ดำเนิินงานมานานกว่่า 1 ปีี ก่่อนจะนำประสบการณ์์และทุุนเดิิมมาต่่อจิ๊๊�กซอว์์ร่่วมกััน เพื่่�อขยายผล

การทำงานจากระดัับตำบลไปสู่่�ระดัับอำเภอ กลไกที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงต้้องไม่่แข็็งตััว แต่่ต้้อง “ยืืดหยุ่่�นและ

ชวนภาคีีมาทำงานร่่วมกััน” โดยมีีทั้้�งกลไกระดัับอำเภอผ่่านคณะกรรมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต  

ระดัับอำเภอ หรืือ พชอ. และกลไกระดัับตำบลที่่�ทำงานใกล้้ชิิดกัับคนในพื้้�นที่่�
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"กลไกหน้้าหมู่่�" นวัตักรรมที่่�เกิิดจาก
ความสััมพัันธ์์

		 คำว่่า “กลไกหน้้าหมู่่�” ในบริิบท       

ของอำเภอลี้้� ไม่่ได้้หมายถึึง โครงสร้้างราชการ

รููปแบบใหม่่ แต่่หมายถึึงการ “รวมพลััง” 

ของผู้้�คนในพื้้�นที่่�ให้้เข้้ามาช่่วยกัันมองเห็็น

ปััญหาและหาทางออก โดยแต่่ละคนใช้้บทบาท ทรัพัยากร และ 

ความสัมัพัันธ์์ที่่�ตัวัเองมีี ซ่ึ่�งในประเด็็นนี้้�นายสรวิิศ ไพบููลย์์รัตันากร 

กรรมการบริิหาร กสศ. สะท้้อนว่่า สำหรัับการทำงานกัับ

เยาวชนคนหนึ่่�ง ไม่่มีีใคร “ตััวใหญ่่” เท่่าคนในพื้้�นท่ี่�              

เพราะคนในชุุมชนคืือ ผู้้�ที่่�อยู่่�ใกล้้ชิดิ เข้้าถึงึ และเข้้าใจเยาวชน

มากท่ี่�สุุด การเปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตเยาวชนคนหนึ่่�งจึึงไม่่ใช่่เรื่่�อง       

ของใครคนใดคนหนึ่่�ง แต่่เป็็นพลังของผู้้�คน และพื้้�นที่่�ที่่�ช่่วยกััน

มองเห็็น รัับฟััง และไม่่ปล่่อยให้้พวกเขาเติิบโตเพีียงลำพััง

ซึ่่�งแนวคิดนี้้�สำคััญต่่อการออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น 

เพราะก่่อนที่่�จะถามว่่า “เด็็กควรเรีียนอะไร” ต้้องถามก่่อนว่่า 

“เด็็กเป็็นใคร ชีีวิิตเขาเป็็นอย่่างไร และอะไรคืือสิ่่�งท่ี่�         

เขาต้้องการ” ประสบการณ์์ของนายสรวิศิจากการเคยเป็็นครูู 

ยิ่่�งตอกย้้ำเรื่่�องนี้้� เมื่่�อพบว่่าเด็็กบางคนไม่่ได้้ออกจากโรงเรีียน

เพราะไม่่อยากเรีียน แต่่มีีปััญหาบางอย่่างในชีีวิิตที่่�ครูู       

อาจเข้้าไม่่ถึึง จึึงทำให้้เห็็นว่่า “ความสััมพัันธ์์สำคััญกว่่า       

งบประมาณ” เพราะต่่อให้้มีทรัพยากรมากเพีียงใด หากไม่่มีี

คนที่่�มองเห็น็ เข้า้ใจ และคอยประคับัประคอง การช่ว่ยเหลือื

ก็็อาจจะไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

จาก "ดึึงกลัับโรงเรีียน"
สู่่�การ "สร้้างเส้้นทางการเรีียนรู้้�"

		 นางสาวธัันว์์ธิิดา วงศ์์ประสงค์์      

ผู้้�อำนวยการสำนัักพััฒนานวััตกรรม   

เพื่่�อสร้้างโอกาสการเรียีนรู้้� กสศ. ชี้้�ว่่าปััญหา 

เด็็กและเยาวชนนอกระบบการศึึกษาไม่่อาจ 

แก้้ไขได้้ด้้วยนโยบายจากส่ว่นกลางเพียีงลำพััง แต่่ต้้องอาศััย

พลังของพื้้�นที่่� จากข้้อมููลท่ี่� กสศ. พบคือื เมื่่�อ 2 ปีีก่่อน ประเทศไทย 

มีีเด็็กและเยาวชนอายุุ 3 – 18 ปีี หลุุดจากระบบการศึึกษา

มากกว่่า 1.6 ล้้านคน ตััวเลขระดัับประเทศอาจดููใหญ่่        

เกิินกว่่าจะจััดการได้้ แต่่เมื่่�อย่่อยปััญหาจากประเทศลงสู่่�

จังัหวัดั อำเภอ และตำบล จำนวนคนที่่�ต้้องได้้รับัการช่่วยเหลือื 

ในแต่่ละพื้้�นที่่�จะน้้อยลง ทำให้้ผู้้�คนในชุุมชนสามารถเข้้าไป

ทำความรู้้�จัักและช่่วยเหลืือได้้จริิง
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นี่่�คืือเหตุุผลที่่� “พื้้�นที่่�” กลายเป็็นหััวใจของการสร้้าง

ระบบการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น ดัังนั้้�น เป้้าหมายจึึงไม่่ใช่่การ    

“ดึงึเด็ก็กลับัเข้้าโรงเรียีน” แต่ค่ือืการทำให้้พวกเขากลับัมา    

เชื่่�อว่่าตััวเองยังัมีอีนาคต ยังัมีคีุุณค่่า และสามารถเรีียนรู้้�ต่่อได้้ 

ในรููปแบบที่่�เหมาะสมกัับชีีวิิตของตนเอง

เมื่่�อหลัักสููตรเช่ื่�อมต่่อกัับชีีวิติจริิง

นายชีีวััน กล่่าวต่่อว่่า การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น         

ในอำเภอลี้้�ไม่่ได้้หยุุดอยู่่�ที่่�การเปิิดพื้้�นที่่�ให้้เรียีนรู้้� แต่่ยังัพยายาม 

นำทุุนเดิิมของชุุมชนและหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�มาพััฒนา        

เป็็นทางเลืือกท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับการมีีงานทำและการมีีรายได้้ 

ตััวอย่่างสำคััญคืือ วิิสาหกิิจชุุมชนสุุขศิิริิ ซึ่่�งทำหน้้าที่่�           

เป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�และพื้้�นที่่�ปลอดภััยสำหรัับผู้้�ร่่วมเรีียนรู้้�         

โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�เคยมีีประสบการณ์์ด้้านลบจากการเรีียน  

ในห้้องเรีียนหรืือสัังคม

		 นางสาวกััญญาภััค กัันทะวงค์์ 

หรือื “น้้องอีีฟ” เป็็นตัวัอย่่างหนึ่่�งของการท่ี่� 

ชุุมชนร่่วมกันัเปิิดทางให้้เยาวชนคนหนึ่่�งได้้รับ 

วุุฒิกิารศึกึษาระดับัชั้้�นมัธัยมศึกึษาตอนปลาย 

ผ่่านการระดมทุุนในชุุมชนเพื่่�อช่่วยเหลืือค่่าเล่่าเรีียน และ 

การกู้้�ยืืมกองทุุนหมู่่�บ้้านเพื่่�อศึึกษาต่่อในวิิทยาลััยพยาบาล

บรมราชชนนีีนครลำปาง พร้้อมส่่งเสริิมให้้ฝึึกอาชีีพ              

กัับวิิสาหกิิจชุุมชนสุุขศิิริิเพื่่�อสร้้างรายได้้ระหว่่างปิิดเทอม

		 ขณะท่ี่� นางสาววิภิาวรรณ แก้้วยองผาง 

หรืือ “สายทอง” ที่่�เดิิมไม่่กล้้าแม้้แต่่       

จะเปิดิประตููออกจากบ้้าน จากความกังัวล

ด้้านสุุขภาพ การพููดสื่่�อสารที่่�ไม่่ชััดและ

การติิดอ่่าง รวมถึึงประสบการณ์์การถููกบุุลลีีมาตั้้�งแต่่เด็็ก

การเข้้าร่่วมเรียีนรู้้�กับัวิสิาหกิจิชุุมชนสุุขศิริิ ิทำให้้สายทอง 

มีพีื้้�นที่่�ปลอดภัยัและได้้ฝึกึทัักษะการขายออนไลน์์ การโพสต์

ขายสิินค้้า การถ่่ายคลิิปและตััดต่่อวิิดีีโอ จนสามารถ           

สร้้างรายได้้ได้้ ที่่�สำคััญกว่่านั้้�นคืือ เธอได้้ความมั่่�นใจและ  

ความกล้้าที่่�จะกลับัมาใช้้ชีวีิติและเข้้าสังัคมอีกีครั้้�ง ปััจจุุบันัสายทอง 

มีีงานประจำและได้้รัับเงิินเดืือนเดืือนแรกเพื่่�อมอบให้้แม่่  

ด้้วยความภาคภููมิิใจ

เป้้าหมายจึงึไม่่ใช่่การ "ดึงึเด็ก็กลับัเข้า้โรงเรีียน"
แต่่คือืการทำำ�ให้้พวกเขากลับัมาเชื่่�อว่่าตัวัเองยังัมีอีนาคต
ยังัมีคีุุณค่่า และสามารถเรีียนรู้้�ต่่อได้ใ้นรููปแบบ
ที่่�เหมาะสมกับัชีีวิติของตนเอง

“การศึึกษาไม่่จำเป็็นต้้องมีีเส้้นแบ่่งระหว่่างในระบบ

และนอกระบบ เพราะบางคนเรีียนรู้้�ผ่่านห้้องเรีียน                  

การทำงาน ชุุมชน ประสบการณ์์ชีีวิิต ศููนย์์การเรีียน หรืือ

เครืือข่่ายในพื้้�นที่่�ได้้เช่่นกััน และนี่่�คืือความหมายของคำว่่า 

การเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น หรือื Flexible Learning ที่่�ไม่่ได้้หมายถึึง 

การเปลี่่�ยนสถานท่ี่�เรียีน แต่่คือืการเปลี่่�ยนวิธิีคีิดิ จากการให้้ผู้้�เรียีน 

ปรัับตััวเข้้าหาระบบ มาเป็็นการออกแบบระบบ ให้้สามารถ

ปรัับเข้้ากัับชีีวิิตของผู้้�เรีียนได้้”
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		 ส่่วน นายนภััสกร อิินต๊๊ะอ้้าย 

หรือื “น้้องต้้นน้้ำ” และ นางสาวนิิภาวััลย์์ 

อิินต๊๊ะอ้้าย หรืือ “น้้องเตย” สองพี่่�น้้อง    

ที่่�เคยเผชิญการถููกบุุลลีีทั้้�งจากโรงเรีียน

และสังัคมการทำงาน จนไม่่อยากออกจากบ้้าน 

ก็ไ็ด้้รับัโอกาสให้้เลือืกเส้้นทางการเรียีนรู้้�ใหม่่ 

ตามความสนใจ โดยเลืือกเรีียนรู้้�ทัักษะ 

การเย็็บผ้้าที่่�มีีพื้้�นฐานอยู่่�แล้้ว การเรีียนรู้้�

ดังกล่่าวช่วยฝึึกสมาธิิและทำให้้ทั้้�งสองคนกล้้าออกมาพบปะผู้้�คน 

โดยมีีความฝัันที่่�จะสร้้างแบรนด์์เสื้้�อผ้้าของตัวัเองในอนาคต

กรณีี เห ล่่านี้้� สะท้้อนว่่ า  การเรีียนรู้้� ท่ี่� ยืื ดหยุ่่� น                     

ต้้องเริ่่�มจากศัักยภาพและความต้้องการของผู้้� เรีียน             

ไม่่ใช่่เริ่่�มจากข้้อจำกััดของระบบ ที่่�สำคััญ หลัักสููตร          

ของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�บางส่่วนยัังได้้รับการรัับรอง             

เพื่่�อสะสมเป็็นเครดิิตแบงก์์ และสามารถนำไปเทีียบโอน       

วุุฒิิการศึึกษากัับ สกร. ได้้ ทำให้้การเรีียนรู้้�ในชุุมชนสามารถ

เชื่่�อมต่่อกัับระบบการศึึกษาได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

		 นางกัลัยา ขาวโสม วิสิาหกิจิชุุมชน 

สุุขศิิริิ จัังหวััดลำพููน สะท้้อนอีีกมิิติิหนึ่่�ง 

ของการเปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�รัับโอกาส  

มาเป็็นผู้้�สร้้างโอกาส หลัังได้้รัับโอกาส  

จาก กสศ. ในปีี 2567 กลุ่่�มได้้นำทุุนมาพััฒนาสมาชิิกและ

เพื่่�อนในชุุมชน จนเกิิดผู้้�นำชุุมชนและผู้้�นำความรู้้�ด้้าน

ภููมิิปััญญาอาชีีพเพิ่่�มขึ้้�น จากนั้้�นจึึงขยัับบทบาทมาเป็็น CM 

(Case Manager) ตำบลป่่าไผ่่ และทำงานกัับเยาวชน

ประสบการณ์์ทำให้้เธอตกผลึกว่่า “คนทุุกคนล้้วน         

มีศีักัยภาพและคุุณค่่าในตัวัเอง เราต้้องช่่วยเขาหามันัให้้เจอ 

และฉายแสงออกมาให้้ได้้”

นี่่�คืือแก่่นสำคััญของการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น  

เพราะผู้้�เรีียนไม่่ได้้ถููกมองจากสิ่่�งท่ี่�ขาด แต่่ถููกมองจากสิ่่�งท่ี่�มีี 

แล้้วจึงึออกแบบกระบวนการเรียีนรู้้�เพื่่�อดึงึศักัยภาพนั้้�นออกมา
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จาก "ตำำ�บล" สู่่� "อำำ�เภอแห่่งการเรีียนรู้้�"

การทำงานทั้้�งหมดกำลัังทำให้้เห็็นภาพของระบบนิิเวศ

การเรีียนรู้้�ที่่�ขยายจากระดัับบุุคคล ครอบครััว ชุุมชน ตำบล 

ไปสู่่�อำเภอ โดยมีี “กลไกหน้้าหมู่่�” เป็็นพลัังเชื่่�อมโยงผู้้�คน 

ขณะที่่� “ข้้อมููล” ทำให้้เห็็นว่่าใครต้้องการความช่่วยเหลืือ 

และนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นทำหน้้าท่ี่�สร้้างทางเลืือก

ให้้แต่่ละคนเดิินต่่อได้้

		 โ ดย  นายภัั ท ร ะ  คำ พิิทัั กษ์์                   

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ กสศ. เปรีียบการศึึกษา

เป็็น “ไม้้ท่่อนเดียีว” ที่่�ต้้องช่่วยกัันยกทั้้�งท่่อน 

เพราะปััญหาการศึึกษาไม่่สามารถ         

แยกออกจากความยากจน คุุณภาพชีีวิิต และบริิบท

ครอบครััวได้้

ดัังนั้้�น การจััดการเรีียนรู้้�ยุุคใหม่่จึึงต้้องมองให้้ไกล     

กว่่าห้้องเรีียนในระบบ และออกแบบให้้สอดคล้้องกัับชีีวิิต

ของคนที่่�แตกต่่างกััน เพราะแต่่ละคนมีีบริิบทไม่่เหมืือนกััน 

การศึึกษาจึึงต้้องมีีหลายทางเลืือก เพื่่�อให้้ทุุกคนเดิินต่่อได้้

ตามจัังหวะชีีวิิตของตััวเอง

ความสำเร็จ็จึงึไม่่ได้้วััดเพียีงจำนวนเยาวชนที่่�กลับัเข้้าสู่่� 

ระบบการศึึกษา แต่่รวมถึึงการท่ี่�ชุุมชนเกิิด “ความภาคภููมิใจ 

ร่่วมกััน” และเห็็นว่่าการดููแลเด็็กและเยาวชนเป็็นภารกิิจ

ร่่วมของทุุกคน

บทเรียีนสำคัญัจากอำเภอลี้้�คือื การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น 

จะเกิดิขึ้้�นได้้เมื่่�อ “กลไก” และ“ความสััมพัันธ์์” เดินิไปด้้วยกััน 

ทั้้�งหมดนี้้�ทำให้้เห็็นว่่า นวััตกรรมการเรีียนรู้้�ไม่่ได้้จำเป็็น       

ต้้องเริ่่�มต้้นจากเทคโนโลยีีราคาแพงหรืือโครงสร้้างขนาดใหญ่่ 

หากเริ่่�มต้้นจากการ “เห็็นคน” ให้้ชัดขึ้้�น “เชื่่�อมคน”            

ที่่�ทำงานอยู่่�แล้้วเข้้าหากััน และนำทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�

มาสร้้างทางเลืือกใหม่่

		 ดร.สมคิดิ แก้้วทิพิย์ ผู้้�จัดัการโครงการ 

ส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�สำหรับัประชากรวัยัแรงงาน 

นอกระบบและครััวเรืือนท่ี่�มีีแนวโน้้ม  

กลายเป็็นครัวัเรือืนยากจนข้้ามรุ่่�น กล่่าวว่า 

สิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิในวิถิีปีฏิบิัตัิขิองคนลี้้� หากมองในเชิงิโครงสร้้าง 

คือื โมเดลการทำงานพััฒนาเชิงิพื้้�นที่่� (Area-Based) ที่่�มุ่่�งเน้้น 

การใช้้ชุุมชนและเครืือข่่ายระดัับฐานราก ทั้้�งในระดัับตำบล

หรืือชุุมชนร่่วมกัันแก้้ปััญหา โดยให้้คนในพื้้�นที่่� ผู้้�นำชุุมชน 

หน่่วยงานรััฐ และกลไกท้้องถิ่่�น จับัมือืร่่วมกัันหลอมรวมเป็็นหนึ่่�ง 

เพื่่�อดููแลเด็็กและเยาวชน รวมถึึงกลุ่่�มเปราะบางอย่่างทั่่�วถึึง 

ซึ่่�งตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาค

ทางการศึกึษา (กสศ.) พยายามทำ “เรื่่�องใหญ่่และเรื่่�องยาก” 

มาโดยตลอด แต่่ปััญหาของผู้้�คนในวัันนี้้�ไม่่มีีทางแก้้ไข                

ได้้ด้้วยหน่่วยงานใดหน่่วยงานหนึ่่�งเพียีงลำพััง และไม่่มีคีำตอบ 

สำเร็็จรููปที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ในเวลาอัันสั้้�น

ด้้วยเหตุุนี้้� การจััดการตนเองบนฐานความสััมพัันธ์์    

อัันอบอุ่่�นของตำบลป่่าไผ่่ จึึงกลายเป็็นหมุุดหมายสำคััญ       

จนนำมาสู่่�ประโยคท่ี่�ว่่า “ป่่าไผ่่เป็็นตััวแบบของอำเภอลี้้�       

และลี้้�กำลัังจะเป็็นตััวแบบของประเทศไทย” สิ่่�งนี้้�สะท้้อนชััด 

ผ่่านแววตาและเสียีงของเด็็ก ๆ  ในพื้้�นที่่�ที่่�บอกเล่่าอย่่างตื้้�นตันัว่่า 

พวกเขาได้้มีชีีวีิติใหม่่ขึ้้�นมาได้้ ก็เ็พราะได้้รับัโอกาสจากสังัคมใหม่่ 

ที่่�โอบอุ้้�มดููแลกััน จึึงกลายเป็็นบทพิิสููจน์์ให้้คนทำงานทุุกคน

เห็น็ร่่วมกัันว่่า หากเราอยากให้้ทุุกคนอยู่่�รอดได้้อย่่างมีีความสุุข 
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“เราต้้องเริ่่�มจากการทำบ้้านเมืืองให้้เป็็นเรื่่�องของทุุกคน 

เปลี่่�ยนเรื่่�องยากให้้กลายเป็็นเรื่่�องง่่าย ด้้วย “กลไกหน้้าหมู่่�” 

ที่่�คนธรรมดาสามััญเข้้าใจได้้ แล้้วจัับมืือทำร่่วมกััน          

อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งระบบ” 

ของทั้้�งชุุมชนและสังัคมที่่�จะทำให้้คนทุุกคนมีีโอกาสเรียีนรู้้� เติิบโต 

และเลือืกทางเดิินชีวีิติของตนเองได้้ เพราะเมื่่�อ ชุุมชนเป็็นฐาน 

การเรีียนรู้้�มีีความยืืดหยุ่่�น และทุุกคนร่่วมกัันรัับผิิดชอบ

อนาคตของคนในพื้้�นที่่� โอกาสทางการศึึกษาก็็จะไม่่ใช่่              

สิ่่�งที่่�ต้้องรอให้้ใครหยิิบยื่่�น แต่่กลายเป็็นสิ่่�งที่่�คนในชุุมชน

สามารถร่่วมกันัสร้้างขึ้้�นได้้ด้้วยตนเอง เป็็นการสร้้าง “ระบบนิเิวศ 

การเรีียนรู้้�ใหม่่” ท่ี่�ทำให้้การศึกึษาเชื่่�อมโยงกับัชีวีิติจริงิ และ

ทำให้้คำว่่า “โอกาสทางการเรียีนรู้้�สำหรับัทุุกคน” เกิดิขึ้้�นได้้จริงิ 

จากฐานของชุุมชนเอง

และนี่่�คือืพลังของการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น ท่ี่�ทำให้้ 

การศึึกษาเดิินทางไปหาผู้้�เรีียน ไม่่ว่่าผู้้�เรีียนจะอยู่่�ที่่�ใด     

อยู่่�ในช่่วงชีีวิิตแบบไหน และกำลัังเผชิิญกัับข้้อจำกััดอะไร 

เพื่่�อให้้ทุุกคนยัังมีีพื้้�นที่่� ในการเ รีียนรู้้�  มีีทางเ ลืือก                          

ในการดำเนิินชีีวิิต และมีีโอกาสกลัับมาเป็็นพลัังสำคััญ      

ในการพััฒนาบ้้านเกิิดของตนเองต่่อไป

คนทุุกคนล้้วนมีศัีักยภาพ และคุุณค่่าในตััวเอง
เราต้้องช่่วยเขาหามัันให้้เจอและฉายแสง
ออกมาให้้ ได้้

ดัังนั้้�น การขัับเคลื่่�อนงานของอำเภอลี้้�จึึ ง เป็็น                    

บทเรีียนสำคััญของการพััฒนานวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�  

ที่่�ยืืดหยุ่่�นในภาคเหนืือ ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าการแก้้ปัญหา       

เยาวชนหลุุดจากระบบการศึึกษาไม่่จำเป็็นต้้องเริ่่�มจากการถามว่่า 

“จะพาเด็็กกลัับไปท่ี่�ไหน” แต่่ควรเริ่่�มจากการถามว่่า      

“เราจะสร้้างเส้้นทางการเรีียนรู้้�แบบใดท่ี่�ทำให้้เด็็กคนนี้้�

สามารถเดิินต่่อได้้”

โดยเป้า้หมายที่่�ท้้าทายยิ่่�งขึ้้�นในอนาคตคือื การเปลี่่�ยน

อำเภอลี้้�ให้้กลายเป็็นอำเภอ Zero Dropout ควบคู่่�ไปกัับ

การเป็็น “อำเภอแห่่งการเรีียนรู้้�และอำเภอเสมอภาค

ทางการศึึกษา” เพราะตลอดหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา สัังคมไทย

ค่่อย ๆ  ห่่างออกจากรากเหง้้าของตัวัเอง ถููกกระแสการแข่่งขันั 

และระบบทุุนนิิยมพัดัพาให้้ผู้้�คนต่่างคนต่่างอยู่่� ดังันั้้�น สิ่่�งท่ี่�สังัคม 

ต้้องการในวัันนี้้� จึึงไม่่ใช่่การพััฒนาเศรษฐกิิจ แต่่คืือการ      

ฟ้ื้�น “วิิถีีแห่่งบุุญ” และ “วิถิีหีน้้าหมู่่�” ให้้กลับัมาในใจผู้้�คนอีกีครั้้�ง 

เพื่่�อให้้ลููกหลานและครอบครััวในอนาคตได้้เติิบโตในสัังคม 

ที่่�มีีความเอื้้�ออาทรต่่อกััน แล้้วเขาจะกลายเป็็นกำลัังสำคััญ

ในการกลัับมาพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

เพราะท้้ายที่่�สุุดแล้้ว การศึกึษาไม่่ใช่่ภารกิจิของโรงเรียีน 

หรืือหน่่วยงานใดหน่่วยงานหนึ่่�ง หากเป็็นภารกิิจร่่วม                 

  117ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั
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"กุญแจ 3 ดอก"
นวตักรรมการเรียนร้�ทุี�ย่ดหยุ่น
จํากพื่ื�นที่ี�ค่มีขังส้�พื่ื�นที่ี�แห้�งโอกาส 

"เมีื�อป็รีะต้เรืีอนจํำาปิ็ดลง ประต้แห่งการเรียนร้ �ไม่ควรถึ้กปิด             
ตามไปด�วย" การีถ้กค่มีขังอาจํที่ำาให้้คนคนห้นึ� งส้ญเสียอิสรีภัาพื่                         
ในชี�วิงเวิลาห้นึ�งของชีีวิิต แต�ไมี�ได้ห้มีายควิามีวิ�าเขาต้องส้ญเสียโอกาส  
ในการีเรีียนร้้ีและพื่ัฒนาตนเองไป็พื่ร้ีอมีกัน เพื่ราะการค่นคนส่้สังคม        
ไม่ ได� เ ริ�มต�นในวันทุี�ผ้�ต�องข้ังพื่�นโทุษ หากควรเริ�มตั�งแต่วันทุี�                               
เข้ายังอย้่หลังรั�วเร่อนจำา ด้วิยการีเปิ็ดพื่ื�นที่ี�ให้ไ้ด้เรีียนร้้ี ค้นพื่บค่ณ์ค�า     
ในตัวิเอง พื่ฒันาที่ักษะ และเตรีียมีพื่ร้ีอมีสำาห้รัีบชีีวิติให้มี�

ปี 2569 ส่ถานการณ์ราชที่ัณฑ์์ข้องประเที่ศไที่ยกำลังเผู้ชิญกับควัามที่�าที่าย      

จากภาวัะควัามแออดัข้องผู้้�ต�องข้งั โดยมผีู้้�ต�องข้งัส่ง้ถงึ 327,288 ราย ณ เดอืนพัฤษภาคม 

2569 ส่ง่ผู้ลให�เรอืนจำกว่ัาร�อยละ 84 ข้องประเที่ศต�องที่ำงานเกนิข้ดีควัามส่ามารถใน

การรองรับ ข้ณะที่ี�ส่ถิติการกระที่ำผู้ิดซึ่�ำยังอย้่ในระดับส่้งถึงร�อยละ 40 ข้ณะเดียวักัน 

ข้�อม้ลจากกระที่รวังย่ติธิิรรมพับวั่า ผู้้�ที่ี�อย้่ในกระบวันการย่ติธิิรรมกวั่าร�อยละ 77         

มีระดับการศึกษาต�ำกวั่าข้ั�นพัื�นฐาน และข้าดโอกาส่ในการพััฒนาที่ักษะอาชีพั

ตัวัเลข้เหล่านี�ที่ำให�เห็นวั่า การแก�ปัญหาไม่อาจหย่ดอย้่เพัียงการควับค่ม        

และการลงโที่ษ แต่ต�องมองไปถึง “ช่ีวิตหลังพิ�นโที่ษ” ด�วัย เพัราะหากคนคนหนึ�ง 

ออกจากเรอืนจำโดยไมม่วีัฒ่กิารศกึษา ไมม่ทีี่กัษะอาชีพั ไมม่รีายได� ไมม่คีรอบครัวัหรือ

ช่มชนทีี่�พัร�อมรองรบั และยงัถ้กส่งัคมตตีรา โอกาส่ที่ี�จะกลบัเข้�าส่้ว่ังจรเดมิกย็งัคงอย้่
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การจัดการเรียนร้�ทุี่ย่ดหยุ่น

สำาหรับคนทุุกช่วงวยั



โจทย์สำคัญัจึงึไม่่ใช่่เพียีง “จะดููแลผู้้�ต้้องขัังอย่่างไรระหว่่างอยู่่�ในเรือืนจำ” แต่่คือื “จะทำอย่่างไรให้้ช่่วงเวลาท่ี่�อยู่่�ในเรือืนจำ 

กลายเป็็นช่่วงเวลาแห่่งการเรีียนรู้้�และการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำหรัับชีีวิิตใหม่่”

แม้้หน่ว่ยงานในกระบวนการยุุติธิรรม โดยเฉพาะกรมราชทััณฑ์แ์ละสถานพินิิจิและคุ้้�มครองเด็ก็และเยาวชน จะพยายาม

เปลี่่�ยนพื้้�นท่ี่�ควบคุุมให้้เป็น็พื้้�นที่่�การศึกึษาและการเรียีนรู้้� แต่่การจัดัการศึกึษายังัคงมีขี้อ้จำกัดัทั้้�งด้้านทรัพัยากร ความต่อ่เนื่่�อง 

และการเชื่่�อมโยงการเรียีนรู้้�กับัโอกาสทางอาชีีพ และการใช้้ชีวิิตหลัังพ้้นโทษ นั่่�นทำให้้แนวคิด “การเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น” (Flexible 

Learning) มีคีวามสำคัญั เพราะผู้้�ต้้องขังัไม่่ใช่่ผู้้�เรียีนที่่�มีพีื้้�นฐาน ความต้้องการ หรืือเป้้าหมายชีีวิติเหมือืนกันัทั้้�งหมด การเรียีนรู้้� 

จึึงไม่่ควรมีีเพีียงหลัักสููตรเดีียว เส้้นทางเดีียว หรืือวิิธีีการเดีียว แต่่ต้้องสามารถปรัับให้้เหมาะกัับความพร้้อม ความสนใจ 

ประสบการณ์์ และบริิบทชีวิิตของแต่่ละคน บางคนอาจต้้องเริ่่�มจากการอ่่านออกเขีียนได้้ บางคนต้้องการวุุฒิการศึึกษา            

บางคนต้้องการทัักษะอาชีีพ ขณะที่่�บางคนอาจต้้องเริ่่�มต้้นจากการดููแลจิิตใจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในตััวเอง

ด้้วยเหตุุนี้้� “การเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น” จึงึไม่่ได้้หมายถึงึการลดมาตรฐาน แต่่คือืการออกแบบโอกาสให้้เหมาะสมสอดคล้้อง

กัับความเป็็นมนุุษย์์ของผู้้�เรีียนรายบุุคคล
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"กุญุแจ 3 ดอก" เปิิดประตููสู่่�โอกาสครั้้�งใหม่่

แนวคิิดนี้้�ถููกพััฒนาเป็็นรููปธรรมผ่่านโครงการ

นวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นสำหรัับผู้้�ต้้องขััง       

และครอบครััวเปราะบาง ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ           

ซึ่่�งสนับัสนุุนโดยกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา 

(กสศ.) ในเรือืนจำกลางอุุดรธานีีและเรือืนจำชั่่�วคราวโคกก่่อง 

จัังหวััดอุุดรธานีี โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�ต้้องขััง                   

มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นทั้้�งในเรืือนจำและหลัังปล่่อยตััว

หัวัใจของโครงการฯ คือืการเปลี่่�ยน “พื้้�นที่่�คุุมขััง” เป็็น 

“พื้้�นที่่�เรียีนรู้้�” และสร้้างตััวแบบการจััดการศึึกษาท่ี่�มีทีางเลืือก 

และยืืดหยุ่่�น โดยเชื่่�อมต่่อการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ต้้องขััง

ตั้้�งแต่่ภายในเรือืนจำไปจนถึึงการกลัับคืนืสู่่�สังคม ด้้วยแนวคิด 

“ระบบนิเิวศแห่่งการเรียีนรู้้�” และ “สายพานแห่่งโอกาส” 

ผ่่านกลไกสำคััญคืือ “กุุญแจ 3 ดอก” ได้้แก่่

กุุญแจดอกที่่�หนึ่่�ง เรืือนจำกลางอุุดรธานีี ด้้วยการ

เปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ควบคุุมเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้� 

กุุญแจดอกท่ี่�สอง มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี              

ที่่�ทำหน้้าที่่�ออกแบบหลัักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้้�           

ที่่�ยืืดหยุ่่�น 

กุุญแจดอกที่่�สาม บริษัิัท อัตัลักัษณ์ ์จำกัดั (วิสิาหกิจิ

เพื่่�อสังัคม) ที่่�ทำหน้้าท่ี่�เชื่่�อมต่่อผู้้�ต้้องขััง ครอบครััว และชุุมชน 

ไปสู่่�ชีวีิติหลังัพ้้นโทษ โดยมี ีมููลนิธิิพิิทิักัษ์์ธรรมชาติิเพื่่�อชีีวิติ       

ร่่วมออกแบบและหนุุนเสริิมกระบวนการทำงาน

กุุญแจดอกที่่�หนึ่่�ง: เปลี่่�ยน "ผู้้�คุุม" 
เป็็น "ผู้้�อำำ�นวยการจััดการเรีียนรู้้�"

การเปลี่่�ยนเรือืนจำให้้เป็น็พื้้�นที่่�เรียีนรู้้� อาจไม่ไ่ด้้เริ่่�มต้้น

จากการเปลี่่�ยนแปลงพื้้�นที่่� แต่เ่ริ่่�มจากการเปลี่่�ยน “คนที่่�อยู่่�

ในพื้้�นท่ี่�” เรืือนจำกลางอุุดรธานีี สัังกััดกรมราชทััณฑ์์ 

กระทรวงยุุติธรรม ทำหน้้าท่ี่� เป็็นฐานปฏิิบััติิการหลััก          

ของโครงการ โดยพัฒันาเจ้้าหน้้าท่ี่�เรือืนจำ 91 คน และขยายผล 

ภายในเรือืนจำอีีก 11 คน รวมเป็็น 102 คน ให้้เปลี่่�ยนบทบาท 

จาก “ผู้้�คุุม” สู่่� “ผู้้�อำนวยการจััดการเรีียนรู้้�” เพื่่�อสร้้าง

สภาพแวดล้้อมท่ี่�ปลอดภััย ยืืดหยุ่่�น และเป็็นมิิตรต่่อ           

การพัฒันาศัักยภาพของผู้้�ต้้องขััง นักัโทษเด็ด็ขาดที่่�ใกล้้พ้้นโทษ 

และครอบครััวเปราะบาง
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สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



	 นายอธิกิาญจน์ วงศรีีวอ ผู้้�อำนวยการ 

ส่่วนพัฒันาผู้้�ต้้องขังั เรือืนจำกลางอุุดรธานีี 

มองว่่า หากผู้้�ก้้าวพลาดถููกคุุมขังัโดยปราศจาก 

การพััฒนา เมื่่�อออกสู่่�สังคม ผลกระทบ      

จะไม่่ได้้หยุุดอยู่่�เพีียงตััวเขา แต่่จะส่่งต่่อไปยัังครอบครััวและ

ชุุมชน จึงึมองว่่า “กุุญแจ 3 ดอก” คือืกลไกท่ี่�จะช่่วยเปลี่่�ยน

ผู้้�ก้้าวพลาดให้้สามารถก้้าวไปข้้างหน้้า เปลี่่�ยนผู้้�คุุมให้้กลายเป็็น 

ผู้้�อำนวยการเรีียนรู้้� และเปลี่่�ยนพื้้�นท่ี่�ปิิดให้้กลายเป็็นพื้้�นท่ี่�  

ที่่�ทุุกภาคส่่วนเข้้ามาร่่วมกัันสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น 

เพราะการพัฒันาคนไม่่เพียีงช่่วยลดการกระทำผิิดซ้้ำ แต่่ยังัช่่วย 

สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันให้้กัับครอบครััวและชุุมชนในระยะยาว

ซึ่่�งแนวคิดินี้้�สะท้้อนให้้เห็น็ว่่า “จับัแล้้วจบ” อาจเป็็น

มุุมมองในระยะสั้้�น แต่่ในความเป็็นจริงิ การคุุมขังัไม่่ได้้จบลง 

ที่่�ตัวัผู้้�ต้้องขังั เพราะเมื่่�อคนหนึ่่�งเป็็นพ่่อ เป็็นแม่่ หรือืเป็็นลููก 

ผลกระทบย่่อมส่่งต่่อไปถึึงสมาชิิกคนอื่่�นในครอบครััว       

ด้้วยเช่่นกััน หากผู้้�ต้้องขัังไม่่ได้้รับการพััฒนาให้้เห็็นคุุณค่่า 

ในตนเองและสามารถสร้้างคุุณค่่าให้้กัับชุุมชนได้้ ปััญหา         

ที่่�ตามมาอาจไม่่ใช่่การกระทำผิิดซ้้ำ แต่่อาจขยายไปสู่่�        

ความยากจนข้้ามรุ่่�น การขาดคนดููแล หรืือแม้้แต่่การสร้้าง 

“ว่่าที่่�ผู้้�ต้้องขัังในอนาคต”

ดังันั้้�น สิ่่�งสำคัญัจึงึอยู่่�ที่่�การทำให้้ผู้้�ต้้องขังั “เห็น็คุุณค่่า 

ในตัวัเอง” ยอมรับัตัวัตน และพร้้อมเปิิดใจเรียีนรู้้�เพื่่�อพัฒันาตนเอง 

โดยต้้องเข้้าใจว่่าคนแต่่ละคนมีคีวามแตกต่่างและมีคีวามซับัซ้้อน 

การทำงานจึึงไม่่สามารถทำเพีียงผิิวเผิินได้้ แต่่ต้้องร่่วมกัันสร้้าง 

สภาพแวดล้้อมท่ี่�ทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงจริิง เรือืนจำกลาง

อุุดรธานีีจึึงพััฒนาเจ้้าหน้้าท่ี่�จำนวน 94 คน จากเจ้้าหน้้าท่ี่�

กว่่า 150 คน ผ่่านการพัฒันา 2 รุ่่�น เพื่่�อสร้้างทัักษะในการทำหน้้าท่ี่� 

เป็็นผู้้�อำนวยการจััดการเรีียนรู้้� ผ่่าน “ภููมิิอุุดรวิิชชาลััย”    

ซึ่่�งมุ่่�งสร้้างการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบโจทย์ความซัับซ้้อนของผู้้�ต้้องขััง

แต่่ละคน

การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น จึึงไม่่ได้้หมายถึึง
การลดมาตรฐาน แต่่คืือการออกแบบโอกาส
ให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับความเป็็นมนุุษย์์
ของผู้้�เรีียนรายบุุคคล

นายอธิิกาญจน์์ ย้้ำถึึงหััวใจของความยืืดหยุ่่�น

ว่า่ “ความยืืดหยุ่่�นไม่่ใช่่การด้้อยคุุณภาพ แต่่คือการเข้้าถึึง

แก่่นแท้้ของคุุณค่่าคน” โดยความยืืดหยุ่่�นไม่่ได้้เกิิดขึ้้�น

เฉพาะกัับผู้้�ต้้องขัังหรืือหลัักสููตร แต่่ต้้องเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�คุุมและ

เจ้้าหน้้าที่่�ด้้วย เพราะท้้ายที่่�สุุดแล้้ว คนทำงานจะไม่่สามารถ

เปลี่่�ยนแปลงใครได้้ หากคนคนนั้้�นไม่่พร้้อมเปลี่่�ยนแปลงตัวัเอง 

ดังันั้้�น หน้้าท่ี่�ของผู้้�คุุมคืือ การสนับสนุุนและอำนวยการเรียีนรู้้� 

ให้้ผู้้�ต้้องขัังเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงจากภายในให้้ได้้

	 นางสาววิิภาวรรณ อิิมพิิมพ์์         

นัักจิิตวิิทยาปฏิิบััติิการ เรืือนจำกลาง

อุุ ดรธานีี  ที่่� มองจากประสบการณ์์             

การทำงานว่า่ สิ่่�งแรกท่ี่�ผู้้�ต้้องขัังต้้องการคืือ

การพััฒนาด้้านจิิตใจ ก่่อนที่่�จะต่่อยอดไปสู่่�ทัักษะด้้านอื่่�น
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เธอเห็็นว่่า การพัฒันาผู้้�ต้้องขัังด้้วยความรู้้�เพีียงอย่่างเดีียว 

ไม่่เพีียงพอ แต่่ต้้องเตรีียมความพร้้อมให้้เขาสามารถกลัับไป

ใช้้ชีวีิติอยู่่�ร่วมกัับสัังคมได้้ เพราะท้้ายท่ี่�สุุด คนท่ี่�จะอยู่่�กับเขา

ไปตลอดและเป็็นผู้้�สร้้างความมั่่�นคงให้้กัับชีีวิิตของเขาได้้        

ก็็คืือ ตััวเขาเอง

	ข ณะที่่�  นายปริิญญา วงษ์์อนุุ        

นัักทััณฑวิิทยาปฏิิบััติิการ เรืือนจำกลาง

อุุดรธานีี เชื่่�อว่่า “ทุุกคนสามารถเป็็น    

คนดีีได้้” เขาจึึงพยายามดููแล ให้้กำลัังใจ 

และพััฒนาผู้้�ต้้องขัังไปสู่่�ลู่่�ทางท่ี่�เหมาะสม แต่่เขายอมรัับว่่า 

เจ้้าหน้้าท่ี่�เพีียงไม่่กี่่�คนไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงคนจำนวนมากได้้ 

แม้้เรืือนจำจะมีีหลัักสููตรการเรีียนรู้้�มากมาย แต่่รููปแบบเดิิม

มัักเป็็นการเรีียนตามโปรแกรมที่่�วางไว้้ อบรมแล้้วจบ                

โดยไม่่ได้้ตอบโจทย์บริบิทและความชอบของผู้้�ต้้องขังัแต่่ละคน 

ขณะท่ี่�ปััญหา “ล้้นคุุก” และข้้อจำกััดด้้านบุุคลากรทำให้้   

การดููแลรายบุุคคลทำได้้ยากขึ้้�น ดังันั้้�น สิ่่�งที่่�เรือืนจำพยายามทำ 

คือืค่อ่ย ๆ  สร้้าง ระบบนิเิวศการเรียีนรู้้�ที่่�ไม่่ตีตีราและไม่่เน้้น

การควบคุุม แต่ส่ร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ต้้องขัังว่่าทุุกคนสามารถ

เข้้าถึึงการเรียีนรู้้�ท่ี่�ยืดืหยุ่่�น มีโีอกาสทดลองสิ่่�งใหม่ ่ๆ  ผลักัดันั

ให้้มีวุุฒิการศึึกษา และสร้้างคุุณลััษณะนิิสััยของการเป็็น         

ผู้้�เรีียนรู้้� เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับชีีวิิตใหม่่หลัังพ้้นโทษ

กุญุแจดอกที่่�สอง: 
นัักออกแบบการเรีียนรู้้� ที่่�ยืืดหยุ่่�น

เมื่่� อ เปลี่่� ยนพื้้� นที่่� ให้้พร้้ อมต่่ อการ เรีี ยนรู้้� แล้้ว  

กระบวนการต่่อไปคืือ การออกแบบว่่า “จะเรีียนรู้้�อะไร  

เรีียนอย่่างไร และเรีียนแล้้วนำไปต่่อยอดอย่่างไร”                   

โดยมีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี เข้้ามาทำหน้้าที่่�

เป็็น “นัักออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น” พััฒนาหลัักสููตร

และกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะกัับบริิบทของเรืือนจำ            

ทั้้�งวิิชาชีีวิิต วิิชาชีีพ และวิิชาการ สำหรัับเจ้้าหน้้าที่่� ผู้้�ต้้องขััง 

และครอบครััว พร้้อมวางกลไกการเทีียบโอนผลการเรีียนรู้้�

กับัภาคีีด้้านการศึึกษา และเชื่่�อมโยงระบบการศึึกษานอกระบบ 

และอุุดมศึึกษาทางเลืือก

โจทย์์สำำ�คััญคืือ การออกแบบหลัักสููตร
ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ต้้องขัังสามารถเทีียบโอนประสบการณ์์
เป็็นวุฒุิิการศึึกษาได้้ เมื่่�อออกสู่่�สังคม

	 ดร.ศศิิณีี กัันยาบุุญ มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏอุุดรธานีี อธิิบายว่่า การทำงาน    

ไม่่ได้้เกิิดจากมหาวิิทยาลััยเพีียงแห่่งเดีียว 

แต่่เกิิดจากการมีี “เพื่่�อนคู่่�คิิด” ทั้้�งทีีม

กุุญแจ 3 ดอก และหุ้้�นส่่วนการศึึกษาอื่่�น ๆ ทำให้้สามารถ

พัฒันาการทำงานเป็น็รููปธรรมได้้ชัดัเจนขึ้้�น โดยหนึ่่�งในโจทย์์

สำคััญคืือ การออกแบบหลัักสููตรที่่�ทำให้้ผู้้�ต้้องขัังสามารถ 

เทีียบโอนประสบการณ์์เป็็นวุุฒิิการศึึกษาได้้ เพราะหาก 

ต้้องอยู่่�ในเรือืนจำเป็็นเวลา 5 – 10 ปีี แม้้จะได้้ฝึกสมาธิ ิดููแลจิติใจ 

หรืือพััฒนาทัักษะต่่าง ๆ แต่่หากไม่่มีีวุุฒิการศึึกษารองรัับ  

เมื่่�อออกสู่่�สังัคมอาจมีข้ี้อจำกัดัเรื่่�องการทำงานและการสร้้างรายได้้
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มหาวิทิยาลััยจึงึพยายามออกแบบหลัักสููตรให้้ยืดหยุ่่�น

ทั้้�งต่่อตััวผู้้�เรีียน เวลา และเนื้้�อหา พร้้อมหารืือถึึงการพััฒนา 

Credit Bank และหลัักสููตรระดัับปริญิญาตรี ีเพื่่�อให้้เส้้นทาง 

การเรีียนรู้้�ของผู้้�ต้้องขัังสามารถเดิินต่่อไปได้้แม้้จะพ้้น         

จากเรืือนจำแล้้วก็็ตาม

	 นอกจากการออกแบบการเรียีนรู้้�แล้้ว 

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์มััทนีียา กายแก้้ว 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุุดรธานีี บอกว่่า  

ทีีมยัังให้้ความสำคััญกัับคำว่่า “ใจ”       

ด้้วยเช่่นเดีียวกััน โดยในปีีแรกเน้้นพััฒนาทัักษะด้้านอารมณ์์

และสัังคม ฝึึกให้้ผู้้�ต้้องขัังคิิดและตััดสิินใจอย่่างถููกต้้อง      

และเป็็นผลดีีต่่อตััวเอง ก่่อนพััฒนาเป็็น “หลัักสููตรฝึึกใจ     

ให้้เป็็นสุุข” ในปีีที่่�สอง 

“หลัักสููตรนี้้�ไม่่ได้้หมายถึึงการทำให้้ผู้้�ต้้องขัังยิ้้�มได้้ทุุกวััน 

แต่เ่ป็น็การช่ว่ยให้้เขามองเห็น็ตัวัเองในทุุกมิติิิ และค้้นพบว่า่

ตััวเองมีีเป้้าหมายและมีีประโยชน์์ หากคนหนึ่่�งคนรู้้�สึึกว่่า    

ตัวัเองมีคีุุณค่่า เขาก็จ็ะสามารถสร้้างความสุุขให้้กับัตัวัเองได้้

มากขึ้้�น”

ดัังนั้้�น กระบวนการเรีียนรู้้�จึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ต้้องขััง

แบ่่งปัันความสุุขเล็็ก ๆ  ท่ี่�พบในแต่่ละวันั เล่่าเรื่่�องราวผ่านภาพ 

และฝึึกทัักษะการวางแผน รวมถึึงสร้้างความกล้้าหาญ           

ในการออกแบบชีีวิิตหลัังพ้้นโทษ เพราะความสุุขเล็็ก ๆ              

ที่่�สะสมทุุกวัันสามารถกลายเป็็นกำลัังใจให้้คนคนหนึ่่�ง        

พร้้อมเรีียนรู้้�และพร้้อมก้้าวเดิินต่่อไปได้้

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์มััทนียา ยังัมองว่่า การทำงานครั้้�งนี้้� 

ไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงเฉพาะผู้้�ต้้องขััง แต่่คนทำงานเองก็็ได้้เรียีนรู้้� 

และพัฒันาทักัษะการออกแบบการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น การสอน 

และการรัับมืือกัับผู้้�เรีียนที่่�มีีความแตกต่่างหลากหลาย        

ไปพร้้อมกััน
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กุุญแจดอกที่่�สาม:
"เพ่ื่�อนร่่วมทาง" หลัังพ้้นโทษ

การเรีียนรู้้�ในเรืือนจำจะมีีความหมายอย่่างแท้้จริิง         

ก็ต่็่อเมื่่�อสามารถเชื่่�อมไปสู่่�ชีวิีิตจริงิได้้ เมื่่�อประตููเรือืนจำเปิิดออก 

ผู้้�พ้้นโทษต้้องเผชิญิกับัโลกอีกีใบที่่�อาจเต็ม็ไปด้้วยความไม่่แน่่นอน 

ทั้้�งเรื่่�องครอบครััว อาชีีพ รายได้้ และการยอมรัับจากสัังคม 

บริิษััท อััตลัักษณ์์ จำกััด (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จึึงเข้้ามา    

ทำหน้้าที่่�เป็็น “เพื่่�อนร่่วมทาง” พััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�

และการใช้้ชีีวิิตในสัังคมของผู้้�ก้้าวพลาดและครอบครััว  

พร้้อมสร้้างพื้้�นท่ี่�ยอมรัับทางสัังคมร่่วมกัับภาคีีทั้้�งชุุมชน       

ภาครััฐ และภาคเอกชน

	 ดนุุดา ดวงกมลศานต์์ บริิษััท      

อััตลัักษณ์์ จำกััด (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม)  

ตั้้�งคำถามสำคััญว่่า หากไม่่ขััดเกลาหรืือ     

ให้้โอกาสผู้้�ต้้องขัังได้้เปลี่่�ยนแปลงตััวเอง 

เมื่่�อพ้้นโทษแล้้ว เราจะมั่่�นใจได้้อย่่างไรว่่าพวกเขาจะไม่่กลับัมา 

กระทำผิิดซ้้ำ ในฐานะภาคเอกชนซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม 

เธอมองว่่าบทบาทขององค์์กรคืือ การทำงานกัับทั้้�งผู้้�ต้้องขััง 

ครอบครััว และสัังคม เพื่่�อสร้้างสัังคมท่ี่�พร้้อมโอบอุ้้�มและ

เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�พ้้นโทษกลัับคืนืสู่่�สังัคมได้้อย่่างมีคีุุณค่่า การทำงาน 

จึึงไม่่ได้้ปลดล็็อกเพีียงตััวผู้้�ต้้องขััง แต่่ต้้องปลดล็็อก

ครอบครััวและสัังคมไปพร้้อมกััน ตั้้�งแต่่การลงพื้้�นที่่�ค้้นหา

ความต้้องการของครอบครััว การพััฒนาทัักษะอาชีีพให้้

สอดคล้้องกัับชีีวิิตจริิง ไปจนถึึงการสร้้างพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�พ้้นโทษ

สามารถรวมกลุ่่�มประกอบอาชีีพและช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน

ทั้้�งนี้้� การช่่วยเหลืือจะเริ่่�มต้้นจากปััจจััยพื้้�นฐาน               

เพื่่�อให้้ผู้้�พ้้นโทษกินิอิ่่�ม นอนอุ่่�น และมีคีวามพร้้อมท่ี่�จะเปิิดรับั 

การเรีียนรู้้� โดยใช้้แนวคิดคล้้ายโคกหนองนาโมเดล เช่่น      

บ้้านต้้องสะอาด อะไรขาดก็็ช่่วยกัันเติิม อะไรพัังก็็ช่่วยกััน

ซ่่อม ปลููกผััก เลี้้�ยงไก่่ เลี้้�ยงหอย หรืือทำสิ่่�งที่่�แต่่ละคนถนััด               

การทำำ�งานกัับทั้้�งผู้้�ต้้องขััง ครอบครััว และสัังคม
เพ่ื่�อสร้้างสัังคมที่่�พร้้อมโอบอุ้้�ม และเปิิดพื้้�นที่่�
ให้้ผู้้�พ้้นโทษกลัับคืืนมาได้้อย่่างมีีคุุณค่่า
การทำำ�งานจึึงไม่่ได้้ปลดล็็อกเพียีงตััวผู้้�ต้้องขััง
แต่่ต้้องปลดล็็อกครอบครััวและสัังคมไปพร้อมกััน
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โดยสิ่่�งสำคัญัที่่�สุุดคือื “รักัษาใจ” ก่อน แล้้วค่อย ๆ  ให้้เขาเรียีนรู้้� 

และแก้้ปัญหาด้้วยตััวเอง เพราะเมื่่�อคนคนหนึ่่�งแข็็งแรงขึ้้�น 

เขาก็ส็ามารถกลายเป็น็ภููมิคิุ้้�มกันัและเป็น็พลังัที่่�ช่่วยดึงึคนอื่่�น

กลัับมาแก้้ไขชีีวิิตได้้

เมื่่�อการเรีียนรู้้�กลายเป็็นอาชีีพ 
และอาชีีพกลายเป็็นพื้้�นที่่�ยอมรัับ

ปััจจุุบัันมีีการพััฒนา 3 วิิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบ      

เพื่่�อรองรัับผู้้�ก้้าวพลาดเมื่่�อกลัับเข้้าสู่่�สังคม ได้้แก่่ วิสิาหกิิจชุุมชน 

ส่ง่เสริมคนดีีสู่่�สังคมไม่่จำกััด ซ่ึ่�งเน้้นการประกอบอาชีีพอิสระ

และการพึ่่�งพาตนเองในพื้้�นท่ี่�เมืือง วิสิาหกิิจชุุมชนคนธรรมดีี 

โคกหนองนาโมเดล ซ่ึ่�งเป็็นต้้นแบบเกษตรผสมผสาน และ 

วิิสาหกิิจชุุมชนเศรษฐกิิจพอเพีียงคนธรรมดีีบ้้านลานเต         

ซึ่่�งส่่งเสริมอาชีีพเกษตรกรรมและการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์        

โดยเครืือข่่ายดัังกล่่าวครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�บ้้านลานเต บ้้านดงบาก 

และบ้้านโคกถาวร และมีีเป้้าหมายพัฒันาไปสู่่�การเป็็น “กิิจการ 

เพื่่�อสังัคม” (Social Enterprise) เพื่่�อให้้ผู้้�พ้้นโทษมีพีื้้�นที่่�กลาง 

สำหรับัพักัพิงิใจ เรียีนรู้้� ทำงาน และสร้้างชีวิีิตใหม่่ร่่วมกับัผู้้�อื่่�น

	 นายกฤษฎา ประสมสุุข ประธาน

วิสิาหกิจิชุุมชนเศรษฐกิจิพอเพียีงคนธรรมดีี 

บ้้านลานเต คืือหนึ่่�งในตััวอย่่างของคน     

ที่่�การเรีียนรู้้�ช่่วยเปลี่่�ยนเส้้นทางชีีวิิต     

หลัังจากใช้้ชีวิิตในเรืือนจำ 1 ปีี 7 เดืือน เขาตั้้�งปณิิธานว่่า     

จะไม่่กลัับไปทำผิิดซ้้ำ เพราะภาพของแม่่และลููก ๆ  ที่่�ร้้องไห้้

ในวัันที่่�มาเยี่่�ยม ทำให้้เขาต้้องการกลัับมาเป็็นคนที่่�ดีีขึ้้�นและ

ประกอบอาชีีพสุุจริิตเพื่่�อดููแลครอบครััว โดยระหว่่างอยู่่�ในเรือืนจำ 

เขาได้้ฝึกวินิัยัและทักัษะอาชีพีหลายด้้าน โดยเฉพาะการเรียีนรู้้� 

เกี่่�ยวกัับโคกหนองนาโมเดล จนเกิิดความคิิดว่่า เมื่่�อพ้้นโทษ

จะทำเกษตรพอเพีียงริมิรั้้�วบ้้าน โดยปััจจุุบันัพื้้�นที่่�อู่่�ซ่อมรถเก่่า 

ของเขาที่่�บ้้านลานเต ถููกเปลี่่�ยนเป็็นพื้้�นที่่�เกษตรกรรมและ

พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�ที่่�เปิิดให้้คนอื่่�น เข้้ามาเรีียนรู้้�ได้้

สิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนไปจึึงไม่่ได้้มีเีพียีงอาชีีพ
แต่่คืือ ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนสัังคม
วันันี้้�คนในชุุมชนยอมรัับพวกเขา
บางคนเข้้ามาเป็็นลููกค้้า และบางคน
เข้้ามาเรีียนรู้้�กัับเขา 
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นอกจากนี้้� เขายังัชวนเพื่่�อนที่่�เคยก้้าวพลาด ครอบครัวั 

และลููก ๆ มาทำงานสุุจริิตรร่่วมกััน ทดลองเพาะเห็็ดนางรม

และเห็็ดนางฟ้้า จนสามารถผลิตก้้อนเห็็ดจากฟางข้้าวได้้ถึง 

2,000 ก้้อน แม้้บางก้้อนจะเสีียหายจากเชื้้�อรา แต่่ทุุกคน     

ยังัคงเรียีนรู้้�จากความผิดิพลาดและพัฒันาต่่อไป โดยวางแผน

ต่่อยอดไปสู่่�เห็็ดชนิิดอื่่�น การปลููกผััก การเลี้้�ยงหอยขม 

จิ้้�งหรีีด และแมงดา รวมถึึงการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์

สิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนไปจึงึไม่่ได้้มีเีพียีงอาชีพี แต่่คือืความสัมัพัันธ์์ 

กับัชุุมชนสังัคม วัันนี้้�คนในชุุมชนยอมรับัพวกเขา บางคนเข้้ามา 

เป็็นลููกค้้า และบางคนเข้้ามาเรีียนรู้้�กัับเขา ทำให้้เขาเห็็น 

ความสำคััญของการมีี “พื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�” “พื้้�นท่ี่�กลาง” และ 

“พื้้�นท่ี่�แห่่งโอกาส” ท่ี่�ทำให้้ผู้้�พ้้นโทษสามารถเรียีนรู้้�ต่่อเนื่่�อง 

ทดลองผิิดลองถููก และสร้้างอนาคตใหม่่ได้้

กุุญแจอาจมีีมากกว่า่สามดอก

การทำงานครั้้�งนี้้�ทำให้้เห็็นว่่า ไม่่มีีองค์์กรใดสามารถ

ทำภารกิิจนี้้�ได้้เพีียงลำพััง ดร.พิิภพ หััสสา ทีีมหนุุนเสริิม 

ทางวิชิาการภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือื มองว่่า กุุญแจแต่่ละดอก 

ต่่างมีีศัักยภาพและความเชี่่�ยวชาญของตััวเอง และสามารถ

ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันได้้ แต่่ในกระบวนการทำงานก็็อาจมีีบางช่่วง 

ที่่�เห็็นต่่างหรืือไม่่เข้้าใจกััน ดังันั้้�น ทีมีหนุุนเสริมิจึงึไม่่ได้้ทำหน้้าที่่� 

เพีียงเติิมความรู้้�และเครื่่�องมืือ แต่่ต้้องช่่วย “เชื่่�อมความสััมพัันธ์์” 

และ “ซ่่อมใจ” ให้้คนทำงานเกิิดความศรััทธาและเกิิดความเชื่่�อมั่่�น 

ในการทำงานร่่วมกััน

	ข ณะที่่� นางมัสัยา คำแหง หัวัหน้้า

ทีมีหนุุนเสริิมทางวิชิาการภาคตะวัันออก

เฉีี ย ง เหนืื อ  และกรรมการมูู ลนิิ ธิิ

พิิทัักษ์์ธรรมชาติิ เพื่่�อ ชีีวิิต   เสนอว่่า          

สิ่่�งท่ี่�ต้้องทำต่่อคืือ การถอดบทเรีียนเพื่่�อผลัักดัันโมเดล        

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นให้้หน่่วยงานอื่่�นสามารถ                 

นำไปใช้้ขยายผลต่่อได้้ รวมถึึงต้้องมีีการสนับสนุุนจาก             

ผู้้�บริหิารระดับัสููง ทั้้�งด้้านระเบียีบ งบประมาณ และบุุคลากร                    

อีีกประเด็็นสำคััญคืือ การสื่่�อสารกัับสัังคมภายนอก              

เพราะการทำงานจะไม่่สมบููรณ์์ หากมีีเพีียงคนในโครงการฯ 

ที่่� รู้้�ว่่ากำลัังเกิิดอะไรขึ้้�น สัังคมต้้องได้้เห็็นว่่า ผู้้�ต้้องขััง

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างไร และผู้้�ที่่�พ้้นโทษแล้้วสามารถกลัับมา   

ใช้้ชีีวิิตอย่่างไร เมื่่�อนั้้�นผู้้�พ้้นโทษเองจะสามารถกลัับมา       

เป็็น “เพื่่�อนร่่วมทาง” ให้้กัับ ผู้้�ที่่�ยัังอยู่่�ในเรืือนจำ ถ่่ายทอด

ประสบการณ์์จริิง ลดความกัังวล และสร้้างแรงบัันดาลใจ   

ให้้คนที่่�กำลัังเตรีียมตััวออกไปเริ่่�มชีีวิิตใหม่่

สิ่่�งสำคััญของโมเดลนี้้�คือื การไม่่มองการศึกึษาแยกออก 

จากชีีวิิต เห็็นได้้ว่าโครงการฯ ให้้ความสำคััญกัับ “จิิตใจ”      

เป็็นอัันดัับแรก ก่อนส่่งเสริิมทัักษะอาชีีพและการศึึกษาต่่อ 

ผู้้�ต้้องขัังและครอบครััวจึึงควรมีสี่่วนร่่วม
ในการเลืือกอาชีีพและวางแผนอนาคตร่่วมกััน 
เพราะเมื่่�อพ้้นโทษแล้้ว ทั้้�งสองฝ่่าย
สามารถทำำ�งานและอยู่่�ร่วมกัันได้้
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เพราะหากใจยัังไม่่พร้้อม ความรู้้�และทัักษะก็็อาจจะไม่่สามารถ 

นำไปใช้้ได้้เต็ม็ศักัยภาพ ขณะเดียีวกันั การเรียีนรู้้�ต้้องเชื่่�อมโยง 

ไปถึึง “ครอบครัวั” เพราะครอบครัวัเป็น็หนึ่่�งในปััจจััยสำคัญั

ต่่อการกลัับคืืนสู่่�สัังคม หากครอบครััวไม่่ยอมรัับ หรืืออาชีีพ

ที่่�เรียีนมาไม่่สอดคล้้องกับัสิ่่�งที่่�ครอบครัวัสามารถสนับัสนุุนได้้ 

การเริ่่�มต้้นใหม่่ก็็อาจจะไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง ดัังนั้้�น ผู้้�ต้้องขัังและ

ครอบครััว จึึงควรมีีส่่วนร่่วมในการเลืือกอาชีีพและวางแผน

อนาคตร่่วมกััน เพื่่�อให้้เมื่่�อพ้้นโทษแล้้ว ทั้้�งสองฝ่่ายสามารถ

ทำงานและอยู่่�ร่่วมกัันได้้

	 นายโชคชัยั ลิ้้�มประดิิษฐ์์ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

กสศ. กล่่าวเสริิมว่่า กุุญแจอีีกดอกหนึ่่�ง        

ที่่�สำคััญต่่อการเปลี่่�ยนภาพพื้้�นท่ี่�คุุมขััง  

เป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนคืือ คืือ กองทุุน  

เพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) เข้้ามาทำหน้้าท่ี่�

เป็็นหุ้้�นส่่วนผู้้�สนัับสนุุนตามกรอบ พ.ร.บ. กสศ. มาตรา 5(4) 

เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ขาดแคลนทุุนทรัพย์์และ          

ผู้้�ด้้อยโอกาสได้้เรีียนรู้้�ตามความถนััดและความสามารถ       

โดยมีีเป้้าหมายปลายทางคืือให้้ทุุกคนสามารถพึ่่�งพาตนเอง

ได้้เต็ม็ตามศักัยภาพ ภาพความสำเร็จ็ที่่�เกิดิขึ้้�นจากกุุญแจเหล่่านี้้� 

จึงึเป็็นพลังและเครื่่�องมือืสำคัญัในการพัฒันาทรัพยากรมนุุษย์์ 

อย่่างแท้้จริิง

นี่่�คืือการเปลี่่�ยนจาก “การจััดการศึึกษาให้้ผู้้�ต้้องขััง” 

ไปสู่่� “การออกแบบเส้้นทางชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�ต้้องขัังและ

ครอบครััว”

"เรืือนแพแห่่งการเรีียนรู้้�"
ที่่�เช่ื่�อมทุุกคนเข้้าด้้วยกััน

ปััจจุุบัันโครงการฯ ได้้วางแผนลดความเหลื่่�อมล้้ำ

ทางการศึึกษาด้้วยการทำบัันทึึกข้้อตกลงร่่วม หรืือ MOU 

กัับภาคีีในพื้้�นที่่�กว่่า 21 หน่่วยงาน ทั้้�งสถาบัันการศึึกษา 

ภาครััฐ ภาคเอกชน องค์์กรชุุมชน และภาคประชาสัังคม   

เพื่่�อเชื่่�อมโยงทรัพัยากร ความรู้้� และบทบาทของแต่่ละหน่่วยงาน 

ในลักัษณะ “เรือืนแพแห่่งการเรียีนรู้้�” โดยมีเีป้้าหมายร่่วมกันัคือื 

การลดความเหลื่่�อมล้้ำและสร้้างโอกาสให้้ผู้้�ต้้องขััง                     

กลัับคืืน สู่่�สัังคมอย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี ภายใต้้แนวคิิด “คนอุุดร    

ทำเพื่่�อคนอุุดร” มีีการพััฒนา “ศููนย์์การเรีียนรู้้�ภููมิิอุุดร

วิิชชาลััย” เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น

แบบมีีส่่วนร่่วม ให้้ผู้้�ก้้าวพลาดสามารถเรีียนรู้้�ได้้ตลอดชีีวิิต 

ตั้้�งแต่่ผู้้�ไม่่รู้้�หนัังสืือไปจนถึึงระดัับปริิญญาตรีี
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โดยเครืือข่่ายประกอบด้้วย ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�

ระดัับอำเภอเมืืองอุุดรธานีี ท่ี่�ปรัับรายวิิชาให้้เหมาะกัับ     

กลุ่่�มเป้า้หมายเฉพาะ ศููนย์์การเรียีนมาตรา 12 และสถาบััน

การอาชีีวศึึกษา ที่่�เปิิดโอกาสให้้บููรณาการการเรีียนรู้้� 

สถาบัันพลัังจิิตตานุุภาพ ท่ี่�เป็็นกลไกสำคััญด้้านการฟื้้�นฟูู

กระบวนการจิิตตปััญญา และมหาวิิทยาลััยราชภัฏอุุดรธานีี

ที่่�ออกแบบหลักัสููตรอนุุปริญิญาและปริญิญาตรี ีเพื่่�อรองรับัโอกาส 

ในการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

อีกีหนึ่่�งก้้าวสำคัญัของการขับัเคลื่่�อนงานคือื การวางแผน 

พััฒนา “นวััตกรรมระบบฐานข้้อมููล Big Data สำหรัับ     

ผู้้�ต้้องขััง” เพื่่�อเชื่่�อมโยงข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกเรือืนจำ 

โดยมีีการรวบรวมข้้อมููลจากระบบราชทััณฑ์์กว่่า 17 ระบบ 

เช่น่ ระบบเยี่่�ยมญาติิ ระบบการเงิิน ระบบคำร้้อง และระบบ

การฝึึกอาชีีพ รวมถึึงข้้อมููลจากภายนอก เช่่น การฝากเงิิน 

การเยี่่�ยมครอบครััว และสภาพเศรษฐกิิจของครอบครััว 

พร้้อมพััฒนาการประเมิินรายบุุคคลแบบ “5 ดาว” เช่่น 

ความประพฤติิ ความซื่่�อสัตัย์์ และความชำนาญด้้านการเย็บ็ผ้้า 

เพื่่�อให้้เห็็น “ภาพรวมชีีวิิตของผู้้�ต้้องขััง” ทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ 

จิติสังัคม และความพร้้อมต่่อการกลัับคืนืสู่่�สังัคม ซ่ึ่�งข้้อมููลเหล่่านี้้� 

จะช่่วยให้้การออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นมีีความแม่่นยำ

มากขึ้้�น และสามารถใช้้สนับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงนโยบาย 

รวมถึึงสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ประกอบการท่ี่�ต้้องการรัับ        

ผู้้�พ้้นโทษเข้้าทำงาน

กล่่าวอีีกนััยหนึ่่�งคืือ จากเดิิมที่่�อาจถามว่่า “ผู้้�ต้้องขััง 

ควรเรีียนหลัักสููตรอะไร” ระบบใหม่่นี้้�กำลัังพยายาม       

ตอบคำถามที่่�ลึึกกว่่านั้้�นว่่า “คนคนนี้้�ต้้องเรีียนรู้้�อะไร         

เพื่่�อให้้เขากลัับไปใช้้ชีีวิิตได้้จริิง”

"เรืือนแพแห่่งการเรีียนรู้้�" มีเีป้้าหมายร่่วมกัันคืือ การลดความเหลื่่�อมล้ำำ�
และสร้้างโอกาสให้้ผู้้�ต้้องขัังกลัับคืืนสู่่�สัังคมอย่่างมีศัีักดิ์์�ศรีี ภายใต้้แนวคิิด
"คนอุุดรทำำ�เพ่ื่�อคนอุุดร" มีกีารพัฒันา "ศููนย์์การเรีียนรู้้�ภููมิิอุุดรวิชิชาลััย"
เพื่่�อสร้้างนวัตักรรมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นแบบมีสี่่วนร่่วม 
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จาก "คนขี้้�คุุก" 
สู่่� "คนที่่�ยัังไม่่เจอจัังหวะงอกใหม่่"

การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำคััญอาจไม่่ใช่่การเปลี่่�ยนหลัักสููตร 

แต่่คืือการเปลี่่�ยนมุุมมองของสัังคม จากคำตราหน้้าว่่า      

“บััวใต้้ตม” หรืือ “คนขี้้�คุุก” ไปสู่่�การมองพวกเขาเป็็น       

“ผู้้�ที่่�ยัังไม่่เจอจัังหวะงอกใหม่่” เพราะหากได้้รับโอกาส 

ความจริิงใจ และการเติิมพลัังจากสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง      

พวกเขาก็็สามารถเปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตได้้

ซึ่่�งในประเด็็นนี้้� นางมััสยา ชี้้�ให้้เห็็นว่่า การเปลี่่�ยนแปลง

จำเป็็นต้้องขยับัจาก “การปฏิบิัตัิติามคำสั่่�ง” สู่่� “การมีสี่่วนร่่วม 

อย่่างมีีความหมาย” โดยเปิดิพื้้�นที่่�ให้้เรือืนจำสามารถสำรวจ 

วิเิคราะห์์ ออกแบบ และบริิหารจััดการการศึึกษาร่่วมกัับภาคีี

ในพื้้�นที่่� รวมถึึงผลัักดัันให้้เกิิดการแยกกลุ่่�ม “นัักเรีียน         

ในเรืือนจำ” ออกจากกระบวนการย้้ายระบายทั่่�วไป           

เพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องของการเรีียนรู้้�

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้การจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�ยืืดหยุ่่�น

สำหรัับผู้้�ต้้องขัังเกิิดการขยายผลในวงกว้้าง ปีี 2569         

คณะทำงานมีีแผนยกระดัับการทำงาน จาก “โครงการ

จัดัการเรียีนรู้้�” ไปสู่่� “ตัวัแบบการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิระบบ” 

ใน 3 มิิติิ ดัังนี้้� 

1 	ยกระดัับ “ผู้้�เรีียน” จากการเข้้าถึึงการศึึกษา       

ไปสู่่�การพัฒันาศักัยภาพและออกแบบชีีวิติใหม่่ โดยหััวใจสำคัญั 

คือื การทำให้้การเรียีนรู้้�ตอบโจทย์ความแตกต่่างของผู้้�ต้้องขััง 

เป็็นรายบุุคคล ไม่่ว่่าจะเป็็นพื้้�นฐานการศึึกษา ศัักยภาพ 

ความสนใจ ข้้อจำกััดจากการอยู่่�ในสถานที่่�คุุมขััง รวมถึึง    

กลุ่่�มผู้้�ต้้องขัังที่่�กระบวนการเรีียนรู้้�แบบเดิิมยัังเข้้าไม่่ถึึง      

ด้้วยการ “ออกแบบเส้้นทางการเรีียนรู้้�เฉพาะบุุคคล”         

เพื่่�อให้้การเรีียนรู้้� เชื่่�อมโยงกัับการพััฒนาทัักษะชีีวิิต              

การประกอบอาชีีพ การสร้้างคุุณค่่าในตนเอง และความพร้้อม 

ในการกลัับคืืนสู่่�สัังคม

2 	ยกระดัับ “หน่่วยจััดการเรีียนรู้้�และสถาบััน”   

จากการทำงานตามระบบไปสู่่�ระบบที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�

และการฟื้้�นฟูู ซึ่่�งโจทย์ไ์ม่ไ่ด้้อยู่่�ที่่�ตัวัผู้้�ต้้องขังัเพียีงอย่า่งเดียีว 

แต่่ต้้องเปลี่่�ยน วิธีิีคิดิ วิธีิีทำงาน และกลไกของหน่่วยงาน   

ไปพร้้อมกััน โดยการหนุุนเสริมศัักยภาพทางวิิชาการ        

ของหน่่วยจััดการเรีียนรู้้� พััฒนานวััตกรรม และปรัับบทบาท

ของราชทัณัฑ์์ให้้สามารถทำหน้้าที่่�เป็็น “พื้้�นที่่�แห่่งการเรียีนรู้้� 

และการฟื้้�นฟูู” มากกว่่าการเป็็นเพีียงพื้้�นที่่�ควบคุุม 
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3 	ยกระดับั “เครืือข่่ายและสัังคม” จากการช่่วยเหลืือ 

เฉพาะกิิจไปสู่่�ระบบรองรับัการคืนืคนสู่่�สังัคม ขยายมุุมมอง

จาก “ผู้้�ต้้องขังั” ไปสู่่� ครอบครัวั ชุุมชน และภาคีเีครือืข่่าย 

เพราะการเปลี่่�ยนแปลงจะไม่่ยั่่�งยืืนหากเกิิดขึ้้�นเฉพาะ      

ภายในเรือืนจำ โดยครอบครััวต้้องเป็็นทั้้�งพื้้�นที่่�สนับัสนุุนทางจิิตใจ 

ระหว่่างการคุุมขัังและเป็็นฐานรองรัับเมื่่�อพ้้นโทษ ขณะท่ี่�ชุุมชน 

และภาคีีเครืือข่่ายต้้องเข้้ามามีีบทบาท ในการสร้้างโอกาส

ทางการศึกึษา อาชีพี และการกลับัคืนืสู่่�สังัคม ซึ่่�งเป็็นการยกระดับั 

จาก “การช่่วยเหลืือผู้้�ต้้องขัังรายบุุคคล” ไปสู่่� “การสร้้าง

ระบบนิเิวศที่่�ช่่วยให้้คนกลับัมาใช้้ชีวีิติในสังัคมได้้อย่่างแท้้จริงิ”

ทั้้�งหมดนี้้�ทำให้้เห็็นว่่า การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นสำหรัับ 

ผู้้�ต้้องขัังไม่่ใช่่เพีียงเรื่่�องหลัักสููตร แต่่คืือการออกแบบ          

ระบบท่ี่�ทำให้้คนคนหนึ่่�งสามารถเปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตได้้ 

เพราะผู้้�ต้้องขัังไม่่ได้้ต้้องการเพีียง “การพ้้นโทษ” แต่่ต้้องการ 

“เส้้นทางชีวีิติหลังัพ้้นโทษ” ดังันั้้�น การจัดัการเรียีนรู้้�ในเรือืนจำ 

จึงึไม่่ควรเป็็นเพียีงการเตรียีมคนให้้ “ออกจากคุุก” แต่่ต้้องเป็็น 

การเตรีียมคนให้้ “กลัับเข้้าสู่่�ชีีวิิต” เพราะท้้ายท่ี่�สุุดแล้้ว 

ความผิิดพลาดอาจเป็็นบทหนึ่่�งของชีีวิิต แต่่ไม่่จำเป็็น       

ต้้องเป็็นบทสุุดท้้ายของชีีวิิต

การเปลี่่�ยนมุุมมองของสัังคม จากคำำ�ตราหน้าว่่า "บััวใต้้ตม" หรือ "คนขี้้�คุุก" 
ไปสู่่�การมองพวกเขาเป็็น "ผู้้�ที่่�ยัังไม่่เจอจัังหวะงอกใหม่่" เพราะหากได้้รัับโอกาส 
ความจริงใจ และการเติิมพลัังจากสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง พวกเขาก็็สามารถ
เปลี่่�ยนแปลงชีีวิติได้้

  131ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั



132   



"เปิดพ่ื่�นทุี�" การเรียนร้�ทุี�ย่ดหยุ่น
เพ่ื่�อให�ชีวติและการเรียนร้�เดินไปด�วยกัน

เมีื�อพ้ื่ดถงึ "ความเปราะบาง" ในสังคมีไที่ย ห้ลายคนมีกันึกถงึปั็ญห้า
รีายได ้ควิามียากจํน ห้รืีอฐานะที่างเศรีษฐกจิํเป็็นอันดับแรีก แต�ในควิามีเป็็นจํริีง 
ควิามีเป็รีาะบางมีีควิามีซับซ้อนมีากกวิ�านั�น โดยเฉพื่าะความเปราะบาง
ทุางสังคม ที่ี�ไมี�สามีารีถวิดัได้ด้วิยตัวิเงนิ ห้ากแต�ฝังอย้�ในควิามีสัมีพื่นัธ์ุ์
ภัายในครีอบครัีวิ ร้ีป็แบบการีเลี�ยงด้ สภัาพื่แวิดล้อมี และโอกาสทีี่�ไมี�เที่�าเทีี่ยมี

ศาสตราจัารย์ ดร.นฤมล นิราที่ร ประธิ์านม้ลนิธิ์ิ  

เอ.ที่ี.ดี. เพิื�อนผู้้�ยากไร� และผู้้�ที่รงค่ณว่ฒิ กสศ. กล่าวัวั่า

ข้�อม้ลจากส่ภาพััฒนาการเศรษฐกจิและส่งัคมแห่งชาติ ระบว่่ัา  

ประชากรไที่ยประมาณร�อยละ 40 หรอืราวั 24 – 25 ล�านคน 

อย้่ในภาวัะเปราะบางที่างการเงิน ที่ั�งจากรายได�ไม่เพัียงพัอ 

ไม่มีเงินออม มีหนี�สิ่น และมีรายได�ไม่แน่นอน ข้ณะที่ี�       

ควัามเปราะบางที่างส่ังคมกลับเป็นอีกด�านหนึ�งที่ี�มองเห็นได�ยากกวั่า และหลายครั�ง

ควัามเปราะบางที่ั�งส่องด�านเกิดข้ึ�นพัร�อมกันภายในครัวัเรือนเดียวักัน

เมื�อแบ่งกล่ม่ตามช่วังวัยั ลกัษณะควัามเปราะบางกแ็ตกต่างกนั ผู้้�ส่ง้อายแ่ละวัยัแรงงาน

มกัเผู้ชญิควัามเสี่�ยงด�านรายได� ข้ณะที่ี�เดก็และเยาวัชนมคีวัามเปราะบางที่างส่งัคมส่ง้กว่ัา 

เพัราะยงัอย้ใ่นช่วังพัฒันาที่ั�งร่างกายและจติใจ ต�องพัึ�งพัาส่ภาพัแวัดล�อมรอบตวััอย่างมาก

  133ปลดล็อก
การจัดการเรียนร้�ทุี่ย่ดหยุ่น

สำาหรับคนทุุกช่วงวยั



การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นคืือการ "เปิิดพื้้�นที่่�" 
ให้้ชีวิติและการเรีียนรู้้�เดิินไปด้้วยกััน

หนึ่่�งในภาพสะท้้อนสำคััญของความเปราะบางคืือ 

สถานการณ์์ของเด็ก็และเยาวชนในครัวัเรือืนที่่�มีปัีัญหาซ้้อนทับักันั 

เด็็กและเยาวชนจำนวนมากหลุุดออกจากระบบการศึึกษา       

ไม่่เพียีงเพราะไม่่มีเีงินิ แต่่ยังัเกี่่�ยวข้้องกับัการต้้องออกมาทำงาน 

ช่่วยเหลือืครอบครัวั สภาพครอบครัวัที่่�ไม่่เอื้้�ออำนวย ตลอดจน 

ความรุุนแรงในครอบครััว

แม้้บางครอบครััวจะสามารถเข้้าถึึงทุุนการศึึกษา      

แต่่ทุุนอย่่างเดีียวไม่่ได้้รัับประกัันว่่าเด็็กจะเรีียนต่่อจนจบ  

การศึกึษาได้้ หากบริบิทชีวิติยังัเป็น็อุุปสรรค เช่น่ ต้้องทำงาน

หลังัเลิกิเรียีนจนดึึก ไม่่มีผีู้้�ประคัับประคองด้้านอารมณ์์และจิิตใจ 

มีีสภาพแวดล้้อมที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�

ขณะที่่�  ปััจจััยร่่วมสมััยอย่่างการเข้้าถึึงสื่่�อและ

เทคโนโลยีีก็็มีีทั้้� งด้้านบวกและด้้านท่ี่�ต้้องระมััดระวััง              

เด็็กจำนวนมากเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตและโทรศััพท์์มืือถืือได้้

ตั้้�งแต่่อายุุยัังน้้อย แต่่ในบางกรณีีเทคโนโลยีีกลัับถููกใช้้       

เพื่่�อ “จัดัการเด็็ก” มากกว่่าจะเป็็นเครื่่�องมือืพัฒันา เด็ก็และเยาวชน 

จึึงใช้้เวลาไปกัับเกมหรืือสื่่�อออนไลน์์จนกระทบต่่อการเรีียน

สถานการณ์์เหล่่านี้้�ทำให้้เห็น็ชัดัว่่า การศึกึษาไม่่สามารถ 

แยกออกจากบริิบทชีวิติของผู้้�เรีียนได้้ และการทำให้้เด็็กทุุกคน 

อยู่่�ในเส้้นทางการเรีียนรู้้�ไม่่ใช่่การผลักเด็็กให้้กลัับเข้้าสู่่�    

ระบบการศึกึษาเท่่านั้้�น แต่่ต้้องมีีทางเลืือกและรููปแบบการเรีียนรู้้� 

ที่่�สอดคล้้องกัับชีีวิิตจริิงของแต่่ละคน
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สำหรัับคนท่ี่�อยู่่�ในภาวะเปราะบาง เส้้นทางชีีวิิต         

ไม่่ได้้เดิินเป็็นเส้้นตรง การเรีียนรู้้�จึงึจำเป็็นต้้องมีีความยืืดหยุ่่�น 

ตามไปด้้วย การทำงานของโครงการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�

สำหรัับประชากรวััยแรงงานนอกระบบและครััวเรืือน          

ที่่�มีีแนวโน้้มกลายเป็็นครััวเรืือนยากจนข้้ามรุ่่�นท่ี่�ผ่่านมา

แสดงให้้เห็น็ว่่า การช่่วยเหลือืในรููปแบบ “โครงการ” ซึ่่�งมีจีุุดเริ่่�มต้้น 

และจุุดสิ้้�นสุุด อาจช่ว่ยแก้้ปัญัหาเฉพาะหน้้าได้้ แต่ม่ีขี้อ้จำกัดั

เรื่่�องความต่่อเนื่่�อง เพราะชีีวิิตของคนไม่่ได้้จบลง พร้้อมกัับ

ระยะเวลาของโครงการ สิ่่�งท่ี่�จำเป็็นจึึงเป็็นการทำงานระยะยาว 

ที่่�ให้้ความสำคัญักับั “ความสััมพันัธ์์” และ “โอกาส”การเข้้าไป 

เป็็นเพื่่�อน รับัฟััง สร้้างความไว้้วางใจ และอยู่่�เคียีงข้้างในช่่วงเวลา         

ที่่�ผู้้�รับัความช่่วยเหลืือต้้องการ โดยอาจใช้้ศิลปะหรืือกิจิกรรม

ทางวััฒนธรรมเป็็นเครื่่�องมือืเชื่่�อมโยงผู้้�คนที่่�มีพีื้้�นฐานแตกต่่างกันั

“กระบวนการเช่่นนี้้�ไม่่จำเป็็นต้้องเกิิดขึ้้�นทุุกวััน      

แต่่ต้้องมี ี“ความสม่่ำเสมอ” และ “ความต่่อเนื่่�อง” เพื่่�อให้้ 

คนที่่�กำลัังเผชิิญปััญหารู้้�ว่่าเขาไม่่ได้้อยู่่�เพีียงลำพััง”

หลัักคิิดดัังกล่่าว มีีความสำคััญต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�

ยืืดหยุ่่�น เพราะการเรีียนรู้้�ของคนไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นในห้้องเรีียน

หรืือในช่่วงเวลาท่ี่�กำหนดไว้้ตายตััวเสมอไป แต่่อาจเกิิดขึ้้�น

ผ่่านการทำงาน การฝึึกทักัษะ กิจิกรรมในชุุมชน ความสัมัพัันธ์์ 

กับัผู้้�คน หรือืประสบการณ์์ในชีวีิติประจำวันั ดังันั้้�น การสนับัสนุุน 

จึึงไม่่ควรเป็็นการกำหนดเส้้นทางให้้ทุุกคนเดิินเหมืือนกััน   

การเปลี่่�ยนแปลงต้้องใช้้เวลา 
และไม่่ได้้เป็็นเส้้นตรง

จากประสบการณ์์การทำงานกัับครััวเรือืนเปราะบาง พบว่่า 

การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�แท้้จริิงต้้องเกิิดขึ้้�นจากตัวับุุคคลเอง ไม่่สามารถ 

บัังคัับหรืือกำหนดจากภายนอกได้้ อีีกทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลง  

ก็ไ็ม่่ได้้เป็็นเส้้นตรงเสมอไป บางช่่วงอาจก้้าวหน้้า ขณะที่่�บางช่่วง 

อาจถอยหลััง สิ่่�งสำคััญคือื การมีี “คนคอยอยู่่�ข้้าง ๆ” ในวันัท่ี่� 

เขาต้้องการความช่ว่ยเหลือื สร้้างความมั่่�นใจให้้เขาก้้าวต่อ่ไป

การเรีียนรู้้�ของคนไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นในห้้องเรีียน
หรือในช่่วงเวลาที่่�กำำ�หนดไว้ต้ายตััวเสมอไป 
แต่่อาจเกิิดขึ้้�นผ่่านการทำำ�งาน การฝึึกทัักษะ 
กิิจกรรมในชุุมชน ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�คน
หรืือประสบการณ์์ในชีีวิติประจำำ�วันั
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ท่่ามกลางข้้อจำกััดต่่าง ๆ  สิ่่�งหนึ่่�งท่ี่�เห็็นได้้ชัดจาก    

ครัวัเรือืนเปราะบางคือื “ความไม่่ยอมแพ้้” ของคนในครอบครัวั 

ซึ่่�งเป็น็ต้้นทุุนสำคัญัท่ี่�ช่ว่ยให้้พวกเขาก้้าวต่อ่ไปได้้ การทำงาน 

กัับคนกลุ่่�มนี้้�จึึงจำเป็็นต้้องมองเห็็นทุุนที่่�มีีอยู่่� ไม่่ว่่าจะเป็็น

ความพยายาม ความสัมัพันัธ์์ ความสามารถ หรือืความต้้องการ 

ที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงชีีวิติของตนเอง ไม่่ใช่ม่องสิ่่�งที่่�พวกเขาขาด 

ดัังนั้้�น บทบาทของผู้้�หนุุนเสริิมจึึงไม่่ใช่่การเข้้าไป                 

จัดัการชีีวิติแทน แต่่คือืการช่ว่ยเปิิดโอกาส เชื่่�อมทรัพยากร 

และสร้้างเงื่่�อนไขให้้คนเหล่่านั้้�นสามารถพััฒนาตนเองได้้ 

ตามจังัหวะของชีีวิติผู้้�หนุุนเสริิมอาจเป็็นบุุคคล กลุ่่�ม องค์์กร 

หรืือชุุมชน การหนุุนเสริิมส่่งผลต่่อผู้้�ได้้รัับการหนุุนเสริิม 

และผู้้�หนุุนเสริมิ หากเป็็นชุุมชน ผลพลอยได้้คือื ความเข้้มแข็ง็ 

ของชุุมชน

ขณะเดีียวกัน การช่่วยเหลืือจำเป็็นต้้องมีีขอบเขต   

เพื่่�อไม่่ให้้เกิดิการพึ่่�งพิิง เช่่น ไม่่ให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน 

โดยไม่่มีีความจำเป็็น หรืือการกำหนดเงื่่�อนไขบางประการ   

ที่่�ช่่วยส่่งเสริมิการพัฒันา เช่่น สนับสนุุนให้้เด็ก็อยู่่�ในเส้้นทาง 

การศึึกษาเป็็นต้้น 

กล่่าวโดยสรุุปคือื ความเปราะบางในสังัคมไทยไม่่ได้้มีเพียีง 

เรื่่�องรายได้้ แต่่เป็็นปััญหาที่่�ซ้้อนทับัทั้้�งด้้านเศรษฐกิจิ ครอบครัวั 

ความสัมัพันัธ์์ สภาพแวดล้้อม และโอกาสในการเข้้าถึงึการศึกึษา 

และการพััฒนาตนเอง

การช่่วยเหลืือคนเปราะบางจึึงจำเป็็นต้้องผสาน    

“การช่่วยเหลืือเชิิงโครงสร้้าง” เข้้ากับั “การสร้้างความสััมพันัธ์์” 

และต้้องมองการเรียีนรู้้�เป็น็กระบวนการที่่�สามารถเกิดิขึ้้�นได้้

ตลอดเส้้นทางชีีวิิต

บทบาทของผู้้�หนุุนเสริิมไม่่ใช่่การเข้้าไปจััดการชีีวิติแทน
แต่่คืือการช่่วยเปิิดโอกาส เช่ื่�อมทรัพยากร และสร้้างเงื่่�อนไขให้้คน
สามารถพัฒนาตนเองได้้ตามจัังหวะของชีีวิติ
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สำหรับัเด็ก็ เยาวชน หรือืประชากรวััยแรงงานที่่�ไม่่สามารถ 

เดิินอยู่่�บนเส้้นทางการศึึกษาแบบเดีียวกัับคนส่่วนใหญ่่      

การมีทีางเลือืกที่่�หลากหลาย ทั้้�งด้้านเวลา สถานที่่� วิธิีกีารเรียีนรู้้� 

และการเชื่่�อมโยงกัับการทำงานหรืือชีีวิิตจริิง อาจเป็็น 

เงื่่�อนไขสำคััญท่ี่�ทำให้้พวกเขายัังสามารถเรีียนรู้้�ต่่อไปได้้  

หัวัใจสำคััญจึึงไม่่ใช่่การทำให้้ทุุกคนเดิินกลัับเข้้าสู่่�เส้้นทางเดิมิ

เหมืือนกัันทั้้�งหมด แต่่คืือการทำให้้ “เส้้นทางการเรีียนรู้้�       

ไม่่ปิิดลง” เมื่่�อชีีวิิตเกิิดปััญหา

“การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ยั่่�งยืืนต้้องใช้้เวลา อาจมีทั้้�ง        

วัันที่่�ก้้าวไปข้้างหน้้า และวัันที่่�ต้้องถอยกลัับมาตั้้�งหลััก      

สิ่่�งท่ี่�สำคััญคืือ การมีีระบบและผู้้�คนท่ี่�พร้้อมจะอยู่่�เคีียงข้้าง 

ให้้โอกาส และช่่วยเปิิดทางเลืือกใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพราะท้้ายที่่�สุุด สิ่่�งที่่�คนเปราะบางต้้องการมากกว่่าเงิิน  

คืือ ความเข้้าใจ ความต่่อเนื่่�อง และโอกาสในการเรีียนรู้้�  

ที่่�ยืืดหยุ่่�นเพีียงพอ เพื่่�อให้้พวกเขารู้้�ว่่าไม่่ได้้อยู่่�ตามลำพังั 

รวมถึึงยัังมีีพลัังและความมั่่�นใจที่่�จะก้้าวเดิินต่่อไปสู่่�                  

การมีคีุุณภาพชีวีิติที่่�ดีีขึ้้�น”
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บทส่งท้้าย: ปลดล็็อกเส้้นทางเรีียนรู้้�
สร้้างโอกาสเพ่ื่�ออนาคตของทุุกคน

 
	 ตลอด 7 ปีีของการขับัเคลื่่�อนการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืดืหยุ่่�น สิ่่�งหนึ่่�งที่่�ปรากฎชัดั

ตลอดระยะเวลาดำเนิินงาน คือื ทุุกคนมีีศักัยภาพท่ี่�จะเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้ 

หากแต่่ชีีวิิตของแต่่ละคนไม่่ได้้เริ่่�มต้้นจากจุุดเดีียวกัน บางคนมีีเวลาไม่่เท่่ากััน  

บางคนต้้องเผชิญภาระครอบครััว ความเปราะบางทางเศรษฐกิิจ ข้้อจำกััดของพื้้�นท่ี่� 

หรืือประสบการณ์์ชีีวิิตที่่�ทำให้้ต้้องหยุุดชะงัักจากการเรีียนรู้้�

ด้้วยเหตุุนี้้� โลกการเรีียนรู้้�จึงึไม่่ควรถููกจำกัดัไว้้เพียีงในห้้องเรียีน หรืือใช้้เส้้นทางเดีียวเป็็นมาตรวัดัคุุณค่่า 

ของผู้้�เรีียน การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นไม่่ได้้หมายถึึงการลดมาตรฐาน หากหมายถึึงการเพิ่่�มทางเลืือก    

ทั้้�งเรื่่�องเวลา สถานที่่� วิธีิีการ และเนื้้�อหาการเรียีนรู้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัชีวีิติจริงิของผู้้�คน ผู้้�เรียีนจึงึมีโีอกาส 

เริ่่�มต้้นใหม่่ ต่่อยอดสิ่่�งที่่�มีีอยู่่� และเดิินหน้้าต่่อในจัังหวะที่่�เหมาะกัับตนเอง

หนัังสืือ Learn to Unlock ปลดล็็อกการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นสำหรัับคนทุุกช่่วงวััยเล่่มนี้้�

บันัทึกึการเดินิทางดังักล่่าวผ่่านสามส่่วนสำคัญั ในส่ว่น Learn เราได้้เห็น็การเรียีนรู้้� ที่่�เปิดิกว้้างสำหรับั

ผู้้�คนต่่างช่่วงวััย และต่่างเงื่่�อนไขชีีวิิต ทั้้�งเด็็กที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นพิิเศษ เด็็กและเยาวชนนอกระบบ 

รวมถึงึผู้้�เรียีนในศููนย์ก์ารเรียีนตามมาตรา 12 ส่ว่น To ชวนให้้เห็น็ความสำคัญัของการเข้า้ถึึงผู้้�คนทุุกกลุ่่�ม 

ผ่่านหน่่วยจัดัการเรียีนรู้้�และความร่่วมมือืจากภาคส่่วนต่่าง ๆ ขณะที่่� Unlock ชี้้�ให้้เห็น็ว่่า เมื่่�อข้้อจำกัดัเดิมิ 

ได้้รัับการคลี่่�คลาย การเรีียนรู้้�ก็็สามารถเปิิดประตููไปสู่่�ทัักษะ อาชีีพ รายได้้ และความหวัังครั้้�งใหม่่ได้้

ตลอดทั้้�งเล่่ม เราได้้เห็็นพลังัของการทำงานร่่วมกันัระหว่่างภาครัฐั ท้้องถิ่่�น สถานศึึกษา ภาคประชาสัังคม 

ภาคเอกชน ครอบครััว และชุุมชน ความร่่วมมืือเหล่่านี้้�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงการนำทรััพยากรมารวมกััน แต่่คืือ

การสร้้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เริ่่�มต้้นจากชีีวิิตของผู้้�เรีียน เคารพความแตกต่่าง และใช้้ทุุนทางสัังคม     

ที่่�มีอียู่่�ในพื้้�นที่่�เป็น็ฐาน เมื่่�อผู้้�คนได้้เข้้ามามีีส่ว่นร่่วมในการออกแบบการเรีียนรู้้�ของตนเอง การเปลี่่�ยนแปลง

จึึงมีีโอกาสหยั่่�งรากและดำเนิินต่่อไปได้้
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บทเรีียนจากการทำงานตลอด 7 ปีี ยัังตอกย้้ำว่่า การเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาและการเรีียนรู้้�      

ไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้จากหน่่วยงานใดหน่่วยงานหนึ่่�งเพีียงลำพััง จำเป็็นต้้องอาศััยความรัับผิิดชอบร่่วมกััน      

ของทุุกภาคส่่วน การทำงานร่่วมกัันจึึงควรก้้าวข้้ามการประสานงานเฉพาะกิิจ ไปสู่่�การร่่วมคิิด ร่่วมออกแบบ 

ร่่วมลงทุุน และร่่วมติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยยึึดผู้้�เรีียนและบริิบทชีีวิิตของผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง

จากนี้้� ความท้้าทายไม่ไ่ด้้อยู่่�เพียีงที่่�การขยายจำนวนพื้้�นที่่�หรือืกิจิกรรมการเรียีนรู้้� แต่อ่ยู่่�ที่่�การทำให้้ 

“ความยืืดหยุ่่�น” เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบการศึึกษาและระบบพััฒนาคนของประเทศอย่่างแท้้จริิง       

เราจำเป็็นต้้องทำให้้การเรีียนรู้้�จากชีีวิิต การทำงาน ชุุมชน และประสบการณ์์ ได้้รัับการมองเห็็น ยอมรัับ 

และรับัรองคุุณค่า่ พร้้อมสร้้างกลไกที่่�เอื้้�อให้้ผู้้�คนกลับัเข้า้สู่่�การเรียีนรู้้�ได้้ทุุกเมื่่�อ เชื่่�อมต่อ่การเรียีนรู้้�ระหว่า่ง

ช่่วงวััยได้้อย่่างราบรื่่�น และนำไปสู่่�การมีีงานทำ มีีรายได้้ มีีคุุณภาพชีีวิิต และมีีความหวัังต่่ออนาคต

Learn to Unlock จึงึไม่่ใช่่บทสรุุปของการทำงานตลอด 7 ปีี หากเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการเดินิทาง

ครั้้�งใหม่่ เป็็นคำเชิญิชวนให้้เราร่่วมกัันสร้้างสัังคมการเรียีนรู้้�ที่่�เห็็นคุุณค่่าของความแตกต่่าง เปิิดพื้้�นท่ี่�      

ให้้ทุุกชีวีิติได้้เรียีนรู้้� และทำให้้ทุุกคนมีีเส้้นทางของตนเองท่ี่�จะเดินิต่่อไปได้้อย่่างมั่่�นคง

ขอเชิญิชวนทุุกภาคส่่วนร่่วมเป็็นพลังของการเปลี่่�ยนแปลง เปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ชีวีิติให้้เป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรียีนรู้้� 

และเปลี่่�ยนโอกาสเล็ก็ ๆ ในวันันี้้� ให้้เติิบโตเป็็นอนาคตที่่�กว้้างไกลของผู้้�คนและสังัคมไทย

นางสาววนิิดา คุุณรอด

หััวหน้้าฝ่่ายส่่งเสริิมนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ประชากรวััยแรงงาน 

สำนัักพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อสร้้างโอกาสการเรีียนรู้้� กสศ.

ผู้้�เขีียนและบรรณาธิิการ

  139ปลดล็อก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

สำ�หรับคนทุกช่วงวยั








